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I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

TEN GIAO DICH:
Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap
may Dau khi

GIAY CHUNG NHAN PANG KY DOANH
NGHIEP:

S6 3500834094, cap lan dau ngay 26/11/2009
va thay doi lan 12 ngay 21/6/2018

VON PIEU LE:
600.000.000.000 dong

VON PAU TU CUA CHU SO HU'U:
600.000.000.000 déng

PIA CHI:
S6 02 Nguyén Hiru Canh, Phuong Thing
Nhat, TP. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau

SO FAX:
02543.848.229

SO PIEN THOALI:
02543.848.404

MA CO PHIEU:
PXS

WEBSITE:
WWW.pVC-mS.vn

TN

"

o o

2. Qusi trinh hinh thanh va phat trién:

21/12/2007
Thanh 1ap Cong ty
TNHH MTV Két
cau Kim loai va
Lap may Dau khi

28/09/1995
20/10/1983 | Pbi tén XN Két cdu
Thanh lap XN Két thép thanh XN Keét
chu thép — Truc | cau Kim loai & Lap
thudc Xi nghiép lién may thuoc Cong ty
hop Xay lap Dau khi Thiet ke & Xay
dung Dau khi

02/06/2010

12/11/2011
14/06/2013

Vén diéu 18 cua Cong ty ting 1én 375 ty dong.

26/11/2009

Chuyén d6i hinh
thire tir Cong ty
TNHH MTYV sang
Cong ty CP Két cau
Kim loai va Lap
may Dau khi

20.000.000 cb phiéu cua Cong ty chinh thirc niém yét giao dich tai S¢
giao dich Chung khoan Tp. H6 Chi Minh (HoSE).

Cong ty hoan thanh ting vén diéu 1& tir 375 ty dong 1én 406 ty dong.

Vén diéu 18 ciia Cong ty tang 1én 500 ty ddng. Vi viée so hitu 5.000.000

06/12/2013

tré thanh c6 dong chién luogc cia PVC-MS.
S& Giao dich Chimg khoan Tp. HCM (HoSE) chinh thirc chap thuin

15/12/2015 :
ty 1én 600 ty ddng.

cd phiéu trong dot phat hanh, Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. da

niém yét bo sung cho 10 tri¢u c6 phi€éu PXS, nang von diéu 1€ cua Cong
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

4 Céc nganh nghé/ san phany/ dich vy chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02

nam gan day:

% Thi cong, ché tao, lip dat két ciu gian
khoan (chan dé, khoi thuong tang), bon bé
kho chtra cac san pham Dau khi, binh ap
luc, hé thong dudng dng cong nghé va cac
tuyén dng cho nganh cong nghiép Dau khi.

%gnChé' tao va cung cdp cic loai 6ng Sl
thép, bng ndi, khép ndi va cac loai phu kién
phuc vu trong linh vuc khai thac dau khi,
cong nghiép.

P

LU Kinh doanh bét dong san, van
phong, nha o.

e
e
]
58

2. Cho thué may méc, thiét bi.

2 Thiét ké, thi cong, ché tao céc thiét bi
co khi Dau khi, nha diéu khién trung tam
E-house.

Dong tau, dong gian khoan trén dat
lién va ngoai bién.

Ll

Xay ldp cac cong trinh Nha may
Nhiét d,ién,, Nh:a may Loc hdéa dau, Nha
may ché bién Dau khi.

% Kinh doanh dich vu cang bién.

+ Cac dia ban kinh doanh chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nim gan
day nhat: Tinh Ba Ria — Viing Tau, Thanh Hoéa, Théi Binh, Hau Giang.

4. Phuwong cham, tAm nhin va sit ménh:

P~ N .
{2 TAM NHIN

Gop phan xdy dung nén cong nghiép Viét Nam phat trién bén viing.

/E\ SU MENH

T}'()’ thélph téng thau hang dau cung ung dich vu k¥ thuat chét qung cao; nha ché tao, cung
cap thiét bi cho nganh cong nghiép, dac biét 1a cong nghi¢p Dau khi.

a PHUONG CHAM HOAT PONG

« "An toan - Uy tin - Chét luong - Plng tién do".

« "Hop tac cliing phat trién".

BAO CAO THUONG NIEN 2018_PVC-MS



5. M6 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly:

DAI HOI BPONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI

BAN GIAM BOC

Phong To chire - Hanh chinh Xi nghiép Dich vu Cang

Phong Tai chinh - Ké toan Doi Quan 1y Thiét bi

Phong Kinh té - Ké hoach Poi Xay lap s6 1

Phong Thuong mai Poi Xay lap s 2

Phong Thiét ké & Pau thau Doi Xay lap sb 3

Phong Quan 1y Chét luong Doi Xay lap sb 5
va An toan

D61 Dich vu

Cac Ban bHDA
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6. Pinh huéng phat trién:
6.1. Muc tiéu tong quat:

Cong ty CP Két cau kim loai va Lap may Dau khi can tiép tuc duy tri 1a mot trong
nhitng don vi hang dau cung cap cac dich vu trong nganh cong nghiép, dac bi¢t 1a cong
nghiép Dau khi; phat trién manh linh vuc ché tao thiét bi va san xut cong nghiép theo mo
hinh hop tac kinh doanh véi cac ddi tac c6 ning luc vé thu xép tai chinh va chuyén giao
cong nghé.

6.2. Muc tiéu cu thé:
% Giai doan 2019-2020:

— Tap trung nguén luc thuc hién Hop dong da ky két ciia Dy an Hoa dau Long Son
dap ung yéu cau hop d6ng va dam bao hiéu qua kinh té. Tan dung loi thé dia 1y, nhan luc,
thiét bi dé tiép tuc nhan cac céng viée phu hop tir cac nha thau, goi thau thudc Du 4n.

—  Trién khai cac du an (L6 B O-M6én, ché tao gian khoan... ) dé khai thac t6i da ning
luc cua bai cang, g1 thé cia PVC-MS trong linh vuc xdy lap cong trinh bién, lap dat cac
thiét bi si€u truong, siéu trong...

— Tung budc tiép can/tham gia vao cac Du an phat trién dién gi6 Qudc te.

— Co ban hoan thégnh tai co cau doanh nghi¢p, dinh l}inh‘vla 6n dinh cac linh vuc
SXKD, xay dung h¢ thong quan ly, quan tri hién dai lam tién dé cho giai doan phat trién
tiép theo cua Cong ty.

~— Trong nam 2020 kh61 phuc dugc cac chi tiéu SXKD xap xi nhu nim 2016, phan
dau co loi1 nhuan.

% Giai doan 2021-2025:

Mo rong san xuat, phat trién manh thuong hiéu PVC-MS tai thi truong khu vuc va
quéc té.

— T nam 2021 du nang lyc thyc hién tong thau cac du an trén bo. Tang dan ty trong
thuc hién ciia PVC-MS theo thoi gian vao cac linh vyc c6t 161, ham luong chit x4m cao
va c6 gid tri gia ting 16n. Xay dung cac ddi tac va nha thau phy vé tinh dé thuc hién cac
cong viéc khong thudc s¢ truong cua PVC-MS.

- Tlep tuc dau tu xay dung, nang cap xudng ché tao thiét bi, dao tao nhan lyc va dau
tu trang thiét bi dé phat trién manh mé cong tac ché tao thiét bi Dau khi, xdy dung dugc
thuong hiéu PVC-MS trong linh vuc thiét ké ché tao va cung cap thiét bi Dau khi cho thi
truong trong va ngoai nudc.

— Pay manh cong tac tiép thi va dau thau qudc té dé phat trién thi trudng ra nudc
ngoai gom cac hinh thirc: nhan thyc hién cadc dy an & nudc ngoai hodc gia cong ché tao
trong nude dé xuat ra nude ngoai.

— Xay dung nang luc thiét ké dam bao thyuc hién nhiém vu thiét ké cho cac du an
trong nganh cong nghiép Dau khi, dién va cung cap dich vu thiét ké, tu van cho cac don
vi khac.

— Thuc hién cac du an nang luong: tham gia vao cac dy an duong day va tram bién
ap cua nganh dién luec.

— Tham gia cong tac bao tri, bdo dudng, stra chira cac nha may, cong trinh trong va
ngoai nganh Dau khi.
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— Lién danh lién két dé cung cac ddi tac co du ning lyc thiét bi, ky thuat, kinh nghiém
thuc hién cong tac thu don mo.

— Dich vu cang va logistic: hop nhat don vi quan 1y cang va b phan thuong mai, phat
huy logi thé cang bién va kinh nghi€ém thuong mai quoc té, thuc hién chudi logistic cung
ung cho céc doi tac trong va ngoai nganh.

+ Muc tiéu cu thé dbi véi tirng linh vue:

e Linh vwe xdy ldp cdc cong trinh bién:

- Trdé thanh don vi chu lyc cia nganh dau khi thue hién ché tao cac gian khoan dau
khi cho Tép doan Dau khi Vi¢t Nam va cac nha thau khai thac dau khi nudc ngoai dau tu
0 Viét Nam.

- Tiép tuc thyc hién phan 1én thi phan dich vu ché tao cac gian khoan dau khi cho
khach hang truyén thong nhu Vietsovpetro...

- Tro thanh mot trong nhimng nha thau cé nang lyc canh tranh tot tham gia vao chudi
cung ung dich vu EPC céac cau kién chan dé/ ¢t dé & cac topside phan phoi/ truyén tai
Dién gi6 ngoai khoi.

o Céng tic xdy ldp trén bo:

- Thuc hién cac cong viéc xay lap cot 161 cua phan co khi, dién va dién diéu khién,
lap dat thiét bi siéu truong, siéu trong cac cong trinh ché bién va xur ly dau, khi, nha may
dién va céac cong trinh cong nghiép khac.

- Thuyc hién cac cong trinh tang trir van chuyén dau, khi.

- Nghién ctru tham gia cac du an, cong trinh nang lugng nhu nha may phat dién, tram
bién ap, duong day truyén tai dién.

o Thiét ké va ché tao thiét bi dau khi:

- Thiét ké, ché tao va cung ing thiét bi cho cac du an khai thac, van chuyén, tang trir,
ché bién san pham dau khi trong va ngoai nudc, cac du an cong nghiép khac trén co s
cac san phém da c6 kinh nghiém thyc hién nhu E-House, Chemical Injection/ Manifold
Skids, Pressure Vessel.... tiép tuc nghién ctru, trién khai cac san phdm khéc theo nhu cau
cua thi truong.

- Ché tao ban thanh pham cac két cau bon chira, chom cau, bullet, cac két cau phi
ti€u chuan nhu dam, cdt... cho cac cong trinh do Cong ty thyc hi¢n, gia cong cho cac do6i
tac hoac xuat khau.

e Dichvu:

- Thuyc hién cac dich vu bén cang, logistic: Trén co s& tiém nang san co cua Bai cang
Ché tao Két cdu kim loai va Thiét bi Dau khi, phat trién dich vu bén cang va kho bii cho
cac doi tac trong va ngoai nganh dau khi, wu tién dich vu boc d& van chuyén hang siéu
truong, siéu trong va cac dich vy k¥ thuat hau can co khi bién. Két hop cong tac thuong
mai vat tu véi cong tac dich vy cang bién, kho bai dé thuc hién chudi logistic cung tng
cho khu vuc Ba Ria — Viing Tau va céc tinh 1an can.

- Dich vu cung cap nhan luc trinh d6 cao: xay dung va phat trién luc luong lao dong
chuyén nganh c6 trinh d6 chuyén mén ky thuat va trinh d6 quan ly theo ti€u chuan qudc
té dé dap ung nhu cau nhan luc cho cac du an cua Cong ty, ddng thoi sin sang cung Gmg
nhan luc cho cac dbi tac trong nude va qubc té.
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- Dich vu thiét ké, quan ly dy an: xay dung nang luc thiét ké dap ing dugc yéu cau
cac du 4n ciia Cong ty, dong thoi c6 kha ning cung cap dich vu cho cac dbi tac.

% Pinh huwéng dén niam 2035:

- Linh vuc xay lép dau khi: bu nang lyc thyc hién céc du 4n EPC (trén bo va dudi
bién), trong d6 PVC-MS thyc hi¢n céc cong viéc cot 161, ham lugng ki thudt 16n, gia tri
gia tang cao va co6 du cac doi tac vé€ tinh dé thuc hién cac cong viéc don gian hon.

- Thuec hién cung cap dich vu xay lip, dong mai, bao dudng sira chita, cung cap thiét
bi dau khi ra nudc ngoai.

- La mot trong nhitng don vi tham gia thyc hién cong tac thu don mo.

- Linh vuc ché tao thiét bi: thuc hién cong tac ché tao két ciu thép ban thanh phém
cho céc du &n 16n trong/ ngoai nganh va xuat khau. San xuat, cung tng dai tra cac thiét bi
chuyén nganh dau khi.

- Dich vu: c6 di nang lyc cung tng dich vu hau can cho cac du 4n dau khi phia Nam
va cac du an khac.
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7. Cac rii ro anh hwéng dén hoat dong SXKD ciia Cong ty:

- Tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nudc c6
nhiéu dién bién tiéu cyc, gia dau thd van
bién dong ¢ mirc trung binh, viéc dimg/
gidin cac du 4n dau tu trong va ngoai nganh
anh hudng nghiém trong dén linh vuc xay
Ip;

- Céc co ché chinh sach méi ra doi, viée hoi
nhap nén kinh té thé gidi, sy canh tranh
khéc liét trong linh vyuc xay lap Dau khi;

- Lam phat, 13i suat ngan hang ting cao, gia
cac loai vat tu, nguyén vat li¢u bién dong
lam tang chi phi san xuat, chi phi i vay
sau khi thuc hién du tu 16n 1am anh huéng
dén 1oi nhuén ciia Cong ty;

- Céc hop dong tai dy an Nhiét dién Thai
Binh 2 va Song hau 1 do kéo dai tién do,
don gia hop dong chua rd rang nén chua
xac dinh duoc hi¢u qua;

- Gia tri quyét toan hop dong P7, P8, P9 du
kién giam do thay doi don gia nhan cong
theo quy dinh cua Nha nudc;

- Rui ro tai goi thiu SMP-1B dy 4n LHD
Nghi Son do sira chita mdi han; vat tu ton
kho, tai san thu hdi tir cong trinh Nghi Son
chua dugc tinh dén;

- Viéc thu hdi vén cham tir Dy 4n DKI va
cham trong khau nghiém thu thanh toén tai
Du an Nhiét dién Thai Binh 2 khién Cong
ty kho khan trong viéc can d6i dong tién dé
sap xép ngudn tra no dén han cho ngan
hang dan dén nhay nhom no, gay kho khin
cho cong tac vay tién phuc vu hoat dong
SXKD;

- Rui ro tir cac khoan vay dén han trong nam
tai chinh 2018; Cong ng vdi khach hang/
nha cung cap 16n chua thé tra dan toi viée
kho khin trong cong tic mua sim vat tu
phuc vu céac cong trinh/ du an va rui ro xay
ra khiéu kién Cong ty vé van d& phép 1y;

- Rui ro chay mau ngudn luc do cong viée
khong du va déu trong sudt thoi gian dai tir
thang 6 nam 2017 dén nay.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018:
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Nam 2018 1a mot ndm thuc sy rat kho khan déi véi PVC-MS, dic biét vé tai chinh
va tim kiém thém cac hop dong mai. Pay 1a chudi kho khin kéo dai tir nira cudi nam 2017.
Vi vige cac du an trong nganh bi dung gian ké hoach dau tu, su canh tranh khdc 1iét trén
thi truong xay lap da gay kho khan cho don vi trong cong tac tiép thi dau thau. Phan 16n
cac du an Cong ty thuc hién déu 13 chuyén tiép tir nhitng nam trude, cac phan viéc méi
tim kiém dugc thyc hién trong nam gia tri khong nhiéu, don gia thip nén doanh thu khong
da bu dép chi phi. Dbi véi Goi thau A2 - Dy 4n Hoa Dau Long Son duy kién thang 10/2019
méi trién khai thi cong. Ngoai ra, kho khan vuong méc trong cong tac thanh quyét toan,
cham thu hoi vén, didc biét tai du an DKI ctia Bo Quoc phong va Nhiét dién Thai Binh 2
khién Cong ty kho khan trong viée can dbi dong tién, bén canh d6 chi phi tai chinh, chi
phi khau hao, chi phi quan 1y cao; no ngan hang va khach hang ciing rat 16n... tat ca da
lam anh huéng nghiém trong dén két qua SXKD niam 2018 ciia don vi.

Mac du dugc sy quan tam hd tro ctia Lanh dao cac cap, su tin tudng ciia cac cb
dong, Cong ty da trién khai quyét liét cac giai phap nham thao g& cac khé khin vudng
mac, tuy nhién do ca nguyén nhén khach quan 1an chi quan nén cac chi tiéu kinh té dat
dugc ¢ muc rat thap, khong hoan thanh ké hoach dugc Cong ty me phé duyét va DPHDCD
giao, cu thé:

Pon vi tinh: Ty dong

Thue Ké Thue Ty 1€ (%)
Stt Cac chi tiéu hién hoach hién TH/KH TH 2018/
2017 2018 2018 2018 2017
1 Gia tri san luong 1.01491 700,00 259,54 37,08% 25,57%
2 Doanh thu 859,69 670,00 260,73 38,91% 30,33%
3 Loi nhuan trudc thué 2,04 2,00 (138,54) - -
4  Loinhuan sau thué 0,94 1,60 (139,41) - -
5  Nop NSNN 51,65 40,00 34,99 87,48% 67,74%
6  Thuyc hién dau tu 0,31 4,5 0 - -
7 Thu nhép bq (tr.d/ng/th) 9,7 8,55 5,8 67,84% 59,69%

Viéc khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD trén do cic nguyén nhan sau:

- V& gié tri san lugng: trong nam Cong ty chi tiép tuc thuc hién mot vai hang muc
nho cua dy an Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Song Hau 1. Khoi cong thyc hién du
an Topside Ca Tam, dy 4n Ché tao Ong khéi, cung cAp cum thiét bi Fuel Gas System,
Chan dé du 4n Sao Vang DPai Nguyét, ché tao Module Train A... tuy nhién gia tri khong
nhiéu nén san lugng thuc hién thip khong dat ké hoach phé duyét.

- V& doanh thu: viéc san luong thap din dén doanh thu thip, doanh thu tir khdi luong
thuc hién dé dang ndm trude chuyén sang khong dang ké mat khac cong tc nghiém thu
mot s6 cong trinh con cham da anh hudng dén chi tiéu doanh thu.

- V& loi nhuan: san lugng, doanh thu dat dugc thap khong du dé bu dap cac khoan
chi phi nhu chi phi lai vay, chi phi quan 1y, chi phi chung, bén canh d6 Cong ty con phai
trich khau hao bai cang, khau hao mét s6 thiét bi thi cong co g1a tri dau tu 16n va Toa nha
Vin phong 02 Nguyén Hitu Canbh, trich 1ap du phong giam gia hang ton kho mot s cong
trinh 16n da lam loi nhuan giam manh gay 1.
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- Ngoai ra, viéc cac Chu dau tu tiét giam manh chi phi dau tu dan dén gia hop dong
giam manh so véi cac cong trinh tuong ty nhitng nam trudc day nhu du an Topside Ca
Tam, Chan dé du an Sao Vang Pai Nguyét... Mot s cong trinh c6 tinh chat dic thu va
phai thi cong xa, co tién do thi cong kéo dai nhu Nhiét dién Thai Binh 2, Nhi¢t dién Song
Hau 1 dan dén chi phi cho du 4n 16n anh huong dén loi nhuan ctia Cong ty.

- Cong tac tiép thi ddu thau cua Cong ty chua dat két qua mong mudn, du thau
nhiéu nhung ti I¢ thang thau thap, nhat 1a mang ti€p thi dau thau quodc té. Cong tac quan
1y chi phi tai mét s6 du 4n cling chua thyuc su hi¢u qua.

2. To chirc va nhan su:

+ Danh sich Ban diéu hanh hién nay:

Stt Ho va tén Chiic vu SO lwgng CP Ty 1¢ Ghi chu
¢ quyén s¢ hiru
bieu quyet %
Q. Giam déc 39.300 0,065% Bt dau lam
1 Tran Vii Phuong Dai dién phan UVHDQT, Q.
vbn cta PVC 9.000.000 15% Giam doc tir ngay
tai PVC-MS 15/6/2018
2 Thai Doin Thuyét Pho giam dbc 4.000 0,007%
Tran Sy Huén Pho giam ddc 20.800 0,035%
x £ TRV B6 nhiém ngay
0 5
4  Nguyen Anh Tuan Pho gidm doc 12.000 0,020% 25/6/2018
, I B6 nhiém ngay
0 ¥
5  Pham Ngoc Tu Keé toan trudng 5.400 0,009% 01/3/2018
Ghi chu:

- Ong Pham Tét Thanh mién nhiém Giam déc tir ngay 15/6/2018;
- Ong Pham Chu T mién nhiém Phé Giam ddc tir ngdy 01/8/2018;
- Ong Nguyén Birc Pat mién nhiém K& toan trudng ngay 25/01/2018;

& Tém tit Iy lich trich ngang:

TRAN VU PHUONG
Phoé giam doc
Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay
dung

Qua trinh cong tac:

12/1986 — 12/1994: Cong nhan XN Két clu thép -
XNLH Xay lap Dau khi;

0’1/ 1995 — 12/2(}05:, CBKT; boi ph(?/ boi tru:(}'ng boi
lap rap 1 XN ket cau kim loai & Lap may Dau khi -
Cong ty Thiét ke & Xay dung Dau khi;

01/2006 — 12/2007: Pho gidm dc XN két clu kim
loai & Lap may Dau khi (Cong ty CP XLDK);
01/2008 — 11/2009: Phé TGD Coéng ty TNHH MTV
Két cau kim loai & Lap may Dau khi;

12/2009 —03/2017: Pho giam doc Cong ty CP Két ciu
kim loai & Lap may Dau khi;

04/2017 — 07/2017: Pho Gidm déc Cong ty CP
Thuong mai Dich vy san xuat Son Viét;




THAI DOAN THUYET
Phé gidm doc
Quéc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Trinh d0 chuyén moén: Ky su co
khi xay dung

TRAN SY HUAN
Pho giam doc
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Trinh d9 chuyén moén: Ky su co
khi ché tao may

Nguyén Anh Tuén
Pho gidm doc
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

12/2017 — 02/2018: Tro ly Ban TGD Téng cong ty
CP Xay lap Dau khi VN (PVC). Phuy trach Phong
CNCT Ban BHDA Nha may Nhiét dién Thai Binh 2;
02/2018 — 06/2018: Ph6 ban PHDA Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2 - Tong cong ty CP Xay lap Dau khi
VN (PVC);

06/2018 —nay: UVHDQT, Quyén Giam ddc Cong ty
CP Két cau Kim loai & Lap may DK.

Qua trinh cong tac:

8/1985 — 6/1993: CBKT; Doi truong; Khu trudng
Cong truong XD Thuy dién Song Pa - Cong ty XD
dung cong trinh ngdm - Tong cong ty XD Song ba;

7/1993 — 8/1995: o1 truong Do1 Xay lap s 10 -
XNLH Xay lap Dau khi - Viing Tau;

9/1995 — 12/2007: o1 phé/ Boi trudng Boi 2, Pho
giam doc/ Giam doc XN stra chira cac cong trinh Dau
khi - Cong ty Thiét ké & Xay dung Dau khi;
01/2008 — 7/2009: UVHDQT; Pho TGD; TGD Cong
ty TNHH MTV Duong 6ng Bon Bé Dau khi;
08/2009 — 9/2010: Chu tich HDTV/ HBQT Céng ty
TNHH MTV/ Cong ty CP KCKL & Lap may DK;
9/2010 — 8/2011: UVHDQT, PGD Céng ty CP Két
cau Kim loai & Lap may Dau khi;

9/2011-01/2016: Phé CTHPQT Céng ty CP Két cau
Kim loai & Lap may Dau khi;

01/2016 — nay: UVHDQT, PGP Cong ty CP Két cau
Kim loai & Lap may Dau khi;

Qua trinh cong tic:

8/1999 — 12/2004: CBKT; Doi pho thi cong; Pho
phong KT-QLCL - XN Co khi (PVECC);

12/2004 — 8/2007: Xuong pho PT Xudng Co khi; Pho
phong KTKT - Xi nghi¢p KCKL & LM;

8/2007 —10/2009: Truong phong QLCL&AT - Cong
ty Két cAu kim loai & Lip may Dau khi;

10/2099 — 12/2014: Truong phong‘ KTKT — Cong ty
CP Két cau kim loai & Lap may Dau khi;

12/2014 — 5/2015: Giam déc BDHDA — Cong ty CP
Két cau kim loai & Lap may Dau khi;

5/2015 — nay: Pho giam dbc Cong ty CP Két ciu kim
loai & Lap may Dau khi.

Qua trinh cong tic:

10/1997 - 2007: CBKT, Ddi ph6 Doi 1 - XN Két clu
Kim loai & Lap may;

2008 — 07/2010: Doi truéng Doi 3 - Cong ty CP Két
cau Kim loai & Lap may Dau khi;




Trinh d6 chuyén mon: Ky sw dia e
chat Dau khi

Pham Ngoc Tu .
K¢ toan truong

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh °
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy
QTKD, Ctr nhan kinh té .

2010 — 08/2012: Truong Phong VT-TB Cong ty CP
Két cau Kim loai & Lap may Dau khi;

08/2012 — 08/2014: Giam dbc XNXL2 - Cong ty CP
Két cau Kim loai & Lap may Dau khi;

08/2014 — 02/2015: Truong Phong TM Cong ty CP
Két cau Kim loai & Lap may Dau khi;

02/2015 — 04/2015: Pho Giam dbc Cong ty CP Xay
lap Puong ong Bé chtra Dau khi;

04/2015 — 06/2018: UVHDQT, Pho Giam dbc Cong
ty CP Xay lap Puong ong Bé chura Dau khi;

06/2018 — nay: Pho giam dbc Cong ty CP Két cau
Kim loai & Lap may Dau khi.

Qua trinh cong tac:

12/2003 — 09/2005: Kéq toan truong Cong ty
Song Thu CN Viing Tau - Tong cuc Quoc Phong;
02/2010 — 04/2010: Chuyén vién Phong TC-KT Cong
ty CP Két cau Kim loai va Lap may Dau khi;
04/2010 — 06/2011: Phé phong TC-KT Céng ty CP
San xuat Ong thép Dau khi Viét Nam (PV-PIPE);
06/2011 —01/2018: Pho phong TC-KT Céng ty
CP Két cau Kim loai va Lap may Dau khi;

01/2018 — 08/2018: Pho phu trach phong TC-KT
Cong ty CP Két cAu Kim loai va Lap may Dau khi;

08/2018 — nay: Ké toan truong Cong ty CP Két ciu
Kim loai va Lap may Dau khi.

4 S0 lwrong can b, cong nhan vién: (tinh dén 31/12/2108)

Stt Tiéu chi S6 lwgng Theo trinh d6 lao dong
I Theo trinh do lao dong 1.186
I Pai hoc v trén dai hoc 341 N
2 Trung cip va cao dang 67 'I;Lc‘,”dgéizp &
3 Cong nhan k¥ thuat 744 tiigsta nhan ky
4 Lao dong khac 34 Lao dong khac
II Theo hop ddng lao dong 1.186
1 Khong xéc dinh thoi han 1.102
2 Tu 1-3 nam 47
3 Duéi 1l nam 37
III Theo gidi tinh 1.186
1 Nam 1.067
2 Nu 119
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Theo hop déng lao ddng Lao dong theo gidi tinh

m Khéng xac dinh
47.0, 4% thori han
mNam
mTw 1-3 nam S
m NG

m Duwéi 1 nam

% Chinh sich d6i véi nguwoi lao dong:

POLiCYe

- Pé dap ung duoc yéu ciu cong viéc, nguoi lao dong co thé duoc dao tao, nang cao
trinh d9, k¥ ndng nghé, dao tao lai & trong nudc hodc nudc ngoai tir kinh phi cia Cong ty,
ké ca kinh phi do doi tac tai trg cho Cong ty.

- Sau II}Si dot 1am thém gid nhiéu ngay lién tyc trong thang, ngudi s dung lao dong
phai bo tri d€ nguoi lao dong dugc nghi bu cho s6 thoi gian da khong dugce nghi (n€u chua
dugc thanh todn luong thém gio).

- Khi khong bé tri du viéc 1am cho ngudi lao dong thi ngu’(n sir dung lao dong phai
tra lvong ngimg viéc theo ché d6 nha nudce quy dinh, hodc giai quyét cho nguoi lao dong
nghi viéc khong huong luong trong thoi han nhat dinh néu ngudi lao dong yéu cau.

- Viéc nang br;}c luong theo chirc danh cong viéc duge xem xét, diéu chinh thu:c‘mg
xuyén theo nang suat lao dong, hi¢u qua lam viéc cua tung CBCNV, phu hop voi quy ché
tra lvong, tra thuong hién hanh ctia Cong ty.

- Nguoi st dung lao dong c6 trach nhi¢m dam bao viéc lam, thu nhéap va tao diéu
kién lao dong thuan loi dé ngudi lao dong hoan thanh nhiém vu.

- Nguoi lao dong c6 trach nhiém chap hanh nghiém tic No6i quy lao dong ciing nhu
cac Quy ché quan 1y ndi b ¢ lién quan khac cua Cong ty.

- Ngudi lao dong c6 quyén yéu cau nguoi st dung lao dong dam bao diéu kién lam
vi€c an toan, v¢ sinh, cai thi¢n diéu kién lao dong, trang cap day du phuong tién bao v¢ ca
nhan, huan luyén, thuc hién bién phap an toan lao dong, v¢€ sinh lao dong.

- Nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong cé trach nhi€ém tham gia, thuc hi¢n
ding, day du cac quy dinh vé Bao hi€ém xa hdi, Bdo hiém y té, Bdo hiém that nghi¢p va
cac Bao hiém bat budc khac ctuia phap luat.

- Trong thoi gian ngudi lao dong nghi viéc dé chita tri vi tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép, nguoi st dung lao dong co6 trach nhiém thanh todn lwong va chi phi chira tri cho
nguodi lao dong theo quy dinh tai diéu 144 BS Luat lao dong.

- Céc quy khen thuong, quy phtc lgi dugc trich tir [gi nhuan hang nam theo quy dinh
cua Nha nuédce, Diéu 1€ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi Co dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2018 PVC-MS 14



3. Tinh hinh thyc hién dau tu:

Nam 2018, Cong ty PVC-MS di trinh Cong ty me va Pai hoi dong c6 dong ké
hoach dau tu xay dung co ban va mua sam trang thiét bi vai gia tri dy kién 1a 4,5 ty dong.
Tuy nhién, trude tinh hinh kho khan vé tai chinh va cong an vi¢c lam nam 2018, Cong ty
tam dung viéc nang cap, stra chira mot so6 HMCT cua Bai cang Ché tao Két cau kim loai
va Thiét b1 Dau khi, khong thyc hién dau tr mua sam nang cao nang lyc thi€t bi thi cong
ma tan dung triét d€ c4c thiét bi hién c6 hoac thué ngoai.

4. Tinh hinh tai chinh:
#+ Tinh hinh tai chinh:

% tang (+)

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 vidm ()
Téng gi4 tri tai san 1.760.304.322.507 1.631.803.148.725 92,70%
Doanh thu thuin 835.865.268.579 232.542.927.605 27,82%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh ~ (14.781.709.421) (162.925.073.168) :
Loi nhuén khac 16.819.956.790 24.386.610.252  144,99%
Loi nhuan trude thué 2.038.247.369 (138.538.462.916) -
Loi nhuén sau thué 943.815.443 (139.405.006.700) .
Ty 1¢ loi nhuan tra ¢ tirc 0% 0% -
4 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi s6 tai chinh chi yéu Niim 2017 Niim 2018 Ghi cha

Chi tiéu vé khd nding thanh todn

+He s6 thanh toan ngén han:

Tai san ngén han/No ngén han lgbs i
?Tlgligo-ﬂllia;lzt%?krilhj)n/ﬁq ngan han 0,76 0,65
Chi tiéu vé co ciu von

+ Hé s no/Tong tai san 0,58 0,63
+ H¢ 56 ng/Vén chi sé hitu 1,36 1,70
Chi tiéu vé néing lwc hoat dpng

Vf‘mg quay hang ton kho:_ 376 131
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan ’ ’
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,47 0,14
Chi tiéu vé khd ndang sinh lpi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,0011 -
+ H¢ 56 Loi nhuan sau thué/Von chi s& hiru 0,0013 -
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,0005 -

+ Heé s Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan
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5. Co cAu co dong, thay d6i von dau tu cia chii sé hiru:
% Co phan:
- Tbng s c6 phan: 60.000.000 co phan;
- Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong;
- Sb ¢6 phan bi han ché chuyén nhuong: Khong cé.

% Co ciu cb dong:

[ Téng cong ty C6 phan Xay lip ]

Dau khi Viét Nam (PVC)
50,97%
Cong ty Co phan Két cau 10,23% Mepcom
Kim loai va Lap may Dau khi Offshore &
(PVC-MS) Marine Pte. Ltd.
£ & an S6 lwong Ty 18
UL IO ¢ phén sé hiru s¢ hiru
Tong cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam 30.584.533 50,97%
MEPCOM Offshore & Marine Pte. Ltd. 6.135.880 10,23%
C6 dong khac 23.279.587 38,80%

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET: Khong co.

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Nam 2018, két qua san xuat kinh doanh ciia PVC-MS dat dugc rat thap khong
hoan thanh keé hoach dat ra dac biét la lgi nhuan am 16n, cu thé: Gié:l tri san lugng
259,54/700 ty dong dat 37,08% KH nam; Téqg doanh thu 260,73/670 ty dong dat 38,91%
KH nam; Lg1 nhuén trudce thué (138,54) ty dong.

, Trong nam 2018, Cong ty da hoan thanh, ha thuy, ban giao mot sO cong trinh dat
tién dg va chat luong:
- Ché tao 6ng khoi cho nha thau Nooter/Eriksen: thang 8/2018.
- Du 4n gian C4 Tam: ha thuy thang 11/2018.
e V& cac du an dang trién khai thi cong;
- Dy an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 1a dy an 16n khoi cong thang 9/2014 va
dang di dén chang cuoi dugc Cong ty chu trong trién khai;

- Dy an nha may Nhiét dién Song Hau 1 dugc khoi cong thang 11/2016, Dy an gdm
2 t6 may c6 tong cong sudt 1.200 MW va c6 tong khéi lugng gia cong két cau va lip dung
khoang 2.300 tan, hién tai dang thuc hién nhitng céng doan cubi cung.
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- Du 4n ché tao Chan dé Sao Vang Pai Nguyét dugc khoi cong thang 8/2018, phan
thi cong ctia PVC-MS 5.500 tan dy kién hoan thanh thang 7/2019.

- Ché tao Module Train A thudc dy 4n M& rong cong suét nén khi tai Block 09-01,
12 mot phan ctia dy an dau tu xdy dung cong trinh thu gom khi déng hanh va gaslift mo
Bach H6 va ché tao cum thiét bi Fuel Gas System cho VSP, Cong ty du kién hoan thanh
vao dau thang 4/2019.

e Bén canh do Cong ty da khai thac cac dich vu cung cép vat tu, dich vu cau cang,
boc d& hang héa, cho thué kho bai, cho thué may moc thiét bi tai Bai cang Két cAu Kim
loai va Lap may Dau khi va céac dich vu kinh doanh khéc... v6i doanh thu tir cac dich vu
nay 1a 45,00 ty dong.
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2. Tinh hinh tai chinh:
<+ Tinh hinh tai san:

Tong tai san ctia Cong ty tai thoi diém cudi nim nay 13 1.631,8 ty dong giam 128,5
ty dong so voi ddu ndm tuong ung giam 7,30%. Trong do, Tai san ngan han giam 64,92
ty dong tuong ung glam 6,79% so v&i ddu nam, Tai san dai han giam 63,58 ty ddng tuong
g giam 7,91% so v&i dau nim do Cong ty khong thyc hién dau tu trong nim 2018.

Céc khodn phai thu ngdn han khach hang

. 37.24

3 A kh,
Cac doi twong khac l 9311

Cong ty TNHH Nha may stva | 20.30
chlra va dong tau Sai Gon -

I 8.77

| 6.95

12.79

21.25

Cac ca nhan mua can ho
chung cw

Téng cong ty L&p may Viet |
Nam - Céng ty TNHH MTV

Coéng ty TNHH Hoa dau
Long Son

B 47.49

F'“
144.12

m 31/12/2018

Ban quan ly dw an coéng
trinh DKI

m 31/12/2017

- S6 liéu Hang ton kho cubi nim cua
Cong ty la 308,29 ty dong, chiém ty trong
34,57% tong Tai san ngan han, ting 123, 12%
so v6i nam 2017. Nguyén nhan ting hang ton
kho ctia Cong ty chii yéu do chi phi san xuat,
kinh doanh d& dang 16n tai cac cong trinh
NMND Thai Binh 2 va Song Hau 1. Trong
nam Cong ty phai trich 1ap du phong gidm gia
hang t6n kho 68,7 ty dong khién lgi nhuan
giam manh.

- Tai san dai han: Trong co cAu tai san dai
han ctia PVC-MS, TSCD chiém ty trong 16n
(83,92%) va chu yéu 1a TSCPD hiru hinh (chiém
87,59%) bao gém Bii cang ché tao duoc trang
bi may moéc thiét bi hién dai c6 strc nang 1on,
cac hang muc phu trg déng bd va may moc
thiét bi phuc vu cho thi cong cac cong trinh.
Tai thoi diém cubi ndm, TSCP cua PVC-MS
13 620,94 ty dong, giam 9,97% so v6i dau nam,
do Cong ty di tién hanh ban thanh 1y mot s6
TSCP khéng con nhu cau sir dung hodc di hu
hong.
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- Vé Tai san ngén han: khoan muc
tién va cac khoan tuong duong tién ting
manh 185,16 ty ddng tuong tng khoang
306,01% so voi dau nim nguyén nhan
tang do khoan tién tam tng nhan dugc tir
Dy 4n Hoéa dau Long Son. La doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc xay lap,
PVC-MS luén chii dong va day manh
quyét liét _trong cong tac nghiém thu,
thanh quyét toan va thu h01 cong ng dac
biét vao cac thoi dlem cudi nam, cudi quy.
Tai thoi diém cudi nam, cac khoan phai
thu ngén han cia khach hang 13 366,43 ty
ddng, so véi dau nam 637,15 ty dong da
giam 42,49%, dic biét 1a thu hoi duge 300
ty dong tir Dy an DKI cua BQP.

Hang tén kho
279.28
216.02

21.37
17.23

0.022
0.01

3.93

3.46 831 2:06

Nguyén Coéngcu Chiphi Thanh
liéu, vat dung cu SXKD d& pham
liéu dang

Hang
héa

m 31/12/2018 m31/12/2017

Tai san cd dinh hitu hinh

537.83
498.74

9.81 0.90

38.49 45.32
—

6.68
Phwong Thiét b van
tién van tdi  phong

Nha xwéng May méc
va vat kién va thiét bj
trac

m31/12/2018 m31/12/2017




=% Tinh hinh n¢ phai tra:

Tong no phai tra vao thoi diém
cudi nam cta Cong ty 1a 1.026,39 ty
d6ng tang 1,07% so voi dau ndm. Trong
d6, no ngin han ting 68,95 ty ddng  Téng cong ty Ba Son - Cong =o1
tuong ung 7,39% so voi dau nam; No ty TNHH ATV 80.01
dai han lai giam manh 58,04 ty ddng  Congty CP Xay lép Dau khi [ 48.09
tuong (mg giam 70,50% so v6i dau Mien Nam - Alpha R
nim. Khoan phai tra ngudi ban ngin  Cong ty TNHH MTV Ky thuat i 7.31
han giam 119,27 ty ddng so véi dau Y@ Thwong maiPhungLuat  E 10.46
nam tuong Ung gidm 29,22%, chiém ty S.ONE Marine & Offshore || 5.08
trong 28,83 % ng ngén han. Khoan vay H. ¥ o
va no thué tai chinh ngin han 14 256,22  Cong ty TNHH Thep IPC Sai 0
ty dong, chiém ty trong 25,57% va giam aon - 224
37,59% so v6i dau nam. Khoan vay va Cong ty ;g';ﬁp'%zﬂg Yang = 1o
no thué tai chinh dai han tai ngay '

31/12/2018 1a 23,01 ty dong, giam Céc dbi twong khic =0512;.43
60,42% so vé1 khoan ng 58,14 ty dong '

tai ngay 31/12/2017, do c6 mot sd
khoan vay trung - dai han da thanh ly

Céc khoan phai trd ngudi ban ngan han

0 50 100 150

m31/12/2018 wm31/12/2017

hop ddng.
Vay va no thué tai chinh ngdn han Vay no thué tai chinh dai han
216.97 190.33

176.02 168.13
62.99
II 17.2 2543 7561 61.37
% |

— — i — — 27.6
Vay ngén han No dai han dén  No thué tai . — -

han tra chinh dai han
dén han tra Vay dai han No' thué tai chinh dai han

m31/12/2018 wm31/12/2017 m31/12/2018 m31/12/2017

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly:

Do c6 su thay ddi vé co cau viée 1am va thoi gian thiéu viéc kéo dai nén viéc do6i
m&i co cdu t6 chirc, tai cdu triic doanh nghiép cho phu hop véi tinh hinh SXKD ciia Cong
ty 1a nhiém vu hét sirc quan trong va thuong xuyén. Do do cudi nam 2017, trén co SO
phuong an tai cau trac da dugc Tong cong ty PVC chip thuan, Cong ty thuc hién vige sap
xép lai cac Phong ban/don vi san xuat truc thude. Tir 10 Phong chirc nang sau khi sip xép
lai thanh 06 Phong chirc nang, Chuyén d6i mo hinh hoat dong tir Chi nhanh thanh Doi san
xudt, tir 07 don vi SX sau khi sép xép lai va chuyén d61 mo hinh thanh 06 don vi SX truc
thudc gom 01 Chi nhanh va 05 Doi san xuét.

Pau ndm 2018, cin ctr nhu cidu SXKD ciia don vi, Cong ty da thanh 1ap Ban DPHDA
Hoéa dau Long Son, bd tri diéu dong nhan su hop 1y dé tham gia cong tac chuin bi phuc
vu du an. Bén canh do, giai thé Ban DHDA DK do dy an dé hoan thanh, nhan sy cua Ban
cling dugc sap xép, diéu dong vé cac Phong ban, Poi san xuat. Trong thang 7/2018, Cong
ty d4 tach bo phan Quan Iy Thiét bi thudc Xi nghiép Dich vu Cang dé thanh 1ap Poi Quan
Iy Thiét bi tryc thudc Cong ty quan 1y.
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Cong tac dinh bién, sép xép lai nhan su sau tai cdu tric duoc Cong ty dac biét chu
trong. Cong ty da thyc hién viéc diéu dong, luan chuyén, b6 nhiém céan b lanh dao nham
nang cao ning luc quan 1y, diéu hanh SXKD, phat huy nang luc, sé trudng ciia can bo va
tién hanh ra soat, dinh bién lai nhan sy, xac dinh lai cc vi tri chitc danh cong viéc trong
ting bo phan & cac Phong ban, don vi theo huéng tinh gian b may, ting ning suit lao
dong, nang cao hiu qua cong viéc. Xay dung phuong an xur Iy lao dong doi du sau dinh
bién, thuc hién sip xép, can ddi va diéu chuyén cin ctr theo nhu ciu cua cic bd phén, don
vi hodc cho nghi luan phién, nghi khong luong, nghi chd viéc va uu tién tai tuyén dung
khi ¢6 du an moi.

S6 lao dong dau ky nim 2018 1a 1.387 nguoi, sé lao dong cudi ky tinh dén
31/12/2018 1a: 1.186 nguoi, trong do: luc lugng gian tiép 1a 397 ngudi va luc luong truc
tiép 1a 789 ngudi, sb lao dong thuc té st dung binh quan trong nam 1a 965 ngudi;

4. Ké hoach nhiém vu trong nim 2019:

Nam 2019, PVC-MS van tiép tuc gap nhiéu kho khin vé cong viéc, mic du Cong
ty da va dang hét stc nd luc trong cong tac tiép thi ddu thau nhung do sy canh tranh quyét
liét nén chua dat két qua nhu mong mudn. Ngoai cac dy an da va dang trién khai nhu mot
sb hang muc cua dy an Nhiét di¢n Thai Binh 2, Chan dé Sao Vang Dai Nguyét, Module
Train A, Fuel Gas System, Cong ty ciing dang hoan thién nhiing cong doan cubi ctia dur
an Nhiét dién Song Hau 1. Dy kién dén thang 4/2019 thi cong gian BK20 ciia Vietsovpetro
va déu Quy 4/2019 Cong ty mai trién khai dugc Dy 4n Hoa Dau Long Son lic d6 moi giai
quyét duoc mot phan kho khin vé viée lam. Hién tai, Cong ty dang tiép thi du an Gian DK
ctia B Qudc Phong, cong trinh BK21, cac goi thau ché tao thiét bi, mot sd géi thau nudce
ngoai va dang tap trung theo dudi cac d1_r an dai han nhu DPi¢n gié Dai Loan, Dién gio Ké
Ga, L6 B-O mén, Nhiét dién Nhon Trach 3&4, LNG Thi Vai, Ca Voi Xanh, Nam Con
Son 2, C4 Tam 2, Kinh Ngu Tréng, Lac ba Vang, NMND Khi Dung Quét va cac goi thau
khac cta dy an Hoa dau Long Son.

Pdng thoi, tinh hinh tai chinh hién tai cua don vi ciing rat kho khan trong viéc xoay
s& dong tién cho cac du an, phai tra khach hang va cac chi phi quan 1y, chi phi khau hao,
chi phi 13i vay ctia Cong ty. Vi nhitng kho khin vé viéc 1am va tinh hinh tai chinh cta
nam 2018 kéo dai dén nay thi muc ti€u dat ra cho nam 2019 1a c6 lgi nhuan duong. Trén
co s& do, sau khi ra soat tinh toan Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2019 véi cac
chi tiéu chinh nhu sau:

e Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2019:

_ San luong : 515,00 ty dong;
- Doanh thu : 531,90 ty déng;
- Loinhuan TT : 0,70 ty dong;

- Loinhuan ST : 0,60 ty dong;

- Nop NSNN : 33,00 ty dong;

- Tyléchitracotic :0%;
- V& cong tac dau tu:

Trudce nhitng kho khin trén, Cong ty s& khong dau tu xay dung co ban va mua sim
nang cao nang lyc thiét bi thi cong ndm 2019 ma tan dung triét dé cac thiét bi hién c6 hoac
thué ngoai dé phuc vu thi cong va dé giam bét ganh nang tai chinh cho Cong ty.
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e Nhiém vu trong tam cia nam 2019:

&

&
Q& -

Dé dat duoc cac chi tiéu kinh té néu trén thi toan thé Ban lanh dao va CBCNV
PVC-MS s€ phai tap trung n6 lyc hoan thanh cac nhiém vu chinh nhu sau:

- NGO luc va cha trong cong tac tiép thi, déy manh tiép thi & cac nudce trong khu vue,
tang cuong nang lyc canh tranh dé tham gia vao cac dy 4n ciia cac khach hang truyén
thong nhu VSP, Bo Qudc Phong, PTSC M&C... cac dy 4n ning luong ngoai nganh dau
khi dé tim kiém c6ng an viéc 1am (Phong dién, Dién gié Pai Loan, Pién gié Ké Ga - Binh
Thuén, Nhiét di¢n Nghi Son 2, Nhiét di¢n Nhon Trach 3&4, Kho LNG, Nam Cén Son 2,
LNG Thi Vai, NMND Khi Dung Quat, Tuyén dng din khi L6 B-O Mén phan trén bo,
Woodfibre LNG, goi 2 Pht Quéc POC, Compressor Skid, Budget cho cac goi SMP,
Mechanical, Insulation ...).

- Lam viéc véi cac ddi tac Posco E&C, Technip-SK, Samsung, Toyo... vé cic goi
thau khac tai dg &n Hoa dau Long Son.

- Tiép tuc thi cong dat tién do chat lugng va ban giao Chu dau tu mot sd hang muc
cong trinh Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, dg 4n Nhiét dién Song Hau 1, chan dé Sao
Vang Dai Nguy¢t, ché tao module Train A, Fuel Gas System.

- Chuén bj sén sang ngudn luc dé co thé trién khai thi cong ngay khi cac diéu kién
du 4n da xong nhu dy 4n BK20 dy kién thi cong Quy 2/2019; BK21 Quy 3/2019; Hoa
dau Long Son - goi A2 du kién thi cong Quy 4/2019 va nhitng nam tiép theo khi thi
truong dugc khoi phuc va nhitng du an 16n duge Tap doan Dau khi Viét Nam trién khai.

- Pay manh cong tac lam dich vu thuong mai va dich vu khai thac Bai cang.

- Lam viéc voi cac t6 chirc Ngén hang dé mo rong cac han muc tin dyng. Nghién
ctru phuong an tang vbn diéu 18 dé bo sung ngudn von cho hoat dong SXKD va tai cdu
tric dong tién, co cdu cac khoan no.

- Tap trung trong cong tac thu hdi cong ng ddi véi cong ng dén han phai thu va
nghiém thu doi véi gid tri do dang, dac biét 1a cac dy 4n Thai Binh 2 & Song Hau 1, cac
du an DK.

- Tap trung hoan thanh cong tic tai co cdu ngudn nhan lyc nhu dinh bién nhan sy
voi ti€u chi gitr lai bd khung c6 chat lugng cao va cai cach ché d tién lvong véi muc ti€u
cong bang hop 1y.

- Tiép tuc nghién ctru, ap dung cac bién phap nham ting cuong cong tac quan ly,
nhit 14 cong tic quan 1y hop dong nhiam nang cao hidu qua san xuat kinh doanh.
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e Mt sb giai phap dé thuc hién:

D¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD 2019. Cong ty dé xuat mot s6 giai phap
chinh nhu sau:
+  Gidi phdp t6 chirc va doi méi doanh nghiép:
- Con ngudi la yéu to quan trong dam bao sy thanh cong trong hoat dong SXKD do
d6 can thuong xuyén ra soat, sap xép lai cac Phong/ban/don vi san xudt; ra soat, diéu

chinh lai chirc ning nhiém vy ciia timg bd phan cho pht hop, hiéu qué voi ting thoi diém
cua Cong ty.

- Panh gia hiéu qua cong tac tai cau trac bd may trong giai doan vira qua cho phu
hop véi thi truong hién nay theo xu hudng phat trién trong nhitng nam téi vé cac du an
nang luong.

- Hoan thanh céng tac to chirc, dinh bién nhan sy va sip xép bd may quan 1y va b
may cac don vi cho phu hgp véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

- Thudng xuyén ra soat va hoan thién cac quy ché/ quy trinh quan 1y noi bo.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién ky cuong, ky luat lao dong
trong toan Cong ty.

- Lén ké hoach, phuong an huy dong nguén nhan lyc thuc hién dy 4n Hoa dau Long
Son.

- Thyec hién tiét giam chi phi, ting ning suit lao dong, ning cao hiéu qua hoat dong
SXKD.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé¢ théng dinh murc kinh té k¥ thuat, don gia noi
bo 1a co s cho cong tac dau thau va quan ly chi phi.

- Duy tri va thuc hién tét viéc quan 1y chat luong theo h¢ théng ISO 9001:2015,
quan ly an toan theo h¢ thong An toan va sirc khoé ngh€ nghiép OHSAS 18001:2007.
Thuc hi¢n tot h¢ thong quan Iy moi truong ISO 14001:2015.

+ Gidi phdp vé tiép thi, ddu thau:

- Tiép tuc x‘ﬁy dung cac nguén lyc @t nang lyc thyc hién téng thau EPp cac du an
chuyén nganh Dau khi trén co s6 hop tac voi cac don vi thanh vién trong Tong cong ty,
cac doi tac trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc tham gia cung Coéng ty me PVC tiép thi, ddu thiu cac cong trinh trong va

ngoai nganh Dau khi va thuc hién cac phan viéc thudc nang lyc va s¢ truong cua Cong
ty trong cac du 4n Cong ty me tring thau.

- Hop tac chat ché voi d6i tac chién luoc MEPCOM dé tiép thi céac thi truong khu
vuc va quoc té.
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- Lam viéc vo1 BO Qudc Phong dé tim kiém co hoi trién khai du 4n gian DK con
lai.

- Lam viée v6i VSP, PTSC M&C dé tim kiém céc co hdi thuc hién dy 4n nam 2019.

- Cung vdi céac doi tac tiép thi cac dy an nude ngoai thude nang lyc cia don vi: khoi
thuong tang, chan de, cac cum Skid, cac dy an khi, di¢n...

- Cung ¢ luc luong 1am cong tac tiép thi dau thau & thi trudng trong nudc, xay
dung chién luogc tiép thi dau thau dé dat dugc hiéu qua cao trong linh vuc ché tao, lap dat
cac cong trinh Dau khi trong khu vuc va qudc té.

- Khai thac triét dé Bai cang ché tao Két cau kim loai va Thiét bi Dau khi va céc
dich vu cau cang kho bai, dich vu hau can cho cac don vi c6 nhu cau st dung.

+ Gidi phdp vé trién khai thuc hién cong tac thi cong:

- Tap trung thi cong cac cong trinh chuyén tiép tir naim 2018 dat chat lwong, an toan
va nghiém thu ban giao cho Chu dau tu cac hang muc dy an Nhiét dién Thai Binh 2, Song
Hau 1, Chan dé Sao Vang bai Nguyét, Module Train A, Fuel Gas System...

- Cai tién quy trinh san xudt va to chic san xuat hop 1y, d6i méi va ap dung khoa
hoc cong nghé, cai tién bién phap thi cong, sap xép khoa hoc luc lugng lao dong dé gop
phan tang ndng suat lao dong, ha gia thanh san pham.

- Chuén bi cac diéu kién that tot dé co thé thi cong ngay khi c6 dy 4n méi nhu ngudn
tai chinh, nhan lyc, may moc thiét bi thi cong...

+ Gidi phdp vé tai chinh:

- Tap trung thu hoi cong ng tai cac dy an, déy nhanh thu hdi vén can ho chung cu
con lai, ban/cho thué cac tang con lai toa nha 02 NHC, can ho Penhouse 02 Nguyén Hiru
Canh va céc tai san khéc lién quan dén nha, dat cia Cong ty.

- Tiép tuc 1am viéc véi cac t6 chuc tin dung dé tai cau trac lai cac khoan ng va thu
x€p vOn dé trién khai cac dy an.

- Huy d6ng ngudn vén tir cac to chirc/ca nhan, ting von didu 1& Cong ty.

- Ban/ thanh 1y cac tai san, vat tu, CCDC hu hong, thiét bi xe may thi cong, 6 to
khong con nhu cau sur dung d€ ¢6 nguon tién phuc vu hoat dong SXKD.

+ Ché dg chinh sach va an sinh xa hi:

- Thyc hién cong tac tu tuong ddi véi CBCNV trong Cong ty dé cung nhau chia sé
kho khan trong giai doan thiéu vié¢c lam, chung strc chung long phan dau thuc hi¢n tot cac
muc ti€u, nhiém vu dat ra.

- Tiép tuc chiam lo, cai thién diéu kién séng, moi truong lam viéc cua toan thé
CBCNYV dac bi¢t doi voi nhitng can bo cong nhan lam viéc trén cac cong truong.

- Tiép tuc thuc hi¢n cong tac an sinh xa hoi ddi vé6i can bd cong nhan vién, nguoi lao
dong trong Cong ty va cac ca nhan, t6 chirc khac bén ngoai.

+ (Cong tdac doan thé:

- T6 chirc cong doan trién khai thuc hién quy ché dan chu ¢ co so, quy ché dbi thoai.
Pho1 hop ra soat, nam bat va ki€ém tra giam sat tinh hinh lao dong vi¢c lam, tinh hinh chi
tra luong, BHXH, BHYT cua nguoi lao dong trong toan Cong ty. Chu dong theo doi va
hd tro nguoi lao dong trong viée giai quyét viee 1am, cac ché do chinh sach cho NLD.
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- Té chirc d01 thoai gitra Lanh dao Cong ty va Ngu(n Lao dong dé khuyen khich
nguoi lao dong tiép tuc dong gop ¥ kién, dé xuét cac giai phap, sang kién gop phan ting
hi¢u qua SXKD cho Cong ty.

- Tao diéu kién cho cac doan thé xay dung phong trao thi dua lao dong sang tao, t6
chtic cac hoat dong doan thé nhan dip cac ngay 18 16n dé tao san choi lanh manh va c6 vii
tinh than lao dong cho toan thé CBCNV Céng ty.

5. Bao cao danh gia lién quan deén trach nhiém vé moi trwomg va xa hoi:

Tuy hoat dong SXKD gip nhiéu kh6 khan nhung Cong ty van lun chi trong trong
viéc bao vé mdi trudng; thuc hién t6t cong tac an sinh xa hoi, tir thién nhan dao; to chic
va hudng ung tich cuc cac hoat dong van hoa thé duc thé thao; dao tao déy du cac kién
thirc vé an toan vé sinh lao dong cho cac CBCNV nham giam thiéu tbi da tai nan lao dong.
Niam 2018, Cong doan, Poan thanh nién phdi hop ciing Cong ty to chirc nhiéu hoat dong
v nghia nhu:

Bén canh viéc chi dao, diéu hanh dé thuc hién tot nhiém vu SXKD thi trach nhiém
d6i voi moi truong va xa hoi luén dugc PVC-MS chu trong. Cong ty chap hanh ngh1em
chinh cic quy dinh cta phap luat vé moi truong, thé hién trach nhiém cao d6i v6i moi
truong va xa hoi. Dong tho1, hudng din cac nha thau, nha cung cap dich vu thuc hién viéc
tuan thu cac quy dinh cta phap ludt vé méi trudng.

PVC-MS chu dong trién khai cong tic bao vé mdi truong vao thyc tién hoat dong
SXKD ctia don vi, tich hop xay dung hé thng quan Iy An toan - Chit luong - Mai truong
theo tiéu chuan qudc té ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, timg budc hoan thién, cap
nhat lién tuc cac quy dinh, quy trlnh vé quan ly an toan, moi trudong, ing pho vdi cac sy
cb dic thu riéng ctia nganh Dau khi.

- Ngoai ra, PVC-MS con tich cuc hudng ting, tham gia cac chuong trinh an sinh xa
hoi tai dia phuong. Trong nam 2018, PVC-MS phéi hop cing Poan thanh nién Dau khi
Ba Ria - Viing Tau to chire chuong trinh vé nguén, tham héi, dong vién va trao tang 50
phan qua cho cac gia dinh chinh sach c6 hoan canh kho khan trén dia ban Tinh, tham hoi
ting 400 suit qua trung thu cho cac em thiéu nhi & chua Phude Loc, Huyén Long Dién.
T6 chirc dong vién, thim hoi dén doi sbng CBCNV gip nhiéu khé khan do 6m dau bénh
tat, tham hoi cac can bd huu tri, tré em nghéo, cac cu gia neo don, cac hg gia dinh kho
khian trong Tinh va ting hd quy twong tro Dau khi... v6i s6 tién ude tinh 570 triéu dong.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

- Nam 2018 13 nam rat kho khin do cac yéu t6 khach quan 1an chu quan, HPQT va
Ban di€u hanh da cung tap thé nguoi lao dong doan két, dong tdm hiép luc va no luc co
gang hét stc dé€ duy tri hoat dong san xuat cua don vi.

- Vé mat chién lugc phat trién ciia don vi da duge HPQT dinh huéng vuon ra ngoai
nganh va qudc té. Tuy nhién, lic cong viée trong nganh suy giam, PVC-MS khong chuyén
minh kip trong viéc tim kiém cong viéc ¢ ngoai dan dén san luong nam 2018 sut giam
nghiém trong;

- Cong tac kiém soat chi phi tai cac du an chua tot dan dén cac hop ddng déu bi 16
hodc khong hi€u qua;

- Viéc nang cao ning lyc canh tranh ctia Cong ty da dugc HPQT dé cap trong sudt
tho1 gian dai nhung chua c6 két qua cu thé, gid thanh san pham van chua canh tranh;
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- Cong tac tai cau trac, dinh bién b may dugc HDQT chi dao thuong xuyén lién tuc
nhung qua trinh trién khai van con cham chua triét dé, ty 18 lao dong gian tiép con cao,
nang suat lao dong con thip;

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan, thu hdi cong no chwa dép ing yéu ciu, nhidu
khodn thanh todn cham lam cho viéc can d6i dong tién gdp nhiéu khé khan dan dén 106;

- Chua tiép thi tim kiém thém duoc cac hop dong méi dé bu dip san luong, doanh
thu thi€u hut ndm 2018 va cac cong viéc mdi cho ndm 2019 ctuia Cong ty.

- Chua khai thac hét t6i da cong nang, hoat dong cung cép dich vu tai Bai cang.

- Céc chi tiéu SXKD niam 2018 chua dat so v6i ké hoach dé ra, dic biét chi tiéu loi
nhuan am 16n.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc Cong ty:

- Ban giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi vé co ban phu hop voi
Nghi quyét cua PHDCD, chi dao cua HDQT va tuén thu Diu 1¢ doanh nghiép, cac quy
ché/ quy dinh cua Cong ty, cac quy dinh ctia phap luét.

- Giam dbc co phan cong nhiém vu rd rang trong Ban Giam déc va dinh ky hang
tuan/thang t6 chure hop giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viéc va ké hoach cong
viéc tuan/thang tiép theo.

- Ban Giam ddc 1am viéc thuong xuyén v0i cac Phong ban/ Pon vi tryc thude dé chi
dao diéu hanh hoat dong SXKD theo dung ké hoach dat ra, giai quy@t kip thoi cac kho
khan, vudng mac.

- Hang thang/quy Ban giam dbc thuc hién ra soat cac nhiém vu di giao, chi dao cac
Phong chttc nang/ Ban DPHDA/ cac Pon vi tryc thudc thuc hién cac gidi phap nham dat
duogc cac muc tiéu nhiém vu dat ra.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quén tri trong nim 2019:

Nam 2019, hoat dong SXKD cua Cong ty sé& tiép tuc d6i mat v4i nhiéu }(h(') khan,
trén co s& két qua SXKD ndm 2018, can ctr vao tinh hinh chung cua nganh Dau khi, thi
truong xay lap trong nudc va tinh hinh thyc t€ hoat dong SXKD cua Cong ty, sau khi ra
soat cac cong viéc co thé trién khai trong nam 2019, HPQT xac dinh nhi€ém vy trong tam
va cac giai phap chu yéu sau day:

- Chi gao dé phén d4u thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim
2019, cu thé:

515 ty dong 531,9 ty dong 0,7 ty dong

GIA TRI SAN DOANH THU LOI NHUAN
LUONG TRUOC THUE

0,6 ty dong 33 ty dong 8,6 trd/ng/th

LOI NHUAN SAU NOP NGAN SACH THU NHAP BINH
THUE NHA NUOC QUAN NLP
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Nam 2019 dé hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo ké hoach dé ra, Hoi déng quan

tri cung Ban gidm ddc tap trung lanh dao, chi dao thyc hién tdt cac cong vi¢e sau:

+ Vé cong tdc trién khai thi cong cac dy an:

Tiép tuc tap trung thi cong datan
toan, chat luong va tién do cac (Exudl
cong trinh hi¢n Cong ty dang ,y““"""“"-"-""””w
trien khai va chuan bi san sang

cac diéu kién that tét dé c6 thé
bét dau thi cong du 4n Hoa dau
Long Son dy kién trong thang
10/2019;

Xay dung ké hoach, lap du toan
chi phi dé trién khai Goi thau A2
— Du 4n Héa dau Long Son;

N0

Cén ctr vao quy trinh thi cong va
cac cai tién k¥ thuat méi hoan
chinh bd dinh mic don gid nodi
bd phu hop voi thi truong dé
phuc vu cho cong tac chao thau
va quan ly chi phi; Xay dung quy
trinh t6 chire san xuat hop 1y dé
ap dung dong bo trong toan Cong
ty.

Vé cong tac tiép thi tim kiem cong viéc:

P4y manh cong tac tiép thi diu thau cac cong trinh du 4n trong va ngoai nganh, cac
du 4n ¢ nude ngoai dé tim kiém thém cong viéc méi trong ndm 2019 va cac nim
tiép theo;

Tang cudng tim kiém céac dbi tac, khach hang dé khai thac tdi da viéc cung cap dich
vu tai Bai cang ché tao Két cAu kim loai va Thiét bi Dau khi; cong tac tiép thi cho
thué may moc thiét bi trong thoi gian nhan rdi khong c¢é viéc lam dé ting hiu qua
SXKD;

Ve cong tac tai chinh, thu xé’p von, can doi dong tien:

Day nhanh tién d6 nghiém thu thanh quyét toan va thu hdi vén tai cac cong trinh/
du an déc biét tap trung vao Dy an Nhiét dién Thai Binh 2, Song Hau 1, Dy an DKI
ctia B6 Qudc phong;

Tiép tuc lam viée véi cac to chirc ngan hang dé tai cap cac han muc tin dung, mo
bao lanh, thu Xép von cho céc dy 4n; Co ciu cac khoan ng dam bao dong tién hoat
dong cua Cong ty;

Tiép tuc ra soat danh gia hi€u qua, nhu cau str dung céc tai san, vat tu, CCDC, trang
thlet bi van phong, xe cong vu... trong nam 2019 dé 1én phuong an thanh 1y bo sung
nguon tién phuc vu san xuat

Tiép tuc phuong an ban/ cho thué mat bing cac tang Van phong thuong mai Toa
nha 02 Nguyen Htru Canh va cac tai san khac lién quan dén nha/ dat cua Cong 57

Hoan tat tha tuc phap 1y 1/500 ctia Dy an Bi cang dé PVC-MS c6 du diéu kién thé
chap tai san tai Ngan hang;
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- Tiép tuc thuc hién triét dé tiét kiém, tiét gidm chi phi trong moi hoat dong san Xuat;

- Lén phuong 4n bao cdo Tap doan tai co cdu ngudn von ciia PVC tai PVC-MS dé
tim ki€ém thém cac nha dau tu ¢6 tiém luc cung PVC tai cau truc lai van dé tai chinh
va ho tro tim kiém thém cong vi¢c cho PVC-MS;

- Lén phuong an tang Vén diéu 16 Cong ty dé bd sung ngudn tién cho hoat dong san
Xudt va tai cau trac tai chinh cho PVC-MS trong giai doan hién nay.

+ Vé céng tac t6 chire:

- Xay dung lai Quy ché tién lwong, nhim cai cach ché do tién luong véi muyc tiéu
huéng dén sy cong bang va hop 1y vé ché do tién lwong ciia nguoi lao dong;

- Hoan tat dut diém cong tac dinh bién nhan su trong toan Cong ty, sip xép bd tri sir
dung lyc luong lao dong do6i du theo dung trinh tu quy dinh cua Phap luat, dam bao
bd may tinh gon cling nhu thu nhép va cac chinh sach cho nguoi lao dong;

- Lén ké hoach, phuong 4n huy dong ngudn nhéan lic chuan bi cho viée thyc hién Goi
A2 - Du 4n Hoa dau Long Son;

- Thudng xuyén ra soat, cip nhat sira ddi cac quy ché/ quy trinh quan 1y ndi bo, diéu
chinh churc ndng nhi€ém vu cta cac by phan cho phu hgp voi tinh hinh thuc té cua
don vi;

- Tang cuong cong tac dao tao nang cao vé trinh do chuyén mén nghiép vy, duy tri
va phat trién nguén nhan lyc nham dap tmg cic yéu cau nhiém vu ctia Cong ty;

- Tiép tuc nghién ctru tmg dung cac bién phép, cong nghé méi nham cai tién k¥ thuat,
tang ning suit lao dong, ha gi thanh san pham, ting ning luc canh tranh ciia Cong
ty.

“Muc tiéu cua PVC-MS la quan tam va bao vé quyen loi hop phdp t6i da ciia
cdc ¢6 dong ciing nhw quan tam dén thu nhdp, quyén loi va diéu kién lam viéc doi véi
CBCNV, NLD trong toan Cong ty. Voi nhiing kho khan ma PVC-MS da va dang phai
doi mat, HDQT Cong ty rdt mong cdc c6 dong thau hiéu va cing chia se voi PVC-
MS. Véi chién hege phdt trién Cong ty bén vitng va lau dai dwa trén nén tang duwoc
xdy dung trong hon 35 nam qua cung voi thé manh vé nguon luc va thuwong hiéu cia
PVC-MS, HPQT tin tuong rang PVC-MS sé som vuot qua cac kho khan, thach thuc
hién tai dé hoan thanh tot ké hoach SXKD nam 2019 va lam co SO phat trién bén viing
trong nhitng nam tiép theo”.

V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hji dong quan tri:
4+ Thanh vién va co cAu cia Hi dong quan tri:
Si")‘ cd p!lﬁn c()’
quyén biéu quyet
Chu tich HDQT 7.210 0,012%

Stt Ho va tén Chirc vu Ty 1€ sé hiru

1 B4 Van Quang Pai dién von cia .
PVC tai PVC-MS 12.584.533 20,97%
Uy vién HPQT kiém .
Q. Giam déc 39.300 0,065%

2 Tran Vii Phuon oA £
e bai dién von cua

0
PVC tai PVC-MS 9.000.000 10%
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Uy vién HPQT 60.000 0,10%
3 Pham T4t Thanh  Daj dién vén coa

0
PVC tai PVC-MS 9.000.000 10%

s . Uy vién HDQT o
4 Phillip H.G.Lim (C dong chidn luo) 6.135.880 10,23%
5 Lé Tu Hiéu UV doc lap HDQT 0 0%

e Ghichu:
- Ong Nguyén Dinh Thé tho6i lam Phé CT HPQT tir ngay 15/6/2018;

- Ong Pham Tét Thanh thdi lam UV HPQT tir ngay 15/6/2018 va bd nhiém lai
UVHDQT tir ngay 01/8/2018;

- Ong Thai Doan Thuyét thoi lam UV HPQT tir ngay 01/8/2018.
4 Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

e Hoi dong quan tri dd day manh cong tic giam sat
hoat dong ctia Ban Giam déc va cac bd phan quan
Iy khac nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty duoc
hi€u qud, an toan, tudn thu ding Phép luat, trién
khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét cia Pai

“Nam 2018, tung thanh vién ho1 c6 dong va Ho1 dong quan tri.
Hoi déng quan tri da thuc hién
vai tro va nhiém vu cua minh
theo dung quy dinh cua Ludt
doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty,
Quy ché lam viéc cia HDOT
PVC-MS va cac quy dinh phap
ludt khac co lién quan trong viéc .
quan 1y hoat dong san xudat kinh ~® HO1dong quan tri ludén dam bao tinh minh bach va

e (Gidm sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh. Hoi déng quan tri da dua ra
dinh huéng ding din, cac giai phap phit hop va kip
thoi nhat dé chi dao thuc hién hoat dong san Xuét
kinh doanh, dam bao céc chi tiéu ké hoach cia nim
2018 dat két qua cao nhét.

doanh cua don vi Cﬁng nhuw tao diéu klén thuéln 101 dé co déng, cac Nha dau tu
gidm sat nhiém vy qudn 1y, diéu cling nhu cac co quan quan 1y thuc hién tot dugc
hanh ctia Ban Gidam doc” churc nang giam sat, thanh tra kiém soat.

e HDQT Cong ty luon no lyc trong cong tac dbi
ngoai, xay dung cac mdi quan hé ddi tac bén vimg,
tin cdy véi cac chii dau tu, véi cac co quan quan 1y
Nha nuéce va ludn tich cuc tim kiém doi tac, thi
truong mai.

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri di cing Ban diéu hanh Cong ty tap trung chi
dao thyc hi¢n cac cong viéc sau:

- Téap trung thi cong tot cac dy 4n ma Cong ty dang trién khai, ddy manh gidm sat
cac du an trong diém cua Tap doan, hoan thanh va ban giao cac cong trinh dap
ing yéu cau ve chat luong va tlen d6, dong thoi ting cudng cong tac tiép thi ddu
thiu nham tim kiém thém céc ngudn cong viéc madi cho PVC-MS;

- Tb chirc cac cudc hop HDQT mo rong dé xem xét, giai quyét nhimg ton tai, thio
g0 cac kho khan vudng mac kip thoi dam bao cong viéc duge xuyén suot trong
qua trinh hoat dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2018 PVC-MS



Trong nim HPQT di phé duyét sira d6i va ban hanh lai 22 Quy ché/ Quy dinh
quan 1y ndi bo dé phu hop voi tinh hinh thuc t&€ SXKD cua don vi; Hoan thanh
viéc xdy dung Chién lugc phét trién dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2035
cua PVC-MS.

Thuc hién cong tac tai cAu trac, dinh bién nhan su theo hudng tinh gian bd may
gian tiép, sap xép xtr Iy Iyc lugng lao dong doi du trong giai doan thiéu viéc lam;
Trién khai cc giai phap dé tai cdu tréc tai chinh can ddi dong tién nhu: thu hdi
cong ng cac cong trinh dy 4n; tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat; ban thanh
1y cac vat tu, CCDC hu hong, xe 6t6 khong con nhu cau str dung; ban/cho thué
mit bang cac ting Vin phong thuong mai Toa nha/Cian ho du an 02 Nguyén Hiru
Canh va cac tai san khac lién quan dén nha/dat cua Cong ty; Nghién ciru phuong
an ting von diéu 18, cung Chu dau tu PVSB hoan thién tha tuc 1/500 ho so Bai
cang dé co thé thé chap tai san tai Ngan hang nham b sung ngudn tién cho hoat
dong san Xuét, tuy nhién van con mot s6 kho khan, vuong méc chua thé thuc hién
dugc.

Cai tién quy trinh t6 chue san xuat d6i méi va ap dung khoa hoc cong nghg, cai
tién bién phép thi cong, sap xép hop 1y luc luong lao dong dé ting ning suat lao
dong, ha gia thanh san pham.

Trong nim 2018, HPQT di t6 chic 9 cude hop va 66 lan phiéu lay ¥ kién cac
thanh vién bang van ban, thong qua 23 Nghi quyét, 75 Quyét dinh quan trong va
nhiéu vin ban chi dao khéc lién quan dén cac mat hoat dong SXKD.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT d3 ban hanh trong nam 2018 dugc thé
hién chi tiét tai Bio cdo quan tri ciia Cong ty niém yét s 14/BC-KCKL ngay
16/01/2019 giri Uy ban Chung khoan Nha nuéc, SO giao dich Chimg khoan
Tp.HCM va dugc cong bo trén Website ctia Cong ty.

Ngoai cac cudc hop dinh ky va bat thuong, HPQT con thuong xuyén giao ban
cong viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc caa HPQT va
giam sat viéc thuc hién cta don vi, Ban diéu hanh ddi v6i cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT trong hoat dong SXKD.

2. Ban kiém soat:

+ Thanh vién va co cau cta Ban kiém soat:

S6 CP ¢6 quyen Ty 1€ sé

Stt Ho va tén Chiure vu ~
: biéu quyet htru
1 Nguyén Thi Thuy Trang Truéng BKS 8 0,0001%
2 Hoang Van Hai Thanh vién BKS 8.000 0,013%
3 Vii Thi Thu Hai Thanh vién BKS 0 0%

ki€ém nhiém

Ghi chu:

Ong Nguyén Vian Than mién nhiém Truéng BKS tir ngdy 15/6/2018 dé nghi huu

theo ché do;

Ba Nguyén Thi Thuy Trang dwoc bau lam Truéng Ban kiém soat tir ngay

15/6/2018;



4 Hoat dong ciia Ban kiém soat:

e Ban kiém soat giam sat vi¢c thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong 2018 va cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT PVC va PVC-MS
da ban hanh.

e Kiém tra, giam sat cong tac 1ap cac Bao cdo
kiém ké, B4o céo tai chinh nim 2017 va Bao
c4o tai chinh nam 2018. Phéi hop v6i kiém toan
doc 1ap Deloitte tham dinh Bao cao tai chinh
nam 2017 va Bao cao tai chinh nam 2018 cua
Cong ty.

“Hoat dong cua Ban kiém
sodt tudn thu dung theo quy dinh
tai Diéu ¢ Cong ty va Ludt
Doanh nghiép, luén dam bao tinh
trung thyc, khach quan”.

e Thang 7/2018 kiém tra viéc thuc hién cac hop
dong kinh té ctia du 4n Nha may Nhiét dién Thai
Binh 2, Nha may Nhiét dién Song Hau 1, Du an
DK B6 Quéc phong.

e Ban kiém soég gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét bai hoi déng cd dong 2018 va
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT PVC va PVC-MS da ban hanh.

e Kiém tra, giam sat cong tac 1ap cac Bao céo kiém ké, Béo cdo tai chinh ndm 2017
va Béo céo tai chinh nam 2018. Pho1 hop voi kiém toan doc 1ap Deloitte tham dinh
Béo cdo tai chinh nam 2017 va Béo cao tai chinh ndm 2018 cua Cong ty.

e Théang 7/2018 kiém tra viéc thuc hién cac hop dong kinh t€ cua du 4n Nha may
Nhiét dién Thai Binh 2, Nha méay Nhiét dién Song Hau 1, Du 4an DK Bo Qudc
phong.

e Thang 9/2018 kiém tra cong tac lao dong, tién luong nim 2018, gdm téng quy
luong ke hoach, so thuc t€ chi trd, quy luong thyc té trén san lugng thuc hién, viéc
trich np cac quy BHXH, BHYT, BHTN.

e Thang 12/2018 phdi hop clng cac Phong Kinh té - K& hoach, Tai Chinh - Ké toan
ra soat lai tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2018, cac s6 liéu vé san luong,
doanh thu, 191 nhuan theo thuc té thuc hién.

e Phdi hop véi HPQT, Ban giam dbc trong viéc xay dung, chinh stra cac Quy ché/
Quy dinh cua Cong ty nham lam co so phap Iy cho cong tac quan ly diéu hanh san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

e Thuc hién ghé df) béo cao dinh ky va dot xuét theo yéu cau ciia Tong cong ty Co
phan Xay lap Dau khi Viét Nam.

e Tham gia thudng xuyén day du cac cudc hop giao ban Cong ty.

e Nim 2018 BKS di t6 chitc 04 cudc hop dinh ky, déng thoi thuong xuyén trao doi,
thdo luan, thong qua cidc nhiém vu dugc giao va danh gia két qua dinh ky hang
thang/ quy.

e Ban kiém soét da thyc hién nhicu hoat dong thuong xuyén va dot xuét khac, nhur
cu dai dién tham gia cac cugc hop cua HDQT, dong gop nhicu y kién v€ quan tri
di€u hanh cong ty.
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia H¢i dong quan tri, Giam doc
va Ban kiém soat:

%+ Giao dich co phiéu cia co dong ndi bo:

.. n Quan S6 co pl‘niéu s& S6 ¢o phiéu sé Ly do ting,
st NEUOLIMCNEN yavei  htudiuky  hfuweuSiky  gigm (mua,
BEO S nguvi  sfcd . Sbeb .. bin,chuyén
ndi by  phiéu Tyle phiéu Tyle  géi, thuéng...)
1 Pham TAt Thanh 63.580 0,106% 60.000 0,100% Ban

+ Lwong, thuéng, thu lao, cac khoan loi ich:

Téng chi tra tién lwong, phu ‘cép/ thu lao Hoi dong quan tri, Giam ddc va Ban kiém
soat nam 2018 1a: 1.343.788.000 dong. Trong do:

- Tién luong, phu cap/ thu lao ctia Hoi dong quan tri, Giam dbc: 966.737.000 dong;
- Tién luong, phy cip/ thu lao cua Ban kiém soat: 377.051.000 dong.

VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém toan:

e Coso cuay kién kiém toan ngoai trur:

“Céng ty ghi nhdn tang doanh thu hop dong xdy dung nam 2018 véi so tién la
18.850.444.965 VND tirong irng véi phan cong viéc da hoan thanh dwoc khdch hang xdc
nhan trong nam 2019. Viéc ghi nhdn nhiw vdy la khong tuan thi chudn myc ke todn, ché
dé ké todan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy ¢6 lien quan vé viéc ldp va
trinh bdy bdo cdo tai chinh. Théng tin nay cho thdy rang néu doanh thu hop dong xay
dung dwoc ghi nhan dung ky thi chi tiéu “Doanh thu ban hang va cung cap dich vu” va
“Gid vén hang ban” s&é giam véi s6 tién lan lwot 1a 18.850.444.965 VND vd
16.115.552.703 VND, tong 16 ké todn trueGe thué ciing nhu 16 ké todn sau thué sé tang thém
2.734.892.262 VND. Péong thoi, trén Bang can doi ké todn, khodn muc “Hang ton kho”
sé€ tang lén la 16.115.552.703 VND, khoan muc “Phai thu khach hang” sé giam
18.850.444.965 VND.”

e Giii trinh ciia PVC-MS vé vV kién kiém toin ngoai trir nhw sau:

Céc khoan doanh thu trén lién quan dén cac cong trinh thyc hién véi Lién doanh
Viét-Nga Vietsovpetro cho cac phan cong viéc thuc hién trong nam 2018. Cong ty nhan
thay cac khoan doanh thu trén c6 nhimng béng chtng xéac dinh chic chan, di diéu kién dé
dugc ghi nhan nhu: Bang nghiém thu khdi lugng hoan thanh, hop dong xdy dung cé gia
tri cu thé v&i diéu khoan vé mébc nghiém thu, thanh toan khi dat % khéi lugng cong viée.
Cong ty cling da thu duogc loi ich kinh té 14 khoan tién thanh toan cho khdi luong hoan
thanh d6 tir Chu dau tu trong qua trinh dién ra kiém toan. Ngoai ra, do dic thu vé quy trinh
kiém tra v luan chuyén ching tur cua Chu dau tu qua nhiéu bén lién quan nén viéc ky bién
ban nghiém thu dén chir ky cudi cuing mat nhiéu thoi gian va bi kéo dai sang nam 2019,
dan dén y kién ngoai trir cua kiém toan vién. Trong ndm 2019, Cong ty s& khac phuc tinh
trang ndy va s& day nhanh tién do ky bao cdo nghiém thu giita cac bén, tranh tinh trang bi
cat ky nay.

Tai thoi diém lap bao cao, chung toi nhan thay viéc ghi nhan doanh thu nhu trén la
pht hop, phan anh dung thyc té va ban chit vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong
ty trong nam 2018.
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e Y kién kiém toan ngoai tru:

Theo ¥ kién cia chiing téi, ngoai triv dnh hwéng ciia van dé néu tai doan “Co s¢
cia y kién kiém todn ngoai trir”, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly trén
cdc khia canh trong yéu, tinh hmh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
cung nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh heu chuyen tién té cho ndm tai chinh
két thiic cung ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

e Veé van dé can nhan manh:

“Chiing téi xin luu ¥ nguwoi doc dén Thuyét minh sé 2 phan Thuyét minh bdo cdo
tai chinh, tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Céng ty c6 cong no ngdn han vieot qud tdi san
ngdn han va 16 Iy ké véi s6 tién lan lugt la 110.189.743.512 VND va 100.098.441.098
VND. Nhitng dleu kién nay, cung voi nhirng van dé khac dwoc néu trong T) huyét minh s6
2, cho thdy su ton tai yéu to khéng chdc chdn trong yéu cé thé dan dén nghi ngo dang ké
vé kha nang thanh todn ngdn han ciia Cong . Ké hoach cua Ban Gidm déc Cong ly lién
quan dén vin dé nay dwoc trinh bay tai Thuyét minh sé 2 phan T huyet minh bao cdo tai
chinh. Y kién kiém todn ngoqi trir ciia chiing téi khéng lién quan dén van dé nay.’

e Giai trinh ciia PVC-MS vé van dé cAn nhAn manh:

Trong thoi gian téi, Cong ty s& diy manh cong tic thu hdi cac khoan ng phai thu
ton dong clia cac cong trinh, ddc biét la cac cong trinh co ngudn von Ngan sach Nha nuée.
Cong ty cling s& tlep tuc thyc hién cdc bién phap quan ly chét ch& chi phi, xay dung hop
Iy ké hoach san xuat kinh doanh, phuong an st dung nguon loi nhudn tir san xuat kinh
doanh va ngudn kh4u hao tai san ¢ dinh hang nim dé thanh toan ng qua han. DPong thoi,
Cong ty dang trinh Téng cong ty phuong an ban cac mat san tu tang 1 dén ting 5 toa nha
s6 2 Nguyén Hiru Canh duoc st dung dé cho thué va l1am van phong. Néu phuong an ban
dugc phé duyét, Cong ty co thé thu duoc mot ngudn tién 16n tir viéc ban nay va van phong
Cong ty s& duoc chuyén vé bii cang cia Cong ty.

2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan:
+ Tom tit Bang can ddi ké toan:

BANG CAN POI KE TOAN (tai ngay 31/12/2018)
Pon vi tinh: VND

CHI TIEU 31/12/2018 31/12/2017
TAI SAN 1.631.803.148.725 1.760.304.322.507
Tai san ngén han 891.908.809.088 956.832.257.351

Tai san dai han

NGUON VON

No phai tra

No ngz“'ln han

No dai han

Von chii s¢ hiru

Vén dau tu cua chu s¢ hitu

Loi nhuan sau thué chua phan phi

739.894.339.637
1.631.803.148.725
1.026.391.315.491
1.002.098.552.600
24.292.762.891
605.411.833.234
600.000.000.000
(100.098.441.098)

803.472.065.156
1.760.304.322.507
1.015.487.482.573
933.151.133.075
82.336.349.498
744.816.839.834
600.000.000.000
39.306.565.602



+ Toém tit Bang béo cao két qua hoat dong kinh doanh:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018
Pon vi tinh: VNP

CHI TIEU 2018 2017
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cp dich vu 232.542.927.605  835.865.268.579
Gia von hang ban 318.333.903.995  756.148.889.500
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu (85.790.976.390) 79.716.379.079
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (162.925.073.168)  (14.781.709.421)
Loi nhuan khac 24.386.610.252 16.819.956.790
Tdng loi nhuan ké toan trude thué (138.538.462.916) 2.038.247.369
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (139.405.006.700) 943.815.443
Lai co ban trén ¢ phiéu (2.323) 15

+ Tém tat Bang bao cao luu chuyén tién té:

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Theo phwong phap gian tiép)
cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2018
Pon vi tinh: VND

CHI TIEU

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trudc thay dbi

von luu dong

2018 2017

295.841.116 113.796.672.223

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 371.159.228.428 (381.908.307.142)

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu

3.438.155.718 71.469.663.130

Luu chuyén tién thudn tir hoat dong tai chinh (189.445.922.400)  (29.423.170.814)

Luu chuyén tién thuan trong ndm
Tién va twong duong tién dau nam

Tién va twong duong ti€én cudi ndm

185.151.461.746  (339.861.814.826)
60.507.857.390 400.379.158.514
245.666.543.256 60.507.857.390

(Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2018 da dwoc dding tdi day dii trén Website chinh
thuire cua Cong ty va cong bo thong tin theo quy dinh).

Trén day 13 cc ndi dung ciia Bao cao thuong niém nam 2018 cta Cong ty C6 phan
Két cau Kim loai va Lap may Dau khi.

Tran trong./. |
- NGUO’I DAI DIEN THEO PHAP LUAT
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