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Khdnh Hoa, ngay 24 thdng 04 ndm 2019
QUY CHE LAM VIEC
TAI PAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN BE TONG LY TAM DIEN LUC KHANH HOA

Cén ctr:
— Luét Doanh nghiép dugc Qudc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam Khoa XIII, ky hop lan
thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

— Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cta Chinh Phu huéng din vé quan tri
Cong ty ép dung dbi véi Cong ty dai chiing;

— Piéu 18 hién hanh cta Cong ty c¢b phin Bé tong ly tdm Dién luyc Khanh Hoa;

Hbi dong Quan tri Cong ty Ccd phan Be tong ly tAm Dién lyc Khanh Hoa kinh trinh Pai héi
du thdo Quy ché 1am viéc tai Dai hoi cd dong thuong nién 2019 nhu sau:

Diéu 1: Muc tiéu
1. Pam bao nguyén tic céng khai, cdng bang va dan chi;

2. Dé tao diéu kién cho cong tac t6 chirc va tién hanh Dai hoi cd dong thudng nién nidm
2019 thanh cong t6t dep, Pai hoi duwa ra duge nhitng quyét nghi ding din, dam bao sy
phat trién bén virng cua Cong ty.

Piéu 2: Trat tw cia Dai hoi

1. Tét ca cac cb dong dén tham du Dai hoi &n mac chinh t&, xut trinh day du g1ay to tiy
than, thu moi hop va cac gidy to lién quan dén viéc x4c minh tu cach dai biéu tai ban
tiép dén.

2. Cb dong khi vao phong Dai hoi phai ng01 dung vi tri hogic khu vue do Ban tb chirc Dai
hoi quy dinh. Tuyét d6i tuan tha su sép xép vi tri ctia Ban t6 chuc.

3. Khéng hut thude 14 trong phong Dai hoi. Khéng ndi chuyén riéng, khong st dyng dién
thoai di dong trong luc dién ra dai hoi. T4t ca may dién thoai di dong nén tit hoic dé
ché d6 rung.

Pidu 3: Biéu quyét thong qua céc van dé tai dai hi :
1. Nguyén tic:
- Céc van @& nhu: D& o va théng qua Chu toa doan, Ban’ thu ky, Ban kiém phleu
Chuong trinh Pai hoi, Quy ché 1am viéc tai Dai hoi sé duge biéu quyét thong qua bang
hinh thuc dua thé. Cac van dé s& duge thong qua khi co tir 51% trd Ién tong sb cb phan

bleu quyét cta céc cd dong c6 quyén biéu quy€t c6 mat truc lICp hodac dai dién dugc uy
quyén ¢6 mit tai Pai hoi chip thuan.
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Cac nfi dung xin y kién trong tor trinh Dai hoi phai dugc biéu quyét cong khai va tryc
tiép bang hinh thuc dua the.

Cac Nghi quyet Quyet dinh ctia Pai hoi chi ¢6 gia tri khi s6 cb dong dai dién s¢ hiru tir
51% trg lén téng sd c¢d phin biéu quyet clia cic ¢6 dong co quyén biéu quyét c6 mit
truc nep hodc dai dién dugc uy quyén co mit tai Dai hoi chap thuén. Riéng viéc biéu
quyet thong qua viéc sira doi Diéu 1é Cong ty va cac van dé theo khodn 3 diéu 21 cua
Piéu 1& Cong ty phai c6 tir 65% trd lén téng sb phleu bau cia cac ¢b dong c6 quyén
biéu quyét c6 mat truc tiép hodc dai dién duoc iy quyén c6 miit tai Dai hoi chip thuan.

MB&i cb d6ng c6 sb ¢b phin bidu quyét duogc tinh bang tdng sb cd phan ma ngudi d6 s6
hitu va dai dién s& hiru.

Thé 18 bidu quyét :

Khi dang ky ¢ dong tham du Dai hdi, Ban to chirc s& cung cap cho mbi ¢ dong/d'u
dién c6 dong c6 quyén biéu quyet phuong tién b]Ell quyét trong Dai hdi la THE BIEU
QUYET Trén moi the bleu quyét €6 ghi ma s6 ¢b dong, tén co dong tham du, tong 5O

co phan co quyen bleu quyét cta cb dong do (bao gom s6 ¢6 phan sé hitu va sé ¢ phan
diwoe 1y quyén < néu cé > ).

Viéc biéu quyet tai Pai hoi duogc tién hanh bang cach cb doéng dua THE BIEU QUYFT
ma minh quyet dinh 1a dong ¥, khong dong y hay khoéng c6 y kién cho ttmg Van dé phai

07422,
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biéu quyét . Ban thu ky sé& tbng hop sb liéu bao cdo cho Chi toa doan dé quyét dinh .  JANH HO!

Trong trudng hop c6 y kién thic méc v& két qué biéu quyét, Chu toa s& xem xét vadﬁg_,/

quyét dinh ngay tai Dai hoi

Diéu 4: Phat biéu y kién tai Dai hoi

1.

Nguyén tic: Cd dong tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dang ky phat
biéu bang cach gio thé biéu quyét hodc giri phiéu dang ky noi dung phat biéu y kién vé6i
Chu toa doan Pai hoi va duoc sy dong ¥ ciia Chu toa doan.

Cach thirc phat b1eu Cb dong phat biéu ngén gon va tap trung vao dung nhitng ndi
dung trong tAm cén trao ddi, phu hop VvOi ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hoi
dugc thong qua. Chu toa doan s€& sdp xep cho ¢6 déng phat biéu theo thir tyu dang ky,
dong thoi giai dép cac thic mic cia C4 dong.

Diéu 5: Trach nhiém ciia Chu toa doan

L.

3.

Piéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cic quy ché, thé 1 da
duoc Dai héi théng qua.
Huéng din Dai hoi thao luan, liy y kién bleu quyet cac vin dé nim trong ndi dung

chuong trinh nghi sy ctia Dai hdi va cac van @& co lién quan trong subt qua trinh Pai
hoi.

Giai quyét cac van dé phat sinh (néu cd) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 6: Trach nhiém ciia Ban thw ky, Ban kiém phiéu va Ban ki'ém tra tw cich cb dong

1.

Ban thu ky gdm hai (02) nguoi do Chu toa doan gidi thiéu, chju trach nhiém truée Chu
toa doan va Dai hdi ¢c6 ddng vé nhiém vu ciia minh; ghi chép day du, trung thyc toan bd
ndi dung dién bién tai Pai hoi va nhimng van dé da duoc cc cO dong thong qua ké ca
cac van dé con bao Iuu tai Pai hoi; tiép nhan phiéu dong gop y kién ctia cic cb dong;
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soan thao bién ban cudc hop Pai hoi dong cb dong va Nghi quyédt v& cac van dé da
dugce thong qua tai Pai hoi.

2. Ban kiém phiéu: dugc Pai hoi thong qua trén co s& dé ctr cia Ban t chirc Dai hoi.
Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém:

- Xéc dinh két qua biéu quyét clia cb déng v& cac van dé thong qua tai Dai hdi.

- Nhanh chéng thong bao cho Ban thur ky két quéa biéu quyét.

- Xem xét va bao céo voi Dai hoi quyet dinh nhimng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét
hozc don tir khiéu nai v& két qua biéu quyét.

3. Ban kiém tra cb déng gbém ba (03) nguoi, giup Chu toa doan kiém tra cac diéu kién dé
tién hanh Pai h6i ; bao cdo két qua kiém tra cb dong tham dyu Pai hoi.

Trén day la toan bo Quy ché 1am viéc tai Pai hoi cd dong thuong nién ndm 2019 cua
Cong ty ¢6-phin Bé tong ly tAm Dién lyc Khanh Hoa.

Kinh trinh Dai hgi xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

LE DUY CUU
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Nha Trang, ngay 24 thdng 4 nim 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2018,
VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2019

Kinh thua Quy cé déong !

Thay madt HDQT Coéng ty, Toi xin bdo cdo véi Pai hoi Péng cb dong vé Két qua hoat
dong SXKD Cong tac quan tri ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2018; va Phuong
huéng ké hoach ndm 2019 nhr sau :

I KET-QUA HOAT PONG SXKD VA THU'C HIEN DAU TU NAM 2018

1. Pic diém tinh hinh:

Ném 2018 1a ndm thir 3 thuc hién Nghl quyet Dai hoi Dang bo tinh 1an the XVII
(nhiém ky 2015 - 2020) trong béi canh kinh té thé gidi dién bién phirc tap, canh tranh gitta
céc nudce 16n dién ra gay git.

Trong tinh, chit lrong ting truong, strc canh tranh ctia cic DN con thap, chat luong
ngudn nhan luc chua dap ung nhu cau phat trién; thién tai xay ra lién tiép, nhit 1a anh
hudng cia con bao so 8, s6 9 da khién nhiéu don vi thiét hai niing né. Song, vdi no lyc cta
DN cfing nhu cac cip quan 1y, nganh CN cua tinh van tlep tuc tang trudng”. Chi s& san xudt
CN (IIP) toan tinh tang 7% so nidm 2017; gi4 tri san xuit CN nim 2018 udc dat 51.117,8 ty
dong, tang 7,5% so vdi nam trude.

Cac khu kinh té, khu cong nghiép va cum cdng nghlep cling c6 nhitng tin hiéu dang
khich 1¢. Pén thoi diém hién tai, KKT Van Phong (bao gdm cia KCN Ninh Thuy) da c6 64
DN (43 DN trong nudc va 21 DN ¢6 vbn diu tu nude ngoai) di vao hoat dong; giai quyét
vigc lam cho 6.119 lao dong (trong d6 c6 5.980 lao dong Viét Nam va 139 lao dong nuéde
ngoai). Téng doanh thu KKT Van Phong dat 441,68 triéu USD, tang 13% so vgi ndm 2017.
Ngoai ra, nguon thu ngén sach nha nudc tir hoat dong trung chuyén dau tai KKT Van Phong
dat 6.558 ty dong, ting 17%.

Trén dia ban tinh Khanh Hoa:

- Nhu ciu thi truong day tinh hinh canh tranh cla cdc doanh nghiép san Xuit san

phim cing loai ngay cang tang. Cong ty tiép tuc phai chip nhan canh tranh manh, chép
nhén phén chia thi phdn, tiét giam chi phi, ha gia thanh va gidm ty sudt lgi nhuan cua Cong
ty.

- Cong ty d3 tim kiém, thuong thao va ky két duoc mot s6 hop ddng cung cép san
phdm bé tong voi khach hang trong va ngoai tinh; m¢ rong thi truong, nghién ctru san xuit
thém mét s6 san phdm khac dé dap tmg nhu ciu khach hang ..

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018
Theo két qua Béo céo kidm to4n nim 2018, két qua SXKD co ban cda Cong ty nhu sau:




Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2018 | Thuc hién 2018 Ty 1é
1 | Doanh thu thuin 55.000.000.000 | 69.954.581.399 127,19%
2 | Loi nhu4n sau thué 3.272.000.000 3.601.991.516 110,09%
3 | Mitc chia cb tic (du kién) 15% 18%

Doanh thu thuc hién nim 2018: dat 127,19 % so véi ké hoach va bé‘mg 86,7% doanh thu
ndm 2017.
+ Loi nhuin sau thué nim 2018: dat 110,09 % so véi ké hoach, va bang 81% loi nhudn nim
2017.

- Pé c6 duoc két qua trén la c6 sy chi dao, phéi hop va théng nhét gitta HDQT va Ban

Giam dbc Céng ty, su nd Iuye c¢b ging cua cac phong ban cling toan thé CB CNV Céng ty da
phin diu va hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, nhung do strc canh tranh, phén chia thj

phin va bién dong gid, khan hiém mot sb nguyén vat liéu ... 1am gidm loi nhuén dang ké.

Nhitng yéu tb anh hwéng dén chi tiéu doanh thu va lpi nhugn nim 2018

Trong ndm 2018, tinh hinh sén xuit kinh doanh chung cta Céng ty twong dbi tot nhung loi
nhuan giam 13 do mét s6 nguyén nhan sau :

+ Nim 2018: Cong ty da ky két dugc mot s6 hop ddng thi cong cong trinh ép coc ¢6 gia tri
16n trong tinh va céc tinh 1an cin cing mét s hop ddng cung cp coc, éng cdng va tru
dién cho céc cong trinh cta tinh Khanh Hoa chi yéu la cOng trinh ctia cic khu d6 thi tai
TP. Nha Trang va mét s6 khu dan cu méi.

+ Do su canh tranh vé gia véi cdc don vi cung nganh, ddng thoi dé da dang héa loai hinh
san phdm Cong ty da tang cuong hop tac, lién két v&i cac don vi thi cong va giam gia
trong du thau, thuong thdo hop déng dé giir va chiém thi phéan.

+ Gié cd nguyén vét liéu bién dong, dac b1¢t‘t1nh hinh khan hiém cat, vat liéu dbt da lfﬁm gia
tang li€n tuc trong khi gia ban san pham dau ra cho khach hang thi ngay cang ha thap.
_+ Mt lvong vung va mirc dong BHXH theo quy dinh ctia nha nuéc mdi nim déu ting
dan.
3. Két qua thwe hién Piu tw nim 2018

TT Hang muc déu tw Ké hoach Thwe hién | TH/KH
o1 | Mdy hantw dong cotthép ot | 540 600,000 | 1.542.245.451

dién _
02 | Mua sim khuén cac loai 1.500.000.000 | 1.216.030.044

Khudn céng D1000 115.607.002

Khuén tru 8,4m 179.545.857
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Khuén cdng doi
D600L=10,4m 245.677.185

Khuén coc D600 L=16m 675.200.000

03 | Mua sim thiét bi khac PVSX 500.000.000 332.457.000

CONG 3.500.000.000 3.090.732.495 88,29 %

II. CONG TAC QUAN TRI.CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018:
1. Hoat dong cita HPQOT nim 2018

Trong tinh hinh chung géap nhleu khé khan, HDQT da thu’orng xuyén, sau sat kiém
tra, ban bac, chi dao Cong ty giai quyet cic van dé thudc thim quyén HPQT, céc kho khin
vuéng méc trong cong tac quén ly diéu hanh san sut kinh doanh va xdy dung Cong ty.

Trong nam HPQT Cong ty da t6 chirc “hop, trao dbi thao luan bing nhiéu hinh thirc

09 14n, ban hanh 16 Quyet dinh va Nghi quyét dé kip thoi lanh dao, chi dao hoat dong cta
Cong ty theo thdm quyén. Céc thanh vién HDQT v6i nhiém vu dugc phan cong va véi kinh
nghiém quan ly clia minh d4 c6 nhiéu nd Iyc, déng gop tich cuc cho cong tic quan ly didu
hanh cong ty.

2. Tinh hinh thuwc hién Nghi quyét ciia Pai hji dong cé dong nam 2018

Thue hién Nghi quyét Pai hoi 2018 c6 céc van dé chinh:

2.1. Phén phdi loi nhuan nim 2017

Tong loi nhuan sau thué nam 2017 1a 4.440.244.097 ddng. Céng ty da thuc hién viéc
phan phéi loi nhudn ding theo Nghi quyét PHPCD 2018:

a. Trich lap c4ac quy Cong ty

+ Quy khen thudng :900.000.000 dong
+ Quy phiic loi :200.000.000 dong
+Quy du tr phattrién :  340.244.097 déng

b. Chia cb tirc (20% VDL) :  3.000.000.000 déng
2.2. Thyc hién Ké hoach SXKD niam 2018
Céc chi tiéu chinh d3 néu ¢ muc .2 & trén
2.3. Ké hoach phén phéi loi nhuan nim 2018:
* Loi nhuin phén phdi ndm 2018 13 3.601.991.516 ddng. Dy kién phan phéi nhu sau:

- Chia ¢ tirc (18%/VDL) : 2.700.000.000 ddng

- Trich Quy khen thuéng : 801.991.516 ddng
(Khen thiréng Ban diéu hanh, HDQT, BKS, CB CNV Céng ty)
- Trich Qu§ Phuc loi :100.000.000 déng

2.4. Chi tra thu lao HDQT, BKS va thu ky Cong ty ndm 2018 -
Theo Nghi quyét Pai hoi ¢b déng nim 2018. Tong thu lao HDQT BKS va Thu ky
Cong ty thyrc hién nim 2018 13 : 288.000.000 dong. Cu thé nhu sau:



TT Tén thanh vién Chikc vu Thutao | Tong cong Ghi chu
: thing
1 | Ong Nguyén Quang Tién CT. HPQT 6.000.000 | 24.000.000 | Mién nhiém
ngay
26/4/2018
2 | Ong Lé Duy Citu CT. HDQT 6.000.000 | 48.000.000
Ong Lé Duy Ciru TV. HPQT 4.000.000 | 16.000.000
3 | Ong Nguyén Phuéc Vinh Khai | TV. HPQT 4.000.000 | 48.000.000
4 | Ong V& Tri TV. HDQT 4.000.000 | 32.000.000
5 | Ong Nguy&n Thanh Gan Em Trudng BKS 4.000.000 | 16.000.000 | Mién nhiém
ngay
26/4/2018
6 | Ba Nguyén Thj Thuy Hing Trudng BKS 4.000.000 | 32.000.000
7 | Ba Phan Thi Van Ha TV. BKS 2.000.000 8.000.000 | Mién nhiém
ngay
26/4/2018
8 | BaPhan Thj Thanh Ly TV. BKS 2.000.000 8.000.000 | Mién nhiém
ngay
26/4/2018
9 | Ong Trinh Giang Nam TV. BKS 2.000.000 | 16.000.000
10 | Ong Phan Péc Vin TV. BKS 2.000.000 | 16.000.000
11 | Ba Pao Thi Hong Thinh Thu ky Cong ty | 2.000.000 | 24.000.000

Cong ty nhiém ky III (2018-2022).

2.5. Lya chon Cong ty kiém todn BCTC Cong ty nam 2018

Trén co s dé xut lwa chon Cong ty kiém toan doc 1dp cia Ban kiém soat, Cong ty

da chon Cong ty TNHH kiém toan FAC — CN Nha Trang dé terc hién va hoan thién cong

tac kiém toan bdo céo tai chinh nim 2018 dung theo Nghi quyet va Diéu I¢ Cong ty.

2.6. Stra doi b6 sung Diéu Ié Cong ty va ban hanh Quy ché néi b vé quan tri Cong ty
Cong ty d4 hoan thién Diéu 1¢ sira d6i va ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri Cong

ty theo diing quy dinh.

3. Cong tic to chirc va xdy dung Cong ty:

Ngay 26/4/2018 Pai hoi ddng c¢b doéng thudng nién da biu nhiém HPQT va BKS

Cong ty c6 m6 hinh td chirc gon nhe vaoi 01 phong nghiép vu tbng hop tai vén phong
giao dich, 01 phong k¥ thuat truc tiép tai nha may va 2 phan xudng san xuét, cic can bd
quan ly hoat dong ding chtrc trach, nhiém vy, dat hiéu qua.

Néam 2018 Ban giam d6c va cac bd phan quan ly Cong ty dd nd luc, ¢b ging dé duy
tri hoat d6ng san xuét on dinh. Giam déc Cong ty da thuc hién ding cac chirc trach nhiém
vu cling nhu didu hanh céc cong tic quan ly Cong ty theo dung cac quy dinh phép ludt va
Diéu 1¢ Cong ty.
Cung véi nhitng nd lrc Vuort qua khé khin cua tip thé CBCNV Cong ty, su chi dao

kip thoi cia HDQT, cong tic quan Iy diéu hanh hiéu qua cia Ban Gidm dbc da g6p phén
cho Coéng ty hoan thanh céc chi tiéu ma PHPCD ndm 2018 d3 giao.



III. PHUONG HUGNG KE HOACH NAM 2019

1. Tinh hinh chung

Kinh té - xa hoi nuée ta nhitng thang dau nam 2019 dién ra trong bdi canh kinh té thé
gidi c6 xu hudéng tang tru(mg chim lai véi cac yéu té rui ro, thich thuc gia ting. Hoat dong
thuong mai va dau tur thé gidi giam, bét dong gitra cac nude 16n vé dinh hinh hé théng
thwong mai toan ciu ngay cang sdu sdc. Xu huong tang 131 suét, bién dong khoé luong trén
th trudng tai chinh - tién té qudc té va gia dau dién bién phuc tap tdc dong dén tang truéng
tin dung, tim ly va ky vong thi truong.

Theo danh gia cia S& Cong Thuong, nam 2019, tinh hinh san xudt CN cua tinh s€ gap
nhiéu kho khan. Lii lut va con bdo sb 8, s6 9 (thdng 11-2018) da 1am mét sé don vi bi anh
huodng, tac dong dén chi s san xuit CN chung cla tinh. Mot sb du 4n glan tién do va kéo
dai thoi gian ddu tu da anh huorng dén téc do ting truorng clia nganh. Tiéu thia CN tuy c6
ting truorng nhung quy mé san xuit con nhd, nang sudt chit lurong san phim thip, sirc canh
tranh yéu. Hoat dong khuyen cong c6 nhiéu chuyén bién, két qué dang ghi nhin nhung chua
thue sy 14 dong luc dé phat trién CN nong thon.

Vi vdy, ndm 2019 Cong ty tiép tuc td chirc SXKD cac sin pham truyén théng dép ung
yéu ciu xay dung co s& ha tang cua thi truong dia phuong va khu vue.

Trén dia ban Khanh Hoa va cac tinh 14n c4n s& c6 mot sb du &n cac khu dan cu va cac
cong trinh céng duge trién khai va dang thuc hién nhur :

+ X4y dung mét sb khu dan cu va tai dinh cu nhu : Thai Xuén, My Gia, Ngoc Hiép,
Ngoc Héi, Phudc Long, An Binh Tan.....

+ Mot s dy an tai TP. Phan Thiét, Ninh Thu4n, Phu Yén ...
2. Ké hoach niim 2019:
a. Ké hoach SXKD

- Doanh thu ké hoach : 57.000.000.000 déng
- Loi nhuan ké hoach sau thué ~ : 3.328.800.000 ddng
- Mttc chia cb tic ké hoach . 15%/ VDL

b. Ké hoach dau tw

Can cr thi truong nam 2019, Cong ty du kién s& dau tur, mua sim thém mot sb th1et
bi, khuén coc, ong BTLT va mét s6 thiét bj khéc dé cai tién va dap tmg dugc cic yéu ciu vé
tién do cung cap san phdm cho khach hang.

Gi4 tri d4u tw ké hoach ndm 2019 1a : 1.370.000.000 dong

Nguédn kinh phi: Tix Quy d4u tur phat trién cua Cong ty, ngudn khiu hao va cac ngudn
vén khic.
Cong ty s€ trinh HDQT quyét dinh thoi diém va quy mé-diu tu phit hop vé6i yéu ciu
san xuit kinh doanh cua Cong ty, nhu ciu khach hang va tinh hinh thi truong.

3. Cac giai phap thue hién ké hoach :

Pé thuc hién tot ké hoach nim 2019, phét huy noi luc g6p phan han ché cac tac
dong tidu cuc cia cac yéu td khach quan Cong ty cn thuc hién céac giai phap:

- T chie t6t cong tac san xuét, dleu chinh va b tri day ¢huyén san xuét hop ly dé
ting ning suit lao déng, d4p tng nhu ciu cua thi truong trong ting giai doan.



- Tang cudng cong téc tiép thi, gi6i thiéu san pham tiép can va chi dong tim klem
khach hang, tim nguon thong tin, theo doi tién do trién khai cac dv 4n cua tinh dé xuc tién
thuong thdo va ky két duoc cic hop déng cung cép san phdm bé tong.

- Tang cuong cong tac quan tri cong ty, duy tri va dam béo hiéu luc cia hé théng
quan ly chét luwong ISO 9001-2015. Tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua khai thac, st dung
may méc thiét bi da dau tw x4y dung.

- Td chuc t6t viéc san xuét tru dién BTLT (theo TCVN 5847-2016) va chiém linh lai
thi phin cung cip cho ‘nganh dién. Trién khai thyc hién viéc tham gia déau thiu qua mang
trong cung cap san pham BTLT theo yéu cu cia cic chu diu tu trong cong tac dau thau,
mua sim vt tu, thiét bi.

- Quan tim giai quyét nang cao doi sbng, tién leong, thu nhap NLD. C6 ché d6 khen
thuong hop 1y, phit hop véi diéu kién kinh doanh cta Coéng ty nham khuyén khich, dong
vién kip thdi d6i ngli CB CNV hoan thanh ké hoach dugc giao.

- Bao dam an toan lao dong, thyc hi¢n diy dil va nghiém tic quy trinh van hanh san
xuit, phong chong chay nd, ngin ngira tai nan lao dong va rui ro kinh doanh.

Kinh chic Quy vi dai biéu, toan thé Quy cb déng strc khoé, hanh phtc va thanh dat.
Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep !

Lé Duy Ciru

NGy



PHU LUC

BAO CAO TiNH HINH QUAN TR] CONG TY NAM 2018
1. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi ddong quan tri :

STT | S6NQ/QD Ngay Noi dung

01/2018/Qb- A A I ~ A <

1 K CE-HD%T 16/01/2018 | Phé duyét quyét toan quy tién Iwvong nam 2017
02/2018/Qb- A Ae 1Ae o2 T 9

2 KCE-HDQT 16/01/2018 | Phé duyét két qua thuc hién diu tu nim 2017

3 03/2018/Qb- 16/01/2018 Phé duyét viéc trich 18p quy du phong phai thu ng kho
KCE-HDbQT doi nam 2017

i 15/2018/NQ- 06/4/2018 Trich khen thuéng cho CB CNV Céng ty nhan ky
KCE-HbQT niém 10 ndm thanh 14p Cong ty
09/2018/Qb- I 1A 4 2 i . Ao

5 KCE-HDQT 09/3/2018 | T6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018

5 09-1/2018/Qb- 10/3/2018 Thanh 1ap ban to chire dai hoi dong c6 dong thuong
KCE-HDQT nién ndm 2018
17/2018/QP- Nghi quyét Dai hoi dong c§ déng thuong nién nam

7 |KCE-pHDCD | 26472018 | 5
18/2018/Qb- ORI Y SR

8 KCE-HDQT 26/4/2018 | B6 nhiém Gidm doc Cong ty
19/2018/Qb- XA .

9 KCE-HDQT 26/4/2018 | Bo nhiém Thu ky Coéng ty |

10 21/2018/Qb- 08/5/2018 Khen thuéng theo nghi quyét Dai hoi dong co6 dong
KCE-HDQT thudng nién ndm 2018
22/2018/Qb- O <

11 KCE-HDOT 26/7/2018 | Chi tra cb tirc dot 2 nam 2017
23/2018/NQ- A 3 cr A o :

12 KCE-HPQT 26/7/2018 | Phé duyét don gi tién lwong nim 2018
24/2018/Qb- Quyét dinh Céng ty kiém toan bdo c4o tai chinh nam

13 KCE-HDQT 05/12/2018 2018
25/2018/QDb- 2 4 . . . . s

14 KCE-HDQT 05/12/2018 | Quyét dinh x6a ng cac khoan ng phéi thu khoé doi
27/2018/Qb- = Ay 1.4 . cn a) <

15 KCE-HDQT 31/12/2018 | Phé duyét két qua thuc hién diu tu nim 2018
25/2018/Qb- Phé duyét viéc trich 14p quy dy phong phai thu ng kho

16 |gcEmpQr | 3V122018 | 4ot am 2018 B

2.Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri :

. < A g e L Ly do
ST Thanh vién , So buoi hop- - n
T HPQT Chire vy tham du Ty 1€ khong
tham du
x X Chu tich ‘ 0
I | Nguyen Quang Tién HDOT 3 100% 0
2 | L& Duy Citu CT.HDQT 9 100% 0




Nguyén Phuée Vinh Khai | TV HPQT, 100% 0
4 | VoTn TV HDQT, 6 100% 0
THU LAO, TIEN LUONG VA CAC KHOAN LOI ICH KHAC
CONG TY CHI TRA CHO HPQT, BKS, GP CONG TY NAM 2018
Thwéng .
. o . L2 vuot LN Tién | Thu A
TT| Tén C‘l,‘l‘l"c T“;‘;Jh“ 1:::1? nim 2017 | thwémg | nhap T‘;‘;lgfh“
] g nhin nidm | khac | khic ap
2018
I | Héi dong quan tri
Nguyén | Chu
1 | Quang |tich 24.000.000 43.400.000 67.400.000
(ien HDbQT
LéDuy | Chu
2 | Ctu tich, TV | 64.000.000 28.900.000 92.900.000
HDbQT
Nguyén |TV
Phuéc | HDQT, | .
3 | Viah Gidm 48.000.000 | 465.895.264 | 86.600.000 600.495:264
Khai doc
Vo Tri vV
4 HDQT 32.000.000 | 277.515.863 | 43.400.000 352.915.863
II | Ban Kiém so4t
Nguyén .
I |Thanh | “T99T2 | 16.000.000 28.900.000 44.900.000
A BKS
Géan Em
Nguyén
Thi Trud
2 | Thuy TIONE | 32.000.000 32.000.000
X BKS
Hang
Phan Thi v
3 | Thanh 8.000.000 14.500.000 22.500.000
, BKS
Ly
Phan Thi TV
4 |VanHa | Brs | 8000000 14.500.000 22.500.000
Trinh TV
5 | Giang 16.000.000 16.000.000
BKS .
Nam
Phan TV
6 | bicvin | BKS | 16:000-000 16.000.000
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Cong ty CP Bé tong Ly taim Dién lyc Khdinh Hoa

. CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BE TONG LY TAM DIEN LUC Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
KHANH HOA
BAN KIEM SOAT

IP. Nha Trang, ngay 24 thding 04 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh thwa: Pai hji ddng cb dong Cong ty

Thuc hién nhiém vu ctia Ban kiém soét quy dinh tai Ludt doanh nghiép (Luat s&
68/2014/QH 13) va Piéu 18 T chuc va hoat dong Coéng ty cd phan Bé Téng Ly tdm
Dién Luc Khanh Hoj;

Cin cir Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2018 ctia Cong ty cé phan bé tong
ly tdm DPién luc Khanh Hoa thong qua ngay 26/04/2018;

Can ctr Bao cdo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty CP Bé tong ly tdm Dién Lyc
Khanh Hoa di duoc kiém toin béi Céng ty TNHH Kidm toan FAC-Chi nhanh Nha
Trang.

Ban kiém soét bdo cdo Pai hoi dong cb dong khai quat vé& hoat dong quan ly cua
HDQT va Ban diéu hanh Céng ty trong nim 2018 v &i nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong thwong nién nim
2018:

1. Nghj quyét vé chia ¢ tirc va phan phdi lgi nhuin niim 2017:

Don vi tinh: triéu dong

TT Noi dung Nghi quyét Thuwe hién TI(ESQ

Lgi nhugn sau thué 4.440.244.097 |  4.440.244.097 | 100

1 | Chia cb tike 3.000.000.000 | 3.000.000.000 | 100

2 | Trich lap cac quy 1.440.244.097 |  1.440.244.097 | 100
- Quj Pdu tu phdt trién 340.244.097 |~ -340.244.097 | 100
- Quj khen thuomg + thudng 900.000.000 | . 900.000.000 | 100
51 g 2001
- Quyi phiic loi 200.000.000 200.000.000 | 100

Nhu véy: Cong ty thuc hién ding vié¢c phén phéi 1¢i nhuén, trich lap cac quy nam
2017 theo Nghi quyét PHPCD nim 2018.

B4o c4o Ban Kiém soat tai DHDCD nam 2019
1

Trang



Cong ty CP Bé tong Ly tim Dzen luc Khanh Hoa

Ban kiém sodt

2. Nghi quyét vé thuc hién ké hoach SXKD niim 2018:
Don vj tinh: triéu d‘dng

Chi tiéu PVT | (ﬁih Thyec hién | %TH/KH | S0 {8y¢t
A B () @ | @ |

Doanh thu thuin Tri¢u.d 55.000 69.955 127,19 14.955
Doanh thu hang hoa Triéu.d 3.349
Doanh thu sén pham Triéu.d 52.068
Doanh thu khdc (NVL,| Triéud
vdn chuyén, ép coc) 14.538
Loi nhuén sau thué Tri€u.d 3.272 3.602 110,09 330
Ty suit LNST/von gép % 21,81 24,01 110,09 2,2

Nhin xét: Nam 2018 Céng ty dé hoan thanh vuot ké hoach vé doanh thu (dat
127,19%) nguyén nhén chd yéu do tang doanh thu san phadm va doanh thu khac (chu yéu
la dich vu ép coc), loi nhuan sau thué dat 110,09% so nghi quyét PHDCD théng qua.

3. Nghi quyét vé thuc hién ké hoach dau tw niim 2018:

DVT: triéu dong

STT N&i dung Kéhoach | Thue hién T%,%H
1 | May han nong tru 1.500 1.542 | 102,80
Cai tao dan quay ly tdm tru va coc
2 | 16m - Phan 1e¥1 k}lluen 500 332 66,40
3 | Khuén céc loai 1.500 1.216 81,07
TONG CONG 3.500 3.090 88,29

Nhén xét: so ké hoach diu tu dat 88,29%, chu yéu 1a giam diu tu cai tao dan
quay va giam dau tu khudn.

4. Nghi quyét vé thii lao HDQT va BKS:

Cong ty da thuc hién tra thil lao HDQT va BKS dung theo nghl quyét, tong thi
lao dé tra trong nam la: 288.000.000 dong.
S. Nghi quyet thong nhit thuc hién kiém toan bao cao tai chinh nam
2018:

Cong ty dd thuc hién ding Nghi quyét cua PHDCD nam 2018 vé viéc kiém toan
BCTC nim 2018: chon Cong ty TNHH Kiém toan FAC-Chi nhéanh Nha Trang
thuc hién kiém todn béo céo tai chinh ndm 2018; trinh tu, thi tuc thue hién, ky hop déng
kiém toan dung theo Piéu 18 Cong ty.

Rio cio Ran Kiém soat tai PHPCH niam 2019 Trane 2
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Cong ty CP Bé tong Ly tam Dién luc Khdinh Hoa Ban ktem sodqt

6. Dy kién phén phdi lgi nhuin nim 2018:

Dyt: triéu
' dong
TT Chi tiéu Ke hoach Thuc hién %TH/KH

1 | Loi nhuén sau thué 3.272 3.602 110,09
2 | Chia ¢b tirc 2.250 2.700 120,00
3 | Trich 1ap cac quy 902

- Quy DTPT 0

- Quy KT + thuong BDH 802

- Quy phuc lgi 100

Ban kiém soét nhét tri v6i ké hoach chia ¢ tirc theo béo cao cﬁa HDPQT Cong ty,
viéc phan phdi loi nhuan dé tap trung phan phdi cho cd dong (tra cb tuc) tuong u’ng
74,95% lgi nhuan sau thué (nam 2017 13 75,23% LNST) va bb sung mot phan cho ngudi
lao dong (quy khen thudng va quy phuc loi) 14 25,05% (ndm 2017 1a 24,77%) nhim muc
dich hai hoa loi ich cd dong va dong vién, khuyén khich Ban diéu hanh va nguéi lao dong
trong Cong ty.

II. V& hoat dong ciia Hdi ddng quan tri, Ban giam d6c Cong ty nim 2018:

Trong nim HPQT da thyuc hién 09 cudc hop va thong qua 16 nghi quyét va quyét
dinh v& phé duyét két quéa dau tu, t chirc dai hoi cb dong, trién khai thyc hién nghi quyét
DHDCD thuong nién, phé duyét don gia tién luong, chon cong ty kiém toan BCTC, tra
cb tirc, quyét dinh x6a ng phai thu khé doi...Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT thuc
hién dung nhiém vu, quyén han ctia minh theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong
ty. Hoi ddng quan tri va Ban gidm déc doan két, phdi hop t6t trong diéu hanh san Xuét.
Nam 2018 khong c6 khiéu kién gi lién quan dén cong tac didu hanh cia Hbi ddng quan
tri va Giam déc Céng ty.

- Cong tac ké todn, bao céo, théng ké thuc hién déy du, kip thoi, dang quy dinh.

Hoan thanh nghia vu véi ngan sach Nha nudc, cong bo thong tin day du theo quy dinh
cua Luat Ching khoan.

IIL V2 bao cdo tai chinh nim 2018:

Sau khi xem xét B4o cdo tai chinh nam 2018 durge lap béi Cong ty TNHH Kiem
toan FAC - Chi nhanh Nha Trang, Ban kiém so4t thong nhéat voi bao céo tai chinh
niam 2018 da duoc kiém toan.

1. Mt s0 chi tiéu co ban trong bao cdo tai chinh nidm 2018 nhw sau:

STT Chi tiéu Nim 2018 | Nim 2017

I | Téng tai san 43.649.906.747 | 43797.994.237

Rio cio Ran Kiém soat tai PHPCD nim 2019 Trano 3
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Cong ty CP Bé tong Ly tim Bten luwc Khdnh Hoa

Ban kiém soat

23.298.372.507

1 | Tai san ngén han 24.574.538.299 ‘

- | Phéi thu khach hang 4l 356868825 13.331.557.153 __:i

_|Hingthnkho 7.804.483.138 4.756.217.998 |

2 | Tai sn dai han - 20.351.534.240 19.153.455.938 |
- | Tai san ¢b dinh 19.624.476.930 18.917.376.604
II | Téng ngudn vén 43.649.906.747 43.727.994.237

1 | Ng phdi tra

12.722.791.019 |

12.952.870.025

- | No ngén han

12.722.791.019

12.952.870.025

- | No dai han

2 | Von cht sé hitu

30.927.115.728

30.775.124. 212

- | VOn gbp cua chu sé hitu

15.000.000.000

15.000.000.000

III | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu thuin 60.954.581.399 80.676.999.160
2 | Loi nhudn truéc thué 4.501.112.557 5.552.746.822
3 | Loi nhun sau thué 3.601.991.516 4.440.244.097
4 | Lii co ban trén cb phiéu 2.268 2.893

Nhén xét: doanh thu ndm 2018 thap hon doanh thu nim 2017 (giam 13,29%) loi
nhudn sau thu€ nam 2018 bang 81,13% nam 2017 (giam 838 triéu dong). Nguyén

nhén chu yéu nhu sau:

- Gia vbn 2018 ting so véi 2017, chu yéu do gia nguyén vat liéu chinh tang. V&
sO tuyét doi thi ca doanh thu va gia von déu giam. Tuy nhién, trong khi doanh thu giam
13,29% thi gid von hang ban chi gidm 11,83%. Thé hién qua bang so sanh ty trong gia

vbén/doanh thu nhur sau:
bvt: Triéu dong
Chi tiu Nim 2018 Néim 2017 Chénh lgch tang
(+), gidm (-)
Doanh thu thudn 69.955 80.677 (10.722)
Gié v6n hang ban 59.792 67.813 (8.021)
, N B v . 1,42
Ty trong % gia von i ’
/Doanh thu 85,47 84,05

Gi v6n hang ban téng chu yeu do gia mua vat tu tang, trong d6 cac vét li€u chinh
tang. Gia nguyén vat liéu xuat san xuét ting cao, chi yéu 14 cat, d4, thép du tng luc, thép
x4y dung (thép tron). Gid xuét kho binh quan thép tmg luc ting hon 19%, thép xiy dung

R4o c4o Ran Kidm soat tai PHPCPH nam 2010
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Cong ty CP Bé tong Ly tim Dién lyc Khanh Hoa

Ban kiém sodt

(thép tron) téng 18%, cat tang trén 8% so véi ndm 2017. Cic yeu t6 nay d3 1am ting gia

von khoang 1.116 triéu ddng.

2. Phan tich mét s6 chi tiéu co ban:

| TT Chi tiéu Nim 2018 Nam 2017
1 | Tai san dai han/Tong tai san 0,47 0,44
2 | Taisan ngén han/Téng tai san 0,53 0,56
3 | No phai tr&/Téng ngudn von 0,29 0,30
4 | Nguén yén CSH/Tbng ngudn vén 0,71 0,70
5 | Kha niing thanh toan nhanh (lan) 1,22 1,53
6 | Kha ning thanh ton hién hanh (14n) 1,83 1,90
7 | Ty suét 1oi nhuan sau thué/Téng tai san 0,08 0,10
(ROA) 1 S
8 | Ty suét loi nhuan sau thué/Vén CSH 0,12 0,14
(ROE) -

Qua bang cac chi tiéu trén, cho thiy két thic nim 2018 céac chi sb vé ning luc
tai san, co cau tai chinh, kha ning thanh toan, kha nang sinh 161 van 6n dinh, dam bao
kha nang thanh toan thanh toan cac khoan ng cia Cong ty.

3. Vé cong no phai thu:

Tai ngay 31/12/2018 c6ng ng phai thu khach hang 14 11.356.863.825 ddng, chiém
26,09% tdng tai san; 36,72% vén chi s& hitu ciia Cong ty. Trong d6, ng khé doi va qua
han thanh toén ton dong dén ngay 31/12/2018 14 2.699.313.514 dong, Cong.ty da trich

1ap du phong 13 2.670.572.282 ddng.

> Trong nim 2018, Cong ty d4 thu hdi duge 03 khach ng khé doi ton dong d4 trich
1ap du phong 13: Céng Ty CP DT Phét trién nha va D6 thi Nha Trang: 138.336.000
d6ng, Céng ty TNHH Duong Anh: 111.492.348 ddng, Céng ty CP Thi cong Co
giéi Xay 1ap: 111.475.783 déng. Toéng cong: 361.304.131 ddng. Coéng ty di hoan

nhép giam chi phi theo quy dinh.

» Ba khach hang ng khéng c¢6 kha ning thu hdi 1a Céng ty TNHH MTV Dién Tir
Ngan Thanh (sé tién 42.016.808 ddng), Céng ty TNHH TV & XD Hai Long
(252.097.302 déng), Cong ty CP TV Quan ly XD CMC (so tién 28.741.232 ddng).
Tdng cong: 322.855.342 dong. Cong ty dd x6a no theo quy dinh.

» S6 trich 1ap dir phong no phai thu khé doi phét sinh nim 2018 1a: 13.316.365 dong.
» S con phai trich 1ap (do chura du tudi ng qua han theo quy dinh) 13: 7.040.993 dong

(Béng ké chi tiét kém theo).

» Phén 16n cac cong ng kho doi da trich 18p dy phong, Cong ty dang tién hanh lam
thu tuc khoi kién tai toa an cac cap, mét sb dbi tuong da ¢ quyét dinh giai quyét

cua toa an cac cap c6 thim quyeén.

» Chi tiét mot s6 khach no c6 s6 ng khé doi 16n la:
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Cong ty CP Bé tong Ly tdm Dién lyc Khanh Hoa Ban kiém sodt

e Cong ty TNHH XD Thinh Hoang: phat sinh n¢ tir ndm 2012, s tién con ng dén
ngdy 31/12/2018 1a 619.136.760 dong. Nam 2015 c6 xac nhén ng va cam ket tra
30 tri€u dong/thang. Pén nay Cong ty nay khong thuc hién theo cam két.

e Congty INHHTV Kién triac XD ADC: phat sinh no tir nam 2010, s tién con ng
dén ngay 31/12/2018 13 138.062.504 ddng. Nam 2011 c6 xac nhén no. Pén nay Van
chua thanh toan. Tda an nhan dan TP Nha Trang d4 cé quyét dinh theo ban an so
07/2018 ngay 11/07/2018 budc Cong ty TNHH TV Kién triic XD ADC phai tra s6
tién ng va 14i cham thanh toan.

e Congty CP DT & XD HUD 3: phat sinh n¢ tir nam 2012, s6 tién con no den ngay
31/12/2018 13 409.658.812 dong. Nam 2011 c6 x4c nhén ng. Pén nay van chua
thanh toan.

e Congty CP DT & XD HUD 1.02: phat sinh ng tir ndm 2010, s6 tién con no den
ngdy 31/12/2018 1a 553.178.470 dong. Nam 2011 cb xac nhén ng. Dén nay Van
chua thanh to4n. Tda 4n nhan d4n TP Nha Trang d3 c6 quyét dinh theo ban 4 an so
13/2018 ngay 15/11/2018 budc Coéng ty CP DT & XD HUD 1.02 phai tra s tién

ng va l3i chdm thanh toan.
e Congty TNHH TV & XD Téan Nam Giang: phat sinh ng tir ndm 2013, s tién con

ng dén ngay 31/12/2018 14 270.115.840 dong. Khéng c6 xac nhan ng. Pén nay van
chua thanh toan.

e DNTN Qudc Tién: phat sinh ng tir nim 2013, sb tlen con ng dén ngay 31/12/2018
12 200.695.890 ddng. Nam 2014 ¢ x4c nhén ng. Pén nay van chua thanh toan.

e Cty CP Xay Dung Téng hop Nha Trang: phat sinh no tir nam 2014, s tién con ng
dén ngay 31/12/2018 12 280.687.273 ddng. Nam 2016 cb xéc nhén ng. Pén nay van
chua thanh toan. Toa én nhén dén TP Nha Trang da co quyét dinh cong nhan su
thda thuén gitta cac duong su so 11/2018 ngay 06/08/2018 budc Cty CP Xay Dung
Téng hop Nha Trang phai tra s6 tién con no dén hét ngay 27/10/2018, néu qua han
thanh todn phai tra thém tién 13i cham tra.

e Cty CP XD DT Phat Trién Bach Pang 15: phat sinh no tir nim 2014, s6 tién con
no dén ngay 31/12/2018 12 182.607.750 ddng. Khong c6 xac nhan ng. Pén nay van
chua thanh toan.

4. Cong tac tién lrong:

Cong tac tién luong: Cong ty trich lvong vio gia thanh nim 2018 phi hgp véi don gia
duogc giao 200 déng/1.000 dong doanh thu san phim bé tong, san phém khac (ting so véi
nim 2017 1a 15 déng), 30 ddng/1.000 ddng doanh thu hang héa kinh doanh, ddi véi san
phim gia cong co khi, x4y 1ip quyét toan theo du todn dugc phé duyét; 10 déng/1.000
ddng doanh thu dich vu vén chuyén va ép coc. Nhu vay trich qu§ luong theo doanh thu
nam 2018 12 10.815 triéu ddng (lao dong binh quan 101 nguoi, tién hrong binh quén 8,92
tridu ddng/ngudi/thang), di chi tién luong tuong l’rng 8.749 tri¢u dong dén ngay
31/12/2018. Tai ngay 31/12/2018, qu¥ luong phal tra ket du sang nim 2019 12 2.066 triéu
ddng, dén ngay 31/03/2018 Coéng ty da chi tra hét cho ngudi lao dong.

HDQT Cong ty dd phé duyét don gia tién luong theo quyet dinh s 23/2018/NQ-
HDPQT-KCE ngay 26/07/2018 va quyét toan theo quyét dinh s 02/2019/QD-KCE-HPQT
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Cong ty CP Bé tong Ly tim Dién lu'c Khanh Hoa Ban kiém soat

ngay 25/02/2019. Qua kiém tra thdy ring Cong ty da thuc hién viéc trinh duyet quyét
toan va phén phdi tién luong theo ding quy dinh cia phap luat hlen hanh va diéu 18 Cong

ty.
5. Ve cong tac kiem ké, doi chieu cong no:

Cong ty dé thye hién kiém ké tai san vao cudi nam, két qua kiém ké tai san khong
c6 thura thieu; viée dbi chiéu cong ng tuong dbi ddy du, khach hang d3 dbi chiéu cong no
phai thu cudi ky (26/28 khach hang) dat 92,80%; d6i v6i ng phai tra, khach hang d3 dbi
chiéu cong ng (11/17 khéach hang) dat 64,71%.

VI. NHAN XET VA KIEN NGHI
1. Nhan xét:

Trong nim 2018, Céng ty gip phai nhidu kho khin do c6 su canh tranh quyét liét cia
céc don vi méi thanh 14p trong clin nganh nghé. Bén canh d6, cac yéu té gia ca vit tu
tang, ap luc chi phi nhan céng ting do truot gia... di 1am tang chi phi dau vao. Nhung
v6i su doan két gin bo vuot qua khé khin, Ban lanh dao Cong ty ciing véi can bd cong
nhan vién d4 nd luc tiét kiém chi phi, mé rong thi truong, tim kiém khach hang phéan déu
hoan thanh ké hoach kinh doanh da duoc Pai héi dong cb déng nim 2018 thong qua. Két
qua v& doanh thu Cong ty dat 69,955 ty ddng, vuot 27,19% ké hoach niam, bang 81,76%
so v&i nam 2017; loi nhuan sau thué dat 3.602 triéu ddng, ty suét loi nhuan sau thué/vén
g6p dat 24% bing 110,09% ké hoach va bang 81,13% so véi nidm 2017.

2. Kién nghi:

Trén co s& nhitng van dé kién nghi ctia Ban kiém soat tai Bién ban kiém tra ngay
11/04/2018 va tinh hinh thuc hién ctia Ban diéu hanh trong nim 2018. Ban kiém soét kién
nghi nhu sau:

- Céc khach ng phai thu con dang hoat dong chua xac nhén d6i chiéu cong no @& nghi
Cong ty lam van ban dé nghi xac nhén cong ng la: Cong ty TNHH DT & XD Téan Nam
Giang: 270.115.840 dong, Cong Ty CP BT & XD HUD 3: 409.658.812 dong, Cong ty
CP XD DT Phat Trién Bach Bang 15: 182.607.750 dong.

- Tap trung thu hdi cong no, dic biét 1a cac khoan ng khé doi, da qua han 14u véi sd
tién 12 2.699.313.514 d. Khéi kién ra toa 4n cic cép cac khach ng da c6 da hd so phap ly
Déi véi cac dbi tuong no da cé quyét dinh ciia Toa 4n cdc cip, Cong ty theo ddi don dbc
dé thu hdi no theo quyét dinh ciia ban 4n.

Trén déy la nhitng ndi dung chu yeu Ban klem soat bao cdo Pai hoi dong ch
d6ng. Thay mit Ban kiém soat, chiing t6i xin cam on Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
ctia Cong ty di tao diu kién thuan loi cho chiing t6i hoan thanh nhiém vu.

Xin tran trong cdm on.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: Truong ban-
- Pai hoi d@)ng cb doéng; . ; (
- HPbQT; LY . SR
- Thanh vién BKS e
B

Riao cao Ran Kidm soat tai PHPCP nim 2019 Trano 7
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CONG TY CO PHAN BE TONG LY TANDRHEN: U6 RHANUIOP L GC VINH KHAI

Nha Trang, ngay 24 thang 4 ndm 2019

YH CAC VAN DE CAN THAO LUAN VA BIEU QUYET
,/l;i 1 DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh givi - QUY CO PONG
CONG TY CO PHAN BE TONG LY TAM PIEN LUC KHANH HOA
_Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan B¢ tong ly tim Dién luc Khanh Hoa xin giai trinh
chi ti€t cac van dé dua vao thao ludn va biéu quyét tai Pai hdi dong c6 dong thuong nién
ndm 2019 nhu sau :
* Két qua thwe hién theo Nghi quyét nim 2018:

1. Theo s6 liéu Bio cio tai chinh da dwoc kiém todn ciia cong ty nim 2018

pé nghi Dai hoi ddng cb dong théng qua Béo céo tai chinh di dugc kiém toan nam
2018 véi céac két qua sau:

- V& Ké hoach SXKD: ‘
Dt :dong
TT Chi tiéu Keé hoach Thuwc hién TH/KH
01 | Doanh thu thuin 55.000.000.000 | 69.954.581.399 127,19%
02 | Loi nhugn sau thué 3.272.000.000 | 3.601.991.516 110,09%
- VéDaiutw:

Can ctr Nghi quyét PHPCD ndm 2018 va nhu cau dép tmg tién d6 SXKD niam 2018
Cong ty da thye hién viée dau tu vdi tbng giatrila:3, 090,732,495 dong dat 88 29 % so véi
ké hoach. Kinh phi sir dung tir nguén Quy diu tu phat trién. Cu thé:

PVT : dong

TT Hang muc dau tur K& hoach Thuc hién %TH/KH
01 1(;/1[:151’ han ty dong cot thép cot | 506 160,000 | 1,542,245.451
02 | Mua sim khuon cac loai 1,500,000,000 | 1,216,030,044

Khuon cdng D1000 115,607,002

Khuon tru 8,4m _ 179,545,857

Khuén cong d6i '

D600L=10.4m 245,677,‘1 85

Khuon coc D600 L=16m * 675,200,000
03 | Mua sém thiét bi khac PVSX 500,000,000 332,457,000

TONG CONG 3,500,000,000 | 3,090,732,495 88,29%

CAC VAN BE THAO LUAN VA BIEU QUYET TAI PHDCP 2019 1
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2. Phwong 4n trich lip cic quy, chia ¢6 tirc nim 2018

* Loi nhuén phén phéi sau thué nim 2018 1a : 3.601.991.516 ddng. Dy kién phén phéi
nhu sau :

STT Cic chi tiéu Trinh Dai héi
01 | Chi cd tirc (18%) 2.700.000.000
Quy khen thudng (Khen thuéng Ban
02 | diéu honh;, HPOT, BKS, CB CNV 801.991.516
Corig ty)
03 | Quy phuc lgi 100.000.000

3. Ké hoach san xuat kinh doanh va diu tw nim 2019
Trén co s& phan tich két qua san xut kinh doanh ndm 2018, phén tich tinh hinh va du
béo thi trrong ndm 2019.
Cén cir nang luc san xuit hién c6 va ké hoach diu tu ciia cong ty nam 2019. Cong ty
xay dung ké hoach nam 2019 cu th& nhu sau:

e VE KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

+ Doanh thu ké hoach . 57.000.000.000 ddng 74220\
+Loi nhuén ké hoach sau thué ~ :  3.328.800.000 ddng .
+ Mitc chia cb tirc ké hoach : 15%/VDL NG “‘{({\M
A s 5 ENLUC
e VE KE HOACH DAU TU : S TEDA
- Gia tri dw toan | 4\§
STT NOQI DUNG @np) el
1 | Mua sim méi thiét bj 370.000.000
- Dai tu ndi trén cia tram tron sicoma 60m3/h 250.000.000
- M4y nén khi truc vit 22KW 60.000.000
- Cum palant 5T - Cau truc béc cat da 60.000.000
2 | Mua sim khuén dic cac loai va mét sé thiét bj khiac PVSX 1.000.000.000
TONG CONG 1.370.000.000

Dy kten nguon kinh phi: Tu Quy déu tu phét trién cia Coéng ty, ngudn khiu hao va
cac ngudn vén khac.

4. Bao cdo chi tra thu lao HPQT, BKS va.Thuw ky"C(‘mg ty nim 2018 va ké
hoach chi tra thu lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2019
Theo Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong nam 2018, Cong ty da thuc hién tong murc chi
tra tha lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2018 14 288.000.000 dbng theo dung Nghi
quyet
Nam 2019, trinh Dai hoi muc chi trd thu lao ciia HPQT, BKS va Thu ky Céng ty van
gitr nguyén mirc chi nhu nim 2018. Cu thé nhu sau :

ALt tr E AT T ot~ T 77 227 vk mrBire M A i . ——— ... ————— % ————
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TT Chirc vu S6 nguoi ?hﬁ lao/‘ . K¢ hoach nim 2019
thang/ngwoi
1 | Chatich HDQT 01 6.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 02 4.000.000 96.000.000
3 | Truéng Ban KS 01 4.000.000 48.000.000
4 | Thanh vién BKS 02 2.000.000 48.000.000
5 | Thu ky Cong ty 01 2.000.000 24.000.000
Téng cong 288.000.000

5. Luwa chon Cong ty kiém toan BCTC Cong ty nim 2018 va ké hoach nim
2019

Thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong niam 2018, sau khi c6 ¥ kién thong
nhét véi Ban kiém soat, Céng ty da lya chon : Cong ty TNHH kiém toan FAC — CN Nha
Trang dé hoan thién cong téc tai chinh Cong ty nam 2018 theo ding Nghij quyét va Diédu 1&
Cong ty.

K¢ hoach niim 2019:

Trinh dai hoi uy quyén cho HPQT Céng ty lua chon mot trong hai Cong ty kiém \
toan sau dé thuc hién cong tic kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2019 sau khi ¢6 y kién ctia | * Il

Ban kiém soat Cong ty. )
1. Congty TNHH kiém toan FAC — CN Nha Trang
2. Congty TNHH kiém todn AFC Viét Nam
Trong truong hop Cong ty khong thuong thao dugc véi 2 don vi klem toédn trén.
Trinh Pai hoi théng nhét Uy quyén cho HDQT va Ban kiém soat dugc quyét dinh lya chon
don vi kiém toan khéac dé thuc hién cong tac kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2019 theo
dung quy dinh.
Kinh trinh Dai hoi thao luan cho biéu quyét d& thong qua céc van dé ctia Dai hoi dd
dugc trinh bay.

Trén trong !

(%)
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