Signature Not Vemj}‘e

Pugc ky bsi TRAN THU JRANG
Ngiy ky: 25.04.2019 15

TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN DPjc lap - Tw do - Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHI -CTCP

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(8h00 ngay 23/4/2019)
Thii N¢i Dung Thye hién
gian
8h00 | Pén tiép cd dong, khach mdi va van nghé chio mimg Ban d6n tiép c6 dong
Khai mac Pai hoi ]
- Chao c& Ban T4 chirc
8h30 |- Tuyén bb khai mac Dai héi va gi6i thiéu khach moi
- Gidi thi¢u Ban don uep cb dong va Bao cdo kiém tra tur cach cb dong
- Thong qua Quy ché td chirc Pai hoi
- Thong qua Poan Chu tich
ghso | - Gidi thiéu TO Thu ky Daihoi Chu toa
- Théng qua Ban Kiém phiéu, Ban bau ctr
9h00 | Thoéng qua ndi dung chuong trinh Pai hoi Chi toa
ohos | BA© céo tong két hoat dong SXKD nim 2018 va trién khai ké hoach T —
ong giam doc
nim 2019
Béo cédo tong két hoat ddng nam 2018 va k& hoach hoat déng nam 2019 ok
AU ctia Hoi dong quan tri DMC ' i
Béo c4o tong két hoat ddng nam 2018 va k& hoach hoat dong ndm 2019 .
943 | 3a Ban K_le%n So&t DMC. : g B
10h00 | Béo céo vé viéc Hoi dong quan trj bd nhiém Tdng giam déc DMC Poan Chu tich
T& trinh mién nhiém,bau bd sung nhén su tham gia HDQT DMC Doan Chu tich
10h10 . T : fos
Thong qua Quy ché bau cir Trudng Ban bau cir
Doan Chu tich/ Ban
10h25 | Thao lun va bawbiéu quyét cac ndi dung trén bdu ci/ Ban Kiém
phiéu
10h40 | Nghi giai lao
To trinh vé thuc hién ché db tién luong, tién thudng, thi lao d6i véi [ . . . ..
10855 | UBOT. TG, BKS DMC & & Doan Chu tich
T4 trinh thong qua béo cdo tai chinh ndm 2018 d& duoc klém todn
11h05 | T& trinh phuong 4n phén phdi loi nhuin nim 2018 va k& hoach phén | Doan chu tich
phéi loi nhuén nim 2019
11h20 | T& trinh lua chon don vi kiém todn bao céo tai chinh nam 2019 Trudng Ban kiém soat
11h30 | Théo luin va biéu quyét cac ndi dung trén Doan Chu tich
11h45 | Cong b6 két qua kiém phiéu céc van d& duoc thong qua Ban Kiém phiéu
11h55 | Thong qua du thio Nghi quyét Pai hoi T6 Thu ky
12h05 | Bé mac Dai Hpi Ban t6 chirc

e

Ffwong Pai Nghia




TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Dgc lap — Tu do — Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

Sé: 1 /BC-DMC Ha néi, ngay £ thing 4 nim 2019

BAO CAO
Téng két hoat ddng sin xuat kinh doanh nim 2018
va Trién khai Ké hoach nim 2019

Kinh giri: Dai Hoi Pong ¢b dong Téng cong ty DMC

Thuc hién Nghi quyét so 586/NQ-DMC ngay 26/4/2018 cua Dai héi dong cb
dong thuong nién ndm 2018 vé thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nam
2018 ctia Tong cong ty Dung dich khoan va Hoa phim Dau khi — CTCP (DMC), Ban
lanh dao DMC da tich cuc chi dao toan Téng cong ty quyét tam thyuc hién cac chi tiéu
ké hoach nam 2018 ma Dai hoi dong cb dong dé ra. Thay m@t Ban lanh dao DMC, t6i
xin bdo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2018 va Trién khai K& hoach SXKD nam
2019 cta DMC nhu sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2018

Ké hoach SXKD niam 2018 cia DMC dugc Hoi dong thanh vién Tap doan Déau
khi Viét Nam chap thuan tai Nghij quyét s6 8302/NQ — DKVN ngay 27/12/2017, dugc
Pai hoi dong ¢d dong DMC thong qua ngdy 26/4/2018 tai Nghi quyét sé 586/NQ-
DMC véi cac chi tiéu chinh:

e Chi tiéu ké hoach toin T ong cong ty (hop nhi)

- Tong doanh thu: 3.074 ty dong
- Loi nhuén truéce thué: 16 ty d(”n}g
- Loi nhuén sau thué: 12 ty dong.

- Nop ngén sach Nha nuge: 87 ty dong.

e Chi tiéu ké hoach Céng ty Me - DMC ‘
- Téng doanh thu : 2.139 ty dong
- Loi nhuén truée thué: 13,6 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 13,6 ty d(‘“Jng
- Nop ngan sach nha nuée: 30 ty dong
- Ty 1& chia cb tire: 1,8 %

I) Thuan lgi

Trién khai K& hoach SXKD nim 2018, DMC tiép tuc nhan dugc su chi dao sat
sao va hd trg hiéu qua tir Tép doan va mot so Don vi thanh vién trong nganh, tir d6
DMC c¢6 dugc céc lgi thé tiép can va cung cip cac san pham/dlch vu cho cac Don vi
trong nganh. Day ciling 1a co s¢ d& DMC hoan thién hon chu01 cung cp san xuét, kinh
doanh va dich vu dé timg budc mo rong, phat trién cung cip cac san pham/dlch vu ra
thi trudng ngoai nganh. DMC tiép tuc khai thac dwgc thé manh cta linh vuc cét 16i 1a
dich vu dung dich khoan phuc vu cho céc du an tham do, khai thac dau khi tai Viét
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Nam. Ngoai ra, DMC c6 doi ngii lao dong tré, nhict huyét dé phét trién cac linh vuc
san xuat kinh, doanh va dich vu méi.

IT) Khé khiin

Tuy nhién, bén canh thuin lgi, DMC da phai di mat véi rat nhiéu khé khan va
thach thirc do hoat dong SXKD chu yéu cia DMC gin chit véi cac hoat dong khoan,
khai théc ctia nganh Dau khi. Nam 2018, mic di gia diu tho da bat dau ting (dao dong
quanh murc 60-70 USD/thung), nhung chua dn dinh, cic nha thiu dau khi van han ché
thuc hién cac hoat dong tham do, md rong khai thac. Mot sé don vi chi déu tu con
chura thuc su tich cuc hd trg céc don vi dich vu trong nganh. Do vy, céc linh vuc hoat
dong chinh cia DMC déu gip rat nhiéu khé khin, cy thé:

a) Linh vuc dich vu dung dich khoan: Khéi lwong cong viée giam manh nhét ké tir
truée dén nay. Cong ty M-I Vietnam khong thyc hién hoat dong cung cép dich vu
trong 4 thang diu nim va bit ddu cung cép dich vu tr¢ lai vao thang 5/2018, tuy nhién
khdi lugng cong viéc khong nhiéu. Dy an REPSOL, M-I Vietnam tring thiu trong
nim 2018 bi huy bd dot ngdt, doanh thu giam khoang 150 ty ddng va lgi nhudn giam 6
ty ddng s0 V6i ké hoach xay dung ban dau (do khong thuc hién dugce cung cép dich vu
cho 5 giéng khoan tai du 4n nay); Pong thoi, d& chuén bi cho du an DMC da phai nhap
khdu vit tu, hoa chét va chuin bi nhan sy, du an bi huy bé DMC bi thiét hai tir tlen
phat huy don hang, phi van chuyen .Thém nira, linh vye dich vu dung dich khoan xuét
hién c4c ddi thu canh tranh méi dén dén thi truong canh tranh gay git, anh hudng tG1
thi phan cia DMC;

b) Linh vuc kinh doanh: Véi viéc BSR chidm dut hop déng bao tiéu san phém PP
v6i DMC tir Thang 9/2018 dén téi doanh thu tir mang kinh doanh PP sut giam manh.
Day 1a mot kho khan rét 16n trong viéc dam bao dugce chi tiéu doanh thu ké hoach nim
2018 ctia DMC. Ngoai ra,viéc kinh doanh Luu huynh nhép khéu ciing gip nhiéu kho
khin, do khong dat dugc thoa thuin cc diéu kién mua ban véi ADNOC va khach
hang mua tir DMC nén ADNOC da cit tau hang Quy I va Quy 1I/2018, trong 6 thang
diu nam hau nhu khong trién khai dugc kinh doanh san pham nay. Kinh doanh hoé
chat cho khoan, khai théc khong c6 su ting truong trong bdi canh gia diu thd khong
6n dinh;

¢) Linh virc dich vu cdng nghiép: Cac hop dong dich vu ¢6 gia tri 16n tai cac du an
cia Tap doan nhu Nghi Son, Dung Quit...da két thuc tir cudi nam 2017. Nam 2018,
DMC chi trién khai mot s hop dong dich vu nho 18 va chua c6 cac hop ddng dich vu
lon dé tao doanh thu va lgi nhuan én dinh. Linh vuc nay cung chiu su canh tranh gay
gat trong cong tac dau thau véi cac don vi trong va ngoai nganh, do vay ty 1€ tring
thau thap, thiéu viéc 1am do khong c6 cac du an mdi;

d) Linh vuc san xuét: Khéng dam bao theo muc tiéu ké hoach. DMC Mién Bic 1a
Don vi thanh vién hoat dfng trong linh vyc san xuét gap rat nhiéu kho khin trong viéc
tiéu thu céc san pham san xudt phuc vu cho hoat dong khoan khai thac dau khi, do vay
phai giam san xut va ghi nhan két qua san xuét kinh doanh 18. Nam 2018, thyc hién
Phuong én ti co céu da dugc Tap doan phé duyét, DMC da hoan thanh viéc thoai toan
bd phan vdn tai Pon vi nay trong Thang 12/2018.

IID) Két qua hoat dong SXKD nam 2018



Vé6i cic thuan lgi va kho khan trén, xac dinh cac chi tiéu ké hoach ¢6 nhiéu
thach thirc nén ngay tir du nim DMC di tap trung trién khai nhleu bién phap dong bo,
diéu hanh hoat dong SXKD, ludn bam sat thi truong va phat trién cac khach hang moi;
Pay manh hoat dong kinh doanh/dich vu it bi tic dong anh huong cia gia dau tho va
cac dlCh vu trén bo; Hoan thién hé¢ dung dich riéng cia DMC dé gia tang gia tri thuong

... Song song v6i do, DMC da trién kha1 tich cyc cong tac ra soat, tiét giam céc chi
phl quan ly; Bam phan voi nha cung cap dé giam gia cac san pham/dlch vu diu vao;
Thyc hién T4i ciu trac thu gon bd may hoat dong tai Cong ty Me; Tai cau tric cac
Pon vi hoat dong khong hi¢u qua, ndm 2018 DMC hoan thanh thodi toan bg phan vén
tai 02 Pon vi thanh vién 1a DMC Mién Béc va DMC Mién Trung (la cdc don vi hoat
dong kém hiéu qua), gop phdn gia ting hi¢u qua hoat dong cho Cong ty Me. Két qua
SXKD niam 2018 ciia DMC ghi nhdn & mare kha quan, DMC da hoan thanh/hoan thanh
vuot mic ké hoach lgi nhuan hop nhét va ké hoach lgi nhuan Céng ty M¢ - DMC ndm
2018, didu nay thé hién su ¢ ging nd luc cua Ban Lanh dao va toan thé nguoi lao
dong DMC.

Bing 1. Két qua san xudt kinh doanh hgp nhit

Thure hi¢n Ké hoach | Thuye hién TV 1§ %
TT Chi tiéu PVT Niam 2017 Nim 2018 nim 2018
A B C 1 2 3 4=32 | 5=3:1
1 | San luong san xuét Tén 14.165 31.250 18.270 58,5 129
2 | Vén diéu 1& Ty d 500 500 500 100 100
3 | Doanh thu - 3.335,3 3.074 2.521,7 82 75,6
4 | LN trudc thué e 21,3 16,0 16,076 100,5 75,5
5 | LN sau thué s 2,98 12,0 12,016 100,1 403
6 | Nop NSNN . 193,8 87 162 186 83
7 | Bau tw XDCB - 11,93 10,4 2,55 24,5 21,3
8 | Thu nhap binh quan d/rg/th 12,48 10,5 14,2 135,2 114
Bing 2. Két qua sin xuit kinh doanh ciia Cong ty Mg va cdc don vj thanh vién
Thye hi¢n Ké hoach Thye hi¢n Ty 1§ %
TT Chi tiéu bDVT Niam 2017 Nam 2018 nim 2018
A B 6] 1 2 3 4=32 | 5=3:1
1 | Cong ty me - TCT
- | Téng doanh thu Ty d 2.757,3 2.139 2.100,13 98 76
- | Loi nhuén trude thué . 18,03 13,6 42,64 313,5 236
- | Loi nhuén sau thué = 18,03 13,6 38,7 284,5 210,7
- | Nop NSNN - 98,5 30 90,01 300 91,3
2 | DMC — Mién Nam
- | Doanh thu Ty d 200,7 212 236,14 111 117,6
- | Logi nhuén trudce thué 0,07 0 5,033 - -
- | Loi nhuén sau thué 0,07 0 5,033 - :
3 | M-I Vietnam
- | Doanh thu Ty d 416,6 435 289,36 66,5 69
- | Loi nhuan trude thué - 36,5 26 27,53 105,8 75,4

A

/7 <& ANe



Téng quan hoat ddng ciia cic linh vire chinh trong nim 2018

1) Linh vue dich vu hod ky thugt: DAy 1a linh vuc dich vu ¢t 16i va chiu anh
huong nhiéu nhét tir viéc gia diu thd chua 6n dinh, linh vic dich vu dung dich khoan
khdi lugng cong viée giam manh. Linh vuc dich vu cong nghiép doanh thu va lgi
nhuan gidm manh so v6i nam 2017. Tuy nhién, vé6i c¢b ging nd luc trong viéc khai
thac, m¢& rong thi truong va bam sat khach hang, do vy linh vuc dich vu da dam bao
duge muc tiéu loi nhuan nam 2018. Két qua hoat dong cua linh vuc dich vu: Doanh
thu 810 ty ddng, dat 93% Ké hoach nam va bing 72% so v6i nam 2017; Loi nhuin
48,48 ty dong, dat 127% K& hoach nam va bing 84,4% so v6i nim 2017, cu thé:

- Vé cung cip dich vu dung dich khoan: Doanh thu 643,5 ty dong, dat 98%
K& hoach nim va b.%mg 88% so v&i nim 2017; Loi nhuén trude thué 46,3 ty déng, dat
128,6% Ké hoach nim va bing 97% so véi nam 2017. Nam 2018, Cong ty M-I
Vietnam va Chi nhanh DMC WS trién khai cung cap dich vu cho 19 giéng khoan, ép
via thuy Iuc 01 giéng va 07 giéng sira ctia cac khach hang Indimitsu, Rosneft, JVPC va
Vietsovpetro. Trong d6: DMC-WS cung cip dich vu cho 14 giéng khoan va 06 giéng
stra; Cong ty M-I Viet Nam cung cdp dich vu cho 05 giéng khoan va 01 giéng stra.

- Ve cung cip dich vu céng nghigp: Doanh thu 117 ty dong, dat 71% Ké
hoach ném va biang 35% so v6i nam 2017; Loi nhuan 0,16 ty ddng. Nam 2018, DMC
chu yéu tap trung nhan luc xdy dung co s vét chét va tim kiém cong viéc méi tai mot
s6 du an cua Tap doan nhu: Du 4n Long Son, Nha may Dam Ca Mau, PVOIl,.. Pong
thoi, tiép can gi6i thidu ning lyc cung cép dich vu mdi trong linh vire lip dit ning
lugng dién mit troi téi mot sé don vi ngoai nganh nhu Nha may dién mit trdi Van
Ninh, Licogi, Hanwa,... Mot sb cong viéc da trién khai: Dbi véi linh vuc dich vu lam
sach: d4 hoan thanh 03 hgp dong lam sach tai dir 4n Nghi Son, Vietsovpetro va Nhiét
dién Vinh Tan 4, ky méi 02 hop d6ng dich vu v6i Nha may Loc dau Dung Quét, tri gia
gin 7 ty dong; D4i vé6i dich vu xir Iy moi truong: hoan thanh 02 hop dong dich vu véi
khach hang Nha may LD Nghi Son va Nha méy Nhi¢t di¢n Hai Phong, tlep tuc, trién
khai theo tién d¢ 03 hop ddng dich vu tai du 4n Nghi Son va mot sb hop dong vé moi
trurong tai du 4n Nhiét dién Long Phi 1 va Thai Binh 1.

- Ve nghién ciru ing dung va dich vu hé tre khai thdic : Doanh thu 50 ty
dong, dat 104% K& hoach nim va bing 119% so véi ndm 2017; Loi nhudn 2 ty dong,
dat 100% Ké hoach nam va bang 192% so v6i ndm 2017. Trién khai 25 hop dbng cung
cép dich vu k§ thut, trong d6 18 hop ddng dich vu khau dau cho cac khach hang VSP,
Cuu Long JOC, JVPC va 07 hop dong dich vu khau sau cho cac khach hang NSRP,
BSR, PVGas, LNG Vietnam. Ngoai ra, DMC ciing da phat trién thém dugc 02 khach
hang m¢i 1a PVGas va LNG Vietnam véi cac dich vu thi cdng va tu van nghién ctru thi
truong.

2) Linh vuc kinh doanh: Nim 2018, hoat dong kinh doanh ciia DMC gap rét
nh1eu kho khén khi vi¢c kinh doanh Luu huynh nhap khau khéng thuan loi, thiéu
ngudn cung déu vao, DMC da khong trién khai duge viée kinh doanh san phdm nay
trong 6 thang dAu nam; Pdng thoi BSR thyuc hién chdm dut hop ddng bao ti€u san
phim PP bit dau tir Théang 9/2018, san lugng phén phdi PP sut giam 6.800 tin, twong
dwong khoang 200 ty ddng, do viy doanh thu va loi nhuén tir linh vuc kinh doanh
khong dam bao theo muc tiéu ké hoach va sut giam so v&i ndm 2017 (doanh thu 1.509
s dong, dat 92% Ké hoach ndm va bing 86% so véi nim 2017; Loi nhudn 9,43 1y
dong, dat 43% Ké hoach ndm va bang 58% so véi nim 2017), cu thé:



- Kinh doanh hod chit: Hoéa chdt cho dung dich khoan: Doanh thu 54 ty dong,
dat 60% K& hoach nam va bing 64% so v6i nam 2017, DMC tlep tuc cung cap hoa
chat khoan cho cac khach hang VSP, Cuu Long JOC. Héa chat lpc héa ddu: Doanh
thu 158 ty dong, dat 152% K& hoach nam va bing 136% so nam 2017, trong d6 DMC
cung cép hoa chét cho 2 nha may loc dau tai Viét Nam la BSR va NSRP thong qua nha
thdu JGC, do c6 su chudn bi t6t vé ngudn hang va phuong an cung cip cb giai phap ky
thuat di kém nén DMC da ky két dugc nhiéu hop dong hoa chét c6 gia trj 16n va hop
dong cung cap diu md, vat tu tiéu hao bd sung cung cép vao NSRP thong qua JGC.
Héa chat cho khai thdc: Doanh thu 50 ty dong, dat 115% Ké hoach nam va bing
104% so v6i nim 2017; DMC da trién khai cung cap ho4 chét va dich vu cho khach
hang PVEP, VSP, KNOC,. ., Péng thoi, da phat trién thém dugc 01 khach hang méi
1a JVPC va di ky két hop dong cung cip dich vu hod chét khai thac tron goéi cho JVPC
nam 2018-2020 udc tinh 1,3 triéu USD.

- Kinh doanh san pham hat nhwa: Doanh thu 1096 ty dong, dat 91% Ké
hoach nam va bing 103% so v6i nam 2017, trong d6 doanh thu tir phén phdi PP clia
BSR 1a 395 ty, tir kinh doanh Hat nhua nhap khiu 680,27 ty va tir Hat nhya off-spec
ctia NSRP 1a 21,4 ty dong.

- Kinh doanh Luwu hupnh: Doanh thu 133 ty dong, dat 56% Ké hoach nam va
bing 24% so véi nim 2017, DMC da hoan thanh 01 hop ddng cung cép 35.000 tan
Luu huynh ADNOC cho khéach hang. DMC da trién khai dam phan véi ADNOC dé
gia han hop dong cung cép Luu huynh cho ndm 2019 va dang ky 6-8 tau hang, tuy
nhién chi dugc duyét 2 tau véi tong s6 lwong 70.000 tan.

- Hoat dpng xuit khdu: Thyc hién xut khdu 01 16 hang Barite, v6i tong sb
3.500 tin, doanh thu 7,5 ty dong.

3) Linh vuc san xudt, ky thugt va chit lwgng: Tong san lugng san xuét 18.270
tan dat 58,5% Ke hoach nam va bé.ng 129% so v6i ndm 2017. DMC khong hoan thanh
Ké hoach san xuit do: DMC Mlen Béc va DMC Mién Nam 1a hai Pon vi thanh vién
hoat dong trong linh vuc san xuat va hau hét san pham san xudt deu phuc vy cho hoat
dong khoan khai thac dau khi. Déi v6i DMC-Mién Bic: Mot so san phim chinh nhu
Barite, CaCO; gdp khé khan trong_ vige ti€u thy, lugng hang tdn kho 16n, nim 2018
san lugng san xuit cua DMC — Mién Béc dat ¢ mirc rat thip (dat 3.583 tan, 29% Ké
hoach nam), dan dén tong san lugng san xuit cia DMC khong dam bao theo muc tiéu
ké hoach. Tuy nhién, dbi véi DMC- Mién Nam hoat dong san xuét c6 nhiéu thuan lgi
hon, do cac san pham chinh nhu Xi méng G, Bentonite API déu c6 thj truong tiéu thu
6n dinh trong nganh, hién tai cac san phdm nay da va dang dugc céc Cong ty Dich vu
dau khi st dung hoan toan tai Viét Nam, vi vdy hoat dong san xuit cia DMC Mién
Nam tuong d6i on dinh.

- Cdc cong tdac ky thudt chit lwgng: DMC da hoan thanh viéc xin téi ching
nhan Hé théng quan ly Xi mang G-HSR theo tiéu chuin API Spec Q1-API Spec 10A.
Té chtrc danh gia chuyén ddi HTQL 1SO 9001:2008 — ISO 14001:2004 sang phién ban
méi ISO 9001:2015 — ISO 14001:2015. Tiép nhén danh gid gidm st cia QMS 1an 2 vé
He¢ thong OHSAS 18001:2007.

4) Linh vuc diu tu, nghten cieu phit trién cdc sin phim méi:

- Cong tic thuc hién ddu tw: Nam 2018, DMC da thyc hién diu tr mua sim
c4c trang thiét bj chu yéu phuc vu cho hoat dong SXKD véi tong gié tri 2,55 ty dong,
dat 24% Ké& hoach nam va bing 21% so véi nim 2017. Pong thoi, trong nim 2018,
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DMC tiép tuc nghién ctru va chuén bji dau tu cic dy 4n trong tdm, nhu: Du an dau tu
cin ctr dich vu tai Nghi Son: du 4n dang trong giai doan nghién ctru bio cio co hdi
ddu tr . Dy 4n dau tr khai thac mé d4 hoa Lén Ké But- Tan Ky - Nghé An: da hoan
thanh xong cdc thu tuc xin cip gidy phép khai thac, hoan thanh cong tic bao vé D& 4n
khai thac va dang chd cdp phép khai thac, song song véi d6 DMC ciing dang tich curc
tim kiém déi tac nhan chuyén nhuong du an.

- Céng tdc nghién civu cdc sin phim méi/dich vu méi: Dich vu camera hong
ngoai: DMC dang phdi hop cing Quantum IR (M) d& trién khai cung cdp dich vu
camera kiém soat nhiét do, ro ri cho cac khach hang trong va ngoai nganh diu khi. Du
an ddu tur Nha may san xuit khi cong nghiép: DMC dang phdi hop véi Cong ty khi
Cong nghiép Thai Lan (BIG) va Air Products cua My daé nghién ctru, xay dung, hoan
thién Phuong an hop tac trong linh vye khi cong nghiép. Dy an nghién ciru co hdi dau
tu san phdm H,0, (Oxy gia): trén co s¢ nhu cau thi trudmg Viét Nam, DMC da nghién
ctru, danh gia tiém ning thi truong san pham Péng thoi, hop tac voi dbi tac Evonik
(Bi) dé hoan thanh béo cdo danh gid co hi ddu tu san phim.

5)  Cong tdc tii citu triic va qmm tri doanh nghiép:

Dé nang cao hi¢u qua trong cdng tac quan tri doanh nghiép, nam 2018 DMC da
tap trung trién khai quyét 1iét cong tac tai cAu triic theo Nghi quyét ctia Tap doan, trong
do:

- Céng tdc co ciiu va dinh bién lao dong: Nam 2018, dé hoan thién bd may co
cdu t6 chirc tai Cong ty Me, thu gon cac déu mdi quan ly, hudng t6i m6 hinh td chirc
tinh gon, HDQT DMC da ban hanh Nghi quyét phé duyét co cau t6 chirc ciia Cong ty
Me gom 4 Ban/Vian phong (da giam tir 6 Ban/phong xudng con 5 Ban/Van phong, tién
tdi con 4 Ban/Van phong). Hién tai DMC da xéy dung, sap xép lai dinh bién lao dong
clia cac Ban/Vin phong theo md hinh co cdu té chirc mdéi; Kién toan by may nhén sy
cho cac Phong tryc thuoc Ban/Vin phong. Thuc hién tdi co cdu lai cic don vi hoat
dong khong hi¢u qua, DMC dang xem xét phuong an t6 chirc lai hoat dong ctia Ban
Kinh doanh va Chi nhanh DMC tai Thanh phé Hb Chi Minh; Dang thyc hién cac cong
viéc dé thuc hién chu truorng chuyén déi mé hinh hoat dong ctia cac Chi nhanh.

- Cong tdc thodi von tai cdc Pon vi thanh vién: Nim 2018, DMC da thoai vén
thanh cong von gop cua DMC tai DMC Mién Trung cho dbi tac Cong ty Thiét bi va
Truyen thong NGS, voi tong s6 ¢6 phan ban dugc 754.200 c¢b phén, gia ban 11.500
dong/co phén, téng gia tri cb phan ban duogc 8.673.300.000 dong, ty 1& ndm giir sau khi
thodi von cuia DMC tai DMC Mién Trung 1a 0%. D& hoan thanh vi¢c thodi toan bd
phan vén cia DMC tai DMC Mién Béc trong Thang 12/2018.

- Céng tdc dao tao phdt trién nguén nhén luc: DMC ludn nhén thie duge viée
dao tao doi ngti CBCNV trong thoi diém nay 14 can thiét dé tao ngudn lyc co chuyén
mdn siu phi hop véi muyc tidu phét trién cia DMC va chuén bi nhén Iyc sén sang cho
cac du an cia nganh dau khi trong tuong lai. Vi vy, trong nam DMC da tap trung boi
dudng, cép nhét kién thirc chuyén mon nghiép vu cho CBCNV theo hinh thirc dao tao
ngin han tip trung; TS chirc dao tao nhan thirc va danh gid ndi bd phién ban ISO
9001:2015 ISO 1401:2015: Té chirc chuong trinh dao tao chuyén sau vé dich vu k¥
thuat cong nghiép, lam sach va xir Iy moi truong, Authorized Gas Tester, diéu tra tai
nan rdi ro; va chuong trinh dao tao chuyén sau vé dich vu k§ thuat khai thac dau
khi;... véi tong s6 692 luot ngudi va kinh phi 0,944 ty ddng, dat 41% K& hoach nam.

- Céng tdc tai chinh: DMC da tich cyc thu hoi cong ng qué han, khé doi, gidm
sat khong phat sinh thém ng x4u trén co s dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét



kinh doanh cua DMC ciing nhu cac Chi nhanh. Tinh hinh thu hdi cong ng: Nam 2018,
DMQ thu hoi duge 22,3 ty df)ng va dugc hoan nhip dy phong ng phai thu kho doi 8,1
ty dong tir cac khach hang Cuu Long, Gang Thép Cong nghi¢p Viét Nam, Gang Thép
Thanh Ho4a, DMC-VTS va PVEP; tuy nhién, phai trich 1dp du phong thém 15,8 ty
ddng (cac hop dong dich vu tir nhitng ndm trude véi PVEP, DMC-VTS va Khang
Minh); Hoan nhap quy khoa hoc cong nghé khong st dung 9,2 ty dong. —&—

6) Céng tdc tiet ki¢m, tiét giam chi phi dugc coi la mjt trong nhimng nhi¢ém vu
thudng xuyén trong hoat dong SXKD ctia nam 2018. Pé dam bao mirc tiét giam chi
phi DMC xay dyng tir diu ndm 1a 1,35 ty dong, DMC da xay dung Chuong trinh thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi theo dung chi dao cia Tép doan; Chi dao cac Pon vi
trién khai cac giai phap tiét giam chi phi trong tirng linh vye hoat dong; Chi dao cac
bién phap dé thuc hién co cau lai dong tién, cac khoan ng,...dé tiét giam chi phi tai
chinh; bam sat cac phuong an kinh doanh dé dy bao va diéu chmh linh hoat theo dién
bién thi truong tai chinh; Pong thoi ra soat, thit chit quan 1y chi phi tai Vin phong
Cong ty M,.. .. Két qua thuc hién tlet giam chi phi nam 2018 u6c dat 3,3 ty dong, dat
244% Ké hoach nam, trong do6 tir tiét giam phi quan Iy PVN dugc mién nim 2018 12
1,3 ty dong, tir chi phi nhién li¢u, nguyén ligu, vat tu thiét bi, nang luong la 0,247 ty
dong, tir chi phi quan ly chung 1,019 ty dbng va tir dau tu 0,73 ty dong.

7) Cong tdc doan thé, an sinh — xa hji luén dwgc duy tri: Nam 2018, DMC
tiép tuc duy tri tot hoat dong cua cic to chirc Cong doan, Poan thanh nién, nhur: Phdi
hgp cung chinh quyén t6 chirc chic Tét va tang qua cho cac doan vién Cong doan co
s DMC c¢6 hoan canh kho khan; Ho tro cho CBCNV-LD tai cac Don vi thanh vién c6
hoan canh kho khéan vai tong s6 tidn 42 triéu déng. T6 chic LE phat dong Théng cong
nhan, Thang hanh dong vé ATVSLD niam 2018 tai Quang Ngai. Td chirc “Chuong
trinh hién méau tinh nguyen nam 2018, véi hon 100 ngudi tham du va thu duge 98
don vi mau; Tham gia hoat dong an sinh xa héi tai huyén dao Ly Son; Phéi hop véi
Cong doan DAu khi td chirc hoat ddng an sinh x3 hoi tai tinh Dig¢n Bién; Chi dao cac
Cong doan co s¢ thanh vién td chirc cac hoat dong hudng tmg “Thang Cong nhén,
Thang hanh dng vé ATVSLD nim 2018”; Tham gia Hoi thao Cong doan Déu khi
nim 2018 va da dat dugc nhiéu thanh tich.

Mt sb diém ndi bat trong hoat dong SXKD nim 2018 ciia DMC

- Linh vyc dich vu dung dich khoan ndm 2018 mac du con gip réat nhiéu kho
khan trong b01 canh gia diu tho chua 6n dinh, khéi lugng cong vi¢c giam manh, tuy
nhién v6i ¢b ging nd luc linh vyc ndy da dat két qua lgi nhuin rit tot va tiép tuc 1a
diém sang trong hoat dong SXKD cia DMC nidm 2018.

- Nam 2018, DMC da trlen khai tich cuc cong tac Tai cAu tric trong toan Tong
cong ty va da thyc hién thoai vn thanh cong 02 DPon vi thanh vién 1a Cong ty DMC
Mién Bic va DMC Mlen Trung theo dung phuorng an da dugc Tap doan phé duyét.
DMC ciing da giai quyét xong ché do chinh sach véi nguoi lao dong tai 02 Pon vi nay
sau thoai vén.

- B® may hoat dong clia Cong ty Me¢ -DMC dugc Ki¢n toan theo mé hinh hoat
dong tinh gon va hiéu qua, hi¢n tai by mdy Cong ty Me chi con lai 5 Ban/Vian phong
(trude day 1a 6 Ban/Van phong). Bang timg budce trién khai tai cdu tric cac don vi hoat
dong khong hi¢u qua, cling nhu chuyen dbi m6 hinh hoat dong cua cac Chi nhanh.

- Trién khai hiéu qué cong tac tict ki¢m va tiét giam chi phi dé gia tang hiéu qua
hoat dong trong bdi canh hoat dong SXKD con rt nhiéu khé khin, nim 2018 DMC da



thuc hién viéc ra soat, thit chit quan 1y chi phi tai Cong ty Mg nhu giam bét 01 xe 6
t6, thay ddi cach thirc didu hanh xe va thé taxi, tiét giam triét dé cac chi phi hoat dong
viin phong, véi tong mirc tiét glam tir chi ph1 quén ly chung khodng 700 tri¢u dong

- Chum cung tmg hoa chit dugc td chirc chuyén nghi¢p hon. DMC tiép tuc trién
khai cung cip hoa chit cho cac hoat dong ctia nganh Dau khi tir khoan, khai thac, loc
hoa dau va Pién, Khi.

PHAN 2 - KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

Nam 2019, DMC d4 trién khai ra soat, danh gia tinh hinh thyc té ciia nganh diu
khi n6i chung va cia DMC néi riéng dé dit ra ké hoach cho nam 2019 véi cac chi tidu
co ban:

1) Cic chi tiéu Ké hoach tai chinh nim 2019
Chi tiéu Ké hoach hop nhit:

Téng doanh thu: 1.962 ty dong
Loi nhuén trude thué: 3,17ty déng
Loi nhuan sau thué: 0,17 ty déng
Nop NSNN: 77 ty dong

Chi tiéu ké hoach Cong ty M¢ - DMC:
Vén diéu 1é: 500 ty dong‘
Tdng doanh thu: ’ 1.622,6 ty dong
Loi nhuén trude thué: 5,1 ty dong
Loi nhuén sau thué: 5,1ty df“)ng
Nop NSNN: 38,4 ty dong
Ty 18 chia cb tirc/vén diéu 1é 1,6% (Chia tir két qua SXKD 2019 va lgi nhudn

sau thué chua chia ndm 201 8)

2) Dy bio cac khé khin trong trién khai Ké hoach SXKD nim 2019

V6i dic thi hoat dong SXKD 1a cung cip san phim, dich vu cho céc hoat dong
khoan, thdm do, khai thac va cac linh vuc khéc cua _nganh dau khi. Nam 2019, hoat
dong SXKD cua DMC sg tiép tuc phai di mat véi rat nhiéu kho khin khi gia dau tho
trén thi truong thé gigi dugc du bio sé& c6 nhiéu bién dong, chua thé dem lai su hdi
phuc ngay ve khéi lrong cong vigc, ciling nhu gia ca va lgi nhuén hap din cho cac nha
cung cap dich vu trong linh virc dau khi. Mot s kho khin ctia DMC trong trién khai
ké hoach 2019 dugc nhan dinh nhu sau:

a) Linh vyc dich vu dung dich khoan: DMC kh¢ c6 thé gia tang khéi lugng cong
viéc thuc hién tir [inh vyc nay, do sé lugng gleng khoan du klen nam 2019 khong tang
nhiéu so véi nim 2018. Nam 2019 DMC du klen s& cung cép dich vu dung dich khoan
cho khoang 22 giéng khoan(ndm 2018 cung cdp dich vu cho 19 giéng khoan) cia cac
khach hang Vietsovpetro, PVEP, Thiang Long JOC, Murphy, JVPC, Rosneft, Idemisu
va Vietgazprom. Pdong thoi linh vuc nay ciing xuat hién cac dbi thu canh tranh méi, do
vdy s€ kho khan hon cho DMC trong viéc gia ting doanh thu va lgi nhuén;

b) Linh vyc dich vu cong nghiép: Hién tai DMC van chua ¢ duge céc hop dong
16n gbi dau thuc hién cho nim 2019 ma vén dang trong giai doan tim kiém cong viéc



méi tai mot sb dy én cua Tép doan nhu: Dy an Long Son, Nha mday Pam Ca Mau,
PVOil,...vd mdt s6 Nha may dién ngoai nganh. Ddng thoi, linh vire xir 1y mdi truong
con gap nhiéu khé khin trong viéc phat trién thi _trudng trong va ngoai nganh do nhu
céu xdy madi h¢ théng xtr 1y nudce trong nganh dau khi hién con thdp va can thoi gian
dé tiép can khach hang ngoai nganh;

¢) Linh vire kinh doanh: Mot s san pham kinh doanh ¢6 doanh thu 16n nhu san
pham Luu huynh va Hat nhua déu dang gap rat nhiéu kho khan. Péi voi san phim Luu
huynh nhap khau gip kho khin ve ngudn cung dau vao. Nam 2019 ADNOC dy kién
chi duyét cho DMC 2 tau véi tdng sb lugng 70.000 tan. Kinh doanh Hat nhya nim
2019 DMC s@ chi tap trung vao kinh doanh Hat nhyra nhép khiu hozc tham gia thiu
cac 16 spot tir NSRP.

3) Nhiém vu trgng tim va cac gidi phap trién khai trong nim 2019

Pé timg budce khéc phuc céc khé khin trén, phan ddu dam bao thyc hién thanh
cong cac nhiém vu va chi tiéu ké hoach nim 2019, DMC da va dang tép trung quyet
liét trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tim va cac giai phap dbng bo sau:

a) Nhi¢m vu va giai phap trong tam:

- Chi dao cac don vj trong toan Téng cong ty tap trung céc ngudn lyc, thyc hién
cac gidi phap dbng bd nham dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach 2019;

- Hoan thién Chién lugc phat trién cia DMC dén 2025 va dinh huéng dén 2035,
tao sy dot pha trong hoat dong SXKD cua DMC;

- Tiép tuc thuc hién quyét liét cong tac tai cau tric, tinh gon bd may va ning cao
thu nhip cho CBCNV, mang lai 1¢i nhuén cho nha déu tu va Nop ngan sach nha nudc;

- Thay dbi cin ban va dot phé trong hoat dong SXKD, thay dbi, cai tién trong co
ché dé thuc déy, phat trién hoat dong SXKD, cung cép dich vu va thuong mai;

- Xay dyung co ché tién luong trén co s& khoan Quy luong theo hi¢u qua SXKD;

- Xuly quyet liét cac ton dong trong quyet toan va str dung hi¢u qua tai san, cong
tac cong no kéo dai. P6i méi cong tac quan tri nhim phat huy sang tao, nhiét huyét
cua CBCNV;

- Néng cao nang luyc canh tranh, ha gid thanh, ting cuong chét lugng séan
phidm/dich vu dé ¢6 thé giir va mé rong thi trudng d6i véi tit ca cac linh vuc hoat dong
cua DMC;

- Kiém soat tot tinh hinh cong ng. Giam séat hang ton kho va co6 giai phap xur ly
kip thoi dam bao hang tdn kho & murc an toan. Thuc hién tiét kiém chi phi hiéu qua.

- Day manh hoat dong nghién ciru khoa hoc, tap trung nghién ciru va ung dung
vao thuc té. Phat trlen dong san pham mdi, dich vu méi ¢é hi¢u qua kinh té, 1am nén
tang cho su phat trién bén virng lau dai cia DMC;

- M¢ rong thi truong, chuyén nghi¢p héa cac hoat dong kinh doanh céac san
pham gia ting danh muc cic san phim kinh doanh méi. T4p trung cung cép mdt cach
On dinh cdc san phim cho giai doan van hanh cac Nha mdy 16n trong nganh dau khi,
tiép tuc m& rong thi trudng ngoai nganh.

b) Nhié¢m vu va gidi phdp trong cdc linh vic hoat djng chinh
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» Trong linh vwc dich vu ky thudt

- Chuén bi céc phuong 4n canh tranh tong thé, hiéu qua, dic biét 1a trong linh virc
dich vy cung cép dich vu dung dich khoan khi cac ddi thi nude ngoai bing moi cach
mubn x4m nhép thi phan dung dich khoan truyén théng ctia DMC.

- Phat trién dich vu son, chéng an mon cong nghiép, ngoai khach hang BSR, tiép
cén cac khach hang PVOil, Pam Ca Mau, Pam Phii M§ va cac nha mdy nhiét dién
trong nganh.

- Chuén bi cac phuong an dé tham gia cung cép dich vu tai dg an Long Son, du
an Dung Quét m¢& rong.

- Tim hiéu khai thac thj truong O&M vé xtr Iy nudc thai tai cac nha may khac
trong va ngoai nganh.

» Trong linh viec kinh doanh

- Tim kiém cac phuong an huy dong ngudn lyc tai chinh, dic biét 1a cac ngudn
lic tai chinh tir bén ngoai dé tiép tuc hoat ddng kinh doanh PP nhap khiu.

- Nghién ctru xuit khdu san phdm do DMC san xudt ra nudc ngoai.

- Trién khai c4c giai phdp giam tdn kho & mirc an toan ti thidu.

- Nghién ctru tim kiém nguén hang, giam chi phi du vao, ting hiéu qua kinh
doanh.

- Nghién ciru trién khai cdc phuong én kinh doanh cac san phim khéc ngoai Luu
huynh va PP, xem xét dén co hdi va thi trrdong ngoai nganh dau khi.

- Kiém soat quy trinh thyuc hién hop dbng dai han Luu huynh véi ADNOC dé
nang cao tinh canh tranh va lgi nhuén, han ché thap nhét rui ro; Pam phén véi Armaco

dé mua cac 16 Luu huynh spot, tim kiém cdc ngudn hang méi; Nghién ctru phét trién
kinh doanh thém mit hang Petcoke.

» Trong linh viec To chirc sdn xudt va diu tr

- TO chire quan Iy va kiém sodt tot viéc san xudt cdc san phém truyén thong
Bentonite, Xi ming G...dat ning suét cao, chét lucrng tot, giam gia thanh san phim,
dam béo tinh canh tranh véi thi trudng trong va ngoai nganh dau khi;

- Nang cao nang lyc san Xuét ctiia Nha may Hoa pham Dau khi Cai Mép, dam bao
dat ti da cong sudt Nha may. Cai tién phuong thirc san xuit, tang hidu qua san xuat;

- Nghién ctru san Xudt cac loai san pham Xi mang mdi phyc vy trong va ngoai
nganh Déu khi; Nghién ciru phat trién san phdm cung cap trong hnh vuc xdy dung nhu
Bentonite diing trong tdm lgp, Silica ding trong san xuét thuy tinh,..

- Nghién ciru, trién khai l4p bao cdo/du 4n diu tu Nha mdy san xuz’it trong linh
vuc hoa chat, héa dau nhu dy an san xuat san pham H,0, (Oxy gid) véi doi tac
Evonik;

- Du 4n nghién ciru kinh doanh va san xuét xtic tic cung cip cho cac nha may loc
hoa diu tai Viét Nam;
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- Hop téc véi Cong ty khi Cong nghiép Thai Lan (BIG) / Air Products (My)
nghién ciru, danh gié co hoi dau tu san xuét kinh doanh trong linh vure khi cong nghiép
tai Viét Nam v6i muc tiéu thanh 14p Cong ty lién doanh trong nim 2019;

- Pautu xay dung Cén cir dich vu tai Nghi Son;
- Nghién ciru thue ddy dau tu, ting hiéu qua sir dung tai san;
» Trong linh vuc tai chinh, quin tri

- Tiép tuc trlen khai tai cAu triic tai Cong ty Me, thu gon cic diu mdi quan ly,
huéng t6i md hinh té chirc tinh gon; Tiép tuc nghién ciru hoan thi¢n m6 hinh t6 chirc
hoat dong DMC va céc Don vi thanh vién, tao diéu kién dé cac Pon vi phat huy hét
ngudn lyc thic diy hoat dong san xuat kinh doanh.

- Quan tri, kiém soat nguon vén mot cach tdi wu nhat thuc hién quan tri dong
tién higu qua, dam bao nguon von kip thoi phuc vu san xuat kinh doanh va dau tu cia
Téng cong ty trong ndm 2019.

- Pay manh cong tac thu cong ng, khong dé phat sinh ng kho doi; Gidm sat hang
t6n kho toan Tong cdng ty va c6 giai phap xtr ly kip thoi dam bao hang t6n kho & mirc
an toan cho phép phu hop véi quy mo von va dong tién cia don vi.

Trén day 1a bao cdo dénh gid két qua SXKD nim 2018 va nhi¢m vy ké hoach
2019. DMC tran trong cam on sy dong hanh cua quy vi ¢b dong, su ung hg gitp do
cua Tép doan dau khi Viét Nam, su hop tac cia cac dbi tac/khach hang, su phan dau
nd lyc ctia tap thé CBCNV DMC. Ban lanh dao DMC mong mudn cac quy vi cb dong,
nha diu tu, d(n tac, khach hang s& tiép tuc ddng hanh va hop tac vai DMC trong chiang
duong phét trién phia trude.

Kinh chuc toan thé cac Quy vi ) dong, Quy vi dai biéu manh khée.

Tréan trong cdm on!
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP
$é: 55§ /BC-DMC Ha ngi, ngay 4 thang 4 nam 2019
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG 2018 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY
DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP (DMC)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Tong cong ty Dung dich khoan va Héa pham Dau khi

Phin 1: Tong két, danh gia hoat dong ciia Hi ddng Quan tri (HPQT) nim 2018

I. Panh gia chung tinh hinh hoat dong ndm 2018 ciia DMC

Trién khai ké hoach hoat dong SXKD niam 2018 trong bdi canh DMC van con nhiéu
kho khan, thi truong nganh dau khi chua 6n dinh, gia dau thd ¢ mirc thip, nhu cau st
dung san pham dich vu ctia DMC giam, dic biét la d6i véi dich vu dung dich khoan-mdt
trong nhitng hoat dong dich vu cdt 161 cia DMC; mot sé don vi thanh vién cia DMC
(DMC-Mién Bic va DMC-Mién Trung) hoat dong kém hiéu qua da lam anh huéng dén
qua trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia DMC...Nhan thic rd nhitng kho
khan, Tap thé 1anh dao va toan thé CBCNV DMC da quyét tim, nd luc trién khai thuc
hién nhiém vu dugc giao. Bén canh do, nam 2018, DMC tiép tuc nhin dugc sy quan
tam, chi dao va hd trg kip thoi tir phia Tap doan Dau khi Viét Nam (Tap doan), cac don
vi thanh vién cia Tép doan, dac biét la déi véi cac du an trong nganh ma DMC c6 thé

tham gia cung cp san pham dich vu.
Mot sé diém ndi bat trong nim 2018:

- DMC da hoan thanh mét sb chi tiéu ké hoach SXKD quan trong, chi tiéu loi
nhuan Cong ty Me-DMC tang cao so vai ké hoach (Loi nhuan trudce thué dat
42,64 ty ddng/13,6 ty dong, dat 313,5% ké hoach, Loi nhuén sau thué dat 38,7 ty
ddng/13,6 ty dong, dat 284,5% ké hoach), viéc lam, thu nhdp va doi séng
CBCNV DMC dugc 6n dinh;

- DMC da thodi vdn thanh cong tai DMC-Mién Bic va DMC-Mién Trung. Day hai
don vi gip nhiéu khé khin, khéng d¢am bao duoc viéc lam cho ngudi lao dong.
Viéc thoai vdn thanh cong tai DMC-Mién Bic va DMC- Mién Trung déng gop
rat 16n vao két qua SXKD niam 2018, DMC di thu hdi dugc von dé tai dau tu, tim
kiém mé rong thi truong kinh doanh san phdm, dich vu méi. Gia ban DMC-Mién
Bic 1a 10.000 dong/CP, cao hon gia tham dinh (9.250 dong/CP) va cao hon gia
giao dich trén san tai thoi diém d6 (dao dong quanh mirc 3.000 dong/CP); gia ban
DMC-Mién Trung 11.500 déng/cd phiéu cao hon gia thim dinh (7.853 dong/CP).
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- DPon vi hoat dong trong linh vuc san xuit a4 DMC-Mién Nam (san phém Barite,
Bentonite, Xi mdng G ...) di c6 budc tién moi trong hoat dong SXKD, sau nhiéu
nam thua 16, nam 2018 da c6 loi nhuan, doi séng, viée 1am ciia CBCNV duoc
dam bio.

- Céc don vi hoat dong trong linh vuc cung cép dich vu dung dich khoan, dich vu
lam sach, xir ly méi truong va kinh doanh hoé chét cho hoat dong khoan, khai
thac dau khi tuy con con gdp kho khin do gia dau thép, nhu ciu thi trudng giam,
san luong kinh doanh PP va Iuu huynh nhép khau sut giam so véi ké hoach. ..t tuy
nhién, cic don vi vé co ban di duy tri va dam bao doanh thu/lgi nhuan theo ké
hoach.

Két qua chi tiéu SXKD hop nhat nhir sau:
- Tong doanh thu: 2.521,7 ty ddng/3.074 ty déng, dat 82% ké hoach.
- Loi nhuan truée thué: 16,076 ty ddng/16 ty ddng, dat 100,5% ké hoach.
- Loi nhuén sau thué: 12,016 ty ddng/12 ty ddng, dat 100,1% ké hoach.
- Nop NSNN: 162 ty dong/87 ty ddng, dat 186% ké hoach.
Két qua chi tiéu SXKD Cong ty Me - DMC nhir sau:
- Tong doanh thu: 2.100,13 ty ddng/2.139 ty ddng, dat 98 % ké hoach.
- Loi nhuén true thué: 42,64 ty dong/13,6 ty déng, dat 313,5% ké hoach.
- Loi nhuan sau thué: 38,7 ty déng/13,6 ty dong, dat 284,5% ké hoach.
- NOp NSNN: 90,01 ty dong/30 ty ddng, dat 300% ké hoach.

II. Hoat djng, thu lao va chi phi cia HDQT
1. Hoat djng cﬁa HDPQT niam 2018

HDPQT gdm 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT lam viéc theo ché do chuyén
trach, 01 Uy vién HDQT kiém Tdng giam ddc, 03 Uy vién HDQT chuyén trach, HDQT
DMC khong thanh l4p cac tiéu ban truc thudc.

HDQT da xay dung Quy ché hoat dong cua HPQT. Tap thé HPQT luén thuc
hién ddy du chirc trach, nhiém vu theo quy dinh va Quy ché hoat dong cia HPQT, cu
thé: HDQT da phén cong phu trach céc linh vyc chuyén mén va hoat dong cua DMC
cho timg Uy vién, trong d6, Chu tich HDQT phu trach chung, chiu trach nhiém té chic
thyc hién cdc nhiém vu quyén han cia HDQT, cic Uy vién HDQT dugc phan cong phu
trach timg linh vuc, don vi nhim phat huy thé manh cta timg Uy vién. Ngoai ra, tirng
Uy vién HPQT (Uy vién la Ngudi dai dién vén cia Tap doan) da xdy dung ké hoach
cOng viéc c4 nhan nam 2018 dé tir d6 ¢6 co s& trién khai thuc hién.

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sé, cac vin dé cin
quyét dinh theo thdm quyén cia HPQT déu dugc thao luan tryc tiép tai cac phién hop
hoic lay y kién bing van ban, HDQT ban hanh va céc quyét dinh chi c6 hiéu Iuc khi
dugc da s6 (trén 50%) Uy vién HDQT nht tri thong qua, ddm bao tudn thu quy dinh cua
phap luat.

Trong ndm 2018, co sy thay d6i nhan su, cu thé nhu sau:
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- Theo quyét dinh va phan cong cua Tap doan, 6ng Truong Pai Nghia dugc cir lam
dai dién vén tai DMC va gitr chire Chu tich HDQT thay 6ng Lé Manh Hung ké tir
ngay 26/4/2018;

- Theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thuong nién 2018, 6ng Bui Tuan
Ngoc dugc bau lam Uy vién HDQT chuyén tréch thay 6ng D4 Xuin Vinh nghi
hwru theo ché do.

- Theo su diéu dong cua Tép doan, ngay 18/12/2018, HDQT DMC da bd nhiém
ong Hoang Trong Diing, Phé Tdng giam déc Cong ty c6 phan phan bon Dau khi
Ca Mau giit chie Tong gidgm déc DMC thay 6ng Ton Anh Thi (6ng Ton Anh Thi
tiép tuc nhan nhiém vu Uy vién HDQT chuyén trach).

- Ngay 25/1/2019, 6ng Tén Anh Thi, Uy vién HDQT da c6 Pon tir nhiém giri dén
HDQT xin théi dam nhan chirc vu Uy vién HDQT theo nguyén vong ca nhan.

Mic du trong nam c6 sy thay doi vé nhan sy, HDQT vén dam béo viéc quén ly,
chi dao va xur ly kip thoi, khong bj gian doan nhitng van dé thudc thAm quyén va duy tri
céc cudc hop HDQT theo quy dinh. HDQT thudng xuyén tham gia va c¢6 chi dao tai cac
cudc hop giao ban thang/Quy ddi vi hoat dong SXKD ctia Cong ty Me va cac don vj
thanh vién.

Ngoai cac phién hop truc tiép, HDQT d té chirc ldy y kién cac Uy vién HDQT
bing van ban nhiéu ndi dung thudc thdm quyén dé chi dao cac van d lién quan dén
chién lugc phat trién DMC, XAy dlmg ké hoach, quy hoach cén b, co céu td chirc, cong
tac nhan sy, tai ciu tric, lao dong tién lwong, tai chinh, dau tu va quy ché quan ly ndi bo
cua DMC...

Céc cong viéc thudc thim quyén déu duoc HDQT tap trung giai quyét nhanh
chong, kip thoi, hiéu qua, dam bao tuan tha theo quy dinh va trén tinh thén tao diéu ki¢n
toi da cho Ban diéu hanh. Céc vin ban gip cta Ban diéu hanh luén duoc HDQT tép
trung xir ly ngay trong vong 1-2 ngay, khong dé ton dong anh hudng dén hoat dong
SXKD.

Mot sé6 cong viéc chinh da thuc hién:

- Chi dao ra soat, xdy dung Ké hoach 2019, Ké hoach 5 nam 2016-2020 va chién
luge phét trién DMC dén nam 2025 dinh huéng dén 2035,

- Hoan thanh ra soat, sira dbi, bd sung/phé duyét quy hoach can bo thudc dién Tap
doan quan ly/can bo thudc dién DMC quan ly giai doan 2016-2020 va xay dung
mdi quy hoach cén b giai doan 2021-2025.

- Thyc hién thanh cong thodi vén ctia DMC tai céc don vi nhiéu nim gdp kho khin
hoat dong kém hiéu qua (DMC-Mién Bic va DMC-Mién Trung), dam bao
nguyén tic bao toan va phét trién v6n, dam bao tuan thi cac quy dinh quan ly tai
chinh hién hanh, gop phén nang cao hi¢u qua hoat dong ctia DMC.

- Phé duyét co cdu td chirc/hanh chinh cic Ban/Vin phong Cong ty Me theo huéng
tinh gon phu hop véi tinh hinh hoat dong cia DMC (da giam tr 6 Ban/Vin phong
xuong con 5 Ban/Vin phong).
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- Da chi dao xdy dung phuong 4n sip xép, td chuc lai/tdi cAu tric cic Chi
nhanh/don vi thanh vién nhim nang cao hiéu qua hoat dong va dé phu hop véi
tinh hinh thuc té.

- Hoan thanh sip xép, bd nhiém mot sb can bo quéan 1y cdp cao va can b quan ly
cap Ban/Vin phong, cu thé: HDQT da bau ong Truong Pai Nghia giir chirc Chu
tich HDQT DMC; trinh DPHDCD bau b sung éng Bii Tudn Ngoc-Ké todn
truéng DMC giit chirc Uy vién HDQT DMC; bd nhiém céc chirc danh: Téng
giam déc DMC, Phé Téng giam déc phu trach tai chinh DMC, K& todn truéng
DMC, Truéng Ban Ké hoach Pau tr DMC; chip thuan bd nhiém Phé Chanh Vin
phong, Ph6 Ban K¢ hoach Pau tu DMC, Ph6 Ban Kinh doanh va mét sé lanh dao
cua Chi nhanh/don vi thanh vién.

- bai chi dao viéc ra soat, sira ddi, bd sung va tiép tuc hoan thién quy ché quy dinh
quan ly ndi bd lam co s& cho viéc quan tri nhu: Piéu 1é T chirc va hoat dong cua
DMC; Quy ché noi bo vé quan tri DMC; Quy ché trich lap va sir dung Quy du
phong rii ro, boi thudng thiét hai vé méi truong; Quy ché xay dung-giao-kiém
soat-danh gia hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD hang nam; Quy ché quan ly
tai chinh cua cac Chi nhanh.

- Chi dao quyét liét trong viéc thu hbi cong ng, xir Iy hang tén kho nhim nang cao
hi¢u qua st dung von, tai san.

- Don doc Ngudi dai dién vén tai DMC -VTS thanh quyét toan dirt diém Dur 4n
Barite tai Lao; chi dao danh gié tinh hinh sir dung tai san sau dau tu va chi dao
tap trung nghién ciru, tim kiém co hdi dau tu méi.

- Tiép tuc chi dao Nguoi dai dién vén ciia DMC céc don Vi tdng cudng cdng tac
chi dao, lanh dao, cong téc quan trj tim giai phap nhim thao g& nhirng khoé khan,
vuong mic va nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD tai cac don vi thanh vién.

- Tiép tuc phéi hop v6i Ban kiém soat DMC kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong
cua Cong Me va céc don vi thanh vién, chi ra nhitng mit han ché cin phai khic
phuc tai cdc Bién ban kiém soat.

- Chi dao t6 chirc thanh cong PHPCP thudng nién 2018.

2. Chi phi hoat dgng, lrong, thwdng, thu lao va cac khoan lgi ich khic ciia HDQT
va cac Uy vién HPQT niim 2018
Chi phi hoat dong, lwong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich khac cia HDQT va
cdc Uy vén HPQT nam 2018 duoc thuc hién theo cac quy ché/quy dinh cia DMC va
thye hién theo Nghj quyét s6 586/NQ-DMC ngay 26/4/2018 ctia PHDCD thuéng nién
nam 2018, cu thé:
- Vé luong, thuéng, thu lao:
D6i v6i cac Uy vien HDQT chuyén trich va Uy vién HDQT kiém Téng giam
ddc: huong luong, thuéng, thit lao theo quy dinh vé ché d¢ tién luong, tién thudng, thu
lao cia DMC va quy dinh hién hanh
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(Chi tiét tién luong, thuéng, thit lao cua cde Uy vién HDOQT tai To trinh vé ché do tién
luong, thuong, thit lao HPQT nim 2018 va Ké hoach vé ché dp tién lwong, thicng, this
lao HPQT ndam 2019)

I11.

- Vé chi phi hoat dong cia HDQT va timg Uy vién HDQT: thyc hién theo cac quy

dinh lién quan, phu hgp véi tinh hinh hoat dong cia DMC.
Két qua thuc hién nhiém vu ciia timg thanh vién HDQT
Céc thanh vién HDQT da thuc hién chirc trach, nhiém vu tirng thanh vién theo

quy dinh cua Phép luat, Diéu 1€ DMC va Quy ché lam viéc va theo phan cong cong viéc
ciia HDQT. Két qua thuc hién nhiém vu cu thé nhu sau:

Ong Truong Dai Nghia, Cha tich HDQT (tir 26/4/2018 dén nay): da thyc hién
ddy du vai tro, trach nhiém cia Cha tich HDQT theo quy dinh va thuc hién day
du nghia vu ciia Ngudi dai dién vén déi voi ¢d dong Tap doan Dau khi Viét Nam.
Thay mat HPQT truc tiép chi dao, dinh hudng hoat dong cia DMC; chu tri cac
cudc hop ctia HDQT ciing nhu tham du day du cac cude hop quan trong khéc cua
DMC. Dic biét trong giai doan khd khdn cia DMC, ngay sau khi nhan nhiém v,
Chu tich HDQT da nghiém tc nhin nhan, kiém diém lai tinh hinh hoat déng cua
DMC, dua ra nhitng dinh huéng, giai phap, timg budc thao g& nhitng ton tai cia
don vi, hd trg tdi da cho Ban diéu hanh trong trién khai hoat dong SXKD nhu:
tang cudng moi quan hé, hop téc véi cac don vi trong nganh va Tap doan Dau khi
Viét Nam, tir d6 tim kiém céc co hgi dau tu, kinh doanh va cung cép dich vu cho
DMC; tich cuc hd trg tim kiém co hoi hop tac vai dbi tac trong va nudc ngoai,
chi dao quyét liét cong tic thoai vén tai cac don vi; sip xép lai can b, co chu td
chire tinh gon by may quén ly/hanh chinh, hd trg va tich cuc chi dao trong cong
tac thu hdi cong ng, hang ton kho... Két qua danh gia ndm 2018: hoan thanh tét
nhi¢m vu dugc giao.

Ong Tén Anh Thi, Uy vién HDQT kiém Téng giam déc (mién nhiém Téng gidm
dbc tir 18/12/2018 va théi giit chire vu Uy vién HDQT theo nguyén vong ca nhan
tir 25/1/2019): da thyuc hién vai trd va nhiém vu cia Uy vién HPQT theo quy
dinh va thuc hién ddy du nghia vu Nguoi dai dién vén ddi véi b dong Tap doan
Dau khi Viét Nam. Mot sé sai pham cua dng Toén Anh Thi lién quan dén thoi
gian 6ng Thi 1am viéc tai don vi khac (khong lién quan dén thoi gian ong Thi lam
viéc tai DMC) da duge Co quan canh sét diéu tra thong bao dén DMC, DMC da
trién khai c4c thii tuc ni bd va thuc hién cong bé thong tin theo quy dinh.

Ong Ha Duy Tan, Uy vién HDQT: da thyc hién ddy du vai tro, trdch nhiém cia
Uy vién HPQT theo quy dinh va thuc hién day du nghia vu Nguoi dai dién phén
von déi véi cd dong Tap doan DAu khi Viét Nam. Tham gia ddy dii céc cude
hc_)p/Phiéu xin y kién ciia HDQT va céc hop quan trong cua DMC, c6 dong gop y
kién tich cuc, xay dung ddi véi cac hoat dong ciia DMC. Thue hién tét céc cong
viéc thude thim quyén ciia HDQT va cac cong viée ca nhan dugc phén cong phu
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trach, thudong xuyén phbi hop véi Ban kiém soat dé kiém tra, giam sat hoat dong
ctia DMC theo quy dinh. Két qua danh gia: hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Ong Nguyén Ngoc Quynh, Uy vién HPQT: d4 thuc hién t6t vai tro, trach nhiém
caa Uy vién HDQT theo quy dinh. Tham gia diy di cac cudc hop/Phiéu xin y
kién ciia HPQT va mot cac hop quan trong ciia DMC, ¢6 dong gop ¥ kién tich
cuc, xay dung déi véi céc hoat dong ctia DMC. Thuec hién tt cc cong viée thude
thAim quyén cia HPQT va céc cong viéc ¢4 nhan dwgc phan cong phu trach,
thuong xuyén phdi hop véi Ban kiém soat dé kiém tra, giam sat hoat dong cua
DMC theo quy dinh. Két qua danh gia: hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Ong Bui Tun Ngoc, Uy vién HPQT (tir 24/4/2018 dén nay): da thuc hién diy da
vai trd, trach nhiém cta Uy vién HPQT theo quy dinh. Tham gia déy du cac cude
hop/Phiéu xin ¥ kién cia HDQT va cac hop quan trong ctia DMC, ¢6 déng gbp ¥
kién tich cuc, xay dung dbi véi céc hoat dong cia DMC. Thuc hién tdt céac cong
viéc thudc thdm quyén ctia HPQT va céc cdng viée ca nhan dugce phén cong phu
trach. Két qua danh gia: hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

IV. Tong két cic cudc hop ciia HDQT niim 2018

Nam 2018, HDQT da té chirc 15 cudc hop va tb chirc 1dy y kién bing van ban dé
trién khai céc hoat dong ctia DMC thudc thdm quyén ciia HDQT, tham gia ddy du cac
cudc hop giao ban thang/Quy va cac cudc hop chuyén dé do Ban diéu hanh t chc.

Két qua cac cude hop dugc thé hién tai cac nghi quyét, quyét dinh va céc van ban
chi dao ciia HDQT, két qua chinh dugc thé hién & Muc II-phén 1.

V. Cic nghi quyét, quyét dinh cia HPQT niim 2018

Nam 2018, HPQT di ban hanh tong sb 117 Nghij quyét va Quyét dinh dé chi dao
nhitng van dé thudc thim quyén cia HPQT, tip trung vao cac ndi dung da néu tai ¢
Muc II-phén 1.

VI. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu nim 2018 ddi véi Tong giam dbc va
cac by quan ly khac.
- Phuong thirc giam sat: HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat, don dc

Tdng giam dbc va cac can bd quan Iy khac thong qua:

+ Tham du cac cudc hop dinh ky (hop giao ban thang/Quy) ctia Ban diéu hanh
nhim kip thoi chi dao, hd trg Téng giam déc va céc can bd quan ly khéc trong
trién khai nhiém vu.

+ Theo doi, nim bat qua trinh didu hanh hoat déng SXKD thong qua céc bdo
c40, cac vin ban cia Téng giam dbc va cac can bd quan ly khac.

+ Phdi hop chit ché véi Ban kiém soat trong viéc kiém tra, gidm sat, ndm bit
tinh hinh hoat dong SXKD ctia DMC va céac don vi thanh vién.

- Két qua giam sat:
Nim 2018, Tong gidam dbc trién khai hoat dong SXKD ciia DMC phu hop véi
Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong, HPQT, tuén thi Diéu 16 DMC va cac quy dinh
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hién hanh. Nhan thirc r nhitng khé khin DMC phai d6i mit, Téng giam déc da tich cuc
dé ra cac giai phap td chuc trién khai thuc hién nhu: co cu lai von tai cac don vi hoat
dong khong hi¢u qua, chu trong nang cao chét lrong nguén nhan lyc, td chirc lai bo may
gon nhe, hiéu qua, tich cuc tim kiém, m& rong thi truong kinh doanh cac san ph'fim, dich
vu, tiét gidm chi phi, ndng cao hi¢u qua hoat dong SXKD...

Tuy nhién, bén canh d6 mot sb hoat dong nam 2018 cua Ban diéu hanh trién khai
con cham (cai cach ché d¢ tién luong, cong tac can bd, dé xuét phuong an tai cdu trac/td
chirc lai mot s6 don vi thanh vién, thu tuc dau tu/thanh quyét toan cac du an, xur ly cong
no kéo dai...).

Phin 2: Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2019

HDQT DMC d théng nhét mét s6 ndi dung chinh cén trién khai thuc hién trong
nam 2019 nhu sau:
I. Nhiém vu trong tim cia HPQT nim 2019:

- Chi dao hoan thién chién lugc phat trién cia DMC dén 2025 va dinh huéng dén
2035, tao su dot pha trong hoat dong SXKD ctia DMC;

- CO nhitng thay dbi, cai tién hoat dong SXKD, cung cép dich vu va thuong mai,
thay d6i cach nghi, cach lam trong tung don vi, tirng bd phan SXKD;

- Déy manh c6ng tac tai cdu trac, tinh gon bd may quan ly/didu hanh va ning cao
thu nhap cho CBCNV, mang lai loi nhuén cho nha diu tu, ¢b dong va Nop ngéan
sach nha nudc;

- D6i méi cong tac quan tri, cai cach co ché, chinh sach tién lwvong nham phat huy
sang tao, nhiét huyét ciia CBCNV, tra cong xung dang véi dong gop cuia CBCNV
déi véi don vi.

- Tép trung sir dung/khai thac/cho thué tai san dam bao hiéu qua, dem lai loi ich tdi
da cho DMC;

- Tap trung chi dao nghién ctru/trién khai cac dy 4n diu tu méi: Hop tac vgi Cong
ty khi cong nghi€p Théi lan (BIG)/Air Products (M§) trong linh vuc khi cong
nghiép tai Viét Nam (thanh 1ap Cong ty lién doanh trong nim 2019); Dy 4n dau
tur x4y dung cin ct dich vu tai Nghi Son; Dy an san xuét kinh doanh xuc tac
cung cap cho cic nha méy loc héa diu tai Viét Nam; Du 4n dau tu Nha may san
Xuét oxy gia (H202)...

- Kiém soat cong ng cia DMC; gidm sat hang ton kho va c6 giai phap xur 1y kip
thoi dam bao hang tén kho & mirc an toan; thyc hién tiét giam chi phi.

- Phdi hop vé6i Ban Kiém soat DMC kiém tra, giam sat cac hoat dong ctia DMC
theo ké hoach, phit hop véi Diéu 16 va cac quy ché quan ly noi bo ciia DMC.

- Néang cao chat lugng va hiéu qua ciia hé théng kiém soat noi bo, ting cuong cong
tac kiém tra, gidm sat va danh gia hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép cb
v6n gép clia DMC.

- Chi dao t6 chirc PHPCD thudng nién nim 2019.



II. Chi tiéu Ké hoach SXKD 2019

Chi tiéu hop nhat:
- San lugng san xuat: 15.350 tan
- Téng doanh thu : 1.962,01 ty dong
- Loi nhuén trudce thué: 3,17 ty dong
- Loi nhuén sau thué : 0,17 ty dong

- Nop ngén sach Nha nudc: 77 ty dong
Chi tiéu Cong ty Me - DMC:

- Téng doanh thu : 1.622,6 ty dong
- Loi nhuén trugc thué: 5,1 ty dong
- Loi nhuan sau thué : 5,1ty déng

- Nop ngan sach Nha nuéc: 38,4 ty dong
KET LUAN

Két qua dat dugc trong nam 2018 ghi nhan su ¢ géng nd luc cua tip thé Ban
lanh dao va toan thé CBCNV DMC. Buée sang nim 2019, du bao con nhiéu kho khan,
thach thirc trong trién khai ké hoach SXKD. Dé hoan thanh nhiém vu dugc giao, HDQT
sé tich cuc tdp trung chi dao phat trién cac linh vuc c6t 15i cia DMC (cung cé"tp dich vu
dung dich khoan, hoan thién giéng khoan va gia ting thu hdi dau), dich vu hd trg khai
thac, dich vu lam sach va xtr ly moéi trudng, cdc hoat dong phuc vu loc, hda dau va cong
nghiép (than, khoang san, dién, dam, khi...); nghién ctru va phat trién cac linh vuc méi
nhu khi cong nghiép, ddu tu hé thong san xuat, kinh doanh hoa chit cong nghiép; dy
manh cdng tac tac tai cdu tric, sip xép, déi madi doanh nghiép, phu hop cho timg giai
doan va tinh thuc té (tai cAu truc nganh nghé, ngudn luc tai chinh, nhan su...); chu trong
cong tac quan tri doanh nghiép, dao tao va nang cao chat lugng nguén nhan lyuc, dic biét
1a doi ngii 1am dich vu; bén canh do, ting cuong kiém soat, tiét giam chi phi, quan ly s
dung von an toan, dang muc dich, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
me va cac don vi thanh vién c6 hiéu qua, thiic &y DMC phat trién bén vimg, dam bao
doi sdng, viée 1am n dinh cho CBCNV, dam bao lgi ich cho nha diu tu va cac ¢b dong
cia DMC.

Tran trong.

Noi nhdn: 1’
- Nhu trén; /
- HDQT;
Ban Kiém soat;
- TGD;
- Luu VT, TK.HBQT.
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2 ‘ BAOCAO
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

PHAN I: TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

Nam 2018 Ban kiém soat da trién khai thuc hién va hoan thanh tét muc tiéu ké
hoach hoat dong da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién thong qua. Qua cong téc giam
st cac hoat dong cua Tdng cong ty, Ban kiém sodt da dwa ra cac y kién, kién nghi giup don
vi quéan tri doanh nghiép tét hon trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Nim 2018, Ban kiém soat (BKS) tiép tuc hoat dong véi 3 thanh vién chuyén trach
1a Ong Pham Minh Dirc, Ba Nguyén Thi Minh Hing va Ba Nguyén Thi TrAm. Nhiém vu cu
thé cua cac thanh vién Ban kiém soat vin dugc gilt nguyén:

* Ong Pham Minh Dirc, Trudng Ban: Phy trach chung

- Theo ddi mang cong tac tai chinh - ké toan ctia Téng cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét PVN cia HDQT, Ban
TGD Tong cong ty DMC.

~ Giam sat viéc ban hanh cac quyét dinh cia HDQT, Ban TGD.

- Tham gia cac cudc hop do HDQT, Ban TGD

* Ba Nguyén Thi Minh Hang — Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo ddi cOng tac ké hoach, td chtre lao dong tién luong, nhitng van @ lién quan dén
nguoi lao dong.

- Chiu trac nhiém cong tac Van thu luu trir cua Ban.

- Téng hop bdo cdo cta cic don vi thanh vién; Lap bao cdo giam sat quy, ndm va cac bdo
cao lién quan khéc.

- Phu trach Ban khi dugc ity quyén .

- Cac nhiém vu khac khi Ban phén cong.

* Ba Nguyén Thi Tram - Thanh vién Ban Kiém soét chuyén trach

- Theo ddi toan bd cong tac dau tu, XDCB.

- Theo dbi cong tac dau tu, khai khoang...

- Phu trach Ban khi dugc uy quyén.



- Cac nhiém vu khac khi Ban phén cong.
Hoat dgng cu thé ciia Ban kiém soat trong naim 2018
Trong nam Ban kiém soét da tién hanh 5 cugc hop chinh dé trién khai cong téc kiém
soat, cu thé:
 Cudc hop ngay 10/01/2018 BKS tién hanh hop dé téng két dénl} giz% cac cong viée da
thuc hién trong nam 2017 va thao ludn ndi dung céng viéc dé trién khai thuc hién
cac nhiém vu trong quy 1-2018.

e Cudc hop ngay 23/4/2018, BKS hop dé danh gia céac cong viéc da thyc hién trong
quy 1 ndm 2018, thao luan ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién cac nhiém vu
trong quy 2-2018.

o Cudc hop ngay 15/6/2018, BKS hop dinh ky quy 2/2018 dé danh gid cac cong viéc
da thyc hién trong quy 3 ndm 2018, thao luan ndi dung cong viéc dé trién khai thuc
hién cdc nhiém vu trong quy 3-2018.

e Cudc hop ngay 10/9/2018, BKS hop dé danh gia cac cong viéc da thuc hién trong
quy 3 nam 2018, thao ludn ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién cac nhiém vu
tiép theo ciia nam 2018.

e Cudc hop ngay 28/12/2018, BKS tién hanh hop dé danh gid céc cong viéc da thuc
hi¢n trong quy 4 va ca nam 2018, thao luan noi dung ké hoach cdng viéc sé& thuc
hién trong nam 2019 va dé trién khai thuc hién céc nhiém vu tiép theo trong quy
1/2019.

Trén co so thuc hién két luan cua céc cudc hop, Ban kiém soat da trién khai thuc hién cac
cong viée theo ding ké hoach; Sau mdi dot kiém soat dinh ky déu ban hanh cac bién ban
kiém soat dé dong gop cac y kién cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
ding theo cac quy ché, quy dinh.

Vé cong tic giam sat: Ban Kiém soat di thuc hién gidm sat viéc chdp hanh céc Nghi
quyét/Quyét dinh cia HDTV Tép doan; Nghi quyét / Quyét dinh cua PHDCD; Viéc ban
hanh cac Nghi quyét / Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh; Té chire
nhan su; Quy ché quan ly ndi bd; céc hoat dong Pau tu, hoat dong tai chinh cua HDQT.
Ban Kiém soat cing da giam sat hoat dong cua Ban TGD trong viéc thuc hién va chép hanh
cic Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT va cong tac didu hanh hoat dong SXKD bang viéc
tham gia cdc cudc hop giao ban va cac cudc hop lién quan khac cuia Téng cong ty dé co y
kién truc tiép, cling nhu tham gia déng gép v kién dé ban hanh cac quy ché, quy dinh quan
ly cua Téng cong ty.

Vé cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phdi hop cing HPQT kiém tra tai céc
don vi thanh vién va Cong ty me DMC dinh ky v6i cac noi dung chu yéu: Tinh hinh thuc
hién Ké hoach SXKD, cong tac mua sim tai san, ddu tu XDCB; cong tac kinh doanh; viéc
tun thi ché d tai chinh ké toan, cong téc chi tiéu, cong no phai thu, phai tra; xem xét viéc
vay va sir dung von; xem xét viéc khic phuc hau qua cta céc ca nhan va tap thé trong cong



tdc quan ly tai chinh dd dugc cac doan kiém tra phat hién trude day, xem xét viéc hoan
thién co ché quan 1y va céc ton tai trong thu quan ly ctia kiém toan doc 1ap (néu co), tham
dinh cac béo cdo tai chinh, bao cao san xuét kinh doanh va dénh gia cong tac quan ly cua
HDPQT. Trong nim 2018 qua cong tac kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soat da co nhitng dé
xuét kién nghi véi HDQT va Ban Téng giam déc Tdng cong ty nhdm khéc phuc déi véi
nhitng thiéu sot, han ché duogc phat hién, gép phéan hoan thién cong tac quan ly va chi dao
diéu hanh hoat dong SXKD trong toan Tong cong ty.

Trong nam 2018, Ban kiém so4t da trién khai thuc hién diy du cac hoat dong kiém tra giam
sat tai don vi theo ding ké hoach da trinh va dugc DPHDCD phé chuin. Ban kiém soat tu
danh gi4a nam 2018 d4 hoan thanh t5t nhiém vu dé ra.

Tw danh két qua hoat ddng ciia tirng kiém soat vién

- Trudng Ban kiém soat — Pham Minh Pirc: Nam 2018 da hoan thanh tdt nhiém vu, ké
hoach DHDCD phé chuin, thuc hién hoan thanh tit ca céc nhiém vu dé ra.

- Kiém soét vién - Nguyén Thi Tram: Hoan thanh t5t nhiém vu nim 2018,

- Kiém soat vién - Nguyén Thi Minh Hang: Hoan thanh tt nhiém vu nam 2018,

Th lao ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat dugc nhén tién thu lao bang véi sb tién luong, thudng va cac thu nhap khac
theo ché do chung cia TCT. Chi tiét vé thu lao ctia Ban kiém sodt duoc tong hop tai béo
cdo riéng trinh PHDCD thong qua.

Sw phdi hop giita Ban kiém soat, HDQT, Téng giam dbc va cb dong

Trén co s& diéu 1 hoat dong cia Tong cong ty, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Tong
giam ddc dd c6 su phdi hop dé diéu hanh va quan trj hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tdng cong ty theo dung céc qui dinh. Trong nim, Ban kiém soat da dugc Hoi dong quan trj
va Téng giam ddc tao diéu kién dé hoan thanh tdt nhiém vu. Trong cac dot kiém soat dinh
ky tai cac don vi, Ban kiém soat phbi hgp cting Hoi dong quan tri lam viée truc tiép véi cac
don vi dé c6 y kién kip thoi. Pa sb cac kién nghi ctia Ban kiém soat da duge Hoi dong quan
tri, Téng giam ddc chi dao khic phuc hoan thién song con cé viéc chua dirt diém.

Vé su phdi hop véi cd dong: Ban kiém soat ¢6 sy lién hé phdi hop chit ché véi ¢b dong lon
la Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién cac quyén cta ¢ dong theo Ludt
Doanh nghiép dé cung véi Ban kiém sodt giam sat hoat dong cua Téng cong ty. Cac cb
dong khac, Ban kiém soét ciing thuc hién phdi hop gidm sét theo dung Diéu 18 TCT va Luét
Doanh nghiép quy dinh.

2. Bfo cdo giam sat cAc hoat dong ciia Tong cong ty

2.1. Hoat dong ciia HDQT

HDQT Téng cong ty hoat dong theo nguyén tic tip thé, quyét dinh theo da sb, cac van dé
thugc thim quyén cia HPQT déu dugce théo ludn truc tiép tai cac phién hop hoic liy y kién
bing vin ban; Cac quyét dinh cia HDQT chi dugce ban hanh va c6 hidu luc khi ¢6 da sb
(trén 50%) thanh vién HPQT nhat tri thong qua.
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HPQT DMC nam 2018 gém 05 thanh vién, trong d6 1 Chu tich chuyén trach, 1 uy vién
HDPQT kiém Tong gidm dbc, 03 uy vién HDQT chuyén trach; cac thanh vién HPQT c6
trinh d chuyén mén va kinh nghiém quan ly; HPQT khong thanh lap tiéu ban truc thudc.
Trong nam 2018, c6 su thay d6i nhan sy HPQT, theo do, ong Truong Pai Nghia, duoc )
dong 16n 1a Tap doan Dau khi VN gidi thiéu dé bau gitt chic Chu tich HDQT DMC
(chuyén trach) - 1a Nguoi dai dién vén ctia PVN tai DMC thay 6ng Nguyén Manh Hing
(Chu tich HPQT kiém nhiém) ké tir ngay 26/4/2018.
Theo Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién niam 2018, éng Bui Tuén Ngoc duoc bau lam
Uy vién HPQT chuyén trach thay 6ng 6 Xuan Vinh nghi huu theo ché do.
Ong Tén Anh Thi, théi gir chirc Téng giam déc dé nhan nhiém vu uy vién HDQT chuyén
trach ké tir ngay 18/12/ 2018.
Pén ngay 25/01/2019, ong Ton Anh Thi ¢6 don xin tir nhiém uy vién HPQT theo nguyén
vong ca nhan.
Trong nam, HDQT dam béo viéc quan 1y, chi dao va xu Iy nhiing van dé thudc thim quyén
va duy tri cac cude hop HPQT theo quy dinh. HDQT ciing tham gia va c6 ¥ kién chi dao
tai cac cudc hop giao ban thang/quy dbi véi hoat dong SXKD ciia Cong ty Me va cac don
vi thanh vién.
Ngoai céc phién hop truc tiép, HDQT d t6 chirc 1dy y kién cac thanh vién HPQT bang vin
ban nhidu ndi dung thude thim quyén dé chi dao cac van dé lién quan dén cong tic ké
hoach, lao dong tién luong, tai chinh, nhan sy va cac quy ché quan ly noi bd...
Theo dinh ky, HDQT phdi hop véi Ban kiém soat Tong cong ty thong qua cac dot kiém tra
dinh ky dé kiém tra giam sat hoat dong tai Cong ty Me va cac don vi thanh vién, qua do chi
ra nhitng ton tai, han ché tai don vi va chi dao dua ra cac bién phap khic phuc.
Nam 2018, HDQT da thuc hién thanh cong thoai von tai DMC- MB, DMC-MT, tiép tuc chi
dao Nguoi dai dién ciia DMC thuc hién tot ké hoach SXKD va quan Iy phan vén gop tai
céc don vi thanh vién. Nhin chung céng tac quan ly ctia Tong cong ty da di sau, ngay cang
tap trung vao hiéu qua, kip thoi.
M0t sé ton tai trong ndm 2018: Thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 trong bbi canh
nganh dau khi vin gip kho khan. Mic du tip thé HPQT va ban lanh dao DMC di lanh
dao,chi dao nd thuc hién hoan thanh vuot mirc ké hoach chi tiéu loi nhuan, nop NSNN.
Tuy nhién, con chi tiéu SXKD chua dat ké hoach dé ra (doanh thu, san xuit). Ton tai tai
nay ciing do nhidu nguyén nhan nhu: Dy an Ca Rong D6 dung dot xut, phuong 4n
kinh doanh nhira PP ctia BSR bi diéu chinh nhung chua c6 giai phap kinh doanh mit
hang khéc dé dam bao doanh thu.
2.2. Hoat dpng ciia Téng gidm doc va cdc cdn bp quin Iy khdc

Trong ndm 2018, xac dinh dugc tinh hinh kinh té van khé khan, DMC phai dbi mat
v6i nhiéu thach thirc do hoat dong SXKD chii yéu cia DMC gén chit v6i cac hoat dong
khoan, khai thac ctia nganh DAu khi. Nam 2018, gia déu tho da tang, mot s6 nha thau dau
khi da thuc hién cac hoat dong tham do, m¢& rong khai thac, tuy nhién cac linh vyue hoat
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dong chinh cia DMC van gip nhiéu khé khin do phai canh tranh gay git véi cac cong ty
dich vu nudc ngoai. Ban TGD di c6 nhiéu giai phdp thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh do vy két qua san xuat kinh doanh ndm 2018 ctia TCT DMC d4 dan tdt 1én.

Dénh gia chung nim 2018, TGD va cdc can by quan ly khac di c¢é nhitng nd luc, cb
gang trong di€u hanh san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty. Vé co ban, TGP va cac can
bd quan ly khac da tuan thu cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHDCB/HPQT DMC.

Nam 2018, trong chi dao diéu hanh cong téc san xuét kinh doanh, Téng giam dbc va
cac can bg quan ly khac van con ton tai mot s6 han ché: Viéc cap nhat, stra doi bo sung mot
s0 quy ché con chdm, mdt s6 khodn n¢ qua han, hang ton kho 1au ndm chua xir Iy duoc dirt
diém.

3. Tinh hinh quan ly vén, két qua hoat dong san xuit kinh doanh va quan ly ciac quy
tai chinh tip trung ciia Tong cong ty qua bdo cdo tai chinh nim 2018

Ban kiém soat da thim dinh bao cdo Tai chinh nim 2018 ciia Tong cong ty da duoc Cong
ty ki€ém toan doc lap xac nhan:

* Céc bao céo tai chinh

- Bang cén dbi ké toan cia Tdng cong ty (Bao cdo hop nhat, bao cdo riéng).

- Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2018.

- Bdo cdo luu chuyén tién t& nam 2018.

- Thuyét minh bdo céo tai chinh nim 2018,

* Panh gid ctia Ban kiém soat:

- Béo cdo tai chinh nam cia Tong cong ty duge trinh bay theo diing miu bicu hién
hanh cia Nha nudec.

- Viéc mo sd, ghi chép nhin chung da tuén thu céc quy dinh ctia Chuan muc ké toan,
Luat ké toan.

- NOoi dung bdo cdo phan anh cac chi tiéu vé doanh thu, chi phi, thué va loi nhuén;
Dong thoi cling phan anh dwoc toan bd tinh hinh von, nguoén von tai thoi diém
31/12/2018.

- Qua xem xét B4o c4o Tai chinh hop nhét va Bdo cdo Tai chinh cta Cong ty Me,
theo y ki€n ctua Ching t6i Bdo cdo Tai chinh dd phan anh trung thuc trén cac khia
canh trong y¢€u tinh hinh tai chinh ctia Tong cong tai ngay 31/12/2018 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té nim 2018.

* Cac chi tiéu chu yéu trong bao cdo :

- Tong gié tri vén va tai san cia DMC tai ngay 31/12/2018 trén bao cdo hop nhit la
1.958.135.177.040,dong bang 91% so véi nam 2017 (2.149,7 ty dong); trong d6 von
diéu 1€ cia Tong cong ty 1a 500 ty.

- Két qua kinh doanh nam 2018 toan Tong cong ty
Tong doanh thu dat: 2.521,7 ty déng bang 75,6% so v6i ndm 2017 (3.333 ty dong).
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Loi nhuan sau thué: 12 ty dong tang 402,6% so v&i nam 2017 (2,98 ty dong)

* Co cau von didu 18 tai ngay 31/12/2018 nhur sau:

- Von ctia Tap doan Dau khi Viét Nam: 179.996.190.000 ddng, chiém 36,00% VDL
- Vén clia Samarang Asian Prosperity : 48.185.000.000 dong, chiém 9,6% VLD
- Vén cta cac cb dong khac: 271.818.810.000 ddng, chiém 54,4% VDL

* Co cau von di€u 1¢ theo don vi sir dung trén béo cdo tai chinh riéng:

- Tai Congty mela:  403.492.044.114 dong

- Tai cac cong ty con 1a: 83.738.300.006 dong
+ DMC-Mién Nam :  20.400.000.000 déng
+ Cty TNHH M-I VN : 63.338.300.006 dong

- Tai céc cong ty lién doanh la: 12.769.655.880 dong ( Cty DMC-VTS ).
(Trich ldp di phong 15.982.174.773 dong dau tur tai chinh dai han)

*Mot s6 chi s6, chi tiéu tai chinh dang luu y trén bao cdo hop nhat

Céc khoan vay no ngin han: giam bang 92,8 % so v&i nam 2017 (603,1 ty dong/649,5
ty dong).

Céc khoan phai thu cua khach hang: giam bing 94,8 % so véi nam 2017 (1.047,3 ty
dong/1.104,6 ty ddng)

Hang ton kho: giam bang 97 % so v&i nam 2017 (370,9 ty dong/382 ty ddng)
(Trong d6 du phong giam gid hang ton kho 1a 68,5 ty dong)

Tra trude cho nguoi ban: giam bang 57,5 % so v6i nam 2017 (18,6 ty dong/32.3 ty
dong)

Céc khoan phai tra khach hang: giam bang 42 % so voi nam 2017 (135,8ty dong/323.2
ty dong)

Nguoi mua tra tién trude: ting bang 131,5 % so v6i nam 2017 (107,5 ty dong/81,7 ty
dong)

TSCb la 237,1 ty dong chiém 12,1 % téng TS, so véi nam 2017 TSCD 1a 267.4 ty
dong chiém 12,43 % tong TS.

Chi s6 ROA nam 2018 1a 0,6% (12 ty dong/1.958,1 ty ddng) va ROE la 1,3 % (12 ty
dong/906 ty dong). Ca 2 chi s6 ROA va ROE nam 2018 déu tang so véi nam 2017 cho
thdy tinh hinh nam tai chinh ndm 2018 ¢6 két qua kha quan hon nam 2017. Tuy nhién,
dong tién tir hoat dong kinh doanh lai 4m do chi tiéu phai trd ngudoi ban giam manh
trong khi cdc chi tiéu hang ton kho va phai thu caa khach hang giam khong dang ké.

Hoat dong sén xuat kinh doanh cia DMC chu yéu phuc vu cho céc hoat dong cua nganh

Dau khi, dic bi€t 1a cac dich vu héa k¥ thuét cho khoan, khai thac nén hoat dong tham

do, khai thac tuy da dan phuc hdi nhung van chua dat mirc mong muén, dong thoi lai bi



canh tranh quyét liét, do vdy van anh huong khong nho dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua DMC. Téng cong ty da tip trung ddy manh hoat dong kinh doanh/dich vu
hoa chét va céc dich vu cong nghiép; hop tac chit ché voi VSP dé gia tang khi luong
cong viée cung cip dich vu dung dich khoan; Song song véi d6, DMC da trién khai tich
cuc cOng tac tiét giam chi phi trong hoat dong san xuit - kinh doanh - dich vu; thu hoi
cong no, hoan nhip du phong ng phai thu kho doi, thoai v6n thanh cong tai 2 don vi, do
vay két qua SXKD nam 2018 da c6 chuyén bién tich cuc hon rt nhiéu so v&i nam

2017,

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Cac nhiém vu chinh

Thue hién trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat theo Quy ché t chirc va hoat
dong ctia Ban kiém sodt;

Thue hién giam sat HDQT, TGD trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong ciia Tong
cong ty DMC;

Giam st viéc chép hanh cac Nghi quyét cia PHDCD, ciia HDQT, thyc hién kiém tra
hoat dong san xuét kinh doanh cia DMC theo thim quyén cia Ban kiém sodt (Tdp
trung vao viéc kiém tra gidam sat thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019
diwoc PHDCD chd'p thuan, Viéc trién khai thuc hién phuong an tdi cau triic;Gidm sdt
viée khai thdc va van hanh cdc dw dn dau tw da hoan thanh va giam sat trién khai cdc
du dn dau tw moi ; Gidm sdt kiém sodt chi phi, quan Iy sir dung vén an toan, ding muc
dich, dam bao hiéu qua hoat dong sxkd cua cdc don vi; Gidm sdt dam bdo viéc lam, on
dinh thu nhdp cho ngueoi lao dong, hoat dong nghién ciru khoa hoc...)

Giam sat viéc huy dong von va st dung von dung muc dich, ¢6 hi¢u qua nham han ché
nhirng rui ro tiém 4n trong qua trinh hoat dong (Tdp trung kiém tra gidm sdt viéc bao
toan von, hiéu qua hoat dong cia don vi, cong ty con, cong ty lién két);

Giam st viéc chdp hanh ché do ké toan thong ké theo luat ké toan, ludt doanh nghiép,
luat thué cta don vi.

Kiém tra giam sat tién do thuc hién, hidu qua cac du 4n dau tu theo ké hoach da dugc
HPQT Tdng cong ty phé duyét, giam sat don dbc viéc quyét toan cac du 4n;

Chu tri d& xuét lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap kiém todn bdo cdo tai chinh nam
2019

Giam sat viéc xdy dung, ban hanh, thuc hién céc quy ché, quy dinh ciia Tong cong ty.
Thém dinh bao cdo tai chinh, bao cdo san xuét kinh doanh va dénh gia cong tic quan ly
ctia HDQT dé trinh PHPCD thuong nién nam 2019.

Giam sat don ddc thue hién cac két luan ctia cac doan thanh tra, kiém tra cac cép déi vai
Tdng cong ty.
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I1 — Noi dung, thoi gian, giam sat kiém tra

(Trinh tw thwe hién cong vigc theo quy trinh kiém sodt di ban hanh)

S6 TT

Noi dung cong viéc

Thoi gian thuc
hién

Thuc hién/phdi hop véi thanh vién BKS 1dp bdo cdo hoat
dong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 ciia Ban
kiém soat trinh Pai hi dong c¢d dong thong qua va td chirc
thuc hién

Quy I

Thuc hién/phdi hop voi thanh vién BKS trinh Dai hoi ddng
cb dong thudng nién va Tap doan DKVN céc béo cdo: Thim
dinh B4o céo tai chinh nam 2018, thdm dinh béo céo vé hoat
dong san xuét kinh doanh hang nim va bao cdo dénh gia
cong tac quan ly nam 2018 cua Hoi df“)ng quan tri don vi, lua
chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh.

Quy I

Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va tuan tha Diéu 1¢
don vi, Luat doanh nghiép, phap luat nha nudc; tinh hinh
thure hién va tuan thi cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh,
Chi thi cia HDTV Tap doan c6 lién quan dén hoat dong don
vi cia Ngudi dai dién phan vén PVN, Héi dong quan tri,
Téng giam déc don vi.

Thuong xuyén

Kiém tra/gidm sat, danh gié tinh hinh thuc hién Nghi quyét
DHDCD thuong nién ndm 2019; tinh hinh tai chinh, can déi
von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha niang
thanh todn ng, tinh hinh quan ly va str dung von; bao toan va
phat trién vén Chu sé hitu; tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD hang quy; kiém tra/gidm sat tinh hinh trién khai, tién
d9 thuc hién va hiéu qua cac du 4n dau tu.

Thuong xuyén

Kiém tra/giam sat viéc xdy dung cac dinh muc kinh té ky
thuét va céc bién phap tiét giam chi phi quan ly, giam gia
thanh san pham (néu c6) theo chi thi ciia Chinh phu va cua
Tap doan Dau khi Viét Nam.

Thuong xuyén

- Kiém tra/giam sat hoat dong ctia don vi tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao toan
vén cua don vi tai cac cong ty nay. (Khi té chire doan kiém
tra thue té tai cde don vi thuong ky hodc dot xudt sé cé ké
hoach chi tiét giti cdc don vi vé ngi dung, doi tuong kiém
tra, thoi gian thue hién)

Thuong xuyén

- Kiém tra/giam sat viéc thuc hién tai cdu truc va doi mai

Thuong xuyén




doanh nghiép theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét dugc phé
duyét.

- Danh gia hoat dong cua hé¢ thong kiém soat ndi bd don vi
va cac kién nghi, dé xuat nhdm chinh sira, hoan thién va
nang cao hiéu qua hoat dong cua h¢ thong kiém sodt ndi bo

Hang quy

- Thuc hién thdm dinh bado céo tai chinh quy, ban nién va
thuong nién ndm 2019.

Hang quy

10

-Phéi hop véi cic co quan chic ndng cia Nha nudc, cic
doan kiém tra, kiém todn noi bd cua Tép doan, cua don vi
trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong
san xuat kinh doanh tai don vi.

- Kiém tra/gidm sat tinh hinh thuc hién va xir ly céc khuyén
nghi cia cac doan kiém tra clia co quan nha nudc, chirc
ning ¢ thim quyén tai don vi.

Khi c6 yéu cau

Hang quy

11

- Lap céc bdo cdo giam sat hang quy theo quy dinh cua Téap
doan Dau khi Viét Nam va cic bdo cdo khéc theo yéu cau.

Hang quy /
Theo yéu céu

12

- Giam sat viéc xay dung, giao ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020, viéc thuc hién chién luoc phat trién cua don vi.

Quy IV

18

- Lap ké hoach hoat dong nam 2020 trinh HDTV Tép doan
thong qua.

Théng 11

14

- Giam sat hoat dong kiém ké tai san cuo6i nam tai don vi

Theo KH kiém
ké

15

- Phéi hop véi Ngudi dai dién phan von ctia PVN trong vige
quan ly phin vén ciia PVN tai don vi va phin von don vi
diu tu vao doanh nghiép khac

Thuong xuyén

16

- Thuc hién hién céac cong viéc khac cua Nguoi dai dién cua
Tép doan lam cong tac kiém soat theo yéu cau cua Tap
doan, cia PHDCD va cac quy dinh hién hanh: Dé Xudt
PHDCD lua chon cong ty kiém toan doc 1ap;...

Thuong
xuyén/Theo yéu
ciu

PHAN III: Kién nghi

Qua cong tic klem tra, giam sat cac hoat dong cia DMC trong ndm 2018 co thé thay
Tong cong ty DMC van con kho khian. Nam 2019 va nhitng nam té1 Tong cong ty va cac
cong ty con can phai c6 dugc san pham dich vu c6 tinh canh tranh cao, bién lgi nhuéan on
dinh dé phat trién lau dai. Do d6 Ban kiém soat kién nghi:

Vé phia DMC

- Cén phai tiép tuc tang cudng hon nita cong tic quan tri dé hoat dong c6 hiéu qua.




- Chu dong nghién ctru dé san xuét va cung cip ra thi truong nhitng san phdm dich vu
mai
Vé phia Tap doan Dau khi VN (¢ dong 16n nhét) va cac cé dong khéc:

- Tiép tuc tao diéu kién, hd tro téi da cho DMC trong viée uu tién sir dung céc dich vu
trong nganh dung theo phép luat.

- Céc cb dong thuong xuyén thong tin hd trg, giam sat, gép y cho Ban lanh dao Tong
cong ty trong viéc diéu hanh va quéan ly Téng cong ty.

Trén day la Bao cdo két qua hoat dong nam 2018 va Ké hoach hoat dong ctia BK'S nam
2019, kinh trinh DHDCP Téng cong ty DMC thong qua.

Tran trong cam on.

_IM. BAN KIEM SOAT

10



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi -CTCP

Sb: Hp() /BC-DMC Ha Ngi, ngay gy thang 4ndam 2019

_ BAOCAO
V/v: Bo nhi¢m Tong gidm doc
Tong cong ty Dung dich khoan va Hoa phidm Dau khi-CTCP

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong Tong cong ty
Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi-CTCP

Cin cir Diéu 1& T chte va Hoat dong cua Téng cong ty Dung dich khoan va
Hoéa phdm Dau khi — CTCP (DMC);

Cin cir Cong van s6 474/DKVN-HDTV ngay 30/11/2018 va Coéng véan Scf)
2338/DKVN-HDTV ngay 13/12/2018 cua Tap doan Dau khi Viét Nam (T4p doan) vé
Cong tac can bo;

Téng cong ty DMC da thuc hién thu tuc tlep nhén va bd nhiém ong Hoang
Trong Ding- Pho Tong giam ddc Cong ty cb phin Phan bon Dau khi Ca Mau giir
chirc Tong giam déc Tdng cong ty DMC thay ong Tén Anh Thi ké tir ngay
18/12/2018.

Hoi dong Quan tri DMC kinh béo cao Dai hoi dong ¢b dong.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HbQT;

- Ban KS; Ban TGD;

- Luu: VT, TCNL, HDQT.

W

- /
Tuong Dai nghia



TAP DPOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CQNG TY DUISG DIC’H KHOAN Poc ]ﬁp — Twdo - Hanh phf]c
VA HOA PHAM DAU KHI -CTCP —— : -

sé: 561 /TTr-DMC Ha Néi, ngay L4 thang 4 nam 2019
TO TRINH
V/v: Mién nhiém, bau b6 sung nhin sy tham gia Hoi déng Quan tri
Téng cong ty Dung dich khoan va Ho4 pham Dau khi-CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Téng cong ty
Dung dich khoan va Hoa pham Déu khi-CTCP

Cén cu Diéu 1é To chirc va Hoat dong cua Tong cong ty Dung dich khoan va
Hoéa pham Dau khi — CTCP (DMC);

Can cur Cong van s6 537/DKVN-HDTV ngay 22/4/2019 cua Tap doan Dau khi
Viét Nam (Téap doan) vé Cong tac can bo;

Can ctt Don xin tir nhi¢m cta 6ng Tén Anh Thi- Thanh vién Hoi dong Quan tri
DMC, Ngudi dai dién phan von cia Tép doan tai DMC;

Hoi ddng Quan tri DMC kinh trinh Pai hdi ddng cb dong vé viéc mién nhiém,
bau bd sung nhan su tham gia Hoi ddng Quan tri DMC nhu sau:

e Mién nhiém nhén su tham gia Hoi dong Quan tri Tong cong ty DMC:
Ong Tén Anh Thi, thoi gitr chirc Thanh vién Hoi dbéng Quan tri DMC ké tir
ngay 29/01/2019.

° Bau bd sung nhan sy tham gia Hoi dong Quan tri DMC:
Ong Hoang Trong Diing — Téng Gidm déc DMC 1a Nguoi dai dién phan vbn
cta Tap doan Dau khi Viét Nam tai DMC thay ong Ton Anh Thi va giir chuc
Thanh vién Hoi dong quén tri DMC.

Kinh trinh Dai hoi dong Cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong!
Guri kém: - Ly lich trich ngang cua ong Hoang Trong Diing.
- Céng van s6 537/DKVN-HDTV ngay 22/4/2019
- Don tir nhiém cua éng Tén Anh Thi.
Noi nhan:
- Nhu trén;

- HDbQT;
- Ban KS; Ban TGD;
- Luu: VT, TCNL, HPQT.

Vo




LY LICH TRICH NGANG

I. THONG TIN CA NHAN
Ho va tén: Hoang Trong Diing
Gioi tinh: Nam
Ngay sinh: 02/9/1973.
Qué quan: Thi trin CAm Xuyén, Thanh phé Ha Tinh
Chd & hién tai: 125/69 Bui Dinh Tuy, P. 25, Quan Binh Thanh, TP Ho Chi Minh.
Pon vi cong tac: Tong cong ty Dung dich khoan va Hoa phdm Dau khi- CTCP
(DMC)
Chtre vu hién nay: Téng giam doc Téng cong ty Dung dich khoan va Hoé pham
Déu khi- CTCP (DMC)
Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: Ky su Cong nghé hoa hoc- Thac s§ Chinh sach
cong
Ngoai ngir: Tiéng Anh C
Ngay vao Pang: 27/10/2004
Ngay chinh thire: 27/10/2005

II. QUA TRINH CONG TAC

Tir thang, nim Lam nghe gi, chirc vu, don vi cong tac

dén thang, nim (Dang, chinh quyén, doan thé, kinh té, van hod, xd hgi...)

1997 — 2000 Ky su van hanh, truong ca vén hanh thudc Trung tam Vién
hanh khi, Cong ty Ché bién va Kinh doanh céc san phidm khi

2000 — 2001 Thu ky Pho Giam ddc, Cong ty Ché bién va Kinh doanh céc
san pham khi

2001 — 2004 T4 trudng TS Cong nghé, PCCC, An toan moi truong — Phong
K¥ thuat, Ban QLDA nha mdy Dam Phu My.

2004 — 2005 PhoTrudng phong Phong Nghiém thu, chay thir Ban QLDA
nha méy Dam Pha My

2005 — 2009 Chuyén vién, Ban Ché bién dau khi — Tap doan Dau khi Viét
Nam

2009 —2/2011 Ph6 Trudng ban, Ban QLDA Khi Dién Dam Ca Mau
03/2011-01/2015 | Phé Tong Gidm doc, Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau khi

Ca Mau

01/2015-12/2018 | Phé Tong Giam ddc, Cong ty C& phan Phan bon Dau khi Ca
Mau (PVCFC)

12/2018- nay Tong giam ddc Tong cong ty Dung dich khoan va Hoé phim

Dau khi- CTCP (DMC)

by

. COPONG PE CU: Tap doan Dau khi Viét Nam Vﬁ/



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Pdc lap - Tu do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP — ) )

Ha Néi, ngay 2 thang 4 nam 24
PON TU NHIEM

Kinh giri: - Pang iy Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam
- Tap doan Dau khi Viét Nam
- Ban Chap hanh Dang b6 Téng cong ty DMC
- Héi dong Quan tri Tong cong ty DMC

Vi ly do ca nhan nén T6i khong thé tiép tuc thuc hién nhiém vu cua Uy
vién Ban Chéap hanh Pang b, Pho Bi thu Pang uy, Uy vién Hoi dong Quan
tri Téng cong ty, Nguai dai dién phan vén cta Tap doan tai DMC; do vy,
T6i 1am Pon nay kinh dé nghi Dang uy, Hoi ddng Quan tri Tong cong ty cho
phép thoi gilr chure Uy vién Ban Chap hanh Dang bg, Pho Bi thu Dang uy,
Uy vién Hoi dong Quan tri Téng cong ty, Nguoi dai dién phan vén ctia Tap
doan tai DMC.

Trong thoi gian dang nhiém chirc vu Uy vién Ban Chap hanh Dang bo,
Pho Bi thu Pang uy, Uy vién Hoi dong Quan tri Téng cong ty, Toi da no luc
hét kha nang cua minh vi loi ich cua Tong cong ty DMC. Nhan dip nay, Toi
xin chan thanh cam on sy hop tac, ho tro hét strc quy bau ctia cac Uy vién
Ban Chap hanh Dang b, cac Uy vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt,
Ban Téng giam dbc va cac CBCNV DMC khac da gitp To6i hoan thanh
nhiém vu.

Chéan thanh cam on va tran trong thong bao!
Nguwoi lam Don

/L

- —

Ton Anh Thi



don ‘Tong'Congf 'Dun”dlch '
‘hﬁm au khi — C




TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi -CTCP

Sé: HeL /TTr - DMC Ha Néi, ngay /& thing 4 ndm 2019

TO TRINH
V/v: Thue hién ché a9 tién lrong, tién thwéng
thu lao d6i véi HPQT, TGP, BKS

Kinh giri: Dai Hoi dong C6 dong Tong cong ty Dung dich khoan
va Hoa pham Dau khi-CTCP

Tréan trong kinh trinh Dai hoi:

- Can ctr Luat Doanh nghiép;

- Can ct Diéu 18 T4 churc va hoat dong Tong cong ty Dung dich khoan va Hoa
phidm Dau khi — CTCP;

HDQT Téng céng ty xin bdo cao PHPCD vé viéc thuc hién ché d tién
luong, tién thudng va thu lao dbi voi thanh vién HDQT, TGP va BKS nam 2018 va
kinh trinh Pai hoi déng Cb dong thong qua ché do tién luong, tién thudng va mirc
thu lao HPQT, TGP, BKS nam 2019 nhu sau:

L Thuec hién ché a@p tién luong, thit lao, thu nhdp nim 2018:

Nam 2018, Ché do tién luong, thu lao, thu nhap déi véi HPQT, Téng giam
déc va Ban kiém soat Téng Cong ty duge thuc hién phu hgp quy dinh/Quy ché cua
Téng cong ty

Chi tiét thuc hién tién luong, tién thudng, thu nhap nim 2018 theo Phu luc dinh
kem.
II. Ché dp tién lwong, tién thuwéng, thu nhip nim 2019

1. Ché dp tién lwong, tién thuéng, thu nhap:

Nim 2019 ché d6 tién luong, tién thudng, thu nhap di voi HDQT, Tong giam
déc va Ban kidm soat duge thuc hién theo quy dinh/ quy ché Tién luong, tién thuéng
ctia Téng cdng ty va duoc diéu chinh phit hop véi két qua san xuét kinh doanh .

Chi tiét ké hoach tién luong, tién thudng nim 2019 theo Phu luc dinh kém.

2. Ché dp thix lao kiém nhigm (néu co)
Tbng cong ty thuc hién ché d6 thu lao déi voi thanh vién HPQT, Ban kiém
soat 1am viéc theo ché dd kiém nhiém véi cac murc cu thé nhu sau:




- Thanh vién HDQT khoéng chuyén trach
(trr thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc)
- Thanh vién BKS khong chuyén trach

Kinh d& nghj Dai hoi xem xét, thong qua!

Noi nhan:
- Nhutrén ;
- Luu VT, HDQT, TCNL.

v

£ 5000 000 d/thang

:2 500 000 d/thang.

Truong Dai Nghia

s/



o BAO CAO TIEN LUONG, THU NHAP NAM 2018
POI VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT
( Keém theo To trinh s6 : 6L /TTr-DMC ngay 44 thang 4 nam 2019)

Dv: dong
Chi khiac
STT Ho va tén Chirc danh Q;f; l::z?f;nt: " phdid;:yﬁmng Téng nhin Ghi chua
phic....)
L& Manh Hung ?::JEE;IEQT 12 000 000 12000000 _[ine i e 201
2|Truong Pai Nghfa |Chi tich HDQT | 551888020 | 22890000 | 574778020 [Pt CTHPQTtethine 42018
| 3|Hoing Trong Ding  [Tonggidmdde | 70475144 | 1800000 | 72275144 |PTO0 s W)
zg| Tom.Anly Thi Tong gidm doc 674 806 523 | 63600000 | 738406523 | TOP wnedy I8/I22018
_SHADwTan  [UVHBQT = | 622190014 | 58770000 | 680960014 |
© 6|NguydnNgoc Quynh |UVHDPQT | 622190014 | 58980000 | 681170014 - =
7|Bui TuinNgoe  [UVHPQT | 592440491 | 60157500 | 652597991 | . il
. SiBugm binh Due Trudng BKS | 622190014 | 63420000 | 685 610 014 i
9|Nguyén Thi Minh Hing [KSV chuyén trach | 338294568 | 46395000 | 384689568 | S ;%
10[Nguyén Thi Trim KSV chuyén trach 322 144 827 45742500 | 367 887327
Téng cong 4428619 615 | 421755000 | 4850 374 615




KE HOACH TIEN LUONG, TIEN THUONG NAM 2019
POI VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT
( Kém theo To trinh 56 : D&l /TTr- DMC ngay 4 thang 4 nam 2019)

Dv: dong
ST N A - s A A - A A . -
T Ho va tén Chirc danh Tién luwong Tien thwéong | Tong cing Ghi chua
||Truong DaiNghia__ |CTHPQT | 697926240 | 104688936 | 802615176 |
2|Hoing Trong Ding  |Ténggiamdéc | 697926240 | 104688936 | 802615176 |
Hudng luong
| 3|TénAshThi  |UVHPQT | 30597600 | | 30597600 | thng I/2019 |
| 4{HaDuyTén [UVHDQT | 660908160 | 99136224 | 760044384 .
| 5[NguydnNgocQuynh  |[UVHDQT | 660908160 | 99136224 | 760044384 |
6|Bui Tudn Ngoc UVHPQT | 29307360 | 94396104 | 723703464 |
| 7|PhamMinhBic  |TrusngBKS | 660908160 | 99136224 | 760044384 |
| 8{Nguyén Thi Minh Hing  |[KSV chuyéntrich | 359346240 | 53901936 | 413248176 |
9 Nguyén Thi Tram KSV chuyén trach 342 191 520 51328 728 393 520 248
Tong cong : 4 740 019 680 706 413 312 |5 446 432 992

* Tién luong, tién thudng thye hién ndm 2019 s& dugc didu chinh phu hop voi két qua san xuat kinh doanh
nam 2019 va quy dinh cta Téng cong ty

)



TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc lap — Tu do — Hanh phiic

VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP
S6 : Hkd /TTr-DMC

Ha N¢i, ngaydl thang 4 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc: Thong qua bao céo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2018

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Téng Cong ty
Dung dich khoan va Hoa pham Déu khi - CTCP

- Cin ct Ludt doanh nghi¢p sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Diéu 1¢ T chirc Hoat dong ciia Téng Cong ty Dung dich khoan va Hoa
pham Dau khi - C'TCP (DMC):

Hoi dong quan tri DMC kinh trinh Dai hoi dong cd dong (DHDCD) xem x€ét va thong
qua Béo cao tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2018 cua DMC da dugc
kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam bao gom:

1. Bao cdo cua Ban Téng Giam dbc;

2. Bao cao cua Kiém toan vién;

3. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018;
4. Bao cao két qua kinh doanh ndm 2018;

5. Bao cao luu chuyén tién 1& nim 2018;

6. Thuyct minh bao c¢io tai chinh,

Kinh trinh DIHDCD xem xét. chap thuén.
Tran trong!

(Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhit ndam 2018 cua Tong Cong ty
Dung dich khoan va Hoa phim Dau khi - CTCP da dugc kiém todn boi Cong ty
TNIHH Deloitte Viét Nam dinh kém To trinh nay).

Noi nhan
- Nhu trén
- Luu: VT, TK.HDQT

>

Truong Dai Nghia



TAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

T(‘)N(} C(‘)NG TY DUNG DICH KHOAN DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHI-CTCP
SO : By /1'Tr-DMC Ha Noi, ngaydd thanggnam 2019
TO TRINH

Vé viéc: Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2018
va ké hoach phén phoi lgi nhuin nim 2019

Kinh gui : Dai hoi dong ¢ dong Tong cong ty DMC

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢b dong phuong an phan phdi lgi nhuan ndm
2018 va ké hoach phan phéi lgi nhuan cua Tong Cong ty nim 2019 nhu sau :

I. Phuong an phan phéi lgi nhuin nim 2018:

o 1A A oA
STT Chi tiéu Tyl So tién (VND)
R S ) | KH | TH ~KH TH
| lqu nhuan sau thur thld ph.m |)|I(}l (LNST) nim 446
l trudc chuwn sang |
1| LNST tir két qua SXKD niam 2018 13 600 000 000 38 769 498 709
I | LNST chua phan phul liy ké thoi diém 31/12/2018 13 600 000 000 38 769 499 155
IV | Phuong an phéin phdi (%/LNST) 100% 81% 13 600 000 000 31500 000 000
y | Chiscd i bing tién mat (KH:1.8%/MG, TH: 66.18% | 71.43% | 9000000000 | 22 500 000 000
4,5%MG)
2 Phin phoi quy 33.82% | 23.21% | 4600 000 000 9 000 000 000
2.1 | Quy Diu ur phat trién 0,00% | 0.00%
I I e e
2.2 | Quy Khen thuong. phic loi 33.82% | 23.21% | 4 600 000 000 9 000 000 000
v LNST con duge phiin phf)i chuyén sang nim 7.269.499.155

2019(%/LLNST)

Frons) CRe = —

I Ké hoach phfm phdéi lgi nhudn nam 2019
1. Du kién chia ¢6 tac: 1,6%/Ménh gia ¢b phiéu

2. Du kién trich 1ap Quy Khen thuéng va Phuc lgi: 3,03 ty dong.
Kinh trinh Dai hoi xem x¢t, thong qua.
Tréan trong.

Noi nhin :

- Nhu trén;(Uf
- Luu VT.




TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP
S6: heH /TTr-DMC Ha Néi, ngay £X thang 4 nam 2019
TO TRINH

Ve viéc: Lwa chon don vi kiem toan de kiem toan Bao cao tai chinh nim 2019

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty DMC

Cin ctr Diéu 18 t chirc va hoat dong cta Tong cong ty Dung dich khoan va Hoa
pham dau khi - CTCP da dugc PHDPCD thong qua ngay 16 thang 10 nam 2008; cac lan
sira d6i bd sung da duge thong qua;

Sau khi xem xét nang luc ciia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH
KPMG (KPMG), Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y), Cong ty TNHH
PWC (Viét nam) la cac cong ty kiém toan thudc nhom “big four” di dugc UBCKNN
chép thudn cho thuc hién kiém toan cac td churc, cong ty ni€ém yét nam 2019, Ban kiém
sodt kinh dé nghi Pai hoi dong c¢6 dong nhu sau:

1. Giao cho Téng gidam ddc Iwa chon 1 (mdt) trong 4 (bbn) cong ty kiém toan co tén
sau: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH KPMG (KPMG), Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y), Cong ty TNHH PWC (Viét nam) la
cong ty kiém todn Béo céo tai chinh nim 2019 cua Tong cong ty trén co sd chao
gia dich vu canh tranh, chat lwong kiém todn dap (g yéu cau ctia Tong cong ty.

2. Tdng giam dbc Tdng cong ty ky hop dong kiém toan sau khi ¢ y kién ctia Ban
kiém soat, Hoi déng quan tri Tong cong ty chap thudn.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢6 dong xem xét, phé duyét.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; RUONG BAN

- Luu: VT, BKS.

Pham Minh Duc



TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Péc lap - Tu do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Sb: INQ-DMC Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2019

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

PAI HQOI PONG CO PONG
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc hdi nudc CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Luat Chimg khodn s6 70/2006/QH11 duge Quoc hdi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006 va Luat Ching khoan sé 62/2010/QH12 ngay
24/11/2010 vé sira d6i, b6 sung mot sd diéu ciia Luat Chimg khoan;

Cin cu Piéu 1é T6 chirc va Hoat dong ciia Tong cong ty Dung dich khoan va
Hoéa pham Dau khi — CTCP (DMC);

Cin ctr Bién ban hop s6 /BB-DMC ciia Pai hoi dong c6 dong Tong cong

ty DMC vé viéc thong qua cac ndi dung tai cudc hop thuong nién ngay 23/04/2019,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua B&o cao Tong két hoat déng san xuit kinh doanh nam 2018 va
trién khai ké hoach nim 2019 véi ty 1 tan thanh %. Mot sb chi tiéu
chinh:

1.1. Két qua thwe hién nim 2018
KH TH Ty 1€
Chi tiéu \ \
(ty dong) | (ty dong) | (%)

Doanh thu 3.074 2.521,7 82
. Loi nhuan trude thué 16| 16,076 | 100,5

Toan Tong cong ty p
Loi nhuan sau thué 12 12,016 100,1
NoOp ngan sach Nha nudc 87 162 186
Doanh thu 2.139 | 2.100,13 98
Loi nhuén trude thué 13,6 42,64 | 3135

Cong ty Me - DMC -
Loi nhuan sau thué 13,6 38,7 2845
NoOp ngan sach Nha nudc 30 90,01 300




1.2. Ké hoach nim 2019
> Chi tiéu toan Tong cong ty (hop nhit):

e Tong doanh thu: 1.962 ty dong
e Loi nhuan trude thué: 3,17 ty dong
e Loi nhuan sau thué: 0,17 ty dong

e NOp ngan sach Nha nudc: 77 ty dong
» Chi tiéu Cong ty Me - DMC:

e Tbdng doanh thu: 1.622,6 ty dong
e Loi nhuan trude thué: 5,1 ty dong
e Loi nhuan sau thué: 5,1 ty dong

NoOp Ngan sach nha nudc: 38,4 ty dong
Ty 1¢ chia c6 tic/von diéu 18: 1,6% (T két qua SXKD nam 2019 va loi
nhuan sau thué chua chia nam 2018)

Piéu 2. Thong qua bao cao tong két hoat déng nim 2018 va ké hoach hoat dong
nim 2019 ciia Hi ddng quan tri DMC véi ty 1é tan thanh %.

Pi¢u 3. Thong qua bao céo tong két hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2018 va ké
hoach hoat dong nam 2019 véi ty 1€ tan thanh %.

Pi¢u 4. Thong qua bdo cio vé viéc bo nhiém Tong giam déc DMC véi ty 1¢ tan
thanh %.

Téng cong ty DMC da thuc hién thu tuc tiép nhan va bd nhiém ong Hoang
Trong Diing — Phé Tong giam dbc cong ty ¢d phan Phan bon Dau khi Ca Mau giit chic
Téng giam dbc Tong cong ty DMC thay ong Ton Anh Thi ké tir ngay 18/12/2018.

Piéu 5. Thong qua to trinh vé viéc mién nhiém, bau bo sung nhéin sy tham gia Hoi
dong Quan tri DMC véi ty 1¢ tan thanh %.

Mién nhiém nhan sy tham gia Hoi dong quan tri DMC: Ong Toén Anh Thi théi
giit chtrc thanh vién Hoi déng quan tri DMC ké tir ngay 29/01/2019.

Bau b sung ong Hoang Trong Diing — Téng giam dc DMC — 1a Nguoi dai
dién phan von cua Tap doan Dau khi Viét Nam tai DMC thay ong Ton Anh Thi va gitr
chue thanh vién Hoi dong quan tri DMC.

Piéu 6. Thong qua to trinh vé viéc thwe hién ché dd tién lwong, tién thwong, thu
lao d6i voi Hoi ddng quan tri, Tong giam déc va Ban Kiém soat DMC véi
ty 1€ tdn thanh %.

6.1. Nam 2018

Thoéng qua muc tién luong, tién thudng, phuc lgi, thu lao cua Hoi d@)ng Quan

tri, Tong giam ddc va Ban Kiém soat DMC véi tong sd tién 4.850.374.615 dong.



6.2. Nam 2019
a. Ché dp tién lwong, tién thwéng, thu nhip
Niam 2019, ché db tién luong, tién thuong, thu nhap dbi véi Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc va Ban kiém soat tiép tuc dugc thuc hién theo Thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 1/9/2016 cua B§ Lao dong thuong binh va Xa hoi va phu hop véi céac
quy dinh/quy ché vé Tién luong, tién thudng, thu lao dbi voi Nguoi dai dién do Tap
doan Dau khi Viét Nam va DMC ban hanh.
b. Ché dj thit lao kiém nhiém
» Thanh vién HDQT khong chuyén trach
(trtr thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc): 5.000.000 dong/thang
> Thanh vién BKS khéng chuyén trach: 2.500.000 dong/thang
Piéu 7. Thong qua béo cao tai chinh nim 2018 da dwoc kiém toian béi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam véi ty 1€ tan thanh %.
Piéu 8. Thong qua to trinh vé phwong an phéin phéi lgi nhuin nim 2018 va ké
hoach phan phdi lgi nhuin nam 2019 véi ty 1é tan thanh %.

8.1. Phwong an phén phdi loi nhuin nim 2018

Ty 18 (%) S6 tién (VND)
TT Chi tiéu
KH TH KH TH
| Loi nhuan sau thué chwa phéan phdi
(LNST) nim trudc chuyén sang
Il | LNST tir két qua SXKD nam 2018 13.600.000.000 | 38.769.498.709

LNST chua phan phoi liy ké thoi

diém ngay 31/12/2018
IV | Phuong an phan phdi (%/LNST) 100 81 13.600.000.000 | 31.500.000.000

Chia c6 tirc bang tién mat

i 1 71,4 .000.000. 22.500.000.

1 (KH: 1.8%/MG, TH: 4 5%/MG) 66,18 43 9.000.000.000 500.000.000
2 | Phan phdi quy 33,82 | 23,21 4.600.000.000 9.000.000.000
2.1 | Quy Pau tu phat trién 0 0
2.2 | Quy Khen thuong, phuc loi 33,82 | 23,21 4.600.000.000 9.000.000.000
Vv LNST con dugc phan phéi chuyén 7 269499 155

sang nam 2019 (%/LNST)

13.600.000.000 | 38.769.499.155




8.2. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2019
> Du kién chia c6 tirc: 1,6 %/ménh gia c6 phiéu.
> Du kién trich 1ap qui khen thuong va phuc loi: 3,03 ty dong.

Piéu 9. Thong qua T trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh
niam 2019 véi ty 1€ tan thanh %.

Diéu 10. Diéu khoan thi hanh
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Ho6i df“mg quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam ddc, Truong cac Ban/Van
phong thudc Cong ty Me - DMC, Giam dbc cac chi nhanh, Nguoi dai dién phan vén
ctia DMC tai cac don vi thanh vién chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu diéu 10;

UBCKNN: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
TTLKCK;

S& GDCK HN;

- PUN;

Luu: TK.HPQT, VT.

(dé b/c)

Trwong Dai Nghia
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