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PHẦN 5: BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT  

CÔNG TY NĂM 2018 

1. Hoạt động của Ban kiểm soát 

Trong năm 2018, Ban kiểm soát hoạt động với 03 thành viên. Trong quá 

trình thực hiện nhiệm vụ, chức năng, Ban kiểm soát (BKS) đã được Hội đồng quản 

trị (HĐQT), Ban điều hành (BĐH) tạo điều kiện thuận lợi để thực hiện công tác 

kiểm tra, giám sát và kiến nghị. Hoạt động của BKS trong năm 2018: 

- Ban kiểm soát tham dự đầy đủ các cuộc họp HĐQT, giám sát kết quả lấy ý 

kiến các thành viên HĐQT, tích cực tham gia đóng góp ý kiến cho HĐQT và BĐH.  

- Giám sát HĐQT, BĐH trong việc thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông (ĐHĐCĐ). 

- Giám sát BĐH trong việc thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT. 

- Kiểm tra tính tuân thủ của HĐQT, BĐH trong việc thực thi điều lệ doanh 

nghiệp, Quy chế quản trị nội bộ các quy trình, quy định có liên quan; 

- Thực hiện các kiến nghị về hoạt động sản xuất kinh doanh, quản trị của công 

ty. 

Theo đó, BKS đã ban hành 03 báo cáo; 

- Báo cáo của BKS về các nội dung liên quan đến tình hình hoạt động của 

Công ty Cổ phần Việt Mỹ (Công ty chiếm 55,0% vốn điều lệ) 

- Báo cáo của BKS về các nội dung liên quan đến tình hình hoạt động của 

Công ty Cổ phần Thương mại Phú Nhuận trong 6 tháng đầu năm 2018 

- Báo cáo của BKS về hoạt động của BKS năm 2018. 

2. Kết quả giám sát hoạt động của HĐQT và BĐH 

2.1 Tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

a. Tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018 

Tình hình thực hiện chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận do Đại hội đồng cổ đông 

thường niên (ĐHĐCĐ) năm 2018 phê duyệt: 

                                                        Đvt: triệu đồng 

Stt Chỉ tiêu KH 2018 TH 2018 

TH 2018 

so với KH 

2018 

1 Tổng doanh thu    175.000     193.411  110,5% 

2 LNTT      10.000         9.406  94,1% 

Nhận xét: 

Trong kết quả lợi nhuận nêu trên đã bao gồm lương tháng 13 của năm 2018 

là 1.036 triệu đồng, tiền thưởng năm 2018 là 1.451 triệu đồng. 

- Thay vì theo như thông lệ các năm trước, tiền lương tháng 13 của năm 2018 

sẽ được ghi nhận vào chi phí hoạt động của năm 2019. Năm 2018, công ty đã thay 
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đổi cách hạch toán tiền lương tháng 13 năm 2018, ghi nhận chi phí lương tháng 13 

vào chi phí hoạt động của năm 2018. Đồng thời trong năm 2018, công ty đã phát 

sinh ngoài kế hoạch chi phí trợ cấp thôi việc với số tiền hơn 550 triệu đồng. 

- Nếu như công ty không thay đổi cách hạch toán chi phí lương tháng 13 và 

không phát sinh chi phí trợ cấp thôi việc như nêu trên thì lợi nhuận trước thuê năm 

2018 của công ty ở mức 10.997 triệu đồng, đạt 110,0% kế hoạch đại hội phê duyệt. 

 Kết quả kinh doanh năm 2018 phản ánh những nổ lực của HĐQT, BĐH 

trong điều kiện vừa thực hiện các biện pháp cơ cấu lại tài chính, cơ cấu lại hoạt 

động của công ty, xử lý tài chính tài công ty Việt Mỹ,…vừa triển khai hoạt động 

sản xuất kinh doanh trong hoàn cảnh có sự biến động về nhân sự cấp cao (khuyết 

01 thành viên HĐQT kể từ ngày 06/11/2018, thay đổi Tổng Giám đốc và 01 Phó 

Tổng Giám đốc nghỉ hưu). 

 Kết thúc năm 2018, Báo cáo tài chính riêng của Công ty Phú Nhuận ghi 

nhận khoản lỗ (88.288) triệu đồng lợi nhuận trước thuế. Đây là kết quả đã ghi nhận 

chi phí liên quan đến xử lý tài chính các khoản nợ phải thu tại Công ty mẹ (trích bổ 

sung dự phòng nợ phải thu: 93.294 triệu đồng) và xử lý tài chính tại Công ty CP 

Việt Mỹ - Công ty con chiếm 55% vốn điều lệ (trích dự phòng đầu tư tài chính: 

4.400 triệu đồng).  

Mặc dù tình hình tài chính của công ty tại ngày 31/12/2018 vẫn còn nhiều 

khó khăn, tuy nhiên báo cáo tài chính đã phản ánh minh bạch tình hình tài chính 

của công ty, tuân thủ đúng các quy định về trích dự phòng nợ phải thu khó đòi, dự 

phòng tổn thất đầu tư tài chính, tuân thủ các quy định về chuẩn mực kế toán Việt 

Nam. 

b. Lựa chọn công ty kiểm  toán kiểm toán báo cáo tài chính năm 2018 

Hội đồng quản trị đã lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn RSM 

Việt Nam (RSM Việt Nam) là đơn vị kiểm toán cho năm tài chính 2018. RSM Việt 

Nam thuộc danh sách các công ty kiểm toán đã được ĐHĐCĐ 2018 thông qua. 

Hội đồng quản trị đã ủy quyền cho Tổng Giám đốc ký hợp đồng dịch vụ 

kiểm toán với RSM Việt Nam. 

c. Thực hiện kinh phí hoạt động của HĐQT và BKS 

Trong năm 2018, kinh phí hoạt động của HĐQT và BKS được thực hiện 

đảm bảo phù hợp với mức ĐHĐCĐ đã phê duyệt. 

2.2  Hoạt động của Hội đồng quản trị 
 

Trong năm 2018, Hội đồng quản trị đã tổ chức 05 phiên họp và tổ chức 

01lần lấy ý kiến các thành viên HĐQT để xem xét, quyết định các vấn đề thuộc 

thẩm quyền HĐQT. Các cuộc họp HĐQT và thủ tục xin ý kiến HĐQT thông qua 

phiếu xin ý kiến được thực hiện đúng trình tự, thủ tục quy định tại Luật doanh 

nghiệp, Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị công ty. 
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Hội đồng quản trị đã lãnh đạo toàn diện các hoạt động của công ty theo đúng 

Điều lệ, Quy chế nội bộ và các văn bản liên quan. Hội đồng quản trị đã ban hành 

26 quyết định, kịp thời chỉ đạo Ban điều hành giải quyết các vấn đề của công ty. 

Trong đó, Hội đồng quản trị đã ban hành một số quyết định quan trọng; 

- Quyết định thành lập Tổ xử lý nợ nhằm thúc đẩy việc thu hồi các khoản nợ 

phải thu. 

- Quyết định cơ cấu lại bộ máy tổ chức và nhân sự tại văn phòng công ty trên 

cơ sở sắp xếp, điều động nhân sự tinh gọn hiểu quả hơn. 

- Quyết định ban hành quy chế tài chính và quy chế quản lý và hoạt động của 

ban tổng giám đốc, các phòng ban, đơn vị trực thuộc góp phần tạo cơ sở pháp lý 

nội bộ trong việc quản lý vốn và tài sản của công ty; quy định rõ chế độ hoạt động 

của ban tổng giám đốc, mối quan hệ làm việc giữa ban Tổng giám đốc và các 

phòng ban, đơn vị. 

2.3  Hoạt động của Ban điều hành 
 

Hầu hết các chỉ đạo của Hội đồng quản trị được nêu tại biên bản cuộc họp 

HĐQT đều được Ban điều hành kịp thời triển khai và thực hiện.  

Ban Tổng giám đốc đã có nhiều nỗ lực điều hành và tổ chức hoạt động kinh 

doanh của Công ty nhằm hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch năm 2018 đã được ĐHĐCĐ 

thông qua. 

Một số kiến nghị của Ban kiểm soát đối với hoạt động của công ty đã được 

BĐH tiếp thu và kịp thời thực hiện góp phần giúp công ty hoạt động hiệu quả hơn. 

Tổng Giám đốc công ty đã ban hành 07 quy trình, quy định nội bộ nhằm 

chuẩn hóa các hoạt động của công ty. 07 quy trình, quy định này có hiệu lực áp 

dụng và thi hành kể từ ngày 01/01/2019.  

Stt Số văn bản 
Ngày ban 

hành 
Nội dung Quyết định 

1 81/QĐ-CTPN 24/12/2018 Quy định tuyển dụng nhân sự 

2 82/QĐ-CTPN 24/12/2018 

Quy định Bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, luân chuyển, 

điều động, từ chức, miễn nhiệm chức vụ đối với 

cán bộ 

3 83/QĐ-CTPN 24/12/2018 Quy trình sửa chữa, cải tạo, nâng cấp tài sản 

4 84/QĐ-CTPN 24/12/2018 
Quy trình thực hiện dự án đầu tư xây dựng (nộ 

bộ) 

5 85/QĐ-CTPN 24/12/2018 
Quy trình ký và thanh lý hợp đồng cho thuê văn 

phòng tòa nhà 82 Trần Huy Liệu 

6 86/QĐ-CTPN 24/12/2018 Quy trình ký kết và thanh lý hợp đồng cho thuê 

7 87/QĐ-CTPN 24/12/2018 
Quy định về tạm ứng, thanh toán và luân chuyển 

chứng từ  
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2.4  Tính tuân thủ 

Công ty thực hiện chế độ công bố thông tin định kỳ và bất thường phù hợp 

với quy định về công bố thông tin đối với công ty đại chúng. Các báo cáo tài chính 

năm và hợp nhất, báo cáo quản trị và các thông tin khác được kịp thời đăng tải trên 

trang website của công ty tại địa chỉ http://pnco.vn tạo điều kiện cung cấp thông tin 

kịp thời cho cổ đông và nhà đầu tư quan tâm. 

Trong quá trình lãnh đạo hoạt động điều hành tại công ty, Hội đồng quản trị, 

Ban điều hành chưa để xảy ra bất kỳ trường hợp sai phạm trọng yếu hay vi phạm 

Luật doanh nghiệp, Điều lệ công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty và pháp 

luật liên quan. 

3. Kết quả thẩm định báo cáo tài chính năm 2018 

Trên cơ sở báo cáo tài chính năm 2018 do công ty lập, báo cáo tài chính năm 

2018 đã được công RSM Việt Nam kiểm toán, các thông tin Ban kiểm soát thu 

thập được trong quá trình kiểm tra, Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông 

như sau; 

3.1. Tình hình tài chính năm 2018 

a. Số liệu theo BCTC riêng năm 2018 đã được kiểm toán) 

                                                                       Đvt: triệu đồng 

Stt Chỉ tiêu 
Tại 

31/12/2018 

Tại 

31/12/2017 

A TÀI SẢN         118.114          219.250  

1 Tài sản ngắn hạn            24.024           116.768  

2 Tài sản dài hạn            94.090           102.482  

B NGUỒN VỐN         118.114          219.250  

1 Nợ phải trả            86.751             98.946  

2 Vốn chủ sở hữu              1.363           120.305  

C CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH  (LẦN) 

  1 Hệ số thanh toán hiện hành               0,54                 1,84  

2 Tỷ lệ nợ vay/ vốn chủ sở hữu                2,10                 0,66  

3 Tỷ lệ nợ phải trả/ tổng tài sản               0,73                 0,45  

4 ROE            (2,81)                0,02  

5 ROA             (0,75)                0,01  
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Stt Chỉ tiêu 
Tại 

31/12/2018 

Tại 

31/12/2017 

1 TỔNG DOANH THU          193.411           192.519  

   - Doanh thu BH&CCDV          192.039           189.857  

   - Doanh thu tài chính              1.031               1.350  

   - Thu nhập khác                 341               1.312  

2 LNTT         (88.288)              2.392  

3 LNST         (88.281)              2.381  
 

b. Nhận xét, đánh giá:  

Về biến động tài sản, nguồn vốn: 

Tổng tài sản và nguồn vốn trên BCTC riêng tại 31/12/2018 là 118.114 triệu 

đồng, giảm  (101.136) triệu đồng. Trong đó, tài sản giảm chủ yếu là do trong năm 

công ty trích bổ sung dự phòng nợ phải thu 93.294 triệu đồng, trích dự phòng đầu 

tư tài chính tại Công ty CP Việt Mỹ 4.400 triệu đồng. Với chi phí dự phòng gia 

tăng mạnh trong khi kết quả hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp không đủ để 

bù đắp phần gia tăng chi phí đã làm cho doanh nghiệp nghi nhận lợi nhuận âm 

88.281 triệu đồng, đây cũng chính là nguyên nhân làm cho vốn chủ sở hữu năm 

2018 của công ty giảm so với năm 2017.  

Tại ngày 31/12/2018, tổng số nợ vay tài chính ngắn hạn và dài hạn của công 

ty là 65.851 triệu đồng giảm (13.989) triệu đồng so với số dư tại ngày 31/12/2017. 

Trong năm, công ty thực hiện cơ cấu lại các khoản nợ vay: giảm các khoản nợ vay 

ngân hàng do không tiếp tục các hoạt động liên quan đến hoạt động xuất nhập khẩu 

đồng thời để có dòng tiền trang trải cho các hoạt động khác của công ty, công ty đã 

thực hiện huy động vốn từ các tổ chức và cá nhân với số tiền huy động được là 

14.000 triệu đồng với lãi suất 10%/năm trong thời hạn 03 năm theo nghị quyết số 

41/NQ-HĐQT-2018 ngày 06/11/2018 của Hội đồng quản trị. 

Với việc cơ cấu nợ như nêu trên đã góp phần giúp công ty cải thiện tỷ lệ nợ 

vay/ vốn chủ sở hữu, tỷ lệ nợ phải trả/ tổng tài sản. 

Thông tin về các khoản nợ phải thu khó đòi: 

Tại ngày 31/12/2018, số nợ phải thu khó đòi của công ty là 111.738 triệu 

đồng, công ty đã trích lập dự phòng 100%, chi phí trích lập dự phòng bổ sung 

trong năm 2018 được ghi nhận vào trong kết quả kinh doanh năm 2018 của công 

ty. Cụ thể: 
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Đvt: triệu đồng 

Stt Nội dung 
Số nợ phải 

thu 

Trích dự phòng 

Số trích 
Mức 

trích 

1 Phải thu ngắn hạn khách hàng. Trong đó:            9.907            9.907  100% 

 

 - Công ty CP XNK Phú Hào            8.078            8.078  100% 

2 Trả trước cho người bán. Trong đó:          87.524          87.524  100% 

 

 - Công ty TNHH Minh Lâm          63.112          63.112  100% 

 

 - Công ty TNHH Sản Xuất Thương mại 

Minh Anh 
         14.196  

         

14.196  

 

100% 

 

 - Công ty CP Việt Mỹ            5.102            5.102  100% 

3 

Phải thu về cho vay ngắn hạn 

(Là giá trị khoản cho Công ty CP Việt Mỹ 

vay) 

           9.027            9.027  

 

100% 

4 

Phải thu ngắn hạn khác 

(Là giá trị lãi vay chưa thu từ Công ty CP 

Việt Mỹ) 

           5.280            5.280  

 

100% 

  Cộng        111.738        111.738  100% 
 

Trong năm 2018, công ty đã có những biện pháp nhằm thu hồi các khoản nợ 

này như: làm việc với tòa án, tiếp xúc nhiều lần với bên nợ để tìm phương án trả 

nợ,…Mặc dù, HĐQT, BĐH của công ty đã rất nổ lực để thu hồi nợ tuy nhiên kết 

thúc năm 2018, việc thu hồi nợ chưa có nhiều chuyển biến tích cực nguyên nhân 

do bên nợ không có tài sản đủ để chi trả cho khoản nợ, chưa thanh lý được tài sản 

nên chưa có nguồn tiền để trả nợ, bên nợ chưa có thiện chí trả nợ,…  

Thông tin về tình hình đầu tư ra ngoài: 

Kết thúc năm 2018, công ty chỉ có 01 khoản đầu tư ra ngoài (đầu tư dài hạn) 

vào Công ty CP Việt Mỹ với vốn đầu tư thực tế là 4.400 triệu đồng chiếm tỷ lệ sở 

hữu 55,0% trên số vốn điều lệ của công ty Việt Mỹ là 8.000 triệu đồng. Công ty đã 

trích dự phòng đầu tư tài chính 100% cho khoản đầu tư này. 

Từ tháng 10/2017, công ty Việt Mỹ đã ngưng hoạt động sản xuất, kinh 

doanh. Trong năm 2018, công ty tiếp tục tinh giảm nhân sự tại đây, chỉ giữ lại 03 

nhân sự để làm nhiệm vụ bảo vệ tài sản. Công ty cũng thực hiện thanh lý hàng tồn 

kho nhằm thu hồi vốn. 

Đề giải quyết vấn đề nợ phải trả (trả cho các bên nợ trong đó chủ yếu là trả 

cho Công ty Phú Nhuận), HĐQT Phú Nhuận đã có chỉ đạo người đại diện vốn của 

Công ty Phú Nhuận tại Việt Mỹ làm việc với HĐQT Việt Mỹ thống nhất  phương 
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án thanh lý tài sản của Việt Mỹ để trình ĐHĐCĐ Việt Mỹ chấp thuận. Tuy nhiên, 

đến hết tháng 12/2018, phương án thanh lý tài sản của Việt Mỹ chưa được phê 

duyệt bởi ĐHĐCĐ Việt Mỹ để làm căn cứ triển khai. 

Hiện nay, tình hình tài sản của Việt Mỹ như sau:  

                                                    Đvt: triệu đồng 

Stt Chỉ tiêu Tại 3/12/2018 

A TÀI SẢN               20.677  

1 Tài sản ngắn hạn                  6.263  

2 Tài sản dài hạn                14.414  

B NGUỒN VỐN               20.677  

1 Nợ phải trả                27.440  

2 Vốn chủ sở hữu                (6.763) 

C CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH   

1 Hệ số thanh toán hiện hành                    0,23  

2 Tỷ lệ nợ vay/ vốn chủ sở hữu                  (1,78) 

3 Tỷ lệ nợ phải trả/ tổng tài sản                    1,33  
 

Trong đó, tài sản chủ yếu là chi phí xây dựng cơ bản dở dang của nhà máy 

đóng hộp thuộc Công ty Việt Mỹ là 12.623 triệu đồng; khoản phải thu ngắn hạn 

sau dự phòng nợ phải thu khó đòi là 3.418 triệu đồng và giá trị hàng tồn kho sau 

trích dự phòng tổn thất là 2.003 triệu đồng; nợ phải trả chủ yếu là nợ vay công ty 

Phú Nhuận 12.055 triệu đồng, trả cho người mua ứng trước (Công ty Phú Nhuận 

ứng tiền mua hàng) với số tiền 5.201 triệu đồng và phải trả ngắn hạn khác 7.892 

triệu đồng. 

c. Ý kiến kiểm toán viên trong BCTC riêng năm 2018 đã kiểm toán 

 “Vấn đề cần nhấn mạnh: Chúng tôi muốn lưu ý người đọc đến thuyết minh 

2.5 trong Báo cáo tài chính riêng về chỉ số thanh toán hiện hành của công ty tại 

ngày 31/12/2018 là 0,54 thấp hơn mức chuẩn là 1. Điều kiện này cho thấy sự tồn 

tại của yếu tố không chắc chắn trọng yếu có thể dẫn đến nghi ngờ đáng kể về khả 

năng hoạt động liên tục của công ty. Khả năng hoạt động liên tục của công ty phụ 

thuộc vào hoạt động có lãi trong tương lai. Vào ngày phát hành báo cáo tài chính 

năm 2018 không có lý do gì để Ban Tổng giám đốc công ty tin rằng công ty sẽ 

không tiếp tục hoạt động liên tục trong tương lai. Ý kiến kiểm toán của chúng tôi 

không liên quan đến vấn đề này” 

Thuyết minh 2.5 – Giả định hoạt động liên tục 

 “Công ty có chỉ số thanh toán hiện hành tại ngày 31/12/2018 là 0,54 thấp 

hơn mức chuẩn là 1. Điều kiện này cho thấy sự tồn tại của yếu tố không chắc chắn 

trọng yếu có thể dẫn đến nghi ngờ đáng kể về khả năng hoạt động liên tục của 

công ty. Khả năng hoạt động liên tục của công ty phụ thuộc vào hoạt động có lãi 

trong tương lai. Vào ngày phát hành báo cáo tài chính năm 2018 không có lý do gì 



     CÔNG TY CỔ PHẦN THƯƠNG MẠI PHÚ NHUẬN 

 

Báo cáo thường niên năm 2018 Trang 44 

 

để Ban Tổng giám đốc công ty tin rằng công ty sẽ không tiếp tục hoạt động liên tục 

trong tương lai. Do vậy, các báo cáo tài chính cho năm tài chính kết thúc tại ngày 

31/12/2018 vân được soạn thảo trên cơ sở công ty tiếp tục hoạt động liên tục” 

 Giải thích nguyên nhân chỉ số thanh toán hiện hành tại ngày 31/12/2018 

là 0,54: 

 Tại ngày 31/12/2018, theo BCTC riêng năm 2018 đã được kiểm toán nợ 

ngắn hạn của công ty là 44.603 triệu đồng trong khi đó tài sản ngắn hạn của công 

ty chỉ ở mức 24.024 tỷ đồng. Tài sản ngắn hạn của công ty chỉ ở mức nêu trên do 

giá trị các khoản phải thu ngắn hạn sau khi trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi 

theo quy định về trích lập dự phòng – mức dự phòng đã trích 111.738 triệu đồng là 

1.299 triệu đồng. 

4. Kiến nghị của Ban kiểm soát 

Trên cơ sở tình hình thực tiễn hoạt động của Công ty Phú Nhuận, Ban kiểm 

soát kiến nghị một số nội dung:  

- Rà soát các nội dung thay đổi trong Quy chế nội bộ về quản trị công ty và 

trình Đại hội cổ đông phê duyệt. 

- Khẩn trương xây dựng kế hoạch và lộ trình cụ thể cho việc thu hồi các 

khoản nợ khó đòi và khoản vốn đầu tư vào Công ty Việt Mỹ. 

- Chỉ đạo người đại diện vốn của của công ty tiếp tục và tích cực hơn nữa 

trong việc giải quyết các vấn đề đang tồn tại tại Công ty Việt Mỹ. 

- Khẩn trương xây dựng phương án kinh doanh phù hợp tại 02 mặt bằng 168 

Hoàng Văn Thụ và 38 Trương Quốc Dung. Đây là 02 dự án đã dở dang từ nhiều 

năm nay. 

- Khẩn trương hoàn thiện các pháp lý nhà đất. 

- Tiếp tục ban hành các quy chế, quy trình, quy định nội bộ nhằm chuẩn hóa 

các công việc và giảm thiểu sai sót trong quá trình thực thi công việc tại công ty 

(như quy trình, tiêu chuẩn về lựa chọn nhà cung cấp, quy định về an toàn thực 

phẩm tại các nhà hàng,…) 

- Nghiên cứu và ứng dụng công nghệ trong hoạt động quản trị, kinh doanh, 

giao kế hoạch cho các đơn vị, phòng ban theo KPI. 

 

       TM. BAN KIỂM SOÁT 

     TRƯỞNG BAN 

                
 

 

 

 

                                                                           Trần Thị Hạnh Tiên 
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