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1 treong tang I1T Khéch san Bing Giang - Dia chi: S5 001 - Phé Kim Dong -

CHUONG TRINH

0 ngay 15 thang 5 nam 2019

Glang Thanh phd Cao Bang - Tinh Cao Bing

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Cong ty C6 phan Khodng sin va Luyén kim Cao Bing

Thdi gian Noi dung Thure hién
1. Céng tdc chudn bi
- Tiép don Pai biéu va C6 dong Ban t6 chirc
7h30-8h00 | - 96 dong dang ky tham dy PHDPCD v6i Ban kiém tra tu cach | Ban kiém tra tu
c0 dong va nhan tai li¢u cach co dong
- B4o cdo kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hoi dong cd | Ban kig“':m tra tu
dong thudng nién 2019. cach co dong
2. Khai mac
- Chito cd, giti thiéu dai bidu; Banth chic
- Théng qua quy ché t6 chirc dai h()i;—"—-—i Ban tb chitc
- Moi Cha tich HPQT lam chu toa.
8h00-8h30 - — S
- Khai mac Dai hoi. Doan chu toa
- Gid thiéu va thong qua Ban thu ky. Do;; chu toa -
- Gidi thiéu va thong qua Ban kiém phiéu. i
- Cong bd chuong trinh dai hoi. Poan chi toa .
3. Ngi dung Dai hji
e ottt e b e s Dol b b o8 60| cong
é;zz)ncéa; ggalltg fiong cua HDQT nam 2018, phuong hudng hoat Chi tich HDQT
- Béo cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2018, Ké hoach
hoat dong ndam 2019; Truong BKS
- To trinh lya chon don vi kiém toan nam 2019.
- B4o cdo tai chinh nam 2018 da dugc kiém toan; Z : .
8h30-12h00 | - Dy thao this lao HDQT, BKS nam 2019, W Ren
- Tor trinh thay d6i nhan sy HDQT Poan chu toa 9
;r:ll;::]éo luan va biéu quyét thong qua ndi dung cac Béo céo va to Bl a8 -
- Thong qua Bién ban kiém phleu biéu quyet Ban kiém phléu
- Cong bd keg ;;I;é Bau Chu tich HDPQT sau Phlv‘en hop thu nhat ) HéQT o
- Thong qua Bién ban va Dy thao nghi quyet Pai hoi. Thu ky 7
- Biéu quyét thong qua nghi quyét Pai hoi. Pon chii toa
- Bé mac Pai hoi. Poan ;h;t;)a

Ban t6 chitc xin trdn trong kinl‘{ moi cac quy vi Dai biéu, quy vi Co dong du bita com thdn
mat tai Khdch san Bang Giang vao hoi 12h cung ngay./.

BAN TO CHUC PAI HOI
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CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
VA LUYEN KIM CAO BANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
PAI HOI PONG CO PONG

Cao Bing, ngay thdng  nam 2019

DU THAO

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cit lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH] 3 do Quéc hoi khéa XIII Nuée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 c6 hiéu luc ké tir ngay 01/7/2015;

Can cir Nghi dinh s6 96/2015/NP-CP ngay 19/10/2015 cia Chinh phi vé viéc quy
dinh chi tiét mt sé diéu cua Ludt doanh nghiép c6 hiéu lwc ké tir ngay 08/12/2015;

Cdn cir Diéu I¢ t6 chire va hoat dong cuia Cong ty cé phan Khodng san va Luyén kim
Cao Bang da dwoc Pai hoi dong c6 dong thanh ldp biéu quyét thong qua ngay 12/5/2006 va
dwge sira doi bé sung tai Pai hoi dong cé dong thuo"ng nién nam 2018,

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung.

1.1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc va diéu hanh cudc hop Pai hoi dong co
dong thuong nién (goi tat 1a Pai hoi) nam 2019 ciia Cong ty ¢d phian Khoang san va Luyén
kim Cao Bing.

1.2. Quy ché quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cic bén tham gia Dai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Pai hoi va thé 18 biéu quyét théng qua cac van dé thugc tham quyén
cua Pai hoi.

1.3. C6 dong va cac bén tham gia Pai hoi c6 trach nhiém thyc hién theo cac ndi dung
dugc quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Muc tiéu.

2.1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2.2. Tao diéu kién thuén lgi cho cong tac td chirc va tién hanh cudc hop Dai hoi duge
thuc hién thanh cong tdt dep va tuan thu cac quy dinh phéap luat cua Nha nudce va Diéu 1é
cua Cong ty.

CHUONG II
BAN TO CHUC PAI HOI

Diéu 3. Ban chii toa va Chii toa Pai hdi.
3.1. Ban chu toa gdbm: 02 nguoi.

3.2. Chu tich Hoi déng quan tri 1a Chu toa cac cudc hop Dai hoi dong ¢d dong do Hoi
ddng quan tri triéu tap. Truomg hop Chu tich ving mit thi cac thanh vién con lai bau mot
ngudi trong s6 ho lam Chu toa Pai hoi.




3.3. Chu toa Dai hoi dé ctr thanh vién vao Ban chu toa.
Diéu 4. Thr ky Dai hoi va Ban kiém phiéu.

4.1. Thu ky Pai hoi va Ban kiém phiéu do Chii toa dé nghi va dugc Dai hoi biéu quyét
thong qua.

4.2. Thu ky Dai hoi gdbm 02 thanh vién.
4.3. Ban kiém phiéu t6i da khong qua 07 thanh vién.

CHUONG III
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 5. Quyén va trach nhiém ciia Ban chii toa.

5.1. Ban chii toa c6 cac quyén va trach nhiém sau:

- Chu tri Dai hoi;

- Hudng din Pai hoi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac van dé nim trong ndi dung
chuong trinh ctuia Dai hoi;

- Trinh du théao, két luan nhirng vén dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

- Tra 101 nhitng véan dé do Dai hoi yéu cau;

- Lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung, dan chu, diéu hanh Pai hoi mot cach hop
1€, nghiém tdc va phan anh dugc mong mudn cua da so cd dong, dai dién cd dong tham du.

5.2. Chu toa Pai hoi c6 quyén:

- Yéu céu tat ca nguoi du hop chiu sur kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;

- Yéu cdu co quan c6 tham quyen duy tri trat ty cudc hop, truc xuat nhirng nguoi
khong tuén thu quyén dicu hanh cua chu toa, co y gdy roi trdt tu, ngan can tién hanh cudc
hop hodc khong tuan thi cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi Dai hdi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Dai hoi.
6.1. Ghi chép diy du, trung thuc céc ndi dung Pai hoi.

6.2. HO trg Ban chu toa cong bd du thao cac van kién, két luan, Bién ban hop, Nghi
quyét ctia Pai hoi va théng bao cia Ban chu toa giri dén cac ¢ dong khi duoc yéu cau.

6.3. Tiép nhan dang ky phat biéu cta cac cb dong.

Piéu 7. Quyén nghia vy ciia Ban kiém phiéu.

7.1. Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cua céac cd dong hodc nguoi duge iy quyén.

7.2. Thuc hién viéc dém s phiéu biéu quyét hodc kiém phiéu tai Pai hoi.

7.3. Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu trude Dai hoi.

7.4. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu biéu quyét cho Thu ky Dai hoi.
Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia ciac Co dong.
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8.1. Diéu kién tham gia Pai hoi:

- Céc cb dong s& hiru hodc ngudi dai dién theo tiy quyén bang vin ban (theo mau cua
Cong ty) ciia mot hodc nhiéu cd dong c6 tén trong danh sach cd dong cua Cong ty tai thoi
diém chét danh sach ngay 25/3/2019 do Trung tdm Luu ky Chirng khoan Viét Nam (VSD)
xac nhan.;

- C6 déng hodc ngudi dugce uy quyén dén dy Pai hoi mang theo gidy to sau:

+ Thu moi tham gia Pai hoi;

+ Gidy chirg minh thu nhén dan hodc Ho chiéu;

+ Gidy uy quyén (truong hop duge uy quyén tham du Dai hoi);

(Truomg hop C6 dong la ca nhan thi vin ban uy quyén phai dugc ky boi Co dong do.
Truomg hop C6 dong la phap nhan/td chire thi vin ban uy quyén phai duoc dong diu va ky
boi dai dién theo phap luét ciia phap nhan/té chire do).

- Sau khi xuit trinh cac gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach ¢ dong, c6 dong hoic
nguoi dugce uy quyén dén du DPai hdi duge nhan Phiéu biéu quyét. Gia tri cia Phiéu biéu
quyét ma Co doéng hodc ngudi dugc uy quyén du Dai hoi trong img véi ty 1& s6 c¢b phén c6
quyén biéu quyét ma cb dong do6 s hiru;

- Trudong hop ¢6 dong da ty quyén cho ngudi khac ma khong c6 thong bao bang vin
ban vé viéc hiy ity quyén thi c¢é dong d6 khi tham dy Dai hoi khong dugc nhan thé biéu
quyét tai Pai hoi néu ngudi duge lly quyén ctia ho da lam thu tuc nhén thé biéu quyét;

- Nguoi duge iy quyén tham du Dai hoi khong duge ty quyén lai cho bén thir ba.
8.2. Quyén va nghia vu ctia Co dong da diéu kién khi tham du Dai hoi:

- Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac cd dong phai tuén thu theo su hudng din cua
Ban chu toa, (mg xir vin minh, lich sy, khong gay mat trat tu;

- C6 dong, ngudi dai dién theo iy quyén tham dy hop DPai hoi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tuy theo mirc do cu thé Ban chu toa s& xem xét va c6
hinh thire xir Iy theo diém b, khoan 7, diéu 142, Luat Doanh nghiép hién hanh;

- C6 dong dén Dai hi mudn c6 quyén diang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu
quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi dé cho nhimg cd
dong nay dang ky. Hiéu luc cia cac dot biéu quyét da tién hanh trude dé s& khong bi anh
huéng. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém cong sé cd phan ¢6 quyén biéu quyét cta cd dong
dén mudn vao téng s cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi dé tinh ty 1¢ thong qua céac
ndi dung biéu quyét & phin sau;

- Trudmg hop ¢ dong roi cude hop trude khi Pai hoi biéu quyét ma khong théng bao
v6i Ban kiém phiéu thi ¢b dong d6 coi nhu da ddng ¥ véi tat ca nhitng van dé s& duoc biéu
quyét tai Pai hoi;

- C6 dong du diéu kién tham du Dai hoi c6 quyén biéu quyét, quyén phat biéu y kién
nhu quy dinh tai Piéu 12 cua Quy ché nay.



CHUONG IV
CHUONG TRINH, NQI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOI

Diéu 9. Tién hanh Pai hdi.

Cudc hop Dai hoi déng ) dong dugc tién hanh khi c6 sb cd dong du hop dai dién it
nhét 51% tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong da chét. Ban kiém
tra tu cach cd dong du hop thong bao sé lwong cd dong tham du, tong s6 ¢d phin c6 quyén
biéu quyét ma cac c¢b dong dai dién va ty 1& tham du dé Dai hoi c6 thé tién hanh theo quy
dinh.

Piéu 10. Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Pai hoi.

10.1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua
ngay trong phién khai mac. Chuong trinh phai x4c dinh rd va chi tiét thoi gian dbi véi timg
van dé trong ndi dung chuong trinh hop.

10.2. Nhitng ndi dung chi yéu cia Pai hoi:
- Bao cdo kiém tra tur cach c¢b dong;

- Gidi thiéu va biéu quyét thong qua Quy ché t6 chirc Dai hoi; thong qua thanh phin
Ban chu toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu;

- Gidi thidu va biéu quyét thong qua chuong trinh Dai hoi;

- B4o c4o hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2018, phuong huéng hoat dong nam
2019;

- Béo céo két qua thyc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 va
phuong huéng, nhiém vu ké hoach SXKD va DPTXD nam 2019;

- Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nim nam 2018, phuong hudng hoat dong nam
2019;

- Bdo c4o tai chinh nam 2018 da dugc kiém toén;

- Dy thao thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

- Lua chon don vi kiém toén:;

- To trinh thay d6i nhan sy Hoi dong quan tri

- Thao luan va biéu quyét thong qua céc ndi dung trinh Dai hoi;

- Cong b bién ban kiém phiéu biéu quyét;

- Cong bd bién ban Pai hdi va dy thao nghi quyét Dai hoi;

- Biéu quyét thong qua Bién ban va nghi quyét Pai hoi;

Piéu 11. Thio luéin va chit vin tai Dai hoi.

11.1. Can cir vao sd luong cb dong tham du va thoi luong cho phép cua Pai hoi, Chu

toa Pai hdi co thé lya chon phuong phéap diéu khién cudc hop hop ly nhét. C6 dong tham du
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Pai hoi phat biéu y kién thao luan, dua ra y kién chit van bang cach gio tay dé nghi phat
biéu va duge su dong y ctia Chii toa hodc dién vao Phiéu cau hoi guri cho Ban chu toa.

11.2. C6 dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm can
trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong trinh cta Dai hoi da duge thong qua. Cha toa Dai hoi
¢6 quyén nhic nhé hodc dé nghi cb dong tap trung vao ndi dung trong tim can phat biéu dé
tiét kiém thoi gian va dam béo chat lugng thao lun.

11.3. Dai héi thong nhét tong thai lugng phat biéu ciia mot ¢b dong tdi da khong qua
05 phit. Néu qua thoi lwgng ndy, chi toa Pai hdi c6 thé yéu cau cb dong lap cac cau hoi,
kién nghi thanh vin ban, chu toa doan phai ghi nhan va Hoi dong quan tri trong pham vi
thdm quyén cta minh sé& tra 1oi bang van ban cho ¢ dong trong thoi han 05 ngay lam viée
ké tir thoi diém nhan duoc kién nghi cua ¢b dong.

Diéu 12. Thé 1¢ biéu quyét tai Pai hoi.

12.1. Nguyén tic biéu quyét.

Céc n6i dung trong chuong trinh ctia Pai hoi déu phai duge thong qua bang hinh thirc
gio thé biéu quyét truc tiép tai Dai hoi. Trudong hop néu c6 bau thanh vién Hoi dong quan
tri/Ban kiém soét sé dugc thuce hién theo phuong thirc bau don phiéu theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

12.2. Hinh thirc biéu quyét.

- C dong (hodc ngudi dai dién theo ly quyén) biéu quyét timg noi dung trong chuong
trinh Pai hoi. Khi biéu quyét mot van dé duge Dai hoi dua ra, cac ¢ dong biéu quyét bing
cach gio Thé biéu quyét 1én cao;

- i véi timg vén dé can biéu quyét, Ban chii toa s& hoi y kién ciia C6 dong theo trinh
tu: Dong y; Khong dong y; C6 y kién khéc, truong hop khong c6 ¥ kién thi coi nhu 1a Ddng
ys

- Dé tiét kiém thoi gian cho toan Dai hoi, Ban kiém phiéu sé& tién hanh kiém dém cac
Thé biéu quyét Khong dong y va Co y kién khéc, va ding phuong phép loai trir dé tinh ra sb
thé biéu quyét Pong y;

12.3. Thong qua nghi quyét Dai hoi.

12.3.1. Trir truong hop quy dinh tai muc 12.3.2 cia diéu nay, cac van dé dugc thong
qua khi dugc sé c¢b dong dai dién it nhat 51% tong sb phiéu cua céac cd dong du hop chép
thuan.

12.3.2. Céc ndi dung thudc Khoan 3 - Piéu 20 - Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia
Cong ty s& chi dugc thong qua khi duge s6 cd dong dai dién it nhit 65% tong s6 phiéu cua
céc c6 dong du hop chép thuan, gom:

a) Loai c6 phan va tong sb cb phan ciia timg loai;

b) Thay d6i nganh nghé va linh vuc kinh doanh;
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¢) Thay ddi co ciu to chirc quan Iy Cong ty vé mé hinh hoat dong va Nguoi dai dién
theo phap luét quy dinh tai Diéu 134 Luat Doanh nghiép:

d) Quyét dinh dy 4n dau tu, giao dich mua, ban tai san ciia Cong ty hoac chi nhanh
hodc giao dich mua do Cong ty hodc chi nhanh thuc hién c6 gia tri tir 35% trd 1én tong gia
tri tai san cia Cong ty va cac chi nhanh ctia Cong ty dugc ghi trong bo cdo tai chinh gan
nhat da duogc kiém toan;

d) Quyét dinh viéc gop vén, mua cd phan cua doanh nghiép khac véi tong gia tri gop
v6n, mua cb phan tir 35% trd 1én téng gia tri tai san cua Cong ty dugce ghi trong bao céo tai
chinh gin nhét da dugc kiém toan;

e) Céc hinh thire té chire lai, giai thé, pha san Cong ty:

g) Sira doi, bd sung céc ndi dung cua Diéu 18 Cong ty.

Diéu 13. Bién ban hop Dai hdi, dy thiao Nghi quyét Pai hoi.

13.1. Bién ban hop DPai hoi: Tét ca cac noi dung tai Dai héi phai dugc Ban thu ky ghi
vao bién ban hop Dai hdi. Bién ban hop Dai hoi phai dugc doc va thong qua trude khi bé
mac Dai hoi.

13.2. Cén ctr bién ban hop Dai hoi, béo cdo két qua kiém phiéu ctia Ban kiém phiéu,
thu ky Dai hoi s& tong hop s6 liéu va dwa vao du thao Nghi quyét Dai hoi. Dy thao Nghi
quyét duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Piéu khoan thi hanh.

14.1. Quy ché t6 chirc hop Pai hoi déng cb dong thuong nién Cong ty ¢d phin Khoang
san va Luyén kim Cao Bing bao gém 5 chuong, 14 diéu. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau
khi dugc Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua.

14.2. Ban chi toa chiu trach nhiém diéu hanh Dai hoi theo Quy ché nay.

14.3. Céac ¢cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén tham du DPai hdi c6 trach nhiém
thuc hién theo Quy ché nay./.

BAN TO CHU'C PAI HOI
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BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2018 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM
2019

Kinh trinh: Pai hoi dong co dong

‘ ‘ PHAN THU NHAT ' )
TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN KHOANG SAN
VA LUYEN KIM CAO BANG NAM 2018

I. Pic diém tinh hinh

Nam 2018 1a mot nam rat kho khan ddi véi san xuat kinh doanh cia Cong ty do mé
thiéc Tinh Tuc sau nhiéu nam khai thac tai nguyén da can kiét, cong tac khai thac hién
nay chii yéu la boc dat da thai, tuyén rira lai dat da thai va khai thac tan thu cac via dét
con sot lai trong qua trinh khai thac trudce ddy, cong truong khai thac thuong xuyén bién
dong. Pét quang nguyén khai dua vao tuyén rira chu yéu la dat da thai, khoi luong dat
quang NK vao tuyén rira giam 33% so v6i KH va giam 22% so véi cuing ky nam 2017,
hé sb boc thai tang 258% so vdi KH va tang 132% so véi cuing ky nam 2017, khéi luong
dat da boc ting 139% so véi KH...

Cong truong thudng xuyén bién dong, thiét bi san xuat mot sé da qua cii, thuong
xuyén hong héc lam téng chi phi stra chita om, thiét bi huy dong cho san xuat khong dap
{mg dugc yéu cau di anh hudng rat 16n dén nang suit va hiéu qua san xuat.

Céc chinh sach thué, phi, 1 phi cia Nha nudc tang cao chiém ty 1é 25% gia thanh
san xuét quang thiéc 70%Sn; Chiém 20% gia thanh san xuit va phat dan dién nang. Piéu
kién khai thac kho khan, thu nhap ngudi lao dong thép so véi mat bang chung dan téi
cac thg lanh nghe cling nhur cac can bo nghiép vu khéi quan ly xin nghi nhiéu, anh
huong dén chét lugng nguoi lao dong ..

Mic di gap nhiéu kho khan trong SXKD song Cong ty luén nhan dugc su quan
tm chi dao sat sao cia HDQT, Ban diéu hanh va sy dong thuan, doan két cua tép thé
nguoi lao dong trong toan Cong ty vugt qua khé khan, dat duge nhimg két qua nhat
dinh.

Tai Pai hoi ¢6 dong thuong nién lan nay xin trén trong béo céo téi cac Quy vi co
dong két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va nhitng giai phép trién khai ké hoach nam
2019, cu thé nhu sau:

II. Két qua thwe hién mdt s6 chi tiéu SXKD chii yéu nam 2018

1. Cdc chi tiéu chii yéu

- Gid tri tong san lwong: Dat 13,778/14,525 ty dong bang 95% so véi KH va bang
100% so vai cung ky nam 2017.

- Doanh thu: Dat 105,868/97,268 ty dong bang 109% so véi KH va bang 106% so
véi cung ky nam 2017.

- Nop ngdn sdch: 21,56 ty dong;

- Két qua hoat déng kinh doanh: Lai 501 triéu dong.

- Loi nhudn sau thué: 492 triéu déng.

Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2019
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2. Cdc chi tiéu san lugng

- San pham tinh quéng thiéc 70% Sn: Dat 276,03/297 tan bang 93% so véi KH nam
va bang 100% so véi cung ky nam 2017.

- Thiéc thoi 99,75%Sn: Pat 171/200 tin bang 85% KH va bang 85% so véi ciing
ky nam 2017.

- San phdam vang sa khodng: Pat 5,6235/5 kg, bang 112% KH va bang 139% so véi
cung ky nam 2017.

- San xudt Ferro Silic 45: Pat 601/600 tin, bang 100% KH va bing 97% so véi
cung ky nam 2017.

- San xudt, phdt dan dién nding: Dat 7,866/8,2 triéu kWh bang 96% KH va bang
92% so vadi cung ky nam 2017.

- San xudt ché déng hop cac logi: Dat 21.420/21.000 hop bang 102% KH va bang
111% so véi cfmg ky nam 2017.

- San xudt meée loc: Pat 582.849/700.000 llt bing 83% KH va bang 83% so véi
cung ky nam 2017.

I11. Panh gia két qua thwe hién cac mit cong tac chii yéu

1. Cong tic An toan lao dong - Moi truong

a. Cong tac an toan — VSLD: Nam 2018 Cong ty di trién khai thyuc hién nghiém tac
cac quy dinh cua phap luét, cac cong van chi dao, chi thi cua Tép doan, Téng cong ty vé
cong tac AT-VSLD tai co sd. Trong ndm san xuit dam bao an toan, tuy nhién don vi c6
xdy ra mot vu tai nan lao dong lam 01 nguoi bi thuong do ngudi lao dong va cham giao
thong trong luc dang trén duong di lam, bén ngoai noi san xuat. Cong ty da thanh lap
Poan diéu tra, diéu tra, két luan nguyén nhan gay TNLD dé chan chinh, rtt kinh nghiém
trong viéc thuc hién cac bién phap lam viéc an toan va an toan cac cong trinh.

Két qua thuc hién vé cong tic AT - BHLD Cong ty: dat 1,01/1,32 ty bang 77% KH
nam.

b. Cong tac Méi truong: Thuc hién cac bién phap bao vé mdi truong theo quy dinh
cua phap luat nhu: Giam sat moi truong dinh ky, tu sira cac cong trinh bao vé moi
truong: hé thong xir Iy nude thai cong nghiép, nao vét hé thong thoat nude, thu gom va
xu ly chat thai nguy hai phat sinh tai cac co s¢ san xuat. Trong nam khong dé xay ra céc
su co vé moi truong trong toan Cong ty.

Két qua thuc hién: K& hoach méi truong dat: 0,55/0,71 ty bang 77% KH nam.

2. Cong tdc khai thdc, tuyén khodng

Niam 2018 cong tac khai thac va tuyén khoang chi tap trung san xuat ché bién
quang thiéc tai mo thiéc Tinh Tuc. Cac mo khac cua Cong ty dung san xuat do dang
trién khai hgp ddng hop tac dau tu khai thac (mé sit Na Liing) va chua du diéu kién trién
khai dy an (Bai thai Thap Luc phan)

Mo thlec Tinh Ttc sau nhidu ndm khai théc tai nguyén da can kiét, san xuat nim
2018 chu yéu la bde xuc vén chuyén dit da thai, chon loc thu hdi quang trong dat dé thai
tai bai thai va nao vét cac 6 quing con sot lai tir nhitng nim trude day, ngoal ra phai xu
ly cac cong viéc phat sinh nhu: Bon dat bunke; xuc chuyén 2 tam may; van chuyén dat
quang tir cong trudong 1€n bai chira va tir bai chira vé xuong tuyén; xtc bdc van tai xir ly
ao lang, gia cb cac cong trinh bao vé moéi truong. Khdi lwong dat da thai 450.006 m3
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bang 239% KH nam; khéi lugng quang tuyén rira 619.192 tan dat 66% KH nim. H¢ s6
boc bang 358% KH nam; Khoi lugng quang vao tuyén dat thap, dan dén gia thanh san
xuat cao.

Tong khéi lugng xuc bbe: 1.146.941 m3 bang 111% KH nam;

Téng khéi lugng van tai: 1.690.060 Tkm bang 101 % KH nam.

Vé thiét bi sau nhiéu nam khong duoc dau tu bd sung nén hong hoc nhiéu khong
dap mg san xuét, trong nam Cong ty phai thué thém thiét bi ngoai. Do diéu kién dia
hinh, tinh chét dat da phuec tap, don gia thué ngoai thap, diéu kién thoi tiét mia mua kéo
dai, cong truong ngap lut da anh huong khong nho dén su phdi hop véi cac nha thau vé
tién do boc thai, khai thac.

3. Cong tdac Co dién

Cong ty d tap trung toan luc thiét bi cho khai thac mo thiéc Tinh Tuc. Tuy nhién
cong tac co dién con nhiéu bét cap do céac thiét bi xudng cép, thiéu ngudn kinh phi nén
khéng dugc sira chira dong bd, thuong xuyén hong héc, cac thiét bi hoat dong & diéu
kién kho khan, khai truong chat hep, dia hinh tron truot, do déc 16n, nén chi phi sira
chira nho thuong xuyén tang vugt 15% so véi ké hoach, cac tiéu hao nhién liéu, 10p tang,
hé s6 sir dung thiét bi dat thap va khong dap tmg du nhu cau cho san xuit.

Chat lugng thg stra chira vira thiéu vira yéu do mot s6 tho stra chira bac cao nghi ché
d6 mot s6 tho lanh nghé xin chdm dt hop dong lao dong do thu nhap thap so v6i mat
bang tai dia phuong.

4. Cong tdac siwra chira lon

Trén co s& ké hoach sira chita 16n nam 2018, Cong ty da trién khai thuc hién sta
chira céc thiét bi theo diing quy dinh. Trong nam di sira chira trung tu dugc 4 dau thiét
bi; trong do stra chita TDT 10 luyén thiéc dugce 2 lan, ™T t6 may s6 1 Na Ngan va stra
chira TDT xudng tuyen thd sb 3. Con vé sira chira dot xuét da sira chira phuc hoi duge 16
ferro s6 4 va té may sd 2 thiy dién Na Han. Cong tac sira chira TDT dat 1,037 ty/1,35 ty
dong bang 77% so véi KH nam.

5. Cong tac Luyén kim

- San xuét thiéc thoi: Cong ty da tang cuong cong tac quan ly diéu hanh cong nghé
thiéc nham dat thuc thu theo cong nghé, can ddi gitra ngudn quing san xuét dé tinh luyén
thiéc thoi dam bao giam chi phi sira chira 16. Trong nam tinh luyén 2 dot. San lugng
thiéc thoi 99,75%Sn luyén duge 171 tin, biang 85% so véi KH nam va bang 85% so voi
nam 2017.

- San xuét Ferosilic 45: Chuan bi tot ngudén nguyén nhién vét liéu dép tmg cho nhu
cau san xuat khi du lugng dién nang dap tng. San lugng ferro silic luyén duge 601/600
tan bang 100% so v6i KH nam.

6. Cong tic phat din, truyén tii dién ning

Pau nam 2018 do ¢6 mua it nén san xuat thuy dién khong phét huy duoc, cudi nam
lugng mua tuong d6i déng déu nén da thuan loi cho viéc phat thuy dién. Tuy nhién veé
mua mua, san xuat dién bi nhiéu su ¢ nang nhu: L& dudng mang Na Han, gay nut truc
va duat day r6 to té may s6 2 Na Han, céy c6i d6 vao duong day gay su co cham dat, vo
sir,...d4 gdy anh huong dén san xuét. Dién ning cic nha may thiy dién san xuat ra phuc
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vu uu tién cho san xuét quang thiéc, luyén thiéc du thira méi ding dé luyén ferro silic va
cap cho cac hé tiéu thu nho khac.

San lugng dién thuong pham dat: 7,866/8,2 triéu kWh bing 96% KH nam 2018 va
bang 92% so véi cung ky nam 2017.

7. Cong tdc qudn Iy chit lwong sin pham

Cong tac quan ly chét luong san pham nam 2018 luén duge cha trong. Cong tac
lay - gia cong mau, phan tich cac loai mau dat, quang khai truong, cic xudng tuyen
quing thiéc va céc 16 luyén kim dugc tién hanh thuong xuyén. Theo ddi sat sao ché do
nap va ph01 liéu vao 16 cua 16 luyén thiéc va 10 luyén ferro. Bam bao phan tich chinh
xac, cung céap sd liéu kip thoi cho cong tac diéu hanh san xuét va quan ly chat luong san
phém. Két hop theo ddi chit ché viéc nhdp, xuét, tén thanh pham, ban thanh phim,
nguyén liéu dam bao nhanh chéng va chinh xac.

8. Cong tic dau tw xdy dung co ban

Theo ké hoach nam Cong ty tién hanh du tu xay dung khu vuc béi thai thap luc
phan va dau tu duy tri san xuat mo thiée tinh tic. Tuy nhién do nhiéu yéu t6 khach quan
nén Cong ty da khong tién hanh dau tu tai khu vuc bai thai thép luc phan ma chuyén
sang xa hoi hoa; trong ndm cong ty chi tién hanh dau tu dugc du an dau tu duy tri san
xuat mo thiéc cu thé dau tw mua sam 01 may xuc thiy luc gdu nguoc banh xich. Gia tri
thuc hién dau tu xdy dung co ban trong nam 2018 dat 5,434/7,445 ty ddng bang 73% so
v6i Ké hoach diéu chinh.

9. Cong tdc lao dpng tién lwong

a. Lao dgng: Lao dong dau ky (01/01/2018) 1a 319 ((lao dong thudc XN Ché dang
va TM: 14 nguoi;) lao dong, nir 111 ngudi, Lao dong khéng xéc dinh thoi han 1a 293
ngudi, LD hop dong c6 thoi han 1a 26 ngudi. Tong sb lao dong cubi ky (31/12/2018) 295
nguoi, lao dong nir 112 nguoi.

Bién dong Tang trong ky: 17 ngudi; Trong dé: 14i xe 4 ngudi, sira chita 4 nguoi,
van hanh tuyén 8 ngudi; Luyén kim: 01 ngudi. Giam trong ky: 41 ngudi; Trong dé: i
xe, l4i may: 9 ngudi; luyén kim: 5 nguoi; tuyén khoang 12 nguoi, phuc vu phu trg 11
ngudi; chuyén vién 4 ngudi; Iy do nguoi lao dong xin chidm dit hop dong tai Cong ty 1a
do thu nhap khéong 6n dinh.

b, Céng tac dbi méi sip xép lao dong: Thyc hién cac van ban hudéng dan nghi ché
d6 theo Luat BHXH hién hanh, van ban cap trén dén nguoi lao dong: Két qua c6 01 lao
dong viét don xin nghi huu truée tudi theo Quyét dinh sé 816 cua Tap doan Than
khoéng san Viét Nam va 01 lao dong nghi huu theo Luat BHXH dén nay di c6 quyet
dinh ngh1 huong ché d6 huu tri tir 01/12/2018, ddng thoi hoan thién cac thi tuc giri cap
trén dé giai quyét ché do 816 ddi vai truong hop du didu kién hudng.

¢, Cong tac tién lwrong.

+ Doi voi nguoi lao dong: Can cir cac Nghi dinh, Théng tu hudéng dan cua Nha
nude va Hop dong phdi hop kinh doanh nam 2018 da dugc ky két. Tir dau nam, Cong ty
da xay dung don gié tién luong theo huéng wu tién tang lwong cho ngudi lao dong lam
viéc cac cong doan khoan nd min, van hanh thiét bi on, luyén kim va thuc hién phén
phdi tién luong theo khdi ky thuat, nghiép vu, nganh nghé trong khéi quan ly. Chi dao
cac don vi truc thude thuc hién quan ly lao dong theo hudng giam lao dong gian tiép, uu
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tién s dung lao dong c6 trinh do. Ban hanh don gia nhan cong Khai thac Quéng thlec
70%, don gia phat dan dién nang, luyén thiéc, luyén Fero theo cac cong doan san Xuat.

- Lao dong sir dung binh quan trong ky: 281/292 nguoi bang 96,23% KH nam.
Ty 1€ lao dong theo cac khau nhu sau:

T B phan S6 nguoi Ty 18 % Ghi chu
1 | Quanly 43 14,5 Ca VCQL
2 Phuc vu, phu tr¢ 52 17,6
3 | Truc tiép 200 67.9

Cong 295

Ty 1& lao dong quan ly con cao hon so véi yéu cau tuy nhién do mé hinh san Xudt
phén tan khong tap trung nén lyc lugng lao dong quan ly khong thé glam dugc, ngoai ra
trong nam luc lugng lao dong truc tiép va lao dong phuc vu phu tro giam 28 nguoi lam
cho ty 1¢ lao dong quan ly cang tang [én. Quy tién luong thuc hién dat 17,594/20,439 ty
ddng bang 86% KH nam, tién luong binh quén dat 4 99/5,8 triéu ddng/ngudi/thang bang
86% KH nam.

+ Poi véi Vién chirc quan ly: Thyc hién theo Nghi dinh s6 51/2013/NP -CP cua
Chinh phu vé viéc quy dinh ché do tién luong, thi lao, tién thuéng va Hop déng PHKD
nam 2018 da ky két. Cong ty trlen khai, thuc hién hang thang tam mg 80% luong hang
thang cho VCQL va duoc quyét toan luong theo hiéu qua SXKD sau khi hét nam ké
hoach. S6 VCQL hién tai: 2 nguoi: 01 Giam dbc, 01 Phé giam doc

10. Cong tac phat trién tai nguyén

a. Mo thiéc sa khodng Nam Kép:

Trong ndgm Cong ty da phdi hop ciing Tong cong ty trién khai cong téc chuén bi du
an, tha tuc xin cap phép, lua chon don vi tu van 1ap du an khai thac mo thiéc Nam Kép.
Hi¢n nay dang thuc hién dén budc tinh hiéu qua kinh té ctia Dy an.

b, Déi véi khu Déng mo thiéc Tinh Tiic:

Theo Gidy phép khai thac khu Dong mo thlec Tinh Tuc thi dén 28/2/2019 s& het
han khai thac. Do da khai thac hét phan trit lugng cap phép nén khong gia han dugc gidy
phép khai thac, dé chuan bi cho viéc dong cira mo va 1ap du an khai thac tan thu quang
thlec tai bai thai khu Tay, nam 2018, Cong ty da phdi hop véi don vi tu van lam thu tuc
quyét toan tai nguyén, lap dé an dong cira mo va dang trinh cac co quan QLNN tham
dinh phé duyét dé an lam co s& cho viée lap dy an, xin cap Gidy phép khai thac tan thu
bai thai khu Tay mo thiéc Tinh Tuc; du klen hoan thanh trong nam 2019 dé tiép tuc duy
tri san xudt quang thiéc trong nhitng nim tlep theo.

¢, Dy dn khai thac tan thu quang thzec Bdi thai Thip Luc Phan:

Thuc hién nghi quyét dai hoi dong cd dong nam 2018, Cong ty da lap phuong an
x4 hoi hoa viée khai thac quang thiée tai khu vue Bai thai Thap Luc phan tuy nhién van
chua lua chon dugc ddi tac, hién tai Cong ty dang tlep tuc day nhanh tién do thu hut nha
dau tu sém dua du an khai thac tan thu quang thiéc bai thai Thap Luc Phan vao hoat
dong dé giam bot ap luc von SXKD.

d, Dy an khai théc va ché bzen quang sdt - Mo sdt Na Liing:

+ Vé cong tac 1ap bao céo tong két d& an tham do bo sung nang cap trlr lugng mo
sat Na Liing giai doan (2015 — 2016) da hoan thién Tong cuc Pia chat va Khoéng san
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Viét Nam da kiém tra, danh gia tai liéu nguyén thity ctia Pé 4n va nop vé Hoi dong trir
luong quoc gia xem xét phé duyét.

+ Vé cong tac khai thac: Thyc hién nghi quyét dai hoi dong ¢ dong nam 2018,
Cong ty da trién khai phuong an hop tac dau tu khai thac va ché bién quang sat mo sat
Na Liing, da ky két hop dong hop tac dau tu khai thac, ché bién quang sit Mo sat Na
Liing tir thang 9/2018, hién nay dang trién khai xy dung co ban. Dy kién quy II nim
2019 dua du an vao hoat dong.

11. Céng tic ké todn tai chinh

Nam 2018 cong téc tai chinh cua Cong ty da c6 nhiéu c¢b ging trong viéc can dbi du
dong tién cho hoat dong SXKD cua Cong ty, tai chinh dé tra luong, thuong, dam bao
diy du ché do bao hiém cho nguoi lao dong, giai quyét ché do chinh sach dbi voi lao
dong nghi cho viée, cham dit HDLD.

Cong tac ké toan thong ké da thuc hién dung quy dinh cta ché dé ké toan, thong ké
vé viéc lap, ndp bao cdo hang thang, quy, ndm. Thyc hi¢n kiém toan bao cdo tai chinh 6
thang va ca nim theo quy dinh. Phdi hop véi cac phong lién ‘quan thyc hién quyet toan
cac cong trinh hoan thanh. Phéi hop chat ché gilra cong tac ké toan quan tri v6i cong tac
khoan quan tri chi ph1 cua Cong ty dé dong nhét s6 lidu bao cdo cac cap theo yéu cau,
mot mat dap (mg viéc phan tich bién dong cta cac chi tiéu tai chinh lién quan dén hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty, phan tich anh hudng cia cac chinh sach kinh té dén chi
phi gia thanh san pham.

Tuy nhién, viéc trién khai ké hoach boc thai trong nam 2018 khong duogc thuan loi
din dén mat kiém soat trong khau cén dbi chi phi thué ngoai béc dat da tai khai truong,
do do de can d6i di dong tién chi tra cho hoat dong SXKD ciia Cong ty budc phai chiém
dung vén cia khach hang trong mot thoi gian dai, diéu nay anh huong rat 16n téi cac
giao dich trong tuong lai. Néu mét can dbi chi phi kéo dai s& dan téi mét kha ning thanh
toan, d6 1a mot trong nhitng dau hiéu mét an toan vé tai chinh theo quy dinh tai Nghi
dinh 87/2015/ND-CP va budc phai dua vao dién gidm sét tai chinh déc biét. Nhu vay rét
bat loi cho Cong ty trong vige vay v6n ngan hang, giao dich va diéu kién xin gia han
hoac cip phép mo (phai hoan thanh nghia vy tai chinh d6i véi nha nuge va dia phuong),
gia tang s6 lugt céc doan thanh kiém tra do don vi 1a Cong ty c6 vén dau tu cia Nha
nudc.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2017 khong dugc thuén lgi cling 14 nguyén nhéan
kho khin trong viéc vay von nam 2018. Han muc tin dung ngan han trong nam 2018 cta
Cong ty da thuc hién chi c6 thé vay chi tra d6i v6i Xang dau va Pién nang (do cac don
vi ndy ¢6 cam két von véi Ngéan hang), vay chi tra cac khoan ndp ngan sach nha nudc va
Bao hiém xa hi tinh Cao Bang. Ddi véi cac khoan vay chi tra vat tu thi cac Ngan hang
cho vay von yéu cau Cong ty phai ¢6 du an hodc cong trinh tinh toén vé hiéu qua kinh té,
do d6 chi ¢ thé vay khi vat tu nam trong dy toan cua cong trinh hay du an. Déi véi vay
chi tra luong thi ngén hang yéu cau c6 cam két ve két qua san xuat kinh doanh phai bao
toan von, vi vy trong nam 2018 viéc chi tra tién luong van phu thudc rat 16n vao kha
nang thu hdi ng ctia khach hang.

12. Cong tdac qudan tri chi phi va cong tdc vt tw
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* V& cong tac khoan quan tri chi phi: Ngay tir dau nam 2018 trén co s0 dinh mirc
kinh té k¥ thuat va trén co s ké hoach ky thuat duoc duyét Cong ty da tién hanh giao
don gia san Xuét va trén co s& don gia giao cong ty da tién hanh danh gia qua trinh san
Xuat va cong tac khoan quan tri chi phi tung thang tai don vi. Két qua danh gia thyc hién
chi phi cong ty trong nam so véi don gia giao ciia cac san pham chinh cu thé nhu sau:

- P6i v6i san xuit tinh quing thiée: Pon gia thuc hién: 247,246/197 triéu/tan vuot
50 VOi ké hoach 26% nguyén nhan don gia vuot ké hoach & day chu yéu trong nim san
xuét khong dat san lugng dan t6i cac dinh phi hach toan theo ké hoach san luong khong
dam bao, do khai thac chu yeu la tan thu lai bai thai nén khdi lugng bde xic va van tai
tang cao so voi ké hoach dan t&i bdi chi vé nhién liéu, lop stra chira thuong xuyén dan
t6i don gia tang so voi ké hoach khong dat theo yéu cau ké hoach nam dé ra.

- Déi véi san pham Ferosilic 45: Gia thanh thuc hién so véi ké hoach vuot 13% cu
thé vuot do sir dung vuot mot s6 tiéu hao dinh mirc dan t&i nguyén vat liéu vuot 13%;
nhién liéu vuot 25%; Dong luc vugt 2%; Chi phi khac vugt 32%.

* V& cong tac vat tu: Cong ty da thuc hién viéc mua sam vat tu theo dung quy
dinh tuy nhién trong ndm van con ton tai mot sd nhu cong tac lap ké hoach mua sim vat
tu da trién khai tuy nhién trong cong tac nay tir co so dén cac phong ban cong ty tién
hanh chém, chi khi hong héc méi yéu cdu mua vt tu nén anh huéng dén thoi gian san
xuat anh huéng téi qua trinh sira chira thiét bi.

13. Cong tic Bdo vé - Quain su

Cong da thuc hién xa hoi héa cong tac bao vé tai 4 khu vuc: Tai TP. Cao Bing 2
khu vue:Tru s¢ Cong ty (thuc hién tir 1/1/2018) va khu vuc mé Na Liing. Tai thi tran
Tinh Tuc 2 khu vye: Vin phong cong ty va khu vue cong bao vé moé thiée va khu Tuong
dai (thuc hién tir 1/4/2018). Cong ty chi b6 tri luc luong bao vé 1a CBCNV cong ty tap
trung tai cac khu vyuc trong yéu nhu: Khai truong, nha xudng san xuat quing thiéc va

khu vue Thap Luc phan, tai mé Na Liing 01 nguoi chuyén lam ngay dé giam sat, béo céo
tinh hinh.

Téng s6 nhan luc bao vé 1a CBCNV cong ty trude khi xa@ héi hoa la 22 ngu'ori dén
nay con 11 nguoi (01 nguoi chét do bénh tat). S6 nhén luc bao vé du goém 10 ngudi dugce
diéu chuyen vao phan xuong Khai Tuyen dé lao dong truc tiép, tuy nhién da c6 9 nguoi
xin cham dut hop ddng lao dong. S6 tién tro cap mat viéc lam theo B ludt lao dong
Cong ty chi tra la: 152.238.600 dong. Sau khi xa hoi héa (tir thang 4/2018), Cong ty phai
tra tién thué bao vé tai 4 muc tiéu da xa hoi héa 1a: 24 triéu dong/thang.

14. Xi nghigp Ché ding va Thwong mai

P4 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dic biét 1a cong tac quan 1y nhan luc va bé tri lao
dong nén thu nhap cua nguoi lao dong da tang 3% so véi nam 2017.

15. Cac mat cé'ng tac khac

Cong ty da to chire hdi nghi ngudi lao dong cac cap, tiép thu cac y kién tich cuc tir
nguoi lao dong vé céc hoat - dong san xudt, cac quy ché, cac loi ich hop phap cia nguoi
lao dong. Nham phat huy t6i da ning luc va su dong gop cuia mdi ngudi lao dong trong

két qua san xuat dong thoi quan tim dam bao cac lgi ich hop phap ctua ngudi lao dong
theo quy dinh cua phép luét.

Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2019
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Bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019

Cong ty luon quan tam dén cac T6 chirc Poan thé, tao moi diéu kién thuan loi cho
hoat dong cua Cong doan, Poan thanh nién, Nir cong, to chirc hoat dong ky niém cac
ngay 1& 16n trong nam, giir gin moéi doan két vai chinh quyén, nhan dan dia phuong.

IV. Danh gia chung

Trong ndm 2018 vé co ban hoan thanh cac chi tiéu nhi¢m vy dé ra tuy nhién do kho
khan vé tai nguyén nén cac chi tiéu san xuat khai thac, ché bién quing thlec khong dat ké
hoach da anh hudng khong nho dén két qua SXKD ciing nhu doi séng, thu nhap cua
nguoi lao dong.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019
I. Muc tiéu

Nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2019 1a hét sirc khé khan dic biét la Giay phép
khai thac quang thiéc khu PBéng mo thiéc Tinh Tuc da hét thoi han khai thac tu
28/02/2019. Do san xuat quang thiéc la san pham truyén thong cua Cong ty va cling
chlem ty trong vé doanh thu l6n nhét, s6 lao dong cling nhiéu nhat nén dé duy tri san
xuat 6n dinh khi gidy phép khai thac quang thiéc da hét han thi muc tiéu chinh cua viée
thue hién ké hoach nam 2019 la:

- Th nhat, Tich cuc va quyét liét hon nita trong cong tac phat trién tai nguyén,
thuc hién cac thu tuc xin cap phép khai thac tan thu quang thiéc khu Tay mo thiéc Tinh
Tuc dé dugc cap Gidy phép khai thac mo trong thoi gian sém nhat dé trién khai cong tac
dau tu khai thac quing thiéc, duy tri viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, dong thoi
thuc hi¢n sém cong tac xa hdi hoa khai thac tdn thu quing thiéc tai khu Bai thai Thap
Luc phan dam bao san lugng ké hoach nam 2019.

- Thir hai, tang cuong cong tac quan ly, diéu hanh day manh san xuit, nang cao
nang suat, chat lugng va hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh céc san phdm ngoai
thiéc nhu san xuat dién nang, fero silic ¢6 hiéu qua, nghién ctu Cac san pham luyén kim
c6 nhu cau tiéu thu trén thi truong va pha hop véi kha nang san xuat ctia Cong ty dé tén
dung ngudn dién ning céc nha may thuy dién tao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong
va mang lai hiéu qua SXKD.

- Thi ba, Ra soét co céu td chic, dinh bién lao dong trong toan cong ty dé tinh gian
bo méy quan ly, diéu hanh. Ra soat cac dinh mirc kinh te ky thuat, dinh muac lao dong;
Thuc hién tét cong tac quan ly ky thuét co ban; Lam tot cong tac quan tri chi phi, gia
thanh san pham, nang cao hiéu qua SXKD

- Thir tu, Tim moi bién phép tai chinh dam bao ngudn von duy tri hoat dong SXKD
cua Cong ty va can ddi cac khoan vay, ng, dong gop ngan sach nha nude, dam bao tién
lwong va thuc hién cac ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong.

Thir ndm, San xuat dam bao an toan, an ninh va an sinh va bao vé moéi truong, phan
d4u hoan thanh céc muc tiéu va nhiém vu ké hoach nam 2019.

[1. Nhiém vu ké hoach nim 2019

Dai hji dong co dong thieong nién niam 2019
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Bdo cdo két qua thiee hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD nim 2019

1. Céc san pham chii yéu:

1.1. San pham san xuat

- Tinh quang thiéc 70%Sn san xuét dat: 297 tan.

- Tinh luyén thiéc thoi 99,75% Sn: 200 tin

- Vang sa khoang (vang cam): 5 kg.

- Fero Silic 45: 600 tan

- Dién ning phat dan: 8,2 triéu kWh.

1.2. San pham tiéu thy

- Thiéc théi 99,75% Sn: 200 tin

- Vang sa khoéang (vang cam): 5 kg.

- Fero Silic 45: 600 tan

- Dién nang phat dan: 8,2 triéu kWh.

2. Cac chi tiéu chii yéu:

- Doanh thu: 105,898 ty

- NOp ngéan sach: 23,574 ty.

- Loi nhuan: 563 triéu dong.

- Lao dong SDBQ: 290 nguoi.

- Téng quy tién luong: 20,608 ty dong.

- Tién luong binh quén: 5,92 triéu ddng/ngudi/thang.

- Gi4 trj dau tu xay dung co ban: 4 ty dong.

I11. Mot s6 giai phap thwe hién ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2019

1. Trong ndm 2019 va cic nam tiép theo san xuét khai thac mo thiéc Tinh Tuc vén
la myc tiéu trong tdm hang dau, tap trung hoan thién cac tha tuc cai tao phuc h01 moi
truomg, déng cira mo tra vé dia phuong tinh Cao Bang va lam hd so xin cap gidy phép
khai thac tan thu quang thiéc tai bai thai Khu Téy theo Luat Khoang san dé duy tri san
xuat tai mo thiéc Tinh Tuc, phan diu dugc cap phép khai thac trude thang 6/2019. Trong
qua trinh 1am thii tuc d6ng cira mé xin cap gidy phép khai thac tan thu cac san pham phu
cua mo tf;lec Tinh Tac lam vat liéu xdy dung nhu: dé vdi, cat, cung voi viée tén thu
quang thiec trong khi thuc hién khoi luong dong ctira mo dé d1:1y tri san lugng tinh quang
thiéc dép trng ké hoach nam 2019 trong thoi gian chua dugc cap phép khai théc.

Tang cuong cong tac stra chira cac nha may thuy dién dam bao chat luong va

diéu hanh cong tac phat dan, truyén tai dién ning cac nha mady thuy dién dat san luong
va chat luong dién, diéu phdi dién nang hop ly dap mg nhu cau phuc vu san Xuat nam

2019. Pong thoi ¢6 thé tim cac dbi tac dau tu nang cap cac nha may thuy dién nang cao
ning luc phéat dan dién nang dé tan dung loi thé mo rong va phat trién san xuat.

3. Chuan bi tot nguon nguyén liéu dau vao cho san xuat luyén thiéc va Ferosilic 45
dé tao su 6n dinh cho cong nghé san xuét, ning suit va chit lugng san pham.

4. Trlen khai thyuc hién hop dong Hop tac Qau tu kinh doanh khai thac mé sat Na
Liing, dong thoi trién khai nhanh viéc lya chon doi tac tham gia xa hdi héa Khai thac tan

Pai hji dong cé dong thuong nién nam 2019
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Bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD néim 2019

thu quang thiéc tai bai thai Thap Luc Phan dé ky két hop dong hop tac dau tu trong quy
lI/7019
. bé phat tmn lau dai, mn tap trung danh gia tinh hiéu qua cua viéc khai thac mo
thiée Ndm Kép vé cac mat vé kinh té, xa hoi. Ra soat cac khu vuc dét dai Cong ty dang
quan ly, trén co s¢ nhu cau st dung c6 hiéu qua, déi voi nhimg khu dét khong c6 nhu
cau str dung sé tim céc bién phap xur ly theo quy dinh dé giam bét céac chi phi phat sinh.

6. Thuc hién tot cong tac quan 1y ky thuét co ban ddi véi cac khau khai thac, tuyén
khoang, luyén kim; cong tic quan ly van hanh thiét bi may moc... trong do tap trung
vao viéc khac phuc cac ton tai vé cong tac sira chita thiét bi co dién, ~cong ngh¢ luyén
kim, nang cao chat lugng vat tu, nguyén vt liéu du vao, cong tac chuan bi nguyén liéu,
diéu hanh san xuat, thuc hién dung quy trinh cong nghé dam bao vé nang suét, chat
lugng san pham giam c4c tiéu hao xuéng bang hoac thap hon dinh mic.

7. Lam t6t cong tac quan tri chi phi, gla thanh san pham dé dap ung kip thoi cong
tac diéu hanh san xuat. Kiém soat chat ch& gia ca, chat luong va cung g vat tu kip thoi
cho san xuét, sir dung va luan chuyen hang hoa vat tu hop ly, giam ty 1¢ t6n kho. Tlep
tuc tim kiém va huy dong céc ngudn von hop ly dé phuc vu cho hoat dong san xuit cua
Cong ty. Tang cuong cong tac ph01 hop véi dia phuong, B ban nganh lién quan trong
viée dé xuat cac chinh sach thué, phl phtt hop véi diéu kién san xut ciia Cong ty.

8. Tlep tuc d6i mdi co cau té chire, tinh giam by may quan ly, diéu hanh. Xay dung
don gié tién lwong theo chi dao huéng dan ctia Tong cong ty, uu tién lao dong k¥ thuat
dac biét la doi ngti can b ky thuat, thg van hanh thlet bi, cong nhan luyén kim nhim
khuyén kich ddy manh san xuét, nang cao nang sudt lao dong dam bao viéc lam va thu
nhap cho ngudi lao dong. Tlep tuc ra soat co cau lao dong, trién khai ké hoach dao tao
nghé cho céc lao dong chuyén nghé do co cdu td chic lai san xudt, sap xép, bd tri nhan
luc cac phong quan ly va cac don vi truc thude cho phi hop véi diéu kién hién nay va
phat huy dugc nang luc va pham chét can bo quan ly, lanh dao, cht trong nang cao va
boi dudng ly luan chinh tri cho cén b c¢6 du phdm chat dao dtc, nang luc, trinh do dap
rng yéu cdu cong tac quan ly.

9. Thuc hién day du cac ché do chinh sach ddi voi nguoi lao dong, quan tam dén
doi song vat chat, tinh than, cai thién diéu kién lam viéc tao méi truong lam viéc an toan
va ning suat, chit luong dé ngudi lao dong yen tam lam viéc va gan b6 véi Cong ty

10. Py manh ap dung cong ngh¢ mai, tién bo khoa hoc k¥ thuat trong toan bg céac
khau khai thac — tuyén khoang — co dién — luyén kim ... nham ting nang suét, ning cao
chat lugng san pham va coi day la giai phap then chdt dé nang cao hon nita hiéu qua san
xuit kinh doanh. Tang cuong ap dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly ky
thuat, diéu hanh san xuét, quan tri ndi bo.

I1. Cong tac dau tu XDCB.

- Hoan thién thu tuc xin cip phép khai thac tan thu quing thiéc tai Bai thai khu Tay
mo thiée Tinh Tuc trude thang 6/2019.

- Trlg_:n khai phuong dn Hop tac dau tu mo sit Na Liing dam bao trong Quy 11/2019
cO san pham.

Dai hji dong c6 dong thueong nién nam 2019
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Bdo cdo két qua thue hién Nghi quyét nam 2018, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019

- Hoan thién cong tac thiét ké khai thac va tinh toan hiéu qua du an dau tu khai thac
mo thlec sa khoang Nam Kép trong quy 1/2019 trinh Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét
quyét dinh.

12. Xay dung va trién khai thuc hién dong bo cac nodi dung vé: vin hoa doanh
nghiép, van hoa an toan lao dong, van hoa an toan giao thong tai noi lam viéc phu hop
v6i diéu kién cu thé cua don vi.

13. Tiép tuc tuyén truyén sau rong dén toan thé CBCNVC; LD Céng ty trong céc
mit cong tic SXKD; ATVSLD — BVMT; An sinh, An ninh trat tu xa hoi va vi sy phat
trién ctia mo thiéc Tinh Tac 6n dinh bén vu.rng dé nguoi lao dong nang cao tinh than
trach nhiém trong viéc tu chu va tuan thu ndi quy, quy dinh ciia Cong ty; Nha nude va
Phép luat.

14. Cong tac quan ly diéu hanh: Cong tac quan ly diéu hanh tir Ban giam déc, nguoi
ding dau cac phong quan 1y, cac don vi phai quyét tim va quyet liét hon nita va phai thé
hién dugc vai tro trach nhiém ctua minh, di sau di sat nim chéc tinh hinh phan tich danh
gia dé dua ra giai phap thuc hién cling nhu sy dot pha nham thao g& kho khan thuc hién
t6t nhiém vu duoc giao. Tang cudng su phdi hop gilta cac phong quan ly va don vi truc
thuge va gitra cac phong quan ly, don vi voi nhau giai quyét dit diém céc ndi dung cong
viée ding tién do va chat luong cong viéc.

PHAN THU BA
KET LUAN

Chung ta dang ¢ trong giai doan ma nén kinh té trong nudc va thé gisi gap phai rét
nhiéu kho khan, phai thuc hién nhiéu giai phap, ké ca nhitg giai phap han ché ting
truong, cét giam dau tu, thu hep quy md.. . nhdm vuot qua khé khan. Trong bdi canh do,
méi thdy thuc su tran trong céc két qua ma chung ta da dat dugc trong nam 2018. Cong
ty xin chan thanh cam on sy tin tudng ctia Quy vi c¢b dong, cac ddi tac da sat canh voi
Cong ty trong nhimg nam qua, dong thoi danh gid cao su tan tam, nd luc va tinh than
doan két, dong long cua tap the can by cong nhan vién da kién tri vuot khd, cing nhau
xay dung Cong ty ngay cang 6n dinh va phat trién.

Chung t6i tin tudng rang, v6i nhing gi ching ta da lam, da va dang tiép tuc nd luc
phén dau cung véi su doan két, gan bo, su tin tudng, ting hd cua Qui vi, Cong ty chung
ta s& tiép tuc dat duoc cac két qua t6t hon nita.

Kinh chtc Qui vi ¢ dong strc khoe, hanh phiic va thanh céng. Xin tran trong cam
on.

Dai hji dong co dong thuong nién niam 2019
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CONG TY CP KHOANG SAN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LUYEN KIM CAO BANG Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc

HOI PONG QUAN TRI

Cao Bing, ngay4§ thang 4 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
NAM 2018 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2019

Kinh trinh: Dai hi dong ¢6 dong thuong nién 2018
Cin cr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cta Qubc hoi
nude Cong hoa Xa hoi Chu Nghia Viét Nam;
Cén cir Nghi dinh sO 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 cta Chinh phi vé
viéc hudng dan chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat doanh nghiép;
Cin ctr Diéu 1 t6 chtrc va hoat dong cua-Cong ty c6 phan Khoang san va
Luyén kim Cao Bang;

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty b phan Khodng san va Luyén kim Cao
Béng t6i xin trinh bay Béo cdo danh gid hoat dong cua Ho6i dong quan tri nam
2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

A. Tinh hinh hoat dong ctia Hdi dong quin tri (HDQT)

Nam 2018, Hoi dong dong quan tri hoat dong voi 05 thanh vién, gémﬁx

ong/ba sau:

- Ong Nong Minh Huyén - Chu tich HPQT;

- Ong Nguyén Minh Tam - Thanh vién HPQT - Giam dbc Cong ty;
- Ong Nguyén Tién Hao - Thanh vién HPQT - Pho giam doc;

- Ong Nguyén B4 Nghiém - Thanh vién HDQT;

- Ba Nguyén Thi Phuong Thao - Thanh vién HDQT.

Trong nam qua HDQT da thuc hién tot chire nang nhi¢m vu cua minh, da to
chirc hop va dua ra cac Nghi quyét dé chi dao va trién khai nhiém vu. Cac cudc
hop cua HDQT duogc cac thanh vién tham gia day du dé thao luan va dua ra cac
nghi quyel quyét dinh luén bam sat dién blen tinh hinh SXKD, phu hop véi
diéu 18, v6i nghi quyét cia Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2018. Hoat
dong cua HDQT Cong ty trién khai theo ding nhiém vu va quyén han quy dinh

trén co s¢ phat huy tinh than doan két ndi bo, cac thanh vién HDQT da tich cuc
thuc hién tot nhitng nhiém vu cua minh.

Két qua cac mat hoat dong nhu sau:

1. Cong tac chi dao va giam sat viée thue hi¢n ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2018.

1.1. Két qua san xuat kinh doanh

Chi tiét két qua hoat dong kinh doanh nam 2018 so sanh voi ké hoach da
duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua (moi quy vi ¢b dong xem biéu phia duéi):
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Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuec hién T(Z/')c
0
Téng doanh thu Triéu dong 97.268 105.868 | 109%
Trong do:
- Doanh thu ban hang: 97.268 103.282
- Doanh thu HDTC: 87
- Thu nhdp khac: 2.499
Nop ngén sach Triéu dong 24.709 20.560 |  83%
Tong loi nhudn sau ‘hue | Tri¢u dong SLL e ot
Tong quy tiénluong | Triudong | 20439 | 17.394] 6%
Lao dong sir dung binh quan | Ngudi/ndm 292 294 | 101%
. Trd/nguoi/

Tién luvong binh quan ’g ’ 5.8 499 | 86%
Téng gia tri dau tu Triéu dong 34.024 54341 16%

Cong tac chi dao san xuat kinh doanh nam 2018 khong dat dugc chi tiéu
hiéu qua san xuat kinh doanh theo Nghi quyet dai hoi dong c6 dong da thong
qua ngay 11/4/2018 c6 nguyén nhéan chu yéu vé diéu kién tai nguyén khong
dugc thuan loi, viéc trién khai cong tac khai thac tai cong truong khong dat
duoc muc tiéu nhu phuong an trinh Hoi dong quan tri thong qua.

Mo Thiée Tinh Tac sau nhiéu nim khai thac da can kiét tai nguyén, san
xudt nam 2018 chu yéu la boc xtc van chuyén dat da thai va nao vét cac 6 quang
con sot lai tir nhirg nam trude day, vi vay, ham lugng quang vao tuyen thap, hé
s& boc thai 16n dan dén gia thanh san xudt rat cao, gap 2.5 lan so véi ké hoach
gia thanh xdy dung theo phuong an boc thai da duge thong qua.

Thiét bi khai théc, van chuyén sau nhiéu nim thiéu von dau tu khong dugce
bo sung moi nén tinh trang hong hoc thuong xuyén da khong dap tmg dugc nhu
cau san xuét, tuyén ria. Hidu qua cta vige sua chira thiét bi dem lai khong dat
duoc nhu ké hoach da dé ra la do chua co ngudn von chu dong phén b cho ké
hoach stra chira, nén chi thuc hién ¢ cép stra chira nho, stra chira duy tu, bao
dudng, hiéu qua cua cong tac nay khong cao. Dan dén nang suét thuc hién chi
dat 65% so vdi cong sudt thiét ké. Trong nam 2018, Cong ty ludn phai tinh dén
phuong én thué thiét bi thuc hién boc thai va van chuyén tai cong truong Khu
Pong dé bo sung nang luc thiét bi con thiéu hut. Tuy nhién, voi diéu kién dia
hinh va tinh chat dat da phuc tap, cong truong ngap lut tang, sdu do mua mua
kéo dai, don vi tring gia la don vi lan dau tién thye hién o diéu kién cong truong
nhu vay nén anh huong khong nho dén tién do boc thai, khai thac, dan dén san
lwong quing thiéc khong dat duge nhu ké hoach dé ra.

Thyc hién chu truong x@ hoi hoa hop tac dau tu kinh doanh khai théc
Quang sit tai Mo st Na Liing va khai thac Quang thiéc tai bai thai Thap luc
phan da dugc thong qua tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2018. Cong
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ty da tién hanh cac thi tuc chao gia cong khai lién quan dén xa hoi hoa hop tac
dau tu kinh doanh khai thac Quang st tai Mo sat Na Liing, dén ngay 15/9/2018
da thuong thao thanh cong Hop dong hop tac dau tu kinh doanh. Tuy nhién, viéce
hop tac cua hai bén van dang trong qua trinh thu xép n;,uon von dé thuc hién cac
nghia vu ngan sach nha nudc ton dong lién quan dén Mo sat Na Liing dé thuc
hién céc thu tuc dua mo vé hoat dong tro lai.

1.2. Cong tac giam sat dau tu:

Thuc hién ké hoach dau tu xdy dung nam 2018 cua Cong ty CP Khoang
san va Luyén kim Cao Béng gom 03 du éan:

1.2.1. Du an dau Pau tw duy tri san xuit mo thiéc Tinh Tic (Mua sim
may xuc thuy luc gau nguoc banh xich dung tzch gau 1,4m3).

Du an duoc phé duyét theo Quyét dinh s6 479/QD-KSLK ngay 13/7/2018
voi Toéng mirc dau tu 5.445 tri¢u dong.

Cong ty t6 chirc trién khai 1ap Bédo céo kinh té ky thudt, ho $0° MO thau
trong trong quy 1I/2018; t6 chirc déu thau qua mang dau thau quoc gia quy
[11/2018 va lua chon dugc nha thau vOi gia trang thau la 5.434 triéu dong. Ngay
10/11/2018 don vi nhan ban giao, tlen hanh chay tht va nghiém thu thiét bi.
Thiét bi cung cap dam bao yéu cau vé ky thuat, chat luorng Hién nay da dua
thiét bi vao str dung phuc vu san xuat kinh doanh ctia don vi.

1.2.2. Dy an dau tw khai thdc tan thu qudng thiée trong dit dd thai khu
vwe bai thai Thap luc phan.

Dy an dugc phé duyét theo Quyet dinh sé 579/QD-KSLK ngay 23/6/2015
v6i Tong mirc dau tu 47.503 triéu dong.

Du 4n da duoc cip gidy phép khai thac theo Quyét dinh s6 188/GP-UBND
ngay 29/02/2016 cua UBND tinh Cao Bing.

Thiét kc ban v& thi cong du toan cua du an da dugec HDQT phé duyét theo
Quyét dinh s6 654/QD-HDQT ngay 18/7/2016 vai gid tri 47.495,6 tri¢u dong.

Theo ké hoach nam, Cong ty tién hanh ddu tu xdy dung dy an Khai thac bai
thai Thap Luc phan va dau tu duy tri san XUAt mo thiéc Tinh Tuc. Tuy nhién do
nhiéu yéu t6 khach quan nén Cong ty da khong tién hanh dau tu tai Khu vue bai

thai Thap Luc phan ma chuyén sang xa hoi hoa kéu goi gop von dau tu dé trién
khai du an;

1.2.3. Dw dn dau tw khai thic mé thiéc sa khodng Nam kép.

Trong nam Cong ty da ph01 hop cung loné, cons, ty trién khai cong tac chuan
bi du an, thu tuc xin cap phép, lua chon don vi tu van lap du an khai thac 16 thién
mo Thiéc Nam Kép. Hién nay dang thuc hién dén budc tinh hi¢u qua kinh té cua
Du an.

2. Cong tac to chire va quan Iy

Trong nam 2018, HDQT t6 chirc thanh cong Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2018 va t6 chirc 14 phién hop ban hanh 21 nghi quyct dé chi dao, trién
khai nhiém vu va giam sat thue hién cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cta
cong ty. Cac cudc hop cua HDQT dugc cac thanh vién tham gia day du, dua ra
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cac nghi quyct va quyét dinh phi hop véi diéu 1, phu hop véi nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong nam 2018:

- Déanh gia két qua san xuat kinh doanh cta ndm 2017 va nhiém vu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

- Phé duyét quy tién luong nim 2017.

- Phé duyét Ké hoach k¥ thuat san xuat, Ké hoach san xut kinh doanh, Ké
hoach dau tu xdy dung 2018.

- Thong qua chu truong xa hgi hoa khai thac ché bién quang sit tai mo sat
Na Lung va khai thac tan thu quang thiéc tai bai thai Thap Luc Phan.

- Thong qua chu truong lap du an: " Khai thac 16 thién mo thiéc sa khoang
Nam kép"

. Thong qua chi truong déng ctra mo theo gidy phép 1270/GP-BTNMT
ngay 30/06/2011 va lap du 4n xin cap phép tan thu quéng thiéc tai bai thai Khu
Tay mo thiée Tinh Tuc.

- Théng qua T6 chie lai mé hinh san xuét, dinh bién lao dong va t6 chirc
can bo giai doan 2018 -2020.

~ - Gia han thoi gian thuc hién don gia thué thiét bi khai thac quang thiéc Mo
thiéc Tinh tac nam 2017.

- Thong qua du toén, don gia tran va ké hoach lua chon don vi thuc hién

boc dét da va khai thac quing thiéc nam 2018.

- Théng qua chu truong thanh ly TSCD d01 voi tai san, vat tu phé ligu,
gOm céc tai san may moc va phuong tién da hét khau hao.

- Thong qua cac quy ché: QC Thi dua - Khen thuong; QC quan ly cong tac
vat tu; QC quan ly Pau tu — XDCB; Quy ché Tai chinh; Quy ché quan ly cong
tac tiéu thu san pham; Quy ché quan ly Lao dong - Tién luong; Quy ché Tuyén
dung va Dao tao; Quy ché dan chti co s0.

- Phé duyét bao cao kinh té ky thuat, ké hoach lua chon nha thau Du an '
Pau tu duy tri san xuit Mo lhlcc Tinh TGc" Pau tu 01 may xtc thiy luc gdu
nguoc banh xich dung tich 1 Am’.

- Thong qua Phuong an Hop tac khai thac, ché bién quing sit mo sat Na
lting giai doan 2018-2026.

- Thong qua viéc bd nhiém lai chirc danh Pho gidm doc Cong ty.

- Thong qua vay von ngin han va trung han

- Phé duyét dé cuong, du todn dé an déng clra mo khoang san Khu Dong
mo thiée sa khoang Tinh Ttc va ké hoach lwa chon nha thau.

- Phé duyét dé cuong, du toan Phuong 4n khao sat, do v& ban d6 dia hinh ty

1& 1/1000 Khu Déng mo thiée sa khoang Tinh Tac va ké hoach lua chon nha
thau.
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- Théng qua danh sach quy hoach can bo cac chirc danh Giam déc, Pho
giam ddc, Ké toan truong Cong ty Cé phan Khoang san va Luyén kim Cao Bing
giai doan 2016 — 2020 va giai doan 2020 — 2025 (sau ra soét, bo sung).

- Phé duyét gia khoi diém thanh ly Tai san ¢6 dinh: May xtic giu nguoc
thiy luc 2,8m’ ZX650 LC s6 1; May xtc Kobelco 330-8 gau nguoc 1,4m’; 08
xe 0t6 Benlaz 7540A.

- Thong qua gia khoi diém thanh ly quiang Mangan t6n kho.

- Thong qua ban san phim d¢ dang Quing nguyén khai Na Liing (Dat
quing sét) ton kho.

- Thong qua phuong an dau gia san pham thiéc.

- Thong qua thang luong, bang luong mai.

B. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2019

Nam 2019, nhn dinh tinh hinh san xué; kinh doanh ctia Cong ty van dang
trong giai doan kho khan vé tai nguyén va diéu kién cong truong ... doi hoi cong
tac phét trién tai nguyén phai dic biét dugce chu trong dé timg budc thao gd,
khic phuc cac kho khan, xdy dung Cong ty phat trién bén vimg. Véi cac chi tiéu
ké hoach chii yéu vé doanh thu dat 105,898 ty dong, loi nhuan dat 563 triéu

dong, dau tu XDCB dat 4 ty dong. Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh cac dinh
hudng hoat dong cho nam 2019 véi cac nhiém vu co ban sau:

1. Nhiém vu quan trong hang dau 1a tap trung cho cong tac quan ly, chi
dao, giém sat hoat dong cua Ban diéu hanh va bd may giup viéc cua Cong ty
trong viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2019 ma nghi quyét Pai
hoi dong cb dong théng qua. Tich cuc hé trg Ban giam ddc thao g& nhitng kho
khan, vuréng mac dé san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

2. Tiép tuc chi dao Ban giam déc day manh cong téc phat trién tai nguyén,
tap trung nhan lyc, can dbi chi phi thuc hién dé c6 duge giay phép khai thac M6
thiéc Nam Kép.

3. Chi dao Ban giam doc cong ty khan truong hoan thién va ning cao cac
mat quan ly gom Cong tac sap xép lao dong; Cong tac quan ly ky thuat co ban;
Cong tac Pau tu; Cong tac chiam lo xdy dung doi ngti, phat trién ngudn nhén
luc; Cong tac ap dung khoa hoc ky thudt vao san xuat, phat huy céc sang kién
cai tién k thuat, hop 1y hoa san xuét.

4. Tiép tuc cung Ban giam dbc Cong ty kién toan bo may, sap xép lai cac
phong ban, Xi nghiép, phan xudéng theo mé hinh t6 chirc dinh bién lao dong giai
doan 2018-2020. Chi dao ban Giam déc lap ké hoach dao tao va tuyén dung
nhén sy chi chét cho cac nganh nghé san xuat chinh cta cong ty. Nghién ctru bo
sung, diéu chinh chién lugc phét trién 1au dai Céng ty phu hop véi tinh hinh
mai.

5. Chi dao Ban Giam dbc sat sao trong cong tic bao vé méi trudong, dam
bao an toan, an ninh trat tu trong hoat dong san xuat kinh doanh.



6. Tiép tuc doi méi va nang cao chét lugng cac cudc hop cua Hoi dong
quan tri, cac uy vién Hoi dong quan tri thuc hién ding quyen han va trach nhiém
ctia minh. Phat huy céc mit da lam dugc va kip thoi khic phuc cac mat yéu kém
chua lam dugc. Ra soat, stra ddi va ban hanh cac quy ché noi bd theo tham
quyén.

Trén day la bdo cdo danh gia hoat dong cua Hoi don,g> quan tri Cong ty ¢
phén Khodng san va Luyén kim Cao Béng nim 2018 va ké hoach cong tac nam
2019, rat mong cac co dong va Quy vi dai biéu tham gia dong gop y kién, giup
cho hoat dong ctua Hoi dong quan tri ngdy cang tot hon.

Xin tran trong cam on! ‘
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Yong Minh Huyén




TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KHOANG SAN Poc lap — Tu do — Hanh phiic
VA LUYEN KIM CAO BANG

) Cao Bang, ngay 4 §thang 4 nam 2019.
S6: O2/KSLK - BKS

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nim 2018

- Cén ctr Luat Doanh nghiép Nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam;

- Can cu vao quyén han va nhiém vu cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai
Piéu 33- Piéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP khoang san va luyén kim
Cao Bing;

- Cén cur tinh hinh hoat dong cua Céng ty CP khoang san va luyén kim Cao
Béng trong nam 2018; '

- Can cir Béo céo tai chinh nam 2018 cua Cong ty di duoc Kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY va cc tai lidu, sb sach ké toan co lién
quan khac.

Ban kiém soat Cong ty bao cao vé két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong ctia Cong ty trong ndam 2018 gébm nhing ndi dung chinh sau:

- Hoat dong cuia Ban kiém soat trong nam 2018;

- Két qua giam sat hoat dong cia HDQT, Ban Giam déc;

- Két qua giam sat, danh gia BCTC va cac mit quan ly khac cia Cong ty;

- Kién nghi ctia Ban Kiém soat.

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018:

Ban kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién, trong d6 ¢6 01 trudng ban va 01
thanh vién hoat dong kiém nhiém, 01 thanh vién con lai vira truc tiép tham gia
quan ly, vira thuc hién vai tro kiém soat tai Cong ty theo timg linh vuc gén véi
cong tac quan ly, didu hanh cia HPQT va hoat dong san xuit kinh doanh ctia
Cong ty. Trong nim 2018, Ban kiém soat di thay mit cd dong thuc hién kiém tra,
giam sat viéc tudn thi cdc quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1é T6 chic va
Hoat dong cua Cong ty trong qua trinh quan ly, diéu hanh céc hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty. Cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop cta cac Nghi quyét cia Hoi dong Quan tri, Ban
Giam dbc trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh
cac van ban ctia Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh cia Phap luat va Diéu 1
hoat dong cua Cong ty (trong nam 2018, HDQT Cong ty da hop 14 phién hop va
ban hanh 21 nghi quyét);



- Dai dién Ban kiém soat tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop cua
Hoi dong quan tri, kiém tra gidm sat viéc trién khai cac nghi quyét ciia Dai hoi
dong co dong thuong nién nim 2018 déi vai Hoi dong quan tri, Ban Giam déc.

- Xem xét cic bao céo dinh ky do Ban Giam ddc lap: Kiém tra cac Bdo cdo
tai chinh quy, 6 thang va ca nam nham danh gié tinh trung thuc va hop ly cua sO
liéu tai chinh ddng thoi phdi hop voi Kiém todn doc 1ap xem xét anh hudng cuia
céc sai sot ké toan va kiém toan dén Béo céo tai chinh; gidm sat Ban lanh dao
trong vi¢c thuc thi nhirng kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

- Thuc hién cong viéc giam sat, kiém soat chi phi san xuat kinh doanh, tinh
hinh thuc hién dinh muc kinh té k§ thuat, phan phdi tién lwong cho ngudi lao
dong.

Qua kiém tra, Ban kiém soat chua phét hién truong hop nao vi pham cac
quy dinh trong Piéu 1 cong ty va ctia Phap luat Trong nam 2018, Ban kiém soat
khong nhan dugc bit ctr don thu khiéu nai nao tir ¢cd déng c6 lién quan téi hoat
dong cua Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT PANH GIA NAM 2018:
1. Vé giam sat hoat dong cia Hoi dong quin tri:

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri Cong ty da thuc thi nhiém vu cua minh
v6i tinh than trach nhiém cao, thuc hién cic chic nang, nhi¢m vu trong cong tac
dinh er(')ng, chi dao, quan ly Coéng ty trong pham vi tham quyén cta Hoi dong
quan tri, thé hién & cac linh vyc sau:

- Trién khai cac cudc hop va thong nhit vé dinh hudng, xem xét diéu chinh
ké hoach san xuat kinh doanh cho phu hop véi diéu kién thuc té va chi dao cong
tac quan ly trong pham vi tham quyén ctiia Hoi dong quan tri. HDQT Céng ty da
t6 chirc 14 phién hop, céc phién hop déu duoc td chirc theo ding dicu 1 hoat
dong cua Cong ty.

- Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh: Trong thoi gian qua, Hoi dong quan
tri Cong ty da ban hanh 21 Nghi quyét. Noi dung cic Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT vé co ban déu tuan thu theo ding cdc quy dinh cta phap ludt hién hanh,
phtt hop véi diéu 1é va Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong niam 2018. Tuy
nhién, tai Nghi quyét sé: 06/NQ-HPQT ngay 29/03/2018 ¢6 ghi: “Can cir Nghi
quyét, Chu tich HDQT béo céo Tong Cong ty Khodng san- TKV theo quy dinh”.
Piéu nay khong ding v&i ndi dung cua Luat doanh nghiép 68/2014 cling nhu
Diéu 1é cua cong ty boi vi Cong ty CP Khoéang san va Luyén kim Cao Bing va
Téng Cong ty Khoang san- TKV 1a 2 phap nhén doc lap, binh dang vé quyén loi
va nghia vu trudc phap luat. Cong ty CP Khoang san va Luyén kim Cao Béng tu
chiu trach nhiém vé céc hoat dong san xuit kinh doanh theo Diéu 1é Cong ty va
Phap luat quy dinh; khong chiu su lanh dao, chi dao tur Tong Cong ty Khoang
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san- TKV. Viéc Tong Cong ty Khoang san -TKV s& hitu von tai Cong ty CP
Khoang san va Luyén kim Cao Béng thi nguoi dai dién von gop duge ty quyén
¢6 nghia vu bao cao voi chu so hiu von (Vimico), viée bao cdo khong thude
trach nhiém cta Cha tich HDQT cong ty. Tai chuong trinh kiém soat hoat dong 9
théng ném 2018, Ban kiém soat da dé nghi stra doi lai ndi dung trén trong Nghi
quyét s6: 06/NQ-HDQT ngay 29/03/2018 dong thoi ra soat toan bd ndi dung cac
nghi quyét khac de stra doi cac noi dung tuong tu (néu c6). Tai chuong trinh kiém
so4t hoat dong cudi nam 2018, Ban kiém soat ghi nhén kién nghi trén da dugc
khéc phuc. ‘

- Ban hanh cac Quy ché: Tai Quy ché quan tri ndi bo c6 ghi: “Piéu 22-
Thanh phan ban kiém soat: 1. S6 luong thanh vién ban kiém soat la 5 nguorl S
Tuy nhién, theo Diéu 1é Cong ty sua dbi 1an tht 3 da duoc Dai hoi dong c6 dong
thudng nién 2016 thong qua thi s6 lugng thanh vién Ban kiém so4t la tir 03 nguoi
dén 5 nguoi. Dé nghi stra lai ndi dung nay trong quy ché quan tri ndi b theo
ding Diéu 1¢ Cong ty.

2. Vé giam sat hoat dong diéu hanh cia Ban Giam ddc:

Ban Giam dbc Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh
theo chtrc nang va nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 T6 chic va Hoat dong cua Cong
ty, thé hién trén céc ndi dung sau:

- Giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va thue hién Nghl quyet Dai
hoi dong CO dong thuong nién nam 2018: Nghi quyet ctia Dai hoi dong Co dong
va cac nghi quyét cua Hoi dong Quan tri da duge trién khai day di, nghiém tic.

- Trong nam 2018, Ban Giam déc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty hoan thanh cac chi tiéu kinh té, tuy nhién két qua dat
duoc chua cao.

- Trién khai céc cudc hop va diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh va chi
dao cong tac quan ly trong pham vi tham quycn ctia Ban Giam ddc.

- Tiép tuc stra ddi, ban hanh céc quy ché lam viéc, quy dinh dé tang cudng
cac mat quan ly tai cong ty.

- Dac biét sau nhiéu lan kién nghi (bat dau tir bao cao cua BKS tai PHDCD
thuong nién nam 2016), hién tai Ban diéu hanh cong ty da trién khai lua chon
duoc doi tac thuc hién xa hoi hoa khai thac mo sat Na Ling theo Phuong an da
duoc HDQT coéng ty thong qua. Day cling la tién dé dé giam chi phi hang nim
3,355 ty dong (Trong do: phi cép quyén khai thac 1,399 ty dong, tién thué dat
1,303 ty dong, tién bao vé ranh gi¢i mo hang nim 120 tri¢u dong , khéu hao
TSCD tam dirng san xuat van phai trich theo quy dinh 533 triéu dong) va khoan
no dong tién sir dung tai lidu dia chét 2,935 ty dong, gop phan théo g& kho khan
vé tai chinh cho cong ty. Dén thoi diém hién tai, déi tac da chuyén so tién 6 ty



dong cho cong ty dé cong ty thuc hién nop tién cip quyén khai thac, tién sir dung
tai lidu dia chat, tién thué dat hang nam,... theo hop dong hop tac khai thac da ky.

- Ban kiém soat cling da thuc hién kiém soat thuc té hoat dong san xuat kinh
doanh tai Phan xudéng khai- tuyén, Phan xuéng co dién-luyén kim. Qua thuc té
kidm soat, ban kiém soat nhén théy tinh hinh hoat dong SXKD tai day dang hoat
dong binh thuong, cc")ng tac bao vé san pham van dugc chu trong qua viée lap dat
hé thong camera ¢6 dinh theo doi 24/24h tai cac khu vuc thiét yéu trong cong

doan tuyén tinh va luyén thiéc va hién tai hé thdng nay van dang hoat dong on
dinh.

3. V& s6 liéu bso cdo tai chinh nim 2018:
3.1. Cong tac lap va kiém todn bdo cdo tai chinh:

I[ang quy, gitra nién do va cudi nién do ké toan, Cong ty da lap bao céo tai chinh
hop nhat va bdo cdo tai chinh 6 thang ciing nhu ca nédm déu da dugc kiém toan. Béo cdo
tai chinh da dugc lap dung quy dinh ctia nha nudc, phu hop voi cac chuin muc ké
toan Viét Nam, ché do ké toan Viét Nam. Céc béo cdo tai chinh quy va ban nién da
duoc hoan thanh ding thoi gian quy dinh va cong ty da thyuc hién cong bd thong tin day
du, dung thoi han trén Website cua cong ty cling nhu cta So g g,lao dich chimg khoan Ha
Noi (HNX). Véi trach nhiém va quyén han ctia minh, Ban kiém soat ching toi xac
nhan bdo cdo tai chinh trong nhiing quy vira qua cua Cong ty da phan anh trung
thue va phu hop véi tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong nam, két qua hoat dong
kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién té cua Cong ty cho ndm tai chinh.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cta cong ty bén canh mot s6 mat dat dugc
van con c¢6 mot s6 mat khong duge t6t thé hién qua mot s6 chi tiéu phan tich tai
chinh nhanh nhu’ sau:

- Heé s6 ng phal tra trén von chu so hitu: nam 2018 1a 0,52 lan va cung ky
nam 2017 la O 45 1an (déu nho hon hé s6 cho phép ap dung cho DNNN la 3 lan).

- Hé s6 kha nang thanh todn ng dén han: nam 2018 1a 1,9 lan va cung ky
nam 2017 1a 1,79 lan (déu >0,5).

- Ty suét lgi nhudn trén von CSH (ROE) ciing nhur trén Tong tai san (ROA)
nam 2018 lan luot 1a 0,6% va 0,4% (nam 2017 déu 1a s6 am).

- Cong ty da thuc hién trich 1ap cac khoan du phong day du (DP phai thu

ngin han CK = DK = 334 Tr.d.; DP giam gia hang ton kho CK= DK = 5.665
Tr.d.).

- Loi nhuan sau thué nam 2018 la: 1ai 492 tridu dong. L d Ity ké tai thoi
diém 31/12/2018 la 3.350 triéu dong, chiém 4,2% so voi von gop cua CSH
(<50%) nén Cong ty chua thudc truong hop xéac dinh co dau hiéu mat an toan veé
tai chinh theo quy dinh tai Nghi dinh 87/2015/ND-CP va ciing chua can thiét phai
dua vao dién giam sat tai chinh dac biét.



Tai bao cdo nay, chung toi xin tom tat mot so chi tiéu tai chinh ndm 2018 vira qua
chi tiét nhu biéu dudi day:

Pon vi tinh: Triéu dong

T Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2017
| | Téngthisin 135707 130.293
1| Tai san ngiin han 71.987|  61.134
2 | Taisandaihan ) - 63.720 69.159
Il | Tong ngudn von 135.707 130.293
I | No phai tra 42.850 37.187
- | Nongin han 37987 34.046
- |Nogdaihan 48631 3.141
2 Ns,uon von chu s¢ huu e 92.857 | - 93.105
- | Vén gop ctia chi s¢ huu = ~ 80.000 80.000
- | Chénh lgch ty gid héi doai |
- | Quy déu tu phat tricn 5.555 5.555
- Quy khéc thudc vén cha s htru 780 780
- Loi nhudn chua phén ph01 u -3.350 B -3.842
- | Nguon kinh phi da hinh thanh tal san (ga 9.872 10.612
tri con lai ctia dap moéi trudong sO 4 va sb
5 duge dau tu tir nguon KP moi truong
tap trung cta Tap doan TKV)
III | Cac chi ticu dianh gia khac
I Tong doanh thu va thu nhap 105.868 ~100.159
2 |Téngchiphi 105368 | 104479
3 | Loi nhu@n sau thue ) . 492 -4.320
4 | Ty suat loi nhuan/Doanh thu 0,5 B s0 am
5 | Ty sut lgi nhuan/Vén CSH (ROE) 0,6 56 dm
6 |Ty sudt loi nhuan/Té ()ng tai san (ROA) 0,4 s6 Gm

3.2. Vé sé sdach va hach todn ké todn:
Ban kiém soat da thuc hién xem xét, kiém tra BCTC nam 2018 da dugc

kiém toan ctia cong ty ciing mét sé ho so thanh ly TSCD, ho so dau thau XDCB,
hd so ddu thau dich vu bdc xtc, hd so ddu thau thuc hién xa hdi hoa khai thic mo
sit Na Liing, hd so nghiém thu KLSX, hd so quyét toan von dau tu ciing nhu
chon mau mét s chimg tir, s6 sach ké toan khac. Pang cht y 1a trong nam, cong
ty cling da manh dan va to chirc thanh cong vige t6 chie lwa chon nha thau qua
hinh thtrc ddu thau rong rai qua mang (gdi thiu mua sim may xuc). Qua kiém tra
hd so, ban kiém soat nhéan thdy qué trinh phé duyét KH, t6 chic dénh gid, lya
chon nha thau ciing nhu du gia ban thanh Iy TSCP da tuan thu quy dinh vé trinh
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tu, thu tuc va dam bao tinh cong khai, minh bach.

Ban kiém soét cling nhan thay cong ty da mo day du so sach theo ding quy
dinh, viéc ghi chép, luu trir chimg tr khoa hoc, thuan tién cho viéc kiém tra.
Cong ty da tap hop chi phi dau tu theo timg hang muc cong trinh va tap hop chi
phi theo yeu t6. Nhin chung, cac BCTC va s6 sach, ching tir ké toan cua cong ty
dugce lap day du theo quy dinh, c6 day du chit ky hop 1é phu hgp véi quy dinh
hién hanh.

3.3. Vé két qua thuwe hién mét sé chi tiéu SXKD chii yéeu ndm 2018 va tinh
hinh sie dung lao dong, phan phoi tién lwong, thu nhip:

Ty 1€ (%)
Thuc hién| . . . )
. o . " | Ké hoach | Thuc hién| So sanh '
I'T Chi tiéu DVT |cungky | . . So sanl
/nam 2018 | ndm 2018 | .uno k3
niam 2017 Cung Xy 1k 201
nam 2017
Téne doanh thu Tr.d | 100159 97.268  105.868 106  10¢
3 |Cacsan phflm sin xuat 1 )
3.1 [Quang sit Tan B N —
3.2 |Quang thiéc 70% Sn Tén 276,6 297 27603 99.8 9
3.3 [Thiéc thoi 99,75% Sn Tén 201 200 171 85 85
34 |Vang cim Kg 4,04 3 5,62 139 1
3.5 [Ferto silic 45 Tén 620 600 601| 96,9 10(
3.6 |Dién niang Tr/kwh 8,552 8,2 7,866 92 g

a). Vé cdc chi tiéu doanh thu, loi nhudn:

Két qua hoat dong SXKD cua cong ty trong nam 2018 lai 501 tricu dong
so voi cung ky nam trude 2017 16: 4.320 tricu dong cho thay HDQT va ban diéu
hanh Cong ty da c6 nhimg bién phap dié¢u hanh hiéu qua hon mic du sO luong
san pham san xuat chinh nhu thiée thoi giam 14,5% so véi KH va giam 15% so
voi cung ky nam 2017.

Nguyén nhén la do mo thiéc Tinh TGc da ¢ giai doan khai thac tan thu.
Khéi luong khai thac, tuyén khodng chu yéu 1a tuyén rira lai déat da thai tai bai
thai trong, tinh chét dat d4 bai thai phirc tap do dat d4, bun cat thai lan 16n, khong
theo quy luat. Diéu kién khai thac khé khin dan dén nang suat cac thiét bi thép,
hong hoc nhiéu, ham lugng quing trong dit da thai thuong xuyén bién dong nén
phai t6 churc khai thac chon loc, khdi lugng boc thai 16n nén hé sé boc ting cao
ting 258% so véi ké hoach nim. Céong tac tuyén khoang ciing gap nhiéu kho
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khan do dat quang cap cho cac hé thong tuyén chi dat 66% ké hoach nam, bén
canh d6 do thiéu nude rira nén dan dén gio hoat dong cua tuyén thép.

Mat khéc, trong thoi gian cho cha s hiru phé duyét phuong én xa hoi hoa
mo sat Na Liing thi 9 thing dau nam 2018 van phit sinh chi phi khéu hao va chi
phi thué dat voéi tong sb tién: 1.376,82 tridu dong (Trong do: Tién khau hao
TSCD: 399,43 tridu dong; Tién thué dét: 977, 39 triéu dong). Tién thué dat khai
thac, tan thu bai thai Thap Luc Phén véi tong s tién: 5884 tridu dong. Tong tién
thué dét va khéu hao ctia hai mé trén 1a: 1.965,22 triéu dong, day la nhimg chi phi
khéng tao ra gia tri san pham do vdy da anh'huong dén két qua san xuét kinh
doanh chung cua Cong ty.

Ngoai ra, ngoai trir gia ban cac san pham phu ¢ ting hon so vdi cung ky
nam 2017 thi gid ban san pham thiéc thoi la san phdm chu luc cua cong ty lai
giam 4,2% tir d6 lam giam doanh thu thuan, ‘anh huong tiéu cuc dén loi nhuén
nam 2018.

b). Vé tinh hinh thuc hién cdc dw dn dau tw trong nam 2018:

- Két qua thyc hién diu tu XDCB nam 2018 dat thap, gla tri khoi lugng
xdy lap hoan thanh dat 5.434 triéu dong dat ty 18 16% so véi gia tri KH dau tu
XDCB nim 2018 da dugc DPHDCD thuong nién nam 2018 thong qua la 34.024
triéu dong. Nguyén nhan la do Ban diéu hanh cong ty da chu dong gian tién do
thuc hién dé danh gi4 chi tiét lai hiéu qua cua dy an khai tuyén tan thu thiéc khu
vuc bai thai Thap Luc Phan dong thoi cin déi, danh gid gitra 02 phuong an: dau
tu va xa hoi hoa nhim lua chon phuong 4n hi¢u qua tot hon, dam bao bao toan
von.

- Cong ty o thuc hién viéc dau tu von ra ngoai doanh nghi¢p vai gia tri la
105 tri¢u dong vao Cty CP TMDV 6 t6 Thai Tuén (Thadico) tir ndm 2008 v&i sO
lugng co phan nam gitr 1a 10.000 (chiém ty 1¢ so hiru 1a 5,83%). Tuy nhién viéc
dau tu von ra ngoai nay hi¢n tai khong thuc su hiéu qua, ngoal trir 02 ndm dau
cong ty ¢o6 nhan dugc co6 tire, nhimg nam gan day cong ty chua thu dugce ¢ tic.

¢). Tinh hinh quan ly cong no phai thu:

- Toéng ng phai thu ngan han tai 31/12/2018 la 40.807 triéu dong, ting
10.713 triéu dong so v&i dau nam. Trong do chu yéu la do tang ng phai thu khach
hang (38.809 -27.638 = 11.171 triéu dong) trong khi ng phai thu ngan han khac
giam nhe (1.734 -2.097 = -363 tri¢u dong) va s0 trich 1ap du phong ng phai thu
ngan han kho doi khong thay dbi so v6i s6 dau nam 1a 334 triéu dong.

- long: no phai thu dai han tai 31/12/2018 1a 7.701 tri¢u donb, tang 869 tri¢u
dong so s6 dau nim 1a 6.859 triéu dong hoan toan la do tang phai thu dai han
khac.

chu nay cho thdy cong tac thu hoi cong ng phai thu cua cong ty van chua
tién trién tot va can phai duge quan tim, cha trong day manh hon nira.

d). Tinh hinh quan ly cong no phai tra:
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- Tong no phai tra ngén han tai 3 1/12/2018 1a 37.987 tri¢u dong, ting 3.941
triéu dong so voi dau nam. Trong do6 chu yéu la do viée ting manh cua céc khoan:
phai tra nguoi béan ngin han (11.824 -3.520 = 8.304 tri¢u dong), thué va cac
khoan ndp NN (6.254 -4.764 = 1.490 tri¢u dong), chi phi phai tra ngan han
(3.073 -2.414 = 659 triéu dong), ngoai ra ciing c6 mot s6 khoan giam manh nhu
nguoi mua tra tién trude (306 -2.664 = -2.358 triéu dong) va vay va ng thué tai
chinh ngén han (7.318 -9.072 = -1.755 triéu dong) .

Tinh hinh trén cho thiy dong tién vao ctia cong ty trong ngin han dang sut
giam phu hop vOi su sut giam san luong san Xuit va ticu thu cua thiéc thoi trong
nam dan dén cong ty phal tang cuong chlcm dung vén cua khach hang va tang
khoan ng ngén sach dé giam ng vay ngin han ngin hang. Cong ty can luu y thoi
han tra no/nop thué dé tranh cac khoan bi phat do vi pham hop dong hodc phat
cham nép thué.

- Tong no phai tra dai han tai 31/12/2018 1a 4.863 tri¢u dong, tang 1.722
triéu dong so véi dau nam 1a 3.141 triéu dong’hoan toan la do tang khoan vay va
no thué tai chinh dai han phuc vu cho dau tu xay dung co ban.

e). Vé tinh hinh sir dung lao dong va chap hanh phdp ludt vé lao dong:

- Lao dong dau ky 01/01/2018: 319 ngudi.

- Tang trong ky: 17 nguoi (Trong do: lai xe 4 nguoi, sua chua 4 nguoi, van
hanh tuyén 8 ngudi; Luyén kim: 01 nguoi)

- Giam trong ky: Giam trong ky: 41 ngudi (Trong do: lai xe, lai may: 9
ngudi; luyén kim: 5 nguoi; tuyén khoang 12 nguoi, phuc vu phu trg 11 nguoi;
chuyén vién 4 nguoi)

- Lao dong cudi ky 31/12/2018: 295 nguoi (trong do: lao dong nir 112
ngudi). Lao dong str dung binh quén: 294 nguéi

Trong ndm 2018, Cong ty da ra soat, sip xép 16 chuc lai san xuét nhiéu khu
vuc. Co cau lao dong da thay déi theo hudng tich cuc, so voi s6 dau nam: Lao
dong quan ly giam 23 nguoi; phuc vu giam 44 nguoi; phu trg giam 38 nguoi;
Cong nhan lao dong truc tiép tang 41 ngudi so voi ndm 2017.

Co cau:
Cong . LAao
A Phu tr¢ | Phucvu | Quinly | dong
Thoi diém Téngss | "PO" dich vu
31-12-2017 361 134 81 64 66 16
31-12-2018 295 175 43 20 43 14
Tang/giam (+/-) - 66 41 -38 - 44 -23 =2

7 Vé chinh sdch tién lwong va tinh hinh thuc hién ché dé tién lwong, tien
thuong trong nam 2018:

- Thuc hién kién nghi ctia Ban kiém soat cong ty, cong ty da thyuc hién ra
soat, dicu chinh lai He¢ théng thang bang luong cong ty dé dam bao dam bao boi
sé gidn cach gifta cac bac lién ké 1a 5% theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14
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thang 5 ndm 2013 cua Chinh phu. Qua kiém tra chon n}z:lu mdt s6 bang luong cho
thay Cong ty da chi dung quy dinh, CBCNV ky nhan day du.
- Quy tién luong thye hién:

+ Quy luong nguoi lao dong: Quy tién luong thuc hién dat 17,594/20,439
ty dong bang 86% KH nim, tién luong binh quéan dat 4,99/5,8 tri¢u
dong/nguoi/thang bang 86% KH nam. ‘ ‘

+ Quy luong VCQL: Dat 337,2 tri¢u dong, tién luong binh quan dat 14,05
tr.d/nguoi/thang.

). Thue hién phap luat vé An toan va BHLD: '

- Vé cong tac ATVSLD: Trong nam san xuat dam bao an toan, tuy nhién
don vi c6 xay ra mgt vu tai nan lao dong lam 01 nguoi bi thuong do nguoi lao
dong va cham giao thong trong luc dang trén duong di l1am, bén ngoai noi san
XUAt. Cong ty da thanh lap Doan diéu tra, diéu tra, két luan nguyén nhan gay
TNLD dé chan chinh, rat kinh nghiém trong:‘wgc thuc hién cac bién phap lam
viéc an toan va an toan cac cong trinh. ‘

Két qua thuc hi¢n vé cong tac AT - BHLD Cong ty: dat 1,01/1,32 ty bang
77% KH nam.

Pa t6 chirc kham stc khoe, phat hién BNN cho 293 nguoi, trong dé strc
khoe loai I: 10 nguoi; Loai II: 60 nguoi; Loai III: 175 nguoi; Loai [V: 43 nguoi
va Loai V: 05 nguoi. -

- V& cong tac mai truong: Viée thuc hién nao vét bun 16ng, nang cao hiéu
qua cong tac lang cin tai cac ao ling méi truong sau hé thong tuyén thd duge Cong
ty duy tri thuc hién. Cong tac quan tric chat lugng méi trudong duge thuc hién
theo dinh ky. Qua phan tich, céc chi tiéu, thong s6 déu nam trong giGi han quy
chuén cho phép.

Phat dong cac phong trao v¢é sinh moi truong, thu gom rac thai, nao vét, khoi
thong muong ranh, phat quang bui rdm trong toan Cong ty huong tng chién dich
lam cho thé giéi sach hon va ngay méi trudng thé gidi nam 2018.

Téng gia tri thuc hién cong tac bao vé méi truong thue hién: 0,55/0,71 ty
bang 77% KI1 nam.

h). Thuc hién phap ludt vé hop déng kinh té:

Cong ty da thanh lap hoi déng thém dinh gia (QD s6: 70/KSLK — TCLDTL
ng,ay 13/01/2018) Nhiém vu cua hoi dong lua chon s6 luong, chung loai vat tu
va dé xudt gida mua vat canh tranh nhat.

Trinh tu, thu tuc mua, ban vat tu cua cac don vi thuc hién theo van ban phu
hop v6i cac quy dinh cia Nha nude, ctia Tap doan, ciia Tong Cong ty va cua
Cong ty. Ty 1¢ ton kho tai thoi diém 31/12/2018 1a: 9%.

Céc hop dong kinh té do Céng ty ky két da tuan thu theo quy dinh cua Phap
luat.
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k). Thue hién cong tac khoan quan tri chi phi:

Pa thuc hién twong doi ot cong tac kiém tra, giam sat chi phi; thuong xuyén
cap nhat cac tiéu hao vat tu, nguyén, nhién li¢u, chi phi san Xudt, trén co s¢ phan
tich chi phi, tinh gia thanh san pham, dé chu dong trong san xudt, dua ra cic
phuong 4n san xuat dam bao higu qua trong kinh doanh, tao viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong.

Bam sat dién bién, nhu cau cua thi uuong dé c6 cac bién phap diéu chinh
san lugng, chit luong san pham sat v6i nhu cdu, c6 gia thanh hop ly tang stc
canh tranh trén thi truong, dau tu xdy dung phu hop véi didu kién thuc té hién

nay.
4. Von dau tw cia chii s6 hiru tai ngay 31/12/2018:
- C6 phén phat hanh : 8.000.000¢6 phan
- Ménh gia ¢6 phan : 10.000 d/1cp.
- Gia tri - 80.000.000.000 dong

Cdc ¢6 dong déu da gop du von dieu lé. Co cau von gop diéu I¢ theo Giay
ching nhan dang ky kinh doanh nhw sau:

| T Vén didu 18 B
| SRAEERRNEREET TV 18 (%) Sé CP S tién (VND)
| Tongcong tyKhoingsin | 5189 | 4150869 41.508.690.000
[2. Co dong trong Congty 292 | 233.283 | 12.332.830.000 \
3.Chdongngodi Congty | 4519 | 3.615.848 36.158.480.000 |
| Téng cong ©100% | 8.000.000  80.000.000.000

5. Két luan chung va ki¢n nghi:

Trong nam 2018, HPQT va Ban giam déc didu hanh da hoan thanh tot
nhiém vu do DPHDCD dé ra. Hoat dong ctia Cong ty khong c6 biéu hién trai voi
quy dinh phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

Bdn Kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri va Ban Gidm ddc Cong ty mot
s6 vén dé sau:

5.1. Vé chién lwoc phit trién dai han:

- Ban diéu hanh cong ty can quyét liét hon nita trong cong tac xin cép gidy
phép moé Nam Kép va trién khai céc dy 4n dau tu khai thac cac mé méi duge cap
dé tao tién dé dam bao cho cong ty phat trién bén vimng khi diéu kién khai thac uu
dai tu nhién ctia mo thiée Tinh Tac khong con, tai nguyén can kiét.

- Dac biét Ban diéu hanh can phai danh gia lai toan di¢n va can trong cac ton
tai tai chinh hién tai cua cong ty tir d6 xay dung ké hoach tong thé va ¢6 16 trinh
thue hién cu thé dé giai quyét mot cach can ban cac ton tai tai chinh nay véi tong
gia tri phai xtr ly sau khi da stir dung cac khoan trich lap du phong, trir di gia tri
thu hdi udce tinh van con phai xir 1y vao loi nhuan sau thué TNDN lén t6i 22,225
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ty dong, trong do trude mét nén tap trung vao 03 khoan: hang ton kho (gi tri
phai xu ly 1a 7,713 ty dong), thanh ly tai san (gia tri phai xu ly 1a 5,431 ty dong)
va chuyén nhuong quyén khai thac mo Na Liing (gia tri phai xu ly la 3,572 ty
dong) dé thu hoi mot phan von @ dong, ting nhanh vong quay von va giam chi
phi lai vay

5.2. Vé cong tic quan tri:

- Tiép tuc ra soat dinh murc vat tu nguyén liéu, thuc hién tri¢t dé tiét kiém,
tang cuong tan dung cac loai nguyén li¢u dé tai san xuat, dac biét chu trong vao
cac don vi, bd phan dang boi chi dé dam bdo chat luong cong tac quyét toan
khoéan quan tri chi phi ca nam dugc t6t hon.

- Ra soat lai chi phi ban hang, chi phi quan ly, chi phi tai chinh sao cho dam
bao tiét kiém va hiéu qua.

- Tich cuc tim kiém déi tac di ning luc kinh nghiém va tai chinh dé thuc
hién phuong an xa hoi hoa hop tac khai thac bai thal Thap Luc Phén

- Som xay dung, phuorng an thodi toan bo sd von dau tu tal Cty Thai Tuan
(Thadico) dé thu hoi von dau tu khong hiéu qua, tranh o dong von.

- Tich cuc lam viée véi cac ban/nganh dia phuong va Tong cuc dia chat dé
som duogc phé duyét phuong an khai thac tan thu mo thiéc Tinh Tac trong thoi
gian dua mo vé trang thai an toan.

5.3. Vé cong tac to chire diéu hanh:

- Ban diéu hanh cong ty can thuc hién ngay cac bién phap diéu hanh kip thoi
da cai thién két qua hoat dong SXKD trong nam 2019 va cac nam ticp theo.

- Ban diéu hanh cong ty quan tdm hon nira dén cong tac phat trién tai nguyén
dé dam bao ngudn nguyén lidu quing dau vao cung cap cho luyén kim, tao tién
dé ha gia thanh san pham va gia ting gia tri thang du.

5.4. Vé té chire san xuit:

- V& lau dai: cong ty can phat huy t6i da cong suat cua day chuyén thiét bi,
duy tri bao dudng may moc thiét bi, xtr Iy su ¢6 kip thoi dam bao méay moc thiét
bi luén chay 6n dinh; lam t6t cong tac dao tao, dao tao lai dé khong nglmg hoan
thién, nangD cao nang luc quan ly va tay nghé cho CBCNV. Ngoai viéc quan tam

dén vin dé san xudt, Cong ty can dic biét quan tdm chua trong dén van dé
ATVSLD, PCCN.

- C6 co ché tra luong khuyén khich déi véi doi ngdl thg van hanh 6 t6, may
xuc, tho stra chira dé nguoi lao dong yén tam cong tac.

6. Phuong hudong hoat dong cua Ban ki¢m soat nim 2019:

Dé thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach theo Nghi quyét dai hoi dong

c6 dong da dé ra, Ban kiém soat mong muon tiép tuc nhan dugc sy phoi hop, su
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hop tac cua HDQT, Ban giam doc lanh dao cac phong ban chirc nang cong ty,
lanh dao cdc don vi va cac Quy co dong cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém
vu kiém soat nam 2019. Ban kiém soat du kién chuong trinh, ké hoach hoat dong
cua Ban nam 2019 nhu sau:

- Tap trung vao nhiém vu trong tdm trong cong tac kiém soat hoat dong va
kiém sodt tai chinh cua cong ty.

- Kiém soat viée chap hdnh Nghi quyét dai hi, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri, cac quyet dmh ctia HDQT va Giam ddc cong ty.

- Phéi hop voi Ban glam déc, td chire chinh tri va céc t6 chire doan thé trong
cong ty trong vi€c cung c0, nang cao chét luong cong tac quan tri chi phi, dgi ngt
kiém soat ndi bo cong ty.

- Thuc hién day du chirc nang quyén han ctia Ban kiém soat theo Diéu 1& va
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt cong ty.

Trén day la nhirng ndi dung vé tinh hinh hoat déng cia Ban kiém soét cong
ty trong nam qua va phuong hudéng hoat dong cho nam 2019 xin béo cao va trinh
Dai hoi dong c6 dong. Nam 2018, Ban Kiém soat Long ty nhan thiy da hoan
thanh nhiém vu do Dai hoi dong co dong giao pho. pé dat duoc két qua do, ngoai
su nod luc cua timg thanh vién Ban kiém soét khong thé thiéu sy phdi hop chat
ché, co hiéu qua cua Hoi dong Quan tri, Ban giam dbc, cac don vi/ phong ban
cong ty cung nhu cdc Quy co dong clia cong ty. Do vdy, thay mat cdc thanh vién
trong ban kiém soat, cho phép t6i xin giri 10i cam on chén thanh nhit dén Quy vi.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; b
- Luu BKS.

Sang 1o
Neuyéen Thanh Long
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CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA LUYEN KIM CAO BANG Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé: 03 /TTr-BSK Cao Bang, ngay 49 thdang 4 nam 2019
TO TRINH

V/v lya chon don vi kiém toan Bzo cdo tai chinh nim 2019

Kinh trinh: Pai hi dong ¢6 dong thuong nién nam 2019,

Can ¢t luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Qudc hoi khoa 11 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cén ctr Nghi dinh sO 96/2015/ND-CP ngay 19/10/2015 cua Chinh phu vé
viéc hudng dan chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat doanh nghiép;

Cén cu Dleu‘le t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Khodng san va
Luyén kim Cao Bang,

Ban kiém soat Cong ty dé nghi Pai hoi dong co dong thudng nién nam
2019 chép thuan va uy quycn cho Ban kiém soét phoi hop voi Hoi dong quan tri
Cong ty lya chon don vi kiém toan doc ldp ddap Umg céc tiéu: thtre va duge Uy
ban chimg khoan Nha nudc chép thuan kiém toan cho céc cong ty niém yét Vi
chi phi kiém toan hop 1y, phtt hgp voi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan dé
kiém toan bao céo tai chinh nim 2019 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén:
- Thanh vién HDQT, BKS (B/c);
- Luu HDQT:

guyén Thanh Long



CONG TY CO PHAN KHOANG SAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA LUYEN KIM CAO BANG Pic lap- Tu do- Hanh phiic
:5@‘,1\ L Cao Béng, ngay 1 thang % nam 2019
oS/ CONGTYN \ b B - it = e ,
f@&ﬂgﬁfﬁw : CONG KHAI MOT ?O CHI TIEU TAI CHINH
a\ LUYEN KIM NAM 2018
'Q£A0 BAN?Q Pon vi tinh: Triéu dong
pReyss 1o Chi tiéu Mai so Nim Nim Chénh
(% 2018 2017 léch
1 2 3 4 5=3-4
A- Tinh hinh tai chinh *
I- Tai sin ngin han 100 - BCDKT 71.987 |  61.133 10.854
1-Tién va céc khoan tuong duong tién - 110-BCDKT 4.128 2.021 2.107
2- Céc khoan phai thu ngén han 130 - BEDKT 40.807 | 30.094 | 10.713
3- Hang ton kho 140 - BCDKT 27.011 28.898 (1.887)
4- Tai san ngdn han khde | 150-BCBKT 41 120 (79)
II- Téi san dai han 200 - BCDKT 63.720 |  69.159 (5.439)
1- Céc khoan phai thu dai han 210 - BCPKT 7.702 6.859 843
2- Tai san cb dinh 3 220 - BCDKT 41.198 | 48322 (7.124)
- Nguyén gia 222+225+228 - BCDKT| 244.981 [ 270.750 | (25.769)
- Gid tri hao mon luy ké ) 223+226+229 - BCDKT| (203.783) (222.428) (18.645)
3-Tai san d¢ dang dai han - 240 - BCDKT 11.777 | 10.222 1.555
4- Pau tu tai chinh dai han 250 - BCDKT 105 105 .
5- Tai san dai han khéc 260 - BCDKT 2.938 3.651 (713)
III- Ny phii tri 300 - BCDKT 42.850 | 37.187 5.663
1- N¢ ngén han 310 - BCDKT 37.987 |  34.046 3.941
- Phai tra cho ngudi ban ngén han 311-BCDKT 11.824 3.520 8.304
- Ngudi mua tré tién truge 312-BCDKT 2664 | (2.664)
- Thué va cac khoan phai ngp Nha nude 313-BCDKT 6.254 4.764 1.490
- Phai tra nguoi lao dong 314-BCBKT 2.739 4.778 (2.039)
- Chi phi phai tra ngén han | 315-BCBKT 3.073 2.414 659
- Phai tré ngéin han khéc 319-BCDKT 2.538 2.130 408
- Vay va ng thué tai chinh ngén han 320-BCDKT 7.318 9.073 (1.755)
- Quy khen thuéng, phic loi - 322-BCDKT 4.241 4.703 (462)
2- Ng dai han 330 - BCDKT 4.863 3.141 1.722
- Phai tra dai han khac 337- BCDKT 13 13 8




Chi tiéu M3 so Nim Nim Chénh
(% 2018 2017 léch
1 2 3 4 5=3-4
- Vay va ng thué tai chinh dai han 338 - BCDKT 4.850 3.128 1.722
IV- Vén chii sé hitu 400 - BCDKT 92.857 |  93.105 (248)
1- Vén gép cia chu so hiru 411 - BCDKT 80.000 |  80.000 -
Trong do: Vén gop cuia nha nude 41.508 41508 ( -
2 - Qui dau tur phit trién 418- BCDKT 5.555 5.555 -
3- Quy khac thuge von chu sé hiru 420 - BCDKT 780 780 -
4 - Loi nhudn sau thué chua phén phéi 421 - BCDKT (3.350)]  (3.842) 492
- LNST chua phan phdi lily ké dén cudi ky truée|  421a- BCDKT (3.842) 478 (4.320)
- LNST chua phéan phdi ky nay 421b - BCDKT 492 (4.320) 4.812
5- Ngudn kinh phi da hinh thanh tai san ¢ dinh 433 - BCDKT 9.872 10.612 (740)
B/ Két qu kinh doanh ) .
1- Téng doanh thu - 01+21+31- BCKQKD | 105.868 | 100.160 5.708
Trong d6: Doanh thubanhang 103.282 |  97.905 5.377
Doanh thu hoat dong tai chinh i 87 54 33
* Thu nhap Khéc 2499 | 2201 298
2- Téng lai (+), 15 (- ) . 50- BCKQKD 501 (4.320) 4.821
3- Téng loi nhugn sau thué TNDN 60 - BCKQKD 492 | (4320) 4812
4- Téng phai ndp ngén séch 20.560 |  21.699 (1.139)
C/ Cic chi tiéu d4nh gi4 khic . = .
1- Ty suét lgi nhuan / doanh thu. % 0,5%]| 56 am
2- Loi nhuan / Vén déu tu cta chi sd hiu % 0.6%| 6 dm
3- Téng ng phai tra / Vén déau tu cia chu s¢ hitu lan 0,52 0,45
4- Kha nang thanh toén lan 3,17 3,50
5 - Kha niing thanh todn ng ngén han lan 1,90 1,80 i
6 - Kha néng thanh toan nhanh lan 1,18 094 |
7 - Tai san ngén han / tong tai san % 53% 47%
8 - Tai san dai han / tong tai san % 47% 53%

TP TAI CHINH - KE TOAN

Nong Nhu Trang

s/ €O PHAN
* (KHOANG SAN YA




CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA LUYEN KIM CAO BANG Déc lap — Tw do — Hanh phic
HOI DONG QUAN TRI
Sé: / %1 /TTr -KSLK Cao Bang, ngay19 thang 4 niam 2019
TO TRINH

Vé viéc thue hién chi tra thu lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt nim 2018 va
ké hoach chi tra thu lao nim 2019

Kinh guri: Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2019.
Can cu Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Khodng san va Luyén
kim Cao Bang;
Thuc hién nghi quyét Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2018 thong qua muc

thii lao ctia céc thanh vién HDQT va BKS. Cong ty ¢ phan Khodng san va Luyén kim Cao
Bang da thuc hién chi tra phu cap cho céc thanh vién HDQT va BKS nam 2018 nhu sau:

T Chite danh By

1 | Chu tich HDQT _, 2.400.000 28.800.000
2 |ThanhviégnHPQT | 2.100.000 | ~_100.800.000
'3 | Truong Ban kiém sodt | 2.100.000 ~25.200.000

4 | Thanh vién Ban kiém soat 1.900.000 , 45.600.000
| Céng 200.400.000 |

Nim 2019, cin ctr vao Nghi dinh 53/ND — CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu va
thong tu 28/2016/TT — BLDTBXH quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuong
dbi véi cong ty ¢6 ¢d phan, von gop chi phdi ctia nha nude. Hoi dong quan tri du thao mirc
phu cép trach nhiém ctia thanh vién HDQT va BKS véi mirc phu cép bing 10% muc luong
thang ap dung cho cic chirc danh chuyén trach twong mg doanh nghi¢p hang II (Chu tich
HDQT tuong tmg Giam ddc, Thanh vién HDQT twong ng Pho Gidm dbe, Thanh vién
Ban kiém soét tvong tmg Ké toan truong) nhu sau:

1 - Chu tich HPQT: 2.400.000 d/ngudi/thang
2 - Thanh vién HDQT: 2.100.000 d/nguoi/thang
3 - Truong BKS: 2.100.000 d/ngudi/thang
4 - Thanh vién BKS: 1.900.000 d/nguoi/thang

Miic thu lao trén chi 1a du kién, muc thue té chi tra cho HDQT va Ban kiém soat sé
duoc xac dinh dua vao két qua san xuat kinh doanh ndm 2019 cua Cong ty.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong Cong ty xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Thanh vién HDQT, BKS (B/c); . CHU TICH

- Luu HDQT;




TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV ~ CONG HOA XA HOI CHHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KHOANG SAN Doc lap - Tu do - Hanh phuc
VA LUYEN KIM CAO BANG

) Cao Bing, ngay 49 thing 4 nam 2019
S6: A/ §2/TTr -KSLK

TO TRINH
V/v thay ddi Thanh vién Hoi dong quén tri
Cong ty Co plnn Khoang sin va Luyén kim Cao Bing

Kinh giri: ~ Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019

Cin ci Diéu 1 t& chie va hoat dong cta Cong ty Co phan Khoang san va
Luyén kim Cao Bang.

Ngay 14/3/2019, Hoi ddng quan tri Téng cong ty Khoang san - TKV da ban
hanh Quyét dinh s6 405/QD-VIMICO vé thay ddi nhan su dai dién quan 1y von,
tham gia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Khoang san va Luyén kim Cao Bing,
theo do 6ng Nong Minh Huyén, Trudng phong — Trg ly lon& giam dbc Tong cong
ty Khoang san — TKV thoéi dai dién quan 1y 950.869 o phan cta Tong cong ty, thoi
tham gia 1191 dong quan tri va thoi gitr chirc vu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
C6 phan khoang san va Luyén kim Cao Bing.

Theo dé ctr ctia ¢d dong Tong cong ty khoang san - TKV. tai Quyet dinh sb
405/QD-VIMICO ngay 14/3/2019: Ctr dng Bui Tién Hai - Giam doc Cong ty CP
Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico dai dién quan ly 950.869 cd phan ctia Tong
cong ty, gioi thi¢u tham gia Hoi dong quan tri va (mg ctr chirc vu Chu tich Hoi
dong quan tri Cong ty Co phdn khoang san va Luyén kim Cao Bang.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Khoang san va Luyén kim Cao Bdng
kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2019 thong qua viée thay doi
thanh vién HDQT nhu sau:

l. Don&, y 6ng Noéng Minh Huyén thoi gitt chirc vu Chu tich Hoi dong quan
tri Cong:, ty Co phan khoang san va Luyén kim Cao Bing

. B6 nhiém 6ng Bui Tién Hai giit chie vu Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ly C6 phan khodng san va Luyén kim Cao Bing nhiém ky III (2016-2020)
thay thé 6ng Nong Minh Huyén. (Ly lich trich ngang cua ong B Tién Hai dinh
kem To trinh)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2019 xem xét, thong
qua./. '

Noi nhgin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; i ’
- Luu VT, HDQT;




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

.Hovatén :BUITIEN HAI

. m
Gidi tinh ~ : Nam S

I

2.
12 .
3. Ngay sinh :16/03/1976 . [ TONGCONGH
: | | kH0ANG S A1
4. Noisinh  : Xd Dong La, huyén Béng Hung, tinh Thai Binh ‘\
5. Quoc tich  : Viét Nam \.\ VNt ey,

6. Noi dang ky hd khau thuong tri hién nay: Can ho 1205, Toa 17T3, chung cu
Hapulico. S6 1, Nguyén Huy Tuong, phuong Thanh Xuédn Trung, quan Thanh Xuan,
thanh phé Ha Noi.

7. Chimg minh thu nhan dan: 013327645 Noi cap: Cong an Ha Ngi .

Ngay cap: 18/09/2012

8. Dién thoai lién hé: 0904235499

9. Trinh d6 hoc vén: 12/12 PTTH; trinh d§ chuyén mén: Thac sy tuyén khoang

10. Tén cua té chirc Uy quyén dai dién: Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP
(Vimico)

I'1. Dja chi cua t6 chire ty quyén dai dién: s6 193, Nguyén Huy Tuong, phuong Thanh
Xuan Trung, quan Thanh Xuéan, Ha Nai.

12. 86 ¢6 phin ca nhan dang s¢ hitu tai Cong ty CP Khoang san va L uyén kim Cao
Bang: khong.

13. S6 ¢6 phan duorc uy quyén dai dién tai Cong ty CP Khodng san va Luyén kim Cao
Bing: 4.150.869 ¢ phan.

14. Qua trinh cong tac

| Thoi gian Don vi cong tic ! Chire vu |
| Tu 12/2009 dén Tong Cong ty khoang san - . Phé Tﬁr‘&ﬁg—T

0372011 | Vinacomin phong Tuyén |




Thei gian Don vi cdng tac Chiic vy
Tir 04/2011 dén Cong ty ¢ phan khodng san va N -
12/2013 luyén kim Cao Bing FGiandte
. . Pho Trudng
Tir 01/2014 dén Téng Céng ty Idl?éng san - phong Tuyén
057201 4 Vmacom}n khodng
Tir06/2014 dénnay | COPEW cOphanKimlogimauThai | o o
Nguyén - Vimico

15. Hanh vi vi pham phép luat: Khéng cé

16. Chiic vu cdng tac hién nay: Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty CP Kim loai
mau Thai Nguyén.

Té1 xin cam doan nhiing 11 khai trén 13 dung su thuc, néu sai t6i xin chiu trach
nhiém trudc cdng ty va co quan 6 thdm quyén theo quy dinh cta phap luét./.

Biti Tién Hai
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