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NGHI QUYET

_ DAIHOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc héi mroc/ 0474

Cong hoa xa hgi chu nghia Viét Nam /o CONG’
Can cir dieu I¢ Cong ty Cé phan ché tao két cdu thép VNECO.SSM . [ ’ E 'H“ s
Can cir Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thiwong nién nam 2019 cia Céng ty 1nc‘ok\ KET CAU
phén ché tao két cdu thép VNECO.SSM ngay 25 thing 4 nim 2019. Y‘V‘ NE

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua két qua hoat dong san ‘xué.t kinh doanh nam 2018, ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2019 theo bao cdo do Ban dicu hanh Cong ty trinh bay véi nhitng ndi dung
co ban sau:

* Két qud sdn xudt kinh doanh nim 2018:

- Gia tri san lugng : 173.251 triéu. - Doanh thu: 165.460 triéu.
- Loi nhuén sau thué: -13.917 triéu. - Ti 18 ¢b tuc : 0%

* Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 :
- Gia tri san lugng : 313.560 triéu. - Doanh thu: 300.289 triéu.

- Loi nhudn sau thué: 6.917 triéu.
Va céc giai phap thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2019
Piéu 2: Thong qua Bao cdo két qua hoat dong cia HDQT niam 2018 va ké hoach nam
2019.
Piéu 3: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2018 da dugc Cong ty TNHH kiém todn &
dich vu tin hoc TP H6 Chi Minh ki€ém toan v&i nhitng chi tiéu chinh sau:

- Téng tai san : 111.385.749.660,0 VND
- Vén diéu 18 : 55.010.240.000,0 VND
- Loi nhuén trude thué :  -13.917.421.978,0 VND
- Loi nhudn sau thué : -13.917.421.978,0 VND

Piéu 4: Thong qua béo cio ciia Ban Kiém soat nam 2018.

Diéu 5: Thong qua béo céo chi tra th lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat va Thu ky cong ty nam 2018 va quyét dinh mic chi tra thu lao ndm 2019 nhu sau:

- Tong chi phi chi tra thu lao theo thuc té nam 2018 1a : 210 triéu ddng
- Miic chi tra thi lao nim 2019 cho HPQT,BKS va Thu ky cong ty cu thé :



+ Chu tich HPQT : 3,0 triéu ddng/ thang.

+ Thanh vién HPQT va Truong BKS  :2.,0 triéu dong/ngudi/ thang.

+ Thanh vién BKS va Thuky congty : 1,5 triéu dong/ ngudi/thang.

Thoi gian thyuc hién: Tir thang 4/2019 dén khi ¢6 Quyét dinh khac cua Pai hoi dong cb
dong.

Diéu 6: Thong qua Td trinh ctia Ban kiém soét: Thong nhét uy quyén Hoi dong quéan
tri lya chon 01 trong 02 don vi kiém toan sau day dé thyuc hién kiém toén bao céo tai chinh
nam 2019 cta Cong ty c¢b phan ché tao két cdu Thép VNECO.SSM:

+ Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc Thanh phé H6 Chi Minh (AISC).

+ Cong ty TNHH kiém toan va tu vin (A&C).

Piéu 7: Thoéng qua phé chuin chirc danh: Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Giam dbc
Cong ty nam 2019
Piéu 8: Piéu khoan thi hanh:

Nghi quyét nay dugc Pai hoi dong cb dong nhét tri thong qua toan vén tai Dai hoi dqng\'ﬁ-

b dong thuong nién nam 2019 va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay duge thong qua. 0
"HEP

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban diéu hanh va toan thé ¢ don &y
cong ty co phan ché tao két cau thép VNECO.SSM chiu trach nhiém thi hanh Nghi ]
nay va t6 chirc thuc hién theo tham quyén, chirc nang hoat dong ctia minh phu hop véi
dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ tb chirc hoat cong ciia VNECO.S
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- Website VNECO.SSM.
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Da Néng, ngay 25 thang 04 nam 2019

BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM

Hom nay vao lac 8h ngay 25/4/2019, Tai try so cong ty: Duong s6 9 Khu CN Hoa
Khanh, Quan Lién Chleu TP Da ning,Cong ty CP ché tao két cdu thép VNECO.SSM té chirc
hop Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2019.

A: THANH PHAN THAM DU

- Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién ban kiém soét va cb dong s& hiru hodc dai
dién s& hitu c6 phan clia cong ty tai thoi diém chdt danh séch ngay 25/3/2019 cta Trung tdm
luu ky ching khoén Viét Nam.

B : NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

I: Biu chii toa:

Cén ctr diéu 1& Cong ty, Chu tich HDQT lam chu toa diéu hanh Dai hoi

II: Bio cio két qua kiém tra tw cach b dong va Tuyén bd Dai hji di didu kién tién
hanh.

Dai hoi da nghe ong Nguyen Tat Anh — Trudng ban klem tra tu cach cd dong cong bd
bao cdo két qua kiém tra tu cach cd dong c6 mat tai thoi diém té chirc Dai hoi nhu sau:

- Téng s6 cb dong cua cong ty: 927 C6 dong

- Tong s6 cb phan dang luu hanh 12 5.501.024 Cb phan.

- Téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét : 4.947.477 Cb phan

- Tong s0 cb dong dugc moi tham dy Dai hoi : 927 Cb dong, dai dién cho 100% sb ¢b
phin c6 quyén biéu quyet

- 86 dai biéu 1a cb dong hodc dugc uy quyen tham du c6 mat: 22 co dong, dai dién cho
3.865.286 cd phin c6 quyén biéu quyét, chiém ti 1&: 78,13 % sb cb phan c¢6 quyén biéu
quyet

Can ctr qui dinh cua Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Québc hdi nude Cong
hoa xa h¢i chi nghia Viét Nam khoa 13 thong qua ngay 26/1 1/2014 ¢6 hi¢u lyc thi hanh tir
ngay 01 thang 7 nam 2015 va E[-)leu 1€ Cong ty. Dai hoi dong c¢b dong thuong nién ndm 2019
ctia Cong ty ¢b phan ché tao két cu thép VNECO.SSM du diéu kién tién hanh Dai hoi

III: Bau thw ky va Ban kiém phiéu:

Pé gitp viéc cho Chu toa va thuc hién cong tac kiém phleu cua Pai hoi, sau khi nghe
danh séich du klen do Chu toa gioi thi¢u, 100% cO dong c6 quyen biéu quyét c6 mat tai Dai
hoi da biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu, cu thé:

Ban kiém phiéu gom cac thanh vién sau day



- Ong Lé Minh Phung : Trudéng ban

- Ong Trin Cong Pinh: Thanh vién

- Ong: Nguyén Van Ly: Thanh Vién

Chii toa chi dinh thw ky :

- Ba : Nguyén Thi Nhu Quynh

IV: Thong qua chwong trinh va Qui ché lam viéc ciia Pai hoi

Sau khi nghe Chu toa cong b6 Chuong trinh va Qui ché t chire Pai hoi, 100% cb dong

co quyen biéu quyet c6 mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua Chuong trinh va Qui ché to
chirc Dai hoi.

V: Néi dung chinh cia Dai hji
1: Bio cio ciia Hpi dong quén tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat

- Dai hoi da nghe Ong Nguyen Tat Anh — TV HPQT trinh bay Béo cdo két qua hoat
dong SXKD nam 2018 va ké hoach SXKD niam 2019

- Dai hdi da nghe Ong Hb Thai Hoa — Chu tich HDQT trinh bay Béo co két qua hoat
dong cia HDQT nam 2018 va phuong hudng hoat dong nam 2019

- Pai hoi da nghe Ong Nguyén Quang Vinh — Trudng ban kiém soat trinh bay Bao
cdo ctia Ban kiém soat nam 2018 .

2: Cac ndi dung trinh bay tai Pai hi cé dong;
e Dai hoi da nghe : Ong Nguyén Tét Anh TVHDQT trinh bay truée Dai héi:
- Béo cdo tai chinh di kiém todn nam 2018

- Béo céo chi tra thu lao cho HPQT,BKS, Thu ky cong ty nim 2018 va dy kién mirc
chi tra ndm 2019

- Dy thao To trinh: Chu tich hoi dong quan trj kiém giam déc cong ty nam 2019
e Dai hdi da nghe : Ong Nguyén Quang Vinh — TB Kiém soat trinh bay:

- Dy thao T¢ trinh Gy quyén HPQT chon cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim
2019

3: Thao luin va thong qua ndi dung cac Bao cao, To trinh tai Pai hji

Dai h¢i di tién hanh thao luan v& ndi dung cic Bao cdo, T trinh Dai hoi ddng cb dong.
P ¢ y kién nhu sau:

e C6 dong Nguyén Van Tinh:

- Dé nghi Hoi ddng quan tri va ban diéu hanh cong ty c6 giai phép tim moi ngudn lyc,
nhan lyc ning cao ning suit lao dong.

- X6a 15 lity ké.
- Tang luvong thudng cho can by cong nhan vién.
4: Biéu quyét thong qua cac ndi dung Béo cido, To trinh Dai hoi:

Trén co s& cac Béo cdo, To trinh va qua qua trinh thao ludn, Pai hoi da tién hanh biéu
quyét ( bing phiéu biéu quyét) thong qua cac ndi dung sau day:

4.1: Théng qua bio cio két qua SXKD niim 2018 va ké hoach SXKD niim 2019.
* Thong qua bdo cdo két qud san xuit kinh doanh nidm 2018 véi cdc chi tiéu sau:
- Gia tri san lugng : 173.251 triéu. - Doanh thu: 165.460 triéu.



- Loi nhuén sau thué: -13.917 triéu. - Ti 1& ¢6 tire : 0%

* Théng qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019 véi cdc chi tiéu sau:

- Gia tri san lugng : 313.560 triu. - Doanh thu: 300.289 tri¢u.

- Loi nhuén sau thué: 6.917 triéu.

S6 ¢6 phn biéu quyét tan thanh la 3.865.286 c6 phan, chiém ti 1¢ 100%; Khong tdn
thanh la 0 ¢6 phcfn, chiém ti ¢ 0%, Co y kién khdc la 0 c6 phan, chiém ti l¢ 0%

4.2: Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong cia HPQT niam 2018 va ké hoach
nam 2019.

S6 c6 phan biéu quyét tdn thanh la 3.865.286 c6 phan, chiém ti I¢ 100%; Khong tdn
thanh la 0 cé phan, chiém ti I¢ 0%, C6 y kién khdc la 0 c6 phan, chiém ti lé 0%

4.3 : Thong qua Béo cdo tai chinh di kiém todn nim 2018.

Dai hoi da thong nhét thong qua béo céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2018 va da duge
kiém toan ngay 22/3/2019 véi nhitng chi tiéu chi yeu sau day:

- Téng tai san : 111.385.749.660,0 VND
- Vén diéu 1¢ : 55.010.240.000,0 VND
- Loi nhuan trude thué :  -13.917.421.978,0 VND
-Loinhuan sau thué : -13.917.421.978,0 VND

S6 co phan biéu quyet tdn thanh la 3.865.286 c6 phan chiém ti 1¢ 100%,; Khéng tdn
thanh la 0 co phan, chiém ti 1¢ 0%; C6 y kién khdc la 0 cé phan, chiém ti Ié 0%

4.4: Thong qua bio cdo ciia Ban kiém soat nim 2018 :

S6 cé phan biéu quyet tan thanh la 3.865.286 cé pkan chiém ti 1é 100%, Khéng tdn
thanh la 0 ¢é phan, chiém ti 1é 0%; C6 y kién khdc la 0 ¢6 phan, chiém ti Ié 0%

4.5: Thong qua bdo cdo chi tri thii lao nim 2018. Biéu quyét mirc thi lao cho
thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Thu ky cong ty nam 2019.

- Tong chi phi chi tra thi lao theo thyc t& nim 2018 1a : 210 triéu dong

- Mirc chi tra thu lao nam 2019 cho HPQT,BKS va Thu ky cong ty cu thé :
+ Chu tich HDQT : 3,0 triéu dong/ thang.
+ Thanh vién HPQT va Truong BKS  :2,0 triéu dong/ngudi/ thang.
+ Thanh vién BKS va Thu ky congty : 1,5 triéu dong/ ngudi/thang.
Tong cong du kién chi tra thi lao nam 2019 : 210 triéu dong

S6 co phan biéu quyet tdan thanh la 3.865.286 cé phan chiém ti ¢ 100%; Khéng tdn
thanh la 0 c6 phan, chiém ti 1¢ 0%; C6 y kién khdc la 0 ¢é phan, chiém ti Ié 0%

4.6 Thong qua lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh Cong ty nam 2019.

Uy quyén HPQT chon 01 trong 2 don vi kiém toan sau day dé kiém toan BCTC nam
2019:

- Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc TP Hd Chi Minh (AISC).
- Cong ty TNHH kiém toan va tu vén (A&C)

S6 ¢c6 phan biéu quyet tan thanh la 3.865.286 co phan chiém ti 1é 100%,; Khéng tdn
thanh la 0 ¢é phan, chiém ti 1é 0%; C6 y kién khdc la 0 ¢é phan, chiém ti ¢ 0%

4.7: Thong qua: Chii tich HDQT kiém Giam doc cong ty nim 2019.



S6 ¢é phan biéu quyet tdan thanh la 3.865.286 co phan chiém ti 1é 100%; Khong tdn
thanh 1a 0 ¢6 phan, chiém ti 1é 0%; C6 y kién khdc la 0 ¢ phan, chiém ti 1¢ 0%

C: BIEU QUYET THONG NGHI QUYET VA BIEN BAN PAI HQI

Ngay sau khi Dai héi biéu quyét thong qua cac Bdo céo va To trinh tai Dai hdi, thay
mdt Ban thu ky Ba Nguyen Thi Nhu Quynh trinh bay dy thao Nghi quyét PHDPCD thuong
nién ndm 2019.

S6 c6 phan biéu quyét tan thanh la 3.865.286 c6 phan, chiém ti I¢ 100%; Khong tdn
thanh la 0 c6 phan, chiém ti lé 0%, Co y kién khdc la 0 cé phan, chiem ti lé 0%

Bién ban nay dugc 1ap vao hoi 10h30° ngay 25/4/2019, ngay sau khi Dai hoi dong cb

dong thuong nién nam 2019 cia Cong ty ¢ phan ché tao két cdu thép VNECO.SSM két
thic chuong trinh nghi sur cua Pai hoi

Bién ban nay dugc doc trude toan thé Dai hoi dong cd dong va da dugc b1eu quyet
thong qua tai Dai hdi véi 100% tong ¢ phiéu biéu quyét cua céc c¢b dong co quyén biéu
quyét c6 mit tai Pai hoi.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 5 ban co gia tri phap ly nhu nhau; 1 ban giri UBCKNN, 1
ban gutri S& giao dich chirng khoan Ha N§i, luu tai tru s& cong ty 3 ban va dang Website ctia
Cong ty.
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Nguyén Thi Nhu Quynh

Y ;;Igg: 9.0

o0 Thai Hoa

Noi nhén :

- UBCKNN

- So giao dich chimg khodn Ha Ngi
- Lwu Thur ky cong ty, HDQT



Céng ty cé phan ché tao két cu thép VNECO.SSM
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Pa nang, ngay 02 thang 4 nam 2019

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

PHAN I:
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018

I: PAC PIEM TINH HINH - KET QUA SXKD VA NGUYEN NHAN:

Bude vao nim ké hoach 2018 Cong ty con mot khéi Iugng hop dong nam 2017
chuyén qua véi khéi lugng 2.700 tin ( Phi Lam — Long an) chi dam bao nhu cau san Xuét
trong Qui I/2018 va trong Qui II ndm 2018, Cong ty thyc hi¢n cac hop ddng cung cap cot
thép trong lién danh x4y 1dp chao thau cubi nam 2017 nhu: cot thép DZ Nha Trang — Ninh
Hoa, Quang Ngii — Pirc Pho, Krong Buk — Bu6n ma thudt... véi khéi lugng 2.900 tin
nhung nhimg hop dong nay van bi anh huéng ting gia céc loai vat tu thép, kém ... nén
khong c6 hiéu qua kinh té .

Céc du 4n déu tu hé thong lu6i dién trién khai chdm véi nhidu nguyén nhén do d6 co
hoi tim kiém cong viée gip nhiéu kho khan

Cong ty chu dong lién h¢, dam phan, ky ket v6i céc doi tac nhiéu hop dong nho vao
thoi diém cudi nam nhung khong du thoi gian trién khai thuc hién dé tang khéi lugng thue
hién trong nam.

1: Két qua dat dwoc:

Ké hoach | Thuc hién | Tilé TH2018

STT Cic chi tiéu chii yéu VT | e oms 2018 /KI2018
1 2 3 4 5 6
1 | Gi4 trj sin lugng Tr.d 202.957 173.251 85,4%
1.1 | Gid tri xdy ldp Tr.d 3.000 2.755 91,8%
1.2 | Gid tri san xudt cong nghiép Tr.d 199.957 170.496 85,3%
2 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Tr.d 184.507 165.460 89,7%
2.1 | Doanh thu xdy ldp Tr.d 2727 6.463 237,0%
2.2 | Doanh thu san xuat cong nghiép Tr.d 181.780 158.997 87,5%
3 | Khéilwgng SXCN Tén 10.614 8.793 82,8%
3.1 | Gia céng co khi, ma kém Tan 8.914 6.928 77,7%
3.2 | Dichvu mg kém Tén 1.700 1.866 109,8%
Loi nhuin truée thué Tr.d 4.059 -13.917
Loi nhudn sau thué Tr.d 3.044 -13.917
Thu nhip BQ diu ngudi/thing Tr.d 4,80 594 | 123,7%

—_

Tai ligu cuge hop Dai hoi dong cd dong thizong nién nam 2019




Cong ty co phin ché tao két ciu thé’p VNECO. SSM

2: Nhirng nguyén nhan dnh hwéng ket qui san xuét kinh doanh niim 2018.

Véi két qua san xuat kinh doanh trong nim 2018 nhu trén véi cac chi tiéu vé san
lugng va doanh thu khong dat dugc nhu ké hoach dé ra do cic nguyén nhan cu thé 1a

2.1: Linh vuye sin xuit cong nghiép:

- Dau nam 2018 tinh hinh sén xuét cua cong ty tiép tuc chiu anh hudng béi viée thuce
hién Hop dong tring thiu tir nAm 2017 chuyén sang cu thé 1a Cong trinh: Cung cép cot
thép cho du an Puong day 220kV Long An — Pha Lém diu ndi sau Tram 500kV Duc
Hoa: Day la du an ma trong giai doan d4u thau va thuc hién gia vét tu lién tuc tang dan
dén két qua kinh doanh 16 & qui 4/2017 va qui 1/2018, 1a dy an anh hudng chu yéu dén sut
giam lgi nhuén cia cong ty trong nam 2018. Céc hop dong cung cdp cdt trong cac goi
thdu x4y l4p chi bu dap du chi phi va duy tri luc lugng lao dong

- Trong ndm 2018 Cdng ty ky vong Chinh Phu s& trién khai nhiéu du 4n 16n cua
nganh dién theo nhu cac ké hoach, tuy nhién thyc té do bién dong gié vat tu tang trong
nam 2017 nén cic céc hd so chao thiu cho céc dy 4n & nim 2018 déu co gid vuot tran dl,r
toan phai huy két qua dAu thau hoac duyét lai du toan dau thau , lam cham tré thoi gian
trién khai, trong suot nam 2018 cong ty da khong thyuc hién mot du an nao lén tir phia
Téng cong ty truyén tai dién Qudc gia (NPT) (Khach hang dem dén 70% dén 80% doanh
thu cho cong ty trong cac nim qua).

- Cong ty da tham gia nhiéu du an EPC vé Nha may dién mat troi, dong thoi cling ¢6
nhiéu dé nghj tham gia cung cap két cdu gia do pin mét troi nhung do diéu kién th1eu may
moc thiét bj chuyén dung va 4p lyc yéu cau tién do giao hang trong thdi gian rat ngin nén
khong thé thuc hién dugc. Vi vay du cong ty da diy manh viéc tim kiém nhiéu du 4n bén

ngoai NPT nhung van khéng dam bao dugc doanh thu va cac chi tiéu khac nhu ké hoach
dé ra.

2.2: V& tb chirc san xuit va linh Iwe kinh doanh khac

- Linh vyc thi cong xay lip: Hién nay Cong ty chi duy tri mdt bo phén nho tham gia
thuc hién cac don hang xay lap véi Tong cong ty c6 phan xay dung dién Viét Nam. Trong
niam 2018 Tong cong ty cung gip nhiéu khé khin trong tim kiém viéc 1am do d6 khéi
lugng cong viée xdy lap dat gié tri thap.

- Dich vu ma kém tuy dat duoc san luorng nhu ké hoach dé ra nhung trong ndm 2018
gia kém van duy tri & muc cao nhung gid ma dich vu khong ting (Canh tranh) nén loi
nhuén thu dugc tir dich vu ma kém ciing han ché.

II: CAC HOAT PONG QUAN LY KHAC
1: Vé tb chirc thue hién san xuit kinh doanh

- T4n dung thoi diém khéi lugng cong viée khong cing, Cong ty tap trung diéu tiét
nhan lyc sang sira chita ban mai cac phan xudng ma. phan xudng co khi 1 va xu ly boc
composite h¢ thong bé day chuyén ma kém, thuc hién duy tu, bdo dudng tét may moc

thiét bi, nha xudng hiéu qua, dam bao dugc hoat dong san xuét duy tri véi mirc & mic
1.000 tan/théng.

- Do khéi luong cong vige sut giam,Cong ty da co tiét giam lao dong hodc bd tri
nhan lyc phi hop dé giam chi phi tién lrong ma van dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong.

Tai liéu cuge hop Dai héi dong _c'_gdén g thurong nién ndm_=201 9
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Céng ty co phan ché tao két céu thép VNEC O.SSM

- V& tai chinh: Viéc duy tri 13i suat 6n dinh ctia hé thong ngin hang ciing 1a yéu tb
g6p phan giam thiéu bién dong chi phi tai chinh trong qué trinh thyc hién.

2: Vé diu tu:

Can cir tinh hinh thyc tién, nim 2018 cong ty da chu dong chua trién khai mot sé
hang muc dau tu thiét b theo ké hoach, chi du tu bo sung cac thiét bi lién quan khac ¢
nhu cdu cip bach, tam gian t1en d¢ stra chita mot s6 hang muc nha xuong. Két qua dau tu
trong nim 1a 673 triéu (Thiét bj = 289 triéu, XDCB = 384 triéu) dat 20,6 % ké hoach dau
tu ndm 2018

3: Vé ché @9 chinh sach cho nguéi lao dong.
Thue hién t6t thoa uéc lao dong da ky két va cac ché d khac cho ngudi lao dong:

- 86 lao ddng binh quén trong ndm la 149 ngudi, s6 lao dong cubi ky 1a 138 nguoi.
Maic du trong ndm 2018 gap rét nhleu kho khan nhung Cong ty da thyc hign t6t viée dong
Bao hiém xa hoi, bao hlem y té, bao hiém that nghiép day du va kip thoi cho nguoi lao
dong trong nim véi s tién 12 1.687 triéu VND dong (Khong no céc loai bao hiém)

- Thyc hién ché do tra luong hang thang kip thdi cho NLD, mic tién lwvong binh
quan 1a 5,5 triéu dong/ngudi/thang. Thu nhdp binh quén 1a 5,9 triéu ddng/ngudi/thang

- Trang bi day du béo ho lao dong, thuc hi¢n kham sirc khoe dinh ky cho nguoi lao
dong

- HO trg ngudi lao dong khé khan voi gia tri 49 triéu, hd tro céc hoat dong xa hoi
khéc trong cong ty véi gia trj 105 triéu
4: Vé hoat dong cac td chire trong doanh nghié¢p va hoat djng xa hoi khac:

- Céc t6 churc chinh tri, xa hoi trong céng ty hoat dong on dinh ,tham gia va hd trg
cung véi chinh quyen trong nhiéu linh vire nhu: Cong tac 6n dinh noi bo, dong thuan
trong chu truong diéu tiét nhan luc ting thoi diém va thye hién nhiéu nhiém vu khéac do

don vi, dia phuong va xa hoi yéu cau. Déng thoi cac tb chir nay thuc hién t6t nhiém vu
clia td chirc minh, trong nam 2018.

- Cong tac an ninh quéc phong, bao v¢, trdt ty an ninh tai dia ban va don vi dugc 6n
dinh.

Tuy c6 nhitng diéu kién khach quan din dén két qué kinh doanh vé doanh thu, loi
nhuin nam 2018 khong dat nhu ' ky vong, Ban lanh dao ctia Cong ty ciing nhén thdy nhung
ton tai, kho khan, thach thuc can phai cai thién, thay dbi va co nhitng giai phap cu thé dé
thure hién trong ndm 2019 va nhitng nam tiép theo.

) _ PHANII
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I: Tinh hinh chung
Nam 2019 cong ty ¢6 nhiéu thuan lgi nhung cling gip rat nhiéu khé khan cu thé sau day:
1: Vé thuén lgi

Ngay tir dau nam ( tinh dén hét thang 2/2019) Cong ty da ky két duoc cac hop dong
v6i khbi lugng 4.200 tin véi gié trj 97 ty, dam bao cong viéc lién tuc ngay tir dau nam.

Tai liéu cugc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién niam 2019
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Céc dy an hé thong luéi dién duge diu tu va trién khai nhanh choéng, véi nang luc
ctiia minh Cong ty dang tham gia dy thau nhiéu dv 4n va du kién trong ndm s& tring thau

thém 7.200 tén véi gié tri 192 ty ddng , dam bao du cong viée cho linh vyc hoat dong kinh
doanh chinh

Vé thi cong xay lip: Cong ty da tham gia nhleu cong viéc thudn lgi hon, qua thyc
té trién khai néu c6 hiéu qua s& khai théc thém ngudn cong viée tir xy lip

2: Vé kho khiin:

Do thoi gian xét thiu cac du 4n kéo dai nén dén thoi diém ky két thuc hién cac dy
déu c6 gia du toan thip hon hoic ngang gia thuc té tai thoi diém thue hién san xuét

Yéu cau tlen do cac du 4n déu gép rut, dox tugng san phim da dang khé ddy nhanh
tién do san xuat, giao hang ddng bo theo yéu cau .

Bién dong gia vat tu xu thé s& tang nhanh, anh hudng truc tiép téi gia thanh san xuit
va hiéu qua kinh te.

Dich vu ma kém tuy ¢6 nhitng yéu ciu thuong xuyén nhung nho 1&, manh mun, chua
¢6 dot phé & thi truong Mién Trung.

Do tinh hinh phit trién kinh té trén dia ban ¢6 nhiéu khéi sdc, phat sinh khéi lugng
cong vigc nhiéu hon céc nim, vi vdy viéc tuyén dung thém nhan su cho b phén san xut

dé dap ing cong vigéc ndm 2019 ciing tré nén kho khin hon do phai canh tranh véi cac
don vi khac vé tién lwong, tay nghé ..

Mic du nd luc trong tim kiém san pham va thi trudng méi bd sung linh vue chinh
nhung hién tai cong ty van chua tim duge ddi tac hop tac dé thuc hién cac san pham co

khi, san pham cong nghiép khac dé thay thé dan san pham cot thép theo 19 trinh dam béo
cong ty on dinh lau dai.

II: Cic chi tiéu kinh té 2019

Can ctr tinh hinh thyc tién nam 2019 va nhitng kho khin néu trén, Cong ty xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 véi nhirng chi tiéu sau day:

STT Céic chi tiéu chi yéu pvr | Ty hifn K"’z:;‘l’gc" i
2 3 4 5 6
1 | Gi4 trj sin lwgng Tr.d 173.251 313.560 181,0%
1.1 | Gid tri xdy ldp Tr.d 2.755 10.804 392,2%
1.2 | Gid tri san xudt cong nghiép Tr.d 170.496 302.756 177,6%
2 | Doanh thu tir hoat dgng SXKD Tr.d 165.460 300.289 181,5%
2.1 | Doanh thu xdy ldp Tr.d 6.463 10.264 158,8%
2.2 | Doanh thu san xudt céng nghiép Ir.d 158.997 290.025 182,4%
3 | Khdilwgng SXCN Tin 8.793 13.201 150,1%
3.1 | Gia céng co khi, ma kém Tan 6.928 11.501 166,0%
3.2 | Dichvu ma kém Tén 1.866 1.700 91,1%
5 | Loi nhuén trwéc thué Tr.d -13.917 6.917
6 | Loi nhuén sau thué Tr.d -13.917 6.917
7 | Thu nhip BQ diu ngudi/thing Tr.d 5,94 6,00 101,0%

Tai liéu cugc hop Dai hgi dong co dong thucng nién nam 2019
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III Cac giai phap to chu'c thwe hlen
1: V@ san xuét cong nghiép va kinh doanh khic :

V6i ké hoach nam 2019 nhu trén dé dat mirc do tang trudng doanh thu ting 180%
va khéi luong san xuat cong nghiép ting 150%, Cong ty dé ra céc giai phap nhu sau :

- Phéi hop t6t v6i cac nha cung cap vat liéu chinh nhu : Thép géc ( chu yéu), thép
hinh, du bdo tét xu thé blen dong gia dé thu mua kip thoi dé chu dong trong sén xuat va
kiém so4t chi phi san xuat dam bao mang lai hiéu qua kinh té. Han ché tdi da bién dong
tang gié lam anh huéng x4u dén hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc ra soét, b tri, sip xép san xuét hop ly, tiép tuc tuyen dung cong nhén ky
thudt, tang cudng nhan lyc cho b phén san xuat dé dam bao ngudn nhan luc cn thiét,
thue hién t6i da vé tiét kiém trén cac linh vuc:, thoi gian lam viéc, hoat dong cua may
mac, vt tu tiéu hao, dién, ga va cac hoat dong quan Iy khac.

- X4y dung ké hoach cung Ung nguyén vat li¢u va t6 chirc san xuét hop 1y, dam béo
tién do6 thuc hién cac hop ddng kinh té da ky két

- Tlep tuc khai thac viéc lam, tim kiém cong viéc trén moi linh vuc cong ty c6 kha
ning dé tham gia. Khai thac va Xdy dung moi quan hé hop tic bén vimg véi céc khach
hang ¢6 nhu cau thuong xuyén vé san phdm gia cong co khi va dich vu ma kém , chuén bi
tot didu kién cho san xuét kinh doanh qui 12020

2: Vé céng tic diu tu:

bé dép g yéu cau san Xuét, trong nam 2019 cin dau tu thém mdy moc thiét bj ,
duy tu hé thong ma kém, tlep tuc stra chira phén con lai cia nha xuéng dé dam bao dleu
kién san xuét, Téng mirc dau tu du kién 12 2.980 triéu dong

3: Veé tai chinh:

Céc bd phan lién quan wu tién cong tac thu hdi Von va cong ng hiéu qua, nhanh nhét.
dong thori co cac giai phép tai chinh, ddm bao di ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh
doanh

4: Vé cing tic phoi hop khdc:

Céc phong ban, bd phén, phén Xudng san Xudt ph01 hop chit ché, thyc hién ding va
nhanh chéng cic yéu ciu quan 1y va didu hanh san xuit , thye hién xt Iy nhanh céc ton
tai, bat _cap, chua phu hop trong qua trinh thyc hién dé dam bao cho tb chirc quan ly va
san xuit vin hanh thong subt, han ché téi da thoi gian phai nghi viéc vi sy cham tré trong
xir Iy va khic phuyc tinh huéng

Trén day la bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2018 va ké hoach
sdn xuét kinh doanh nam 2019 cta cong ty cd phan ché tao két cdu thép VNECO.SSM.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét.

Tai ligu cugc hop Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2019
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DPa Nang, ngay 02 thdng 04 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh thwa: Qui vi c6 dong

Tai Pai hoi cd dong thuong nién ngay 10/4/2018; Dai hoi da bau ra hoi dong quan
tri cong ty nhiém ky 2018 — 2022 véi s6 lugng 12 5 thanh vién trong d6 ¢6 2 Thanh vién
doc 1ap ( khong tham gia diéu hanh) — chiém ti 16 40%
Thay mat Hoi ddng quén tri, tdi trinh bay béo céo trude Pai hdi cb dong thuong
nién nam 2019 vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri cong ty nim 2018 va dinh hudng hoat ~
dong ctia Hoi dong quan tri nam 2019 véi nhitng ndi dung cu thé sau day: V& /

PHAN I: HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

I: Hoat dgng ciia Hoi dong quén tri :

Pé dam bao diéu hanh cong ty, ngay 10/4/2018 HDQT da phéan céng cu thé nhiém
vu cho timg thanh vién HDQT. Trén co s¢ Nghi quyét Pai hoi dong cb dong vé cac chi
tiéu kinh té trong nam 2018 cac thanh vién theo nhiém vu phén cong d3 bam sat dé chi
dao chit ché cac hoat dng theo muc tiéu va cac ndi dung khac ma Pai hoi da dé ra

1: Vé chi dao va tham gia diéu hanh sin xuit va két qua SXKD

Hoi dong quan tri nhiém ky 2018 — 2022 nhén thic dugc thuc trang vé nhimg khé
khan trong hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2018 da dugc néu rd trong ban xdy dung
nam 2018 trinh tai Pai hoi ¢d dong thudng nién nam 2018.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy SXKD trong nam 2018 cong ty phai tiép tuc
chiu nhing bit loi vé:

- Phai thyc hién cac hop dong d& dang nam 2017 chuyen qua v6i don gia thip trong
khi gia vat liéu tiép tuc ting cao. Tuy nd luc cb gang nhung nhiing bién dong vuot
ngoai tim tinh toan dy phong rui ro trong dau thiu tir thang 3/2017 nhung Cong ty
chi dao tiép tuc thyuc hién dé giir uy tin doanh nghiép va khong dé anh hudng dén
nang lyc dy thau cia cong ty trong nim 2018 va nhirng nam tiép theo ( tranh bj tac
dong boi qui dinh pham qui khi tham gia du thau cia EVN va NPT)

- Céc dyu 4n h¢ thong luéi dién cham trién khai thuc hién do don gia phé duyét qua
thép phai lap lai hd so va diéu chinh nhiéu 14n ( nhung van khéng theo kip da truot
gié trong thyc té) do d6 thiéu viéc 1am nhu ké hoach du kién

Véi nhitng tinh hinh kho6 khan nhu d3 néu . HPQT da dua nhiéu giai phap va chi dao
Ban diéu hanh ph01 hop di tim nhiéu giai phap diéu hanh hiu qua nhat dé giam thleu
thiét hai vé kinh té trong qua trinh thyc hién nhiém vu san xuét cac hgp dong bét loi vé
gia thanh va nhiing giai doan thiéu viéc 1am nhung phai duy tri d6i ngii lao dong va phai
chi phi c6 dinh thudong xuyén, dong thoi ting cudng tim kiém, dam phan thém nhiéu dy

Tai liéu cugc hop Pai hoi dong co dong thuong n-fén ndam 2019
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an doc 1ap , nho, 1€ , c6 hiu qua dé tang thém khdi lugng cong viée va lam giam bot ton

that do thuc hién nhitng hop dong khong mang lai hiéu qua

Véi nhitng nguyén nhan néu trén va thuc tién qua trinh thuc hién, két qua thyc hién

SXKD ndam 2018 nhu sau:
A A —
STT Cic chi titu chii yéu g | e e L &E}'g(l}zl%ls
1 2 3 4 5 6
1 | Gia trisan lugng Tr.d 202.957 173.251 85,4%
2 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Tr.d 184.507 165.460 89,7%
3 | Loi nhuiin sau thué Tr.d 3.044 -13.917

2: Thwe hién cic ndi dung quan tri va hoat dong qudin ly khac

2.1: Vé ché aj hogt djng thurong ky: Duy tri ché do hop dinh ky (mdi qui mot lan)
va hop bat thuong ( khi can thiét ).Trong do:

- Cugc hop ngay 10/4/2018: Vé Bau chirc danh chu tich HDQT, Phan cong nhiém vu
céc thanh vién trong HDQT, biéu quyét co ciu Ban diéu hanh va bd nhiém cac chirc
danh quan ly. Uy quyén thé chip tai sin cho ngan hang dé vay von hoat dong SXKD.

- Cudc hop ngay 21/8/2018 : Panh gia tinh hinh san xuét kinh doanh 6 thang dau
niam, x4y dung ké hoach kinh doanh 6 thang cudi nam, danh gia vé tinh hinh thj truong
va cdc giai phap kinh doanh cubi nim 2018 , cong tac chudn bi cho ké hoach 6 théng
dau ndm 2019 va nhiéu ndi dung khac

- Cudc hop ngay 17/10/2018: Déanh gia tinh hinh SXKD 9 théng dau nam 2018, ké
hoach SXKD qui 4/2018 va cong tic dau thau chuén bi viéc lam cho ké hoach SXKD
nam 2019

- Cuc hop ngay 26/2/2019: Phin cong nhiém vy cac thanh vién HPQT va cac
phong ban chuén bj va hoan thanh s liéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2018.
Thong qua thoi gian, dia diém t6 chirc Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2019

Noi dung cic cudi hop tip trung kiém soat, danh gia hoat dong moi linh vurc to
chirc, hoat dong trong cong ty timg thoi diém, dua ra nhiéu dinh huéng, giai phap va
nhig cong viéc thuge tham quyén cua Hoi dong quan tr1 va biéu quyét thong nhét cic
ndi dung van dé dugc néu ra dé chi dao ban diéu hanh trién khai thuc hién trong cong ty.

Ngoai ra cac thanh vién HDQT ciing thudng xuyén trao ddi cong viée, phbi hgp chi
dao Ban didu hanh thyuc hién nhiém vu kip thoi trong cac tinh hudng cong viéc

2.2: Vé thue hién iy quyén ciia PHPCD ndm 2018 vé chon don vi kiém todn bdo
cdo tai chinh cong ty nam 2018

Hoi dong quan trj da quyét dinh chon: Cong ty TNHH kiém toan va dich vy tin hoc
Thanh phd Ho Chi Minh ¢4 tru s¢ tai: 289A Dién Bién Phu, Phuong 4, Quan 3, TPHCM
la don vi kiém toan bao céo tai chinh ndm nam 2018 cho Cong ty va don vi nay da thuc
hién tot cong viéc cuia minh c¢6 trach nhiém va cong tam.

2.3: Tham gia cdc cupc hop ciia HDQT:

Céc thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Thu ky hoat dong diy du thanh vién, thuong

xuyén va lién tuc, Tuy nhién tai cac cudc hop ngay 21/8/2018 , 17/10/2018, 26/2/2019 do
diéu kién cong viéc ¢6 thanh vién HDQT , thanh vién BKS véng mit c6 Iy do va c6 gidy

Tat ligu cuge hop Dai hoi dong cd dng thiomg nién nam 2019
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iy quyén du hop thay thé nhung c6 giri ¥ kién tham gia vé cac véan dé thudc ndi dung
cugc hop cuia HDQT

3: Panh gia tinh hinh thye hi¢n nhi¢ém vu ciia Ban diéu hanh Céng ty:

Ban diéu hanh va can bd quan ly daco nhiéu nd luc trong thira hanh nhiém vu theo
chirc ning va su chi dao ciia Hoi dong quan trji, Cac can bd quan ly ndng dong, trich
nhiém va nghiém tuc trong cdng viéc, chu dong, ning dong trong quan ly diéu hanh, bam
sat thuc tién, chip hanh t6t cac quy dinh cua Phép luat, diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét
DHDCD va céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1: Vé ké hoach kinh doanh niim 2019

Nam 2019 Céng ty ¢6 nhiéu thuan loi nhung ciing gap nhiéu khé khin trong viéc
xdy dung ké hoach SXKD nam 2019, dy kién kha nang tim kiém viéc lam trong nam
2019 duya trén sy nd luc cla cac thanh vién HDPQT trong vigc phdi hop , lién két, chi dao
céc phuong 4n dau thau trong sudt tir qui 3/2018 dén nay.

Tuy du kién kha ning dam bao ddy du viéc 1am trong nim 2019 nhu'ng thuc tién
bién dong gia vat tu thi truong ( nguyén nhan khéch quan) khong 6n dinh , ti€p tuc ting
tac dong rat l6n dén gia thanh san phim anh hudng va tac dong truc tiép dén hidu qua
kinh doanh trong nam .

Cén ct tinh hinh thyc tién va dy bao mic do dau tu hé thdng luoi dién trong ndm
2019, Hoi dong quan tri xay dung muc tiéu kinh doanh nam 2019 véi mot sé chi tidu cu
thé nhur sau:

A A » gA
STT Céc chi tifu chii yéu PVT Th;"fl';‘?“ K‘;g‘l’g‘“h L ;;sz}ﬁgw
1 2 3 4 5 6
1 | Gik trj s Teiins Tr.d 173251 | 313.560 181,0%
2| Doanh thu tir hoat dong SXKD | Tr.d 165.460 | 300.289 181,5%
3| Khéilwgng SXCN Tin 8.793 13.201 150,1%
4 | Loi nhuin sau thué Tr.d -13.917 6.917

2: Giai phap .

- Nhiém vu uu tién hang dau va trong tim 1a : Chi dao Ban diéu hanh nim virng tinh
hinh thoi diém va dy bao gia ca thi truong dé co giai phap mua nguyén vét li¢u kip thoi,
hop ly dé thuc hién céc dy an trong ndm c6 hi¢u qua véi gia thanh thap nhét c6 thé nhung

dong thoi dam bao tién do giao hang céc du 4n ndm 2018 chuyén qua va dac biét 1a cic
don hang thudc hé théng luéi dién S00KV mach 3 s@ trién khai vao dau qui 1172019

- Trong nam 2019: Tiép tuc tim kiém, khai thac cac don hang c6 qui mo va gia ban
h0'p ly dé nang nang cao hiéu qua kinh doanh, bu trir cho céc don hang thudc céc du én
d4u thau qui 4/2018 nhung dén nay khong c6 hiéu qua do trugt gia ( néu trang thiu)

- B6 sung nguon nhan lyc va dau tu thém may méc thiét bi, cai tao nha xudng: Dam
bao du diéu kién dé thuc dé hién cac du an trong nam 2019.

- Tim kiém thj trudng méi, san phdm méi, m& rong va phat trién nganh nghé. ..

Tai liéu cugc hop Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2019
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- Tang cudng chét lugng hop tac dau thau v6i cac nha thau xay lip trong viéc cung
cép cot thép trong céc gbi thau xay lip, goi thiu EPC va tham gia tich cuc trong linh vuc
xay lap.

Trén day 1a bao cdo vé hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2018 va ké
hoach hoat dong ndm 2019.

Chung t6i mong nhan dugc y kién tham gia dong gop cua cac quy vi cb dong gitp
cho hoat dong ctia Hoi dong quan tri dat duoc két qua tot.

Xin trdn trong cAm on !

CO PHAN
CHETAO

HO THAI HOA

Tai ligu cuge hop D=ai héi dong c6 dong th:rdng?u’én nam 2019
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Da Nang, ngay 02 thdng 04 nim 2019

BAO CAO
CONG TAC GIAM SAT - KIEM TRA CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO
PHAN CHE TAO KCT VNECO.SSM NAM 2018

Kinh thwa: Pai hji dong cb dong

Can ctr luat doanh nghiép hién hanh.

Cén cir theo diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cb phan ché tao két chu thép
VNECO.SSM

Can cir Quy ché lam viéc cia Ban Kiém Soat Céng ty c¢b phan ché tao két cdu thép
VNECO.SSM.

Nam 2018 Ban kiém soat cong ty da trlen khai nhiém vu va xin bdo céo trudc Dai
hoi dong cb dong két qua hoat dong véi mot sé noi dung nhu sau:

I. Hoat dgng ciia Ban Kiém Soat trong nam 2018:

Nam 2018, Thong qua cac cudc hop Ban Kiém Soat da thuc hién nhiém vu véi ndi
dung chu yéu sau:

- Phan c6ng nhiém vu cho cac thanh vién trong Ban Kiém Soat, dé xuit don vi kiém
todn doc lap.

- Thu thap, thdm dinh tai li¢u va béo cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh da
soat xét cua cong ty.

- Kiém tra giam sat viéc tudn thi Didu 1&, cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- Giam sat hoat dong cua HDQT, Ban giam déc Cong ty trong nam, xem xét tinh
phit hgp cac quyét dinh cia HDQT, Ban giam ddc trong cong tic diéu hanh va quan ly
Cong ty.

- Tham dyu cac cudc hop cia HPQT, thao ludn cac giai phap nhim thuc ddy hoat
dong san xudt kinh doanh cua Cong ty da dugc DPHDCD thudng nién nim 2018 thong

qua.
1. Giam sat hoat djng ciia Hoi dong quan tri va Ban giam dbc:
1.1 Gidm s4t d6i véi hoat dgng ciia Hoi ddng quin tri:
Ban Kiém Soat thudng xuyén dugc moi tham dy céc cude hop cua HDQT; qua do,
Ban Kiém Soat nhan théy:

Quyet dinh cia HDQT deu c6 sy tham gia thao luan nhirng van dé cuia Cong ty va
dugc biéu quyet dong thuan cua tat ca cac thanh vién HDQT. Cac quyét dinh dap tmg kip
thoi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh, dung diéu 1¢ ciia Cong ty va quy dinh cta
phap luat.
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Céong ty co ph&n ché tao két ciu thép VNECO.SSM

- Nhac nhé Ban diéu hanh bam sat nhiém vu dugc giao dé cb ging dat cac chi tiéu
san xuat kinh doanh Nam 2018 do Pai hoi dong cd dong thong qua ciing nhu chién luge
phat trién Cong ty phil hop véi sy thay ddi ciia thi trudng.

1.2 Giam sat ddi véi hoat dfmg ciia Ban giam dbc:

Trén co s& nguyén tic, quyen han, trach nhiém da dugc xac lap tai Diéu 1¢ t6 chirc
hoat dong cua Cong ty va quy ché noi bd Cong ty; Giam dbc Cong ty d cu thé hoa ‘Nghi
quyét PHDPCD, Nghi quyét cia HDQT, phin giao trich nhiém cho cac Phé Gidm dbc, va
cac phong ban nghiép vu cua Cong ty.

Thong qua viéc giam sat, kiém tra; Ban Kiém Soat xét thiy cong tac diéu hanh cua
Ban Giam doc trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Coéng ty thuc hién diung theo diéu
1€ Cong ty va phap ludt quy dinh.

Nim 2018 cac Doanh nghiép cing nghanh canh tranh khdc liét, tim kiém viéc lam
gap nhiéu khé khan, gia nguyén vat liéu chinh bién dong theo xu huéng ting, diéu kién
SXKD cua Cong ty gap nhiéu tr& ngai nhung Ban giam d6c Cong ty da thuc hién nhiéu

giai phap dé vuot qua giai doan kho khan bing cac bién phap quan tri, tim kiém viéc lam
duy tri hoat dong 6n dinh cho Cdng ty, tao thu nhap cho ngudi lao dong.

Két qua dat duogc: (Pon vi: triéu ddng)
£ Thue —
STT Cic chi tiéu chi yéu PVT I‘;"ﬂ:‘ggﬁg hi¢n /'IIEII;Z'(I)‘I};
2018
1 2 3 4 5 6
1 | Gid trj sdn lugng Tr.d 202,957 | 173,251 85.4%
1.1 | Gia trixay ldp Tr.d 3,000 2,755 91.8%
1.2 | Gid tri san xudt cong nghiép Tr.d 199,957 | 170,496 85.3%
2 | Doanh thu tir hoat djng SXKD | Tr.d 184,507 | 165,460 89.7%
2.1 | Doanh thu xay lap Tr.d 2,727 6,463 237.0%
2.2 | Doanh thu sén xudt cong nghiép | Tr.d 181,780 | 158,997 87.5%
3 | Khoi lwgng SXCN Tan 10,614 8,793 82.8%
3.1 | Gia cong co khi, ma kém Téan 8,914 6,928 77.7%
3.2 | Dichvu ma kém Tén 1,700 1,866 | 109.8%
4 | Lginhuin trwéc thué Tin 4,059 | -13,917
5 | Loi nhuin sau thué Tr.d 3,044 | -13,917
6 | Thunhiap BQ dau nguwoi/thang | Tr.d 4,8 5,94 123.7%
7 | Ty 1é ¢b tiee/niam ( du Kién) % 0% 0%

Ban Kiém Soat thong nhat véi két qua trén
2. Kiém tra vé dau tw xay dung co ban:

Thue hién ké hoach dau tu, trong nam 2018 Cong ty da diu tur mua sim trang thiét bi
va xay dung co ban ndi bd vai tng gia tri 673/3,260 triéu dong, dat 20.6 % ké hoach dé
ra.

Ban Kiém Soét nhét tri véi sb liéu bao cdo cua ctia Cong ty.
3. Kiém tra cong tac tai chinh ké toan:
3.1 Vé tinh hinh tai chinh, ké toan ciia Céng ty:

Qua viéc kiém tra thuong xuyén va can clr bdo cdo quyét toan tai chinh, bédo cao
kiém toan va cac bao cdo lién quan, Ban kiém soat nhén thay:
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Céc s6 liéu bao céo tai chinh nim 2018 phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thoi diem 31/12/2018.

* Két qua mdt so chi tiéu co ban nhw sau:

+ Tdng tai san tai thoi diém 31/12/2018 : 111.385.749.660 d
Trong d6:* Tai san ngin han . 89.194.353.784 &

* Tai san dai han : 22.191.395.876 d

+ Téng Ngudn vén tai thoi diém 31/12/2018 : 111.385.749.660 d
Trong d6: * No phai tra : 56.659.036.274 d

* Vén chi s& hitu : 54.726.713.386 d

+ Doanh thu thudn ban hang va cung cdp dich vu : 165.459.667.313 d
+ Loi nhuan ké toén trudc thué : (13.917.421.978) @

3.2 Két qua tham dinh béo céo tai chinh nim 2018:

Ban Kiém Soat danh gié cao vi¢c lya chon Cong ty TNHH Kiém to4n va dich vy tin
hoc TP.HCM thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2018.

Cong ty da tuan thu ddy du yéu cau vé cac chudn muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai chinh ké toan, thuc hién
hach toan, ké toan va lap cac béo cdo tai chinh ddy du hang quy, dam bao tinh chinh xéc,
trung thuc, hop phap.

Cac ching tir ké toan dugc sdp xép gon gang dap tng tét yéu ciu cong tac kiém tra,
kiém sodt. Biéu mau bao cdo rd rang, dung theo quy dinh.

Ban Kiém Soat xac nhan cac s ligu tai chinh dwgc dva ra trong Béao cdo cua HDQT
trinh Pai hoi dong ¢ dong la thé hién trung thuc tinh hinh ké toén tai chinh hién tai cta
Cong ty.

Cong ty 4p dung Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam theo huéng dén tai thong
tu 200/2014/TT-BTC.

4.Y kién ciia c6 dong:

Tai thoi diém thuc hién cong tac bdo cdo giam sat, kiém tra nam 2018; Ban Kiém

Soat khong nhén dugce y kién khiéu nai, tb cdo bang van ban cling nhu dé xuit gp y cia

cb dong vé hoat dong ctia Cong ty va céc sai pham ctia HDQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém
Soat trong qua trinh thyc hién nhiém vu dugc giao.

IL. Mt s6 nhan xét, dé xuét va kién nghi:
1. Nhén xét:
1.1 Thuan lgi:

Trong nim 2018 14i suit cho vay cta ngan hang 6n dinh va gilr 6 muc hop ly ddng
thi Cong ty da thanh toan duge cac khoan vay dung han nén tao dugce uy tin d6i véi céc
ngan hang do d6 ngudn vén dugc dap tng kip thai cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Doi ngii nhan vién ¢ tinh chuyén nghi¢p cao, tao ra nhitng san pham chinh xéc, it
sai s6t va ¢ y thirc trich nhiém vé&i san phdm lam ra.

1.2 Khé khin:
+ San phim chinh cia cong ty la gia cong co khi két cdu thép hé théng lui dién va
dich vu ma k&m, trong khi d6 hé thong ludi dién trén khong ngay cang thu hep va cac du

an chua duogc dau tu nén viéc tim kiém céc san phdm cbng nghiép ngay cang khé khian.
Tat liéu cude hop Dai ho: dong co dong .rhu-o'ng nién nam 2019
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Céng ty co phin ché tgo két ciu thép VNECO.SSM

+ Nam 2018, cac don vi cﬁng nganh déu khé khin trong vi¢c tim kiém viéc lam nén
tinh canh tranh cao, nhiéu don vi ¢6 ning luc cao khi ddu thau déu xdy dung gia thau thap
50 v&i gid thanh vi thé cong ty kho tring thau.

+ Phén 16n cdc may moc chinh ciia cong ty c6 tudi doi cao khi hu hong kho tim dugc
phu tung thay thé.

2. Dé xuit:

+ Cén dau tr ning cap thiét bi san xuét nham nang cao hiéu sudt va ning luc san
xuat hon nira 1am giam gia thanh tir d6 tang tinh canh tranh ctia doanh nghiép

+ Nghién ctru thi truong chuyén huéng phat trién san phim méi dua trén thiét bj da
dau tu theo yéu cau phat trién cua Céng ty.

+ Cén chu dong hon trong viéc tim kiém khéch hang nhé va vira ¢6 nhu ciu vé gia
cong ma kém.

s H(;rp tac va xdy dung mdi quan hé bén viing véi cac khach hang ¢6 nhu ciu vé san
pham gia cong co khi va dich vu ma kém.

Trén déy 1a bao cdo ctia Ban Kiém Soat vé cong tac giam sat, kiém tra cac hoat dong
cua Cong ty CP CTKCT VNECO.SSM nidm 2018 va mot so kién nghi g6p phin ning cao
hiéu qua cong tac quan ly va san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nam 2019.

Kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua.
Kinh chiic Pai Hoi thanh cong tét dep!
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