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Vé két qua san xuit kinh doanh nim 2018 va ké hoach nam 2019
(Trinh tgi Pai hi cé dong thwong nién nim 2019)

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2018

1. Panh gia tinh hinh chung

Nam 2018 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cng ty gip rat nhiéu khé
khin: Kinh té trong nuéc mic di trén da phuc hdi nhung chim. Thei tiét ¢6
nhimg bién dbi cuc doan, bat thuong thién tai, bdo 1ii gy nhiéu thiét hai cho sin
xut va doi séng d6 1a cac yéu t§ d6 anh hudng dén san lugng tiéu thu. Nhimg

- chinh séach da cd hiéu luc tu 01/01/2018 tic dong truc tiép dén doanh nghiép
nhu chi ph1 tién luong tang (tién luong tdi thidu viing, BHXH tang); thué TTPB-
clia san pham bia ting tir 60% 1én 65%; Ap luc canh tranh ngay cang khéc liét
trén thi trudmg. San luong bia chai Ha Noi giam 2,3 tri¢u lit so v6i ké hoach dau
nam nén d truc tiép anh hudng 16n dén hidu qua SXKD cia Cong ty, dcn song
viéc lam cua nguol lao dong.

Trong diéu kién méi truong SXKD khéng thuan loi néu trén, mic du Cong
ty da thuc hién nhiéu giai phap dé gia tang san luorng tiéu thu nhu néng cao chit
luong san phim, mé réng mang lu6i kénh phan phdi, da dang hoa céc loai san
pham, sin sang d4p tmg nhu cau san luong bia chai Ha Nbi theo ké hoach cia
Téng Cong ty... nhung doanh thu ban hang va san luong bia cac loai thap hon so
v6i ké hoach va ciing ky ndm trude.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2018

Stt Chi tiéu Pvt TH nam % so sanh voi

2018 KH 2018 | TH 2017

1 Doanh thu - 157,0 90,5 95,0

2 San luong nghin lit | 30245 91,2 97,0

3 - Bia Hai Duong - 21404 97,3 103,0

Trong d6: + Bia hoi : 19 292 99,0 102,3

+ Bia tuoi ! 525 '105,0 101,5

+ Bia chai HD | 1587 79,3 112,2

trong do: bia 450ml - 1035 86,2 86,7

Bia Pengo - 552 69,0 250,0

- Bia chai Ha Nbi . 8 841 79,2 85,2

4 | Nop nghn sach ty ddng 137,0 95,8 103,5

5 Loi nhuén sau thué A 10,3 121,2 78,0
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3. Két qua trén céc mit cong tic diéu hanh
3.1. Cong tac tb chvli'c san xuat
a) Cong tac ké hoach vit tu

Cht déng phdi hop véi cac don v1 lién quan dé 14p va diéu chinh ké hoach
san xuét linh hoat, pht hop véi nhu ciu cia thi truong; Bam st ké hoach cia
Téng Cong ty giao trong san xuét gia cong bia chai Ha Noi, phdi hop t6t véi
Céng ty TNHH MTV Thucmg mai Bia Ha N¢i trong viéc t6 chire thuce hién ké
hoach giao nhan va san xuét bia chai Ha Noi.

Cung Ung va du trir vat tu, nguyén liéu dap tng kip théi nhu céu san xuét,
dam bao tiéu chuin, chét lugng nguyen liu dau vao gitp hiéu qua trong san
xuat va én dinh chat luong san pham B6 tri tan dung triét dé mat bing kho bai
co ban dép Ung yéu ciu san xuét. Quén ly, xap xép vé sinh kho hang vit tu,

nguyén liéu sach s& gon gang va thuc hién tét cac quy trinh quan ly, luin chuyen
hang hoa,.

Cong tac théng ké, bao cdo quyét toan vat tu kip thoi, chinh xéc, tuan thu
quy dinh cta phép luat, dap img yéu ciu quan 1y.

b) Céng téc k¥ thuat, quan ly chét lugng, khoa hoc céng nghé

Cac Quy trinh cong nghé san xuét, quy trinh vAn hanh thiét bi, quy dinh vé
duy tu bao dudng thiét bi, Hé théng quan ly theo tiéu chuan ISO 22000: 2005,
Hé thong quan ly méi trucmg theo tiéu chuan ISO14001:2015 va chuong trinh
5 tiép tuc duy tri, cai tién. :

- Tuan thu nghiém tlc c4c quy dinh trong kiém soat chit luong san phim bia

chai Ha Noi.

Céng tac sang kién cai tién k§ thuat véi 22 sing kién, giai phap kinh té kg
thudt dugc cng nhén va khen thuéng da giai quyét kip thoi nhitng yéu ciu cta
san xuét, mang lai hiéu qua va loi ich thiét thue.

Tru trong dau tu cho cong tac nghién ciru phat trién thém san phim méi,
bao gdm nghién ciru nang cao chét luong san phim truyén théng va thay ddi
mAu m4, hinh anh bia chai Pengo, bia chai 450ml Hai Duong, nhén bia keg 2 lit,
phét trién thém sén phdm bia hoi dong keg inox 1 lit.

c) Cong tac san xuét

Viéc didu hanh san xuét linh hoat, hiéu qua dam bao sat véi t1eu thy, lugng

hang ton kho luén duoc gilt & muc hop ly, dap Ung duoc nhu cdu cia khach
hang vé sb lugng, chét lugng va quy céch san pham.

Nam 2018 thuc hién 1.439 mé ndu va 543 ka chiét, cac don vi san xuét
nhin chung luén chép hanh t6t quy trinh cong nghé, khong dé xay ra su cb 16n
trong san Xuét. Cdng tac dam bao dién, nudc cdng nghé, hoi, nhiét lanh, khi nén,

el
/—\

CONG T
cb PHA
BIA

NOL-BAID

UGt



3

CO,, co khi stra chita... dép tmg t8t nhu cau sin xuét. Dau tu, cai tién, ché tao
duoc mét sb thiét bi, phu ting theo yéu cau. Hé théng méy moc thiét bi duoc
duy tu bao dudng c6 ké hoach, van hanh an toan, khdng xay ra tai nan lao déng,
chéay né.

Hé théng dinh muc kinh té k¥ thuét dugc ban hanh lai phu h0p véi thuc té
san xuét, tidu hao vat tu, dién, than déu thép hon cung ky. Hiéu suét thu hdi san
pham trén toan day chuyén SX d&u tdng so ndm 2017

Cic dinh mirc nguyén vit liéu chinh tiéu hao niam 2018:

Danh muc VT TH 2017.| TH 2018 | so v&i nam 2017
Than Kg/1000 lit bia 37,6 34,7 Giam 2,9 kg
Pién KWh/1000 lit 103,8 103,3 Giam 0,5 kwh
Nude m>/1000 lit bia 4,25 4,29 Ting 0,04 m’
Bia Ha No6i Hiéu sudt % téng | 95,32 95,65 Ting 0.33%

51 toan DC
Bis Hai Duang .| T D01 toih 95,42 96,6 Tang 1,18%
san xuat

3.2. Cong tac td chire - lao dong - hanh chinh

Xay dung ban mo ta céng viée, lam cin ¢t danh gla gid murc do hoan thanh
cong viéc va tiéu chi nang lyuc ¢t 161 dé dao tao va tuyén chon nguon nhan lyc;
Piéu chinh thang bang luong ndm 2018 cho phu horp véi yéu cau cla Phap luat
lao dong; Sép xép, bd tri lao dong hop 1y. Tb chirc bé trf lai mé hinh san xuit tai
phén xudng bia chai, t6 Dich vu- Ban b4, b phén co dién tai 03 phan xudng.

Dém bao ddy.du céc ché @8, chinh sach cho ngucn lao dong theo quy dinh
cua Phap luét. Cong tac an ninh, bado vé duoc duy tri tdt ddm bao an todn tii san,
hang hod va an ninh trt tr. Pidu kién va moi truong lam viéc cho nguoi lao
dong ngay cang du'orc cai thién; Pam bao tuyét d6i vé An toan vé sinh lao dong,

phong chéng chay né, phong chéng lut bio, ngdp ung, méi trudng ludn xanh -
sach - dep.

Tuy nhién, do san lugng bia Ha No6i Tong Cong ty giao giam 2,3 triéu lit so
v6i ké hoach nén d4 anh huéng dén viée lam, thu nhép cla nguoi lao déng.

3.3. Cong tac tai chinh

Béo cdo quyét toén tai chinh luén kip thoi, dap g yéu cau quan tri va
cong bé théng tin theo quy dinh, dam bao kip thoi t1en luong, tién thuéng cho
ngudi lao déng, tién cb tic cho cac cd déng va vén hwu ddng cho hoat dong
SXKD, dau tw XDCB.

Chu dong phéi hop lam viée véi Thanh tra tinh thuc hién thanh tra vé viéc
chép hanh phap ludt trong SXKD giai doan 2015- 2017.
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Mot s6 chi s6 vé tinh hinh tai chinh Céng ty (31/12/2018):
Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu : 13,74 %

Ty suét loi nhuén sau thué/Téng tai san @ 7,13 %
Téng no phai tra/vén CSH : 0,93 lan
Hé s6 thanh toén tdng quét : 2,08 lan
Hé sb thanh toan hién thoi : 1,48 lan
Hé sb thanh toan nhanh . 1,09 lan
L4i co ban trén cb phiéu : 2.582 déng

3.4. Cong tac tiéu thu va thi trueong.

Nam 2018 thi truong c6 su canh tranh khéc liét cta cac ddi thi co thuong
higu 16n. Dé ciing cb, gift vimg va phat trién thi truong, Cong ty di thuc hién
nhiéu giai phép nhu: 6n dinh va nang cao chét lwong san phim, tap trung diu tu
cong tac cham séc khach hang dén tin nguoi ban 1€, trang bi ddy du cac phuong
tién quang céo, hd trg van chuyén va thuc hién chinh séch chiét khiu thuong
mai linh hoat cho khach hang. Xay dung dit liéu théng tin mang luéi ban han
bam st cac thi truong muc tiéu, khach hang tiém ning dé ciing cb va phat tn‘
thi trudng cho cdc nim tiép theo. Thuc hién tra luong theo KPI cho nhan vm

thi truong nén da dem lai hiéu qua tich cuc trong céng tac nim bat, phéan anh’
tinh hinh thi truong.

(DV

Duy tri thuc hién Quy ché phédi hop giita Thi truong - K& hoach - San xuét

nham s&n sang cung cip day du, kip thoi hang héa theo yéu ciu cia khach hang;
Quy ché phéi hop giita K§ thuat - Thi truong - San xuét v& viéc kiém tra gidm
st quy céach, chét luong san phdm trén thi truong, xr 1y tich cuc nhing ton tai
va tur vén cho khéch hang cach bao quan san phim.
Tham gia H6i chg Tu hdo hang Viét Nam va san phdm lang nghé Hai Duong va
L& hdi Vian héa du lich Xt Pong dé quang ba, gidi thidu san phdm bia chai
Pengo. Tich cuc, chi dong phédi hop cing Téng Céng ty quang ba thuong hiéu
HABECO tai dia phuong.

3.5. Cong tac dau tw xay dung co ban

Nzm 2018 Céng ty dau tu cac thiét bj cho phong héa nghiém dé kiém tra
giam sat chét lugng san phém; thanh 1y hé théng tank 1én men 12m’ cti, dau tu 3
tank mdi 29m’, cai tao 02 tank 12m’ cfi thanh 02 tank thanh phim 10m’. Cai tao
nha xudng khu 1én men 1 dé dam béao vé sinh méi truong va didu kién lam viée
cho ngudi lao déng, x4y ldp nha kho ngoai troi.

3.6. Cong tac doan thé

Quy ché dan chii tai Doanh nghiép duoc thuc hién day da, ding quy dinh.
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Céc ché d6 bdi dudng, tham quan du lich, thudng nhén d1p cc ngay I€,

Tét duoc bao dam. Cong téac bao dam an sinh x4 hoi, tir thién tiép tuc duoc quan
tam.

Cong doan t6 chirc luyén tap, thi ddu va cd vil tai Hoéi thao truyén théng
Tong cong ty ¢ phan Bia- Rugu- NGK Ha NG&i 1an thir VIII ndm 2018 tai thanh
phd Ha Nbi dat giai Nhi toan doan va tham gia g1a1 thé thao truyén théng Pang
ty Khéi Doanh ngh1ep tinh nam 2018. Giai Nhat tai Héi thi” An toan vé sinh

vién gidi “ do Tong cong ty t& chirc. TS chirc Héi thao trong toan Céng ty nhén
dip ngay truyén théng 5/11.

4. Thanh tich da dat dwoc

- Bang bd dugc cong nhén 1a Pang b trong sach ving manh, dugc Tinh ty
Hai Duong ting Bang khen.

- Céng doan dugc Cong doan B Cong thuong Viét Nam ting Bing khen.

- Poan thanh nién dugc Poan thanh nién Khéi doanh nghiép tinh ting Gidy
khen.

- Nhiéu tép thé, c4 nhan dugc ting Bing khen, gidy khen ciia B§ Céng
thuong va Tdng cong ty.

II. KE HOACH SXKD NAM 2019 VA NHUNG GIAI PHAP TO
CHUC THUC HIEN.

Nam 2019 du bio 14 mét nam tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty
tiép tuc c6 rat nhiéu khé khan va thach thirc do nhitmg bat én vé tinh hinh kinh
té, chinh tri thé gidi, gi4 nguyén, nhién vat lidu ting rat cao; CAc chinh sach cia
Nha nudc cé hiéu luc gay bét loi cho nganh bia,rugu; Su canh tranh gifta cac
nhan hiéu bia trén thi truong ngay cang khéc liét, san luong bia chai Ha Noi
Téng Cong ty giao rét thip... Nhimg yéu t6 trén anh huéng rat 16n dén viéc lam
va thu nhép cua ngudi lao dong cling nhu hiéu qua SXKD cua Céng ty.

1. Phwong hwéng nhiém vu

- Tiép tuc diéu hanh khai théc dat hiéu qua cao nhit nhig ngudn luc hién
co, nghién clru néng cao chét lugng san pham, ddp Umg t6t hon nhu céu thi
truong.

- Py manh céng téc phét trién thi trudng, x4y dung thuong hiéu dé nang
cao thi ph??m va ty trong san ph_ém tiéu thu & tinh ngoai. Phin d4u hoan thanh
vuot mic céc chi tiéu ké hoach SXKD dugc Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong
quan tri dé ra.

- Tiép tuc dau tu chiéu sdu phi hop véi diéu kién va tinh hinh san xuét kinh
doanh hién nay, dap tmg yéu cau néng cao chit lvong sén pham.
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- Tang cuong céng téc quan tri nhan luc, quan 1y doanh nghiép, lam tét

cong tac tiét kiém trong tit ca céc khau nhim nang cao hiéu qua trong san xuét
kinh doanh.

- Béo dam viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong va loi ich cta cac ¢o
ddng, hoan thanh nghia vu nép thué véi Nha nude.

2. CAc chi tiéu ké hoach SXKD chi yéu nim 2019

. KH 2019 % so voi
i DVI thwe hién 2018
1. Doanh thu bén hing Ty.d 162 103,2
2. Séan lugng 1000 lit 30.260 100,0
Trong dé: .

2.1. Bia Hai Duong ; 21.580 100,8

- Bia hoi: . 19.330 111,9

- Bia twoi 5 650 102,0 @

- Bia chai Hai Duong ’ 1.600 100,8 i
2.2. Bia Ha Ngi : 8.680 982 g

- Bia chai 450 ml i 6.680 75,6 NOI- A

- Bia hoi li-xdng = 2.000 . ”(\&;
3. Nop ngén sach Ty dong 134,0 97,8
4. Loi nhuén sau thué 1 7,5 72,8

3. Céc gidi phap chii yéu thwe hién ké hoach SXKD nim 2019
3.1. Vé cong tac Ké hoach va san xuit
Tlep tuc lam tét cong tac thong ké, du bdo, xay dung ké hoach san Xuét,

cung ung ding, du vat tu cho san xuit duy, ning cao hiéu qué str dung vén luu
dong va kho tang.

Chu dong trong cong tac chi dao diéu hanh, tang tinh linh hoat trong viéc
phan b4, thuc hién ké hoach san xuét, can d6i xuét nhép ton kho hop ly

Tang cudng cdng téc quan ly, thuc hanh tiét kiém trong san xuét, gén trach
nhiém v6i quyén loi, mo rong cac hinh thirc khodn céc khau trong qua trinh san

xuét, luu thong, giam t6i da chi phi san xuét, ning cao kha nang canh tranh cua
san phém.

3.2. V& cong tac Thi trudng

Phét huy loi thé, tap trung diy manh lam t6t cong tac hd trg va chim séc
khach hang bang nhiéu hinh thirc thich hop.

Tlep tuc ciing cb hé théng kénh phan phéi, mang luéi bén hang cho céc loai

san pham thuong hiéu bia Hai Duong. X4y dung céc diém ban hang 16n tai thi

truong ndi tinh. Duy tri va mé réng thi truong tai cdc dia ban ngoai tinh c6 loi
thé canh tranh.



7

Déanh gid xu huéng tiéu ding trén thi trudng d& x4y dung chién lugc phat
trién, tiéu thu san pham; X4y dung va trién khai ké hoach marketing nam 2019
cho timg khu vuc thi trudng, timg loai san pham, trong d6 ¢ san pham bia hoi
Ha Noi. ,
3.3. V@ cong tac dau tu xay dung co ban
Tiép tuc ddu tu chidu siu nhim thay thé, cai tao, hién dai héa thiét bi, cu
the:

- Pau tu 6 tank 1én men 29m’; thiét bj rira — chiét keg 30 lit cong suit 120
keg/gid; kho lanh; silo chita nguyén liéu; cai tao mit bang, nha xudng.

- Nghién ctru dAu tu chiéu sdu cai tao, nang cép thiét bi loc cia hé théng néu.

Tdng gia tri dau tu: 38,2 ty dong

3.4. Cong tac td chirc lao dong

Diéu chinh cac dinh mic, quy ché lién quan dén lao dong, luvong, thuéng
va cac ché d6, chinh séach d6i véi ngudi lao dong.

Sap xép lai co ciu bo may tb chirc tai mét sb don vi va bé tri lao dong hiéu
qua theo mua vu.

Tép trung dao tao ning cao ning luc quan ly, 1am viée hidu qua, tiét kiém,
nang cao k¥ nang lam viéc va trinh d9 chuyén moén cho ngudi lao dong.

Thuc hién va dam bao 6t cac ché d9, quyén loi chinh dang ciia Ngudi lao dong.
Piy manh cong tac quén 1y an toan lao ddng trong san xuét, ngin ngira cac nguy
co tiém 4n d& xay ra tai nan lao dong, phong chéng chdy né moi noi moi lic;
Béo vé an ninh trdt ty va an toan tai san trong Cong ty

3.5. Cong tac tai chinh

Cén déi, c}}uén bi ngqc“m vén cho san xuét kinh doanh, dau tu xay dung co
ban va chi tra ¢6 tuc cho ¢6 déng, dam bao du von cho cac hoat dong trong timg
thoi ky.

Thuc hién t6t cong téc ban hang, quan 1y tién hang va cac ché d9 bao céo,
cong bd théng tin theo quy dinh.

3.6. Cong tac chit lrgng va nghién ciru phat trién sin phim méi

Cha trong cac khau quan 1y chét lugng, tiép tuc xiét chat hon nita céng tac
kiém soét tai cac cong doan san xuat. Pau tu bd sung trang thiét bi dé tang
cudng kiém soat chat lwvong san phim.

Ra so4t toan bd quy trinh céng nghé, vé sinh, van hanh thiét bi dé dam bao
tiéu chuén chét lwong cho san phim.

Cuing cb, nang cao chét lugng cong tic cam quan, phdi hop tdt gitra K§
thuat — Thi trudng — San xuét quan ly chét luong sau ban hang dé kip thoi phat
hién c4c san pham bj 151 va xir Iy cdc tinh hudng trén thi truong.
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Tiép tuc ra soat d1eu chinh, mé& réng khoén céc dinh muec tiét kle“n vé CO,,
dién, nudc, than, vat tu hod chét, nguyén nhién liéu, san phim & mot sb bd phén
san xuat & giam chi phi, ha gi4 thanh sin phim, nang cao kha nang canh tranh
ca vé chét luong va gia.

Ngh1en clru ning cao- chét lwgng, bao bi, miu mi san phim nhim dép ung
nhu ciu thi trudng -

Kiém so4t cdc chi tiu KPIs chét lugng va qué trinh san xuat Bia Ha Noi
- theo quy dinh cia Tng cong ty.

3.7. Cong tac doan thé

T4 chc dong vién tinh séng tao, phat dong céc phong trao thi dua trong toan
thé cén b, doan vién, thanh nién.

Pay manh céc hoat dong x& hdi t thién, hd tro gia dinh chinh sach, chdm séc
Me Viét Nam anh hung tai dia phuong.

Quan t4m hon nita &n viéc nang cao doi song tinh than, tich cuc tham gia
thiét thuc céc hoat déng VHTT, céc Héi thi, Hdi dién gianh cho ngudi lao dong -
tao ra dong luc madi hiéu qua trong san xuét kinh doanh, tao méi truong lam viéc
than thién, lanh manh d8i véi moi ngudi lao doéng dé xay dung van hoéd doanh °
nghiép. |

Vi tinh than doan két, nang dong, sang tao, cin bo cong nhén vién Cong

ty s& quyét tdm khic phuc va vugt qua nhimg khé khin dé thuc hién théng loi
céc chi tiéu ké hoach nam 2019.

GIAM DOC

ran Huy Lodn
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BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
Vé két qua cong tac nam 2018 'va phuong huéng hoat dgng nim 2019
(Trinh tai Pai hdi cé dong thlmng nién nam 2019)

Cin cr Piéu 18 va Quy ché quan tri cua Cong ty ) phan Bia Ha N¢i - Hai

Duong. Hbi dong quan tri Céng ty bdo cdo Dai hoi dong cb dong vé két qua cong
tac nam 2018 va ké hoach nam 2019 nhu sau:

L. KET QUA CONG TAC NAM 2018
1. V& tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong quan tri
Hoi dong quén tri ndm 2019 gdm c6 05 thanh vién nhu sau:

- Ong Vuong Toan, Phé Téng Gidm dbc Téng Céng ty c6 phan Bia - Ruou
- NGK (Habeco) Chu tich HPQT;

- Ong Trén Huy Loén, Gidm d6c Céng ty — Phé Chu tich HDbQT

- Ong Trén Vin Trung, Chanh vin phong HPQT, Téng Céng ty ¢ phéan
Bia — Ruou — NGK Ha Noi — Thanh vién.

-Ong Nguyén DPang Toan, cb dong - Thanh vién.

- Ba L& Thi Von Ga, Truéng phong T chic Lao dong, Tong Céng ty cb
phan Bia- Rugu — NGK Ha Noi — Thanh vién: dén ngay 28/03/2018

- Ong Tran Vén Ha, Phé Gidm dbc Cong ty: thay thé ba L& Thi Von Ga tu
ngay 28/03/2018

Hoat dong cia Hoi dong quan tri tuan thu quy ché Quén tri cong ty, Luét
doanh nghiép va Piéu 1é Cdng ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri hoan thanh
vai tr0, nhiém vu dugc phan céng véi tinh thin trach nhiém cao. Cac thanh vién
khéng tham gia diéu hanh, thanh vién ddc 14p thuong xuyén glam sat cong tac
diéu hanh va hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty; thiét 1ap quan hé trao
d6i théng tin thudng xuyén véi Ban Gidm dée.

Nam 2018, Héi dong quan tri da tb chirc hop 06 cudc hop duwa ra cic nghi |
quyét va cac quyet dinh vé nhiém vu san xuét kinh doanh hang quy, 6 thdng, nam
va nhimng vén dé quan trong khac trong céng tac quan ly cia Cong ty:

- Ngay 27/01/2018: hop HPQT quy I thoéng qua: Két qua SXKD quy IV va
nim 2017, ké hoach quy I va nam 2018.

- Ngay 06/02/2018: hop HDQT lan thi 2 théng qua cac quy ché ndi bé cia
Céng ty: Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché quéan ly can b9, Quy ché quan ly tai
chinh, Quy ché mua sam hang hoa, dich vu, Quy ché chi tiéu noi bg; Thong qua
viéc t6 chirc Pai hdi cd déng thuong nién nam 2018.




- Ngay 08/03/2018: hop HDQT 1an thtt 3 v& ndi dung chuén bi cho Dai héi
ddng cb déng thuong nién nam 2018.

- Ngay 26/04/2018: hop HPQT lan thir 4 (phién hop thudng ky Quy II)
théng qua: Két qua SXKD quy I ké hoach Quy II; Chuan bi cac thu tuc, noi
dung t5 chitc Pai hoi cb dong bat thuong nim 2018 vé viée diéu chinh _phén phdi
loi nhuan ndm 2017; mién nhiém va bau thay thé thanh vién Ban Kiém so4t va
bd sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty.

- Ngay 30/07/2018: hop HDQT lan thir 5 (phién hop thuong ky quy IID),
thong qua: Két qua SXKD 6 thang dau nam 2018, K& hoach 6 thang cudi nim va
Quy IV; Phé duyet Don gia tién lwong nam 2018; Pé an Li xang Bia hoi Ha Néi;
Nghi quyet xin y kién ¢ déng vé viéc thay ddi tén viét tat cua Cong ty; Xem xét
chi tra cb tirc 1an 1 (80%) tir quy Pau tu phat trién cho cb dong.

- Ngay 07/11/2018: hop HDQT lan 6 (phién hop thuong ky Quy IV) théng
qua: Két qua SXKD 9 thang nam 2018; K& hoach nam 2019; T4 chirc doan cong
tac di khao sat thi truong tai nudc ngoai.

2. Cong tac giam sat va phdi hop véi Ban diéu hanh

Héi dong quan tri thuong xuyén giam sat hoat dong cua Ban Giam déc.
Ngoai trao b1, nim bat thong tin, chi dao thudng xuyén, trong mdi cudc hop Hoi
dong quan tri hang qui déu ¢ danh gia tinh hinh céng tac va két qua SXKD quy

trudc, de ra nhiém vu cong tac va ké hoach quy uep theo, kip thoi dua ra cac
nghi quyét, quyét dinh vé cac vn d& thudc thAm quyén ciia Hoi dong quan tri.

Ban Gidm dbc cong ty da phén cong nhiém vy, linh vue phy trach cu thé
dam bao thyc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh. Ban Gidm
dbc da nd luc lam viée, dam bao theo dung Nghi quyet dinh hudng, muc tiéu cta
Hoi dong quan tri dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2018 ma Dai hoi cd
déng va Hoi dong quan tri da dé ra; dam bao viéc lam, thu nhép doi séng cia
ngudi lao dong ciing nhu quyén loi cho cb déng.

Ve chi dao san xuét kinh .doanh: Tép trung 6n dinh va nang cao cht luong
san pham nang tam uy tin vé& chét lugng céc san phim do Coéng ty san xuét.
Cong téac phat trién thi truong tiéu thu san pham dugc chu trong khéng chi trong
noi tinh ma con mé rong dia ban trong yéu tai céc tinh l4n can, duy tri 6n dinh
gi4 ban san pham, tap trung 1am t5t cdng tac cham séc khach hang.

V& hoat déng dau tu: tap trung dau tu cac thiét bi cho phong héa nghiém dé
kiém tra gidm sét chét luong sén phdm; thanh 1y hé théng tank 1&n men 12m’ ci,
dAu tur 3 tank m6i 29m’, cai tao 02 tank 12m” cii thanh 02 tank thanh phim 10m’.
Cai tao nha xudng khu 1én men 1 ¢ dam bao vé sinh méi trudng va diéu kién lam
viée cho nguodi lao ddng, xay lap nha kho ngoai troi; xem xét phuong én dau tu
hé théng chiét keg inox 301, kho lanh bao quan bia keg thanh phim va phuong én
dAu tu chiéu siu cai tao, nang cép thiét bi loc cua hé théng néu, silo chira nguyén
liéu...
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V& cong tac cong bd théng tin: Hoi dong quan tri cung Ban Giam dbc ludn
tuén thu va chap hanh nghiém tic céc quy dinh phép luét hién hanh vé cong bd
théng tin dbi véi doanh nghi€p niém yét. Ché do cong bd thdng tin dinh ky hoic
cac thong tin bét thudng déu duge thuc hién day du, dung quy dinh.

Vé céc mit cong tac khac:

Ban Giam dbc 'Cong ty dé thuc hién tot cac ché dd, chinh sach tién luong,

tién thudng, bao hiém xa hoi, cai thién didu kién lam viéc ciia ngudi lao dong.
Céc quy dinh clia phép luit vé lao dong, bio vé mbi truong, thue hién quy ché
dan chu tai doanh nghiép luén dugc cong ty chip hanh day du, nghiém tic.

Céac Quy trinh céng nghé san xuit, quy trinh van hanh thiét bi, quy dinh vé
duy tu bao dudng thiét bi, Hé théng quan ly theo tiéu chuin ISO 22000:2005, Hé
thong quan 1y méi truong theo tidu chun 1SO14001:2015 va chuong trinh 58
tiép tuc duy tri, cai tién.

Céc tb chuc chinh tri, doan thé xa héi dugc Ban lanh dao Coéng ty tao dleu

kién va phéi hop tb chirc hoat dong hai hoa, tich cuc. Tinh hinh an ninh quéc
phong, trat tu xa hdi dugc dam bao.

Céc phong trao thi dua lao dong sin xuét trong cén bd cong nhén vién lao
dong duoc tb chire thiét thuc, hiéu qua Codng tac an sinh xa hoi, ing ho tir thién
dugc thuc hién c6 trong tim gén véi xdy dung hinh anh, vin ho4 doanh nghiép.

3. Két qua thue hién Nghi quyét ciia Pai hi b dong
a) Vé két qua thuc hién céc chi tidu ké hoach SXKD nim 2018

Stt Chi tiéu Pvt TH nam % so sanh véi

2018 KH 2018 | TH 2017

1 Doanh thu - 157,0 90,5 95,0

2 San luong nghin lit 30 245 91,2 97,0

3 - Bia Hai Dwong - 21 404 97,3 103,0

Trong dé: + Bia hoi . 19 292 99,0 102,3

+ Bia tuoi . 525 105,0 101,5

+ Bia chai HD . 1587 79,3 112,2

trong dé: bia 450ml . 1035 86,2 86,7

Bia Pengo - 552 69.0 250,0

- Bia chai Ha Noi . 8 841 79,2 85,2

4 | Nop ngan sach ty ddng 137,0 95,8 103,5

5 Loi nhuén sau thué . 10,3 121,2 78,0
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b) Vé thue hién phuong én phan phéi loi nhuan va chi tra ¢ tic nim 2017
theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nhu sau:

- Logi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 2017 13.196.499.975
- Loi nhuédn sau thué thu nhip doanh nghiép 2016 (129.858.129)
diéu chinh ciia KTNN

- Phén phoi loi nhuin nam 2017 13.066.641.846
- Trich Quy phuc lgi, khen thuéng (bang 2,5 thang luvong 4.354.446.600

binh quén thuc hién)

- Chi tra ¢ tirc ndm 2017 bang tién mat 1a 20%/vén didu 1€ 8.000.000.000

- Thuéng Ban quan Iy diéu hanh 316.000.000
- Quy dau tu phat trién 396.195.246

¢) V& thuc hién ké hoach thu lao cta HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nim
2018

M thu lao ctia cac thanh vién HDQT va BKS ndm 2018 dugc chi trd hang
thang nhu sau:

Chu tich HDQT: 8 triéu ddng/théng

Phé Chu tich HDQT: 7 triéu déng/thang

Uy vién HDQT: 6 triéu déng/ngudi/thang

Uy vién Ban kiém soét: 3 triéu ddng/ngudi/thang.

Thu ky Céng ty: 3 triéu ddng/thang

Téng tién thi lao thyc hién 504 triéu ddng/504 tridu déng duge phé duyét.

d) V& viéc lua chon don vi kiém toan nim 2018.

Puoc sy uy quyén cla Dai ho1 ddng cb ddng va theo d& xuét ctia Ban klem
soat, Ho1 dong quén tri da quyét dinh lua chon Céng ty TNHH Dich vu Tu van
Tai chinh K& toan va Kiém toan Nam Viét 1 don vi thuc hién kiém todn Béo cdo
tai chinh hop nhét Téng Céng ty thuc hién sot xét bdo céo tai chinh ban nién va
kiém toan béo céo tai chinh nam 2018 cua Cong ty.

&) Thuc hién chi tra ¢b tic 14n 1 tir Quy dau tu phat trién cho cac cd dong
véi ty 18 thanh todn 80%/ch phiéu, ngay ding ky cubdi cting: 21/9/2018, ngay chi
tra: 04/10/2018.

e) Thyc hién céc thu tuc dé thay dbi tén viét tat cua Coéng ty sau khi xin y
kién cb d6ng bang vin ban:

Tén cli: HADUBECO

Tén méi: HABECO HD

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Nam 2019 tiép tuc 12 mdt ndm ¢6 nhidu co hdi va thach thire. Viée hdi nhap
va mo cua thi truong trong nude rong hon s& lam cho canh tranh ngay cang gay
ght va tac dong dén thay dbi trong xu hudng tiéu dung; Céc chinh sich quén ly
cia Nha nudc dbi MY d6 udng c6 cdn da, dang va s& tiép tuc cb nhiing anh
huéng khong nhoé dén kha nang tang trudng cuia nganh ruou bia Viét Nam.




Trudc tinh hinh néu trén, Hoi déng quén tri béo cdo vé phuong hudng hoat
dong cuia nam 2019 nhu sau:

1. Tung thanh vién Héi ddng quén tri chi ddng xay dung ké hoach cu thé
cho nhimg céng viéc dugc phan cdng; tich cuc trong cong tac tham gia xdy dung
cac nghi quyét nham muc tiéu cao nhét 1a day manh san xuét va tiéu thu san
phém, nang cao san lugng va hiéu qua san xuét kinh doanh ca Cong ty.

2 Tlep tuc hoan thién va nang cao hon nlia ndng luc hé thong quan tri, kién
toan cong tac can b quan ly.

3. Téang cudng cong tac giam sat va ph01 hop véi Ban diéu hanh nham dbi
méi, nang cao chat lugng cong tac quan tri nhén luc, tang nang suét lao dong.
Tiép tuc duy tri thuc hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; kiém
soat sir dung nguyén nhién vat liéu trong san xuét theo dinh muc kinh té ky thuat.

Tép trung cho cong tac thi truong va nghlen ctru phat trlen san pham moi,
thyc hién hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va cac
Nghi quyét ctia Dai hoi cb déng théng qua.

4. K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 véi cac chi tiéu chinh:
- Téng san luong: 30.260 nghin lit bia c4c loai, trong do:
+ Bia Hai Duong: 21.580 nghin lit
+ Bia Ha Noi: 8.680 nghin lit
- Téng doanh thu: 162 ty déng
- Nop ngén sach: 134 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 7,5 ty dong
- Thu nhép ngudi lao dong dam bao 4n dinh bang nam trudc.
- C6 tirc: 5%.
5. V& cong tac dau tu: Tiép tuc ddu tu chiéu sau nham thay thé, céi tao, hién
dai hoa thiét bi, cu thé:
- Piu tu 6 tank 1én men 29m>; thiét bi rira — chiét keg 30 lit cong suat 120
keg/gid; kho lanh; silo chira nguyén liéu; cai tao mat bang, nha xudng.
- Nghién ctru dAu tu chidu sau cai tao, nang cép thiét bi loc ctia hé théng néu.
Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong cia Hji dong quan tri nam 2018
va phwong hwdng hoat dong nam 2019 trinh Dai hji dong cé déng.
Tran trong cam on!

TM. HOI })ONG QUAN TRI

Vuong Toan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - HAI DUONG

. p DBdc 1ap — Tu do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT
BKS-HADUBECO Hdi Duong, ngay 26 thdng 2 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Trinh bay tai Dai hgi ¢6 dong thwdng nién nim 2019

Céan ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc héi nude Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cén cir Diéu 1& vé t8 chirc va hoat déng ciia Céng ty C4 phin Bia Ha Noj -
Hai Duong;

Cin cir Nghj quyét Dai héi déng b déng thuong nién nim 2018 clia Céng
ty ¢6 phan Bia Ha Nbi - Hai Duong;

Cén ctr ndi dung Bién ban hop Ban Kiém soat Céng ty cd phan Bia Ha Nbi
— Hai Duong ngay 25/2/2019 vé viéc thong qua Béo céo tai chinh nim 2018 da
dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh K& toan va Kidm
toan Nam Viét,

Ban Kiém soét xin bdo céo truée Dai hdi cb dong thudng nién nam 2019 vé
két qua kiém tra, gidm s4t cic mit hoat dong ciia Cong ty cb phan Bia Ha NOoi -
Hai Duong (Cong ty) ndm 2018 nhu sau:

I. Hoat-dong ciia Ban kiém soat nim2018:

Ban Kiém soat dd tham gia cc cudc hop ciia Hoi ddng quan tri, qua do
nam bat dugc thong tin vé tinh hinh quan trj didu hanh, tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty da duogc DPai hoi déng ch dong thuong
nién théng qua;

Thuc hién gidm sat viéc tuén thi céc quy dinh, quy ché ciia Céng ty, Thong
tu, chinh sch cia Nha nuée cia Héi déng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty
trong diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh; gidm sét viéc chép hanh nghia
vu ndp thué, nop bao hiém x4 hdi, bao hiém y té cling nhu céc nghia vu tai chinh
khac;



Thuc hién thdm dinh, théng qua B4o céo tai chinh nam 2018 d4 duoc kiém
toan cua Cong ty, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién
nam 2018;

Tham gia Pai hoi dong ¢ d6ng thuong nién hang nam; kiém tra, gidm sat
hoat dong ctia doanh nghiép trong pham vi chirc trach cia minh dé dam bao loi
ich cho cac cb déng.

IL. Két qua hoat djng:

1. Thim dinh bao cao tai chinh nam 2018:

Bé4o c4o tai chinh nam 2018 ciia Céng ty d& duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toén va Kiém toan Nam Viét (AASCN).
Pon vi kiém toan khéng c6 v kién ngoai trir d6i v6i bdo céo tai chinh nam 2018;
bao céo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay,
phu hop véi chuén muc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh.

Ban kiém so4t nhét tri véi s6 liéu béo cdo tai chinh ndm 2018 da dugc kiém
todn cia Cong ty. Dudi day xin trinh bay tom tit mdt sb chi tiéu tai chinh chu

yéu nam 2018 nhur sau:

Tong tai san 144.799.507.832 dong
- Tai séan ngén han 103.037.713.642 dong
- Tai san dai han 41.761.794.190 ddng
Tong ngudn vén 144.799.507.832 déng
- No phai tra 69.627.762.334 ddng
- Vén chi sé hitu 75.171.745.498 ddng

Két qua kinh doanh
- Loi nhuén trudc thué 12.973.088.801 ddng
- Loi nhuén sau thué 10.330.659.041 ddng

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va Ban Giam ddc:
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Qua cdng téc gidm sét, Ban kiém soat danh gi4 hoat ddng quan 1y diéu hanh
ctia Hoi dong quén tri, Ban Gidm dbc Cong ty trong nam 2018 d4 tuan tha Diéu
1¢ t6 chirc va hoat dong cia cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong;

Trong nam 2018, thi trudng d6 ubng c6 nhidu bién dong nhung véi su nd
luc 16n, Hbi dong quan tri va Ban Gidm dbc Coéng ty di c6 nhiing giai phap
thich hop, kip thdi. Tuy nhién, tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty ndm
2018 giam so véi 2017 & mdt sb chi tiéu nhu: san luong, doanh thu, loi nhuén
sau thué. Nhém chi s tai chinh phan anh kha ning sinh 101 giam so véi nim
trudc do loi nhudn gidm nhung van & mirc twong d6i cao so véi cac doanh
nghiép cung nganh.

3. Panh gia tinh hinh thye hign Ké hoach nim 2018 theo Nghi quyét
Pai hoi dong ¢ dong thwdng nién nim 2018:

- Vén diéu 1¢ dén thoi diém 31/12/2018 khéng thay dbi: 40.000.000.000
ddng;

- Trong nam céng ty d4 thuc hién phan phéi loi nhuén theo dung nghi quyét
Dai hoi c6 dong thudong nién va Pai hoi ¢b dong bat thudng ndm 2018;

- Panh gia tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2018 sau PHPCP:

+ San lugng nam 2018 dat 30,245 tridu lit, bang 91% so véi ké hoach;

+ Tbng doanh thu dat 157 ty d6ng, bang 92% so v6i ké hoach;

+ Téng loi nhuan sau thué dat 10,331 ty déng, bang 121,7% so véi ké
hoach.

IIL. Mot s6 kién nghi ciia Ban Kiém soat véi Cong ty:

Nam 2019 duoc nhan dinh 18 m6t ndm tiép tuc khé khan déi véi Cong ty
khi tinh hinh canh tranh cta céc thuong hiéu trong nganh ngay cang gay git vi
vy Hoi dong quan tri, Ban Gidm d6c Céong ty can chu ddng dua ra cac phuong
an kinh doanh phii hop; tiét kiém chi phi ca trong san xudt va ngoai san xuét; gifr
chét luong san phém luén n dinh; mé rdng thi trudng, tdng san lugng tiéu thu

dam bao hoan thanh ké hoach dé ra;

)

75

EN



Tiép tuc kién toan bd may quén ly; hoan thién va bd sung thém céc quy
ché, quy dinh ndi bd phu hgp voi thuc té hoat dong cua Cong ty tao co s& cho
cOng tac quan tri ndi bd hiéu qua;

R4 soét, thuc hién dung thu tuc, quy trinh xin y kién va bdo céo theo Quy
ché quan ly ngudi dai dién cia HABECO tai cac Cong ty thanh vién c6 vén gop
ciua HABECO.

IV. Phuwong hwéng hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2019:

Thuc hién tdt cac nhiém vu cia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Piéu 18
cua Céng ty. Nam 2019, Ban Kiém soat sé& ting cudng hon nita viée kiém tra,
giam sat hoat dong cua Cong ty nham phét hién rii ro tiém 4n trong hoat dong
quén 1y va didu hanh san xudt kinh doanh @& canh béo va dua ra bién phép kip
thot;

Phat huy hon nita viéc phan 4nh tinh hinh va dua ra nhimg y kién @& xuét

cho Hdi dong quan tri va Ban Giam dbc trong cac hoat dong ctia Cong ty. o

‘A
Trén day la nhitg danh gia cua Ban Kidm soat vé tinh hinh hoat dong cta E
o

S
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Céng ty b phin Bia Ha Noi — Hai Duong trong nam 2018.
Cudi cung, Xin chuc quy vi dai biéu, quy cb d6éng manh khde, hanh phuc.
Chuc Dai héi thanh cong t6t dep!
Trén trong./.

TM.BAN KIEM SOAT

Ha Thi Thuy Duong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA HA NOI - HAI DUONG DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: J /TTr-HPQT Hai Duong, ngay 3§ thang 42 ném 2019
TO TRINH

V/v: Thong qua B4o c4o tii chinh d4 dwoc kiém todn nim 2018

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuwdng nién nam 2019

Can ct Ludt Doanh nghiép sd 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014;

Can cu Piéu 16 Cong ty ¢6 phan Bia Ha Néi - Hai Duong da dugc Dai hoi
dong cb déng thuong nién thong qua ngay 28/03/2018;

Thyc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2018 vé
viée iy quyén cho Hoi dong quan tri Iya chon don vi kiém toan Béo céo taj
chinh n&m 2018; theo d& xuét ctia Ban klem soat, Hoi dong quan tri Cong ty
lya chon Coéng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toén va Kiém toan N
Viét thue hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2018 clia Cong ty.

Hbi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong cd dong thong qua Béo céo t&
chinh ndm 2018 duogc kiém toan boi Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh
Ké toan va Kiém toan Nam Viét, da dugc cong bd théng tin theo quy dinh va
dang tai trén website ciia Cong ty (www.hadubeco.com.vn) bao gbém:

1. Bdo céo kiém todn cia don vi kiém toén.

2. Bang cén d6i ké toén tai ngay 31/12/2018;

3. Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh nam 2018;
4. B4o céo luu chuyén tién t& nam 2018;

5. Thuyét minh B4o cdo tai chinh ndm 2018.

Trong do:

M3t s6 chi tiéu co ban trong
Bao cao tai chinh da kiém todn nim 2018 nhw sau:

Stt Céc chi tiéu chi yéu S6 tién (dong)

1 | Tong tai san 144.799.507.832

2 | Vo6n chi s& hiru 75.171.745.498
2.1 | Vén gép cia chi sé hitu 40.000.000.000
2.2 | Quy dau tu phat trién 24.841.086.457
2.3 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi 10.330.659.041

3 Téng doanh thu va thu nhap khac 164.732.451.678
3.1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 159.191.368.825
3.2 | Doanh thu tai chinh 4.849.857.853




3.3 | Thu nhép khéc 691.225.000

4 | Tong chi phi 151.759.362.877

4.1 | Céc khoan giam trir doanh thu 2.210.329.369

4.2 | Gi4 von hang ban 119.237.126.169

4.3 | Chi phi tai chinh 14.869.599

4.4 | Chi phi bén hang 16.886.082.588

4.5 | Chi phi quén ly doanh nghiép 13.088.233.081

4.6 | Chi phi khac 322.722.071

5 | Tong loi nhuin ké toan truéce thué 12.973.088.801

6 | Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 10.330.659.041

7 | Lai co ban trén ¢ phiéu 2.195
Kinh trinh Pai hji dong cb dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI

Vuong Toan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Djc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 19 /TTr-HDQT Hai Duong, ngay 2§ thing 02 ndm 2019
TO TRINH

V/v: Thong qua mirc ¢b tirc va phwong 4an phan phéi lgi nhuin nim 2018

Kinh giti: Dai hoi ddng cd dong thwdng nién nim 2019

Céan cir Luat Doanh nghiép sd 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014

Cin cr Diéu 1& Céng ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Duong da dugc Pai hoi dong
cb déng thudng nién thong qua ngay 28/03/2018;

Cian cr Bdo céo tai chinh d4 duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Dich vu Tu vén
Tai chinh Ké toén va Kiém toan Nam Viét.

Hoi dong quan tri Cong ty d& nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét thdng qua mic
cd tire va phuong 4n phan phdi loi nhuén ndm 2018 nhu sau:

1. Mitre ¢b tirc va chi tra ¢ tire nim 2018:

Hoi ddng quan trj d& xudt mirc ¢d tirc nam 2018 dwoc chi tra bang tién 1a 15%/cd
phan, trong tmg véi 6.000.000.000 ddng.

S6 ¢b tire nay s& tién hanh céc thi tuc dé chi tra ngay sau Dai hdi.
2. Phwong 4n phan phéi loi nhuin nim tai chinh 2018:

Dvt: dong
Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 10.330.659.041
- Chi tra c6 tirc nam 2018 bang tién mit 12 15%/vdn diéu 1& 6.000.000.000
- Quy dau tu phat trién 538.000.000
- Trich Qu§ phuc loi, khen thuéng (bang 2,0 thdng leong 3.592.659.041
binh quadn thuc hién cua NLD)
- Thudng Ban quan ly diéu hanh (bang 1,4 thing luong 200.000.000
binh qudn thuc hién cua Ban quan ly)

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét thong qua.
Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: g0 /TTr-HPQT Hai Duong, ngay 4§ thdng 0dndm 2019
TO TRINH

V/v: Théng qua ké hoach SXKD va ké hoach c6 titrc nim 2019

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2019

Hoi ddng quan tri Cong ty trn trong kinh dé nghi Pai hdi dong cb dong
xem xét théng qua ké hoach SXKD va ké hoach ¢4 tic nam 2019
nhu sau:

1. Céc chi tidu ké hoach SXKD chii yéu niim 2019

Y Ké hoach % so voi
Chusy i 2019 thue hién 2018

1. San lugng Triéu lit 30.260 100,0
1.1 Bia Hai Duong 1 21.580 100,8
1.2 Bia chai Ha Noi . 8.680 98,2
2. Doanh thu Ty dong 162 103,2
3. NOp ngén sach - 134 97,8
4. Loi nhuan sau thué b 7,5 72,8

2. Ké hoach dau tw

2.1. Pau tu 6 tank 1én men 29m’; thiét bi rira — chiét keg 30 lit cong suét
120 keg/gid; kho lanh; silo chita nguyén liéu; cai tao mit béng, nha xudng.

2.2. Nghién ctru dau tu chiéu séu céi tao, ning cép thiét bi loc ctia hé théng
nau.

3. K& hoach ¢b tirc nim 2019

- C tire ndm tai chinh 2019: mitc chi tré bing 5%/cb phan.

- K& hoach chi tra: sau khi c6 Nghi quyét cia Dai hdi ddng cb dong.
Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Pjc lap - Tw do - Hanh phic
6: £4/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 93 thdng 01 nam 2019
TO TRiNH

V/v: Thong qua mire chi tra ¢b tire theo kién nghl ctia Kiém toan Nha nwéc
va Nghi quyét cia PHCD thudng nién nim 2018

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwdong nién nim 2019

Cin cr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH11 ngay 26/11/2014

Cin ot Didu 1& Cong ty cb phan Bia Ha Nbi - Hai Duong da dugc Pai hdi
ddng cb dong thudng nién théng qua ngay 28/03/2018;

Can ct Nghi quyét sé 01/2018/NQ-DHCD ngay 28/03/2018 cua Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2018;

Xét tinh hinh san xuét kinh doamh thuec té ciia Cong ty,

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong co dong xem xét thong
qua ké hoach chi tra cb tic tiép theo tir Qu¥ dau tu phét trién theo kién nghi cta
Kiém toén Nha nuéc va Nghi quyét Dai héi cb déng thuong nién 2018 nhu sau:

17. Dq chi tra 1an 1 (thuc hién ngay 04/10/2018): 32 ty dong, ty 1& 80% vbn
gop cO phan.

2. Chi tra 14n 2: 28 ty dong, ty 1& 70% vén gop cd phan Giao cho Giam ddc
diéu hanh cin cir tinh hinh tai chinh Coéng ty dé quyét dinh thoi diém va thuc
hién céc thu tuc chi tra cho cac cb déng trong nam 2019.

3. S6 con lai 1a 21,8 ty dong, tuong duong 54,5% vén ¢ phan s€ Giao cho
Giam dbc diéu hanh cén ct tinh hinh tai chinh Cong ty dé quyét dinh thoi diém
va thuc hién céc thu tuc chi tra cho céc c6 dong trong nim 2019 dé dam bao
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 hiéu qua nhét.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Dgc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: s /TTr-HPQT Hai Duong, ngay 9% thing 0& ndm 2019
TO TRINH

Viv: Thong qua phwong an tha lao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nim 2019

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2019

Can cr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Céan cu Pidu 18 Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Duong da dugc Dai hoi
dong cb dong thuong nién thong qua ngay 28/03/2018;

Hbi ddng quén tri Cong ty kinh dé nghi Dai hoi dong cb déng xem xét
théng qua phuong 4n chi tra thi lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Thu ky
Cong ty ndm 2019 nhu sau:

Téng muc thii lao d& nghi phé duyét: 504.000.000 ddng.

Trong &6 murc chi tra c6 dinh hang thang cho céc thanh vién Hoi dong quéan
tri, 0y vién Ban Kiém soét va thu ky Céng ty nhu sau:

- Chu tich Héi dong quan tri: 8.000.000 ddng;

- Phé Chu tich Hbi dong quan tri : 7.000.000 ddng;

- Uy vién Hbi ddng quan tri: 6.000.000 ddng/ngudi;

- Uy vién Ban kiém soat, Thu ky Céng ty: 3.000.000 dong/ngudi.

Kinh trinh Pai hji dong cé dong xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TR




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc 1ap - T do - Hanh phic
S4: g3 /TTr-BKS Hai Duong, ngay 28 thang 04 nam 2019
TO TRINH

V/v: Lua chon don vi kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2019

Kinh giri: Pai hdi dong ¢b dong thwdng nién nim 2019

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH1 | ngay 26/11/2014;

Can ctt Diéu 16 Cong ty ¢b phin Bia Ha Noi — Hai Duong;

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng théng qua vé& viéc uy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét Bao céo
tai chinh ban nién (6 thang du nam) va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2019
ctia Cong ty trén co s& dé xuat lya chon ciia Ban kiém soat Céng ty, dap img yéu
cau kiém toan Béo céo tai chinh hop nhét cia Céng ty me - Tong Cong ty cb
phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi (Habeco).

TM. BAN KIEM SOAT

Ha Thi Thiy Duong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NQI - HAIDUONG Poc lap - T do - Hanh phiic
Sé: 89/TTr-HPQT Héi Duong, ngay 5% thing 4 nam 2019
TO TRINH

V/v: Thong qua mién nhiém va bau thay thé
thanh vién H¢i dong quan tri

Can c@ Lugt Doanh nghiép dugc Quéc h01 nudéc CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctt Didu 18 ctia Cong ty cb phan Bia Ha N¢i - Hai Duong;

Quyet dinh sb 41/Qb-HDQT-HABECO ngay 01/04/2019 cua Hoi dong
quén tri Tdng cong ty Ve viéc thdi uy quyén Ong Vuong Toan 1am dai dién phén
vén ctia Habeco tai Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Duong;

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi xem xét:

1. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hi dong quan tri (1‘01 voi Ong
Vuong Toan

2. Bau bd sung 01 thanh vién Hai ddng quan tri thay the“':T
Tréan trong!

TM. HOI DONG QUAN TRI

Vuong Toan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S4: 90/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 09 thdng 4 nam 2019
TO TRINH

V/v: Thong qua mién nhiém va bau thay thé
thanh vién Ban kiém soat

Can c Ludt Doanh nghiép dugc Quoc h01 nudéc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2014;

Cén ot Pidu 18 ctia Cong ty cd phan Bia Ha Néi - Hai Duong;

Quyet dinh sb 52/Qb-HDQT-HABECO ngay 01/04/2019 cta Hbi dbng

quan tri Tong cong ty vé viéc théi cir Ba Vii Thi Luyén tham gia Ban kiém so4t
Cong ty co phan Bia Ha Noi - Hai Duong;

'Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi xem xét:

1. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat dbi véi ba Vil Th1
Luyén

2. Bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém so4t thay thé.
Trén trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

- Vuong Toan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NOI - HAI DUONG Pjc ldp — Tw do — Hanh phiic
$6: g/ /TTr-HPQT Hai Duong, ngay 25 thdng 4 niam 2019
TO TRINH

V/v dé xuit img vién dé bAu thay thé thanh vién HPQT nhiém ky 2017 - 2022

Can cir vao Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can cir vao Diéu lé Cong ty cé phdn Bia Ha N¢gi — Hai Duong,

Kinh thua cic Quy Co dong Cong ty cé phin Bia Ha Ni — Hai Dwong!

Theo quy dinh cta phap luat cling nhu dua vao céc diéu kién, tiéu chudn theo quy dinh cta Piéu
1& hoat dong Cong ty ddi véi Thanh vién Hoi dong quan tri, sau day, t6i xin thay mat Hoi dong quan tri
doc danh sach dé c, ng ctr nhan sy tham gia bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri dé dai hoi thong
qua.

Danh sich ing vién Hi dong quan tri:

Ong: Bui Bio Ngoc (So yéu Iy lich chi tiét kém theo)

Ngay thang nam sinh: 10/05/1989

CCCD: 001089000921 cap ngay 28/07/2015 tai Cuc CS DKQL cu tru va DLQG vé DC
Dia chi thuong tri: S6 6 Yét Kiéu, phuong Cira Nam, Quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: Thac s§ Quan tri va Tai chinh

Chure vu cong tac hién tai: Phé chanh vin phong Habeco

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua danh séch tng vién trén dé Dai hoi dong cd dong
tién hanh bau cu thay thé thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2017 - 2022.

Tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI

Vwong Toan



30 YEU LY LICH

1. Ho va tén: Bui Bao Ngoc Gidi tinh: Nam
2. Ngay thang nam sinh: 10/05/1989 Noi sinh: Ha Noi
3. Quéc tich: Viét Nam

4. CCCD/Hb chiéu: 001089000921

5

. Dia chi thuomg tri theo hd khéu: S8 6, Yét Kiéu, phuong Cira Nam, Quén Hoan Kiém, Ha Noi

~3 O

(o]

. Dia chi ghi trong CCCD: S6 6, Yét Kiéu, phuong Cira Nam, Quéan Hoan Kiém, Ha Nbi
. Chd & hién tai: S6 6, Yét Kiéu, phuong Ctra Nam, Quan Hoan Kiém, Ha Nai
. Trinh d0 van hoa: 12/12

9. Trinh d9 chuyén mén nghiép vu: Thac s§ Quan tri va Tai chinh
16. Chuc vu cdng t4c hién tai: Phé chanh vdn phong Habeco

11. S6 dién thoai lién lac:

12. Qua trinh cong tac (tir 18 tudi dén nay)

Tur thang, ndm
dén thang, ndm

Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac (dang, chinh quyén, doan thé)

T12/2013-T3/2015
T3/2015-T6/2016
T7/2016-T8/2017

T9/2017-T1/2019__
T2/2019 dén nay

| Trg ly/Thu ky Téng Gidm déc, DTK Corporation

| Chuyén vién thu ky téng hop, Van phong Habeco |

 Chuyén vién quan ly dit liéu LMS, Honey Well

_Chuyén vién tu van tai chinh, EY Viét Nam

Phé chénh van phong Habeco

13. Tham gia tai cac don vi, t chirc khéc (chi ké khai dbi v&i phin ty 18 s hitu chiém tir 5% trd 1én):

Khong

14. Hanh vi vi pham phép luat: khong

T6i xin cam doan nhitng 1o khai trén 13 hoan toan ding sy thét, néu sai téi xin chiu trach
nhiém truwéc phap luit.

Ha Ngi, ngay 01 thdng 4 nam 2019
Nguoi khai

But Bio Ngoc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA HA NQI - HAI DUONG Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 92/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 25 thang 4 nam 2019
TO TRINH

V/v dé xuit img vién dé bu thay thé thanh vién BKS nhiém ky 2017 - 2022

Can cit vao Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can cit vao Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Bia Ha Néi — Hdi Duong,

Kinh thwa cic Quj Cé dong Cong ty co phan Bia Ha Nji — Hii Duong!

Theo quy dinh cta phap luét cling nhu dwa vao cac diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh cta Diéu
1é hoat dong Cong ty ddi v&i Thanh vién Ban kiém soat, sau day, t6i xin thay mat Hoi dong quan tri
doc danh sach dé cir, img ctr nhan su tham gia bau cir thanh vién Ban kiém soat dé dai hoi thong qua.

Danh sdch &ng vién Ban kiém so4t:
Ong: Pham Manh Toan (So yéu Iy lich chi tiét kém theo)
Ngay thang nam sinh: 26/05/1991
CMND s6 031671645 cép ngay 22/05/2007 tai Hai Phong
Dia chi thuong tra: Xa Bach Déang, huyén Tién Lang, TP Hai Phong
Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: Cir nhan Kiém toén, Thac s§ Ké toén
Chtre vu cong tac hién tai: Chuyén vién tai chinh, Vin phong HPQT Habeco
Kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong thong qua danh sach ung vién trén dé Dai hoi dong cb dong
tién hanh bau cur thay thé thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2017 - 2022.
Tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vwong Toan



1. Ho va tén: Pham Manh Toan Gidi tinh: Nam

2. Ngay thang ndm sinh: 26/05/1991 Noi sinh: Hai Phong
3. Qudc tich: Viét Nam

4. CMND/H§ chiéu: 031671645

5. Pia chi thudng tri theo hd khau: Xa Bach Dang, huyén Tién Lang, TP Hai Phong
6. Dia chi ghi trong CCCD: X& Bach Déng, huyén Tién Lang, TP Hai Phong |
7. Chd & hién tai: X& Bach Déng, huyén Tién Lang, TP Hai Phong

§. Trinh d§ van hoa: 12/12

9. Trinh d6 chuyén mén nghiép vu: Ctr nhén kiém toan; Thac s§ Ké toan
10. Chirc vu cong tac hién tai: Chuyén vién Tai chinh, Van phong HDQT Habeco
11. 86 dién thoai lién lac:

12. Qua trinh cdng tac

Tur thang, nam l , 2 ha . 2 ; A A 2

dén théng, nim Chrc danh, chire vy, don vi cong tac (dang, chinh quyén, doan the)
15/3/2013-20/4/2018 Kiém toan vién, Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C
03/5/2018 dén nav Chuyén vién tai chinh, Van phong HPQT Habeco

13. Tham gia tai c&c don vi, td chirc khac (chi ké khai dbi voi phén ty 1& s¢ hitu chiém tir 5% tr& 1én):
khong

14. Hanh vi vi pham phép luat: khong

Téi xin cam doan nhitng 101 khai trén la hoan toan ding sw that, néu sai téi xin chiu trich
nhiém truédce phap luat.

Ha Néi, ngay 01 thang 4 nam 2019
Nguwoi khai

e

Pham Manh Toan
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