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Ip Vinh, ngay 25 thdng 4 ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018, KE HOACH NAM 2019
Thyc hién nhiém vy, quyén han theo Diéu 1& cong ty, dé kiém diém, danh
gia tinh hinh thue hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong b dong, Hoi dong quan tri
(HPQT) bao cdo Pai hoi dong ¢b déng tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
cling nhu vige chi dao, gidm sét ciia HDQT db6i v6i cong ty trong nim 2018 va xay
dung ké hoach nam 2019 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

Nzm 2018, tiép tuc 12 nim khé khan déi v6i nganh Giao thong van tai,
nhiéu cong trinh, dy an 1én chua dugc trién khai, canh tranh trong tim kiém viée
lam ngay cang gay git, von déu tu cta chi sé hitu han ché, cdng téc thu hoi cdng
no tai mét sé cong trinh con cham, nha cung c¢ip yéu ciu thanh todn nhanh nén
Céng ty thi cong chii yéu phu thude vao vén vay ngan hang, din dén chi phi 14i
vay cao. " .
Mic dit vay, Cong ty tiép tuc trién khai, hoan thanh céc du 4n dung tién do,
an toan, dat chit luong, thanh toén tuong dbi kip thoi. B6 may can bd quén tri,
quén 1y va lyc lugng cbng nhan ¢6 trinh d6, kinh nghiém va mét tap thé thdng
nhét, doan két nén nam qua d3 dat duoc mot s két qua nhét dinh.

II. KET QUA HOAT PONG:

Ho6i dong quan tri cong ty c6 04 thanh vién (ké tir thang 5/2018, khi ba
Nguyén Thi Vén xin théi gitt chitc vu thanh vién HBQT), trong d6 c¢6 01 thanh
vién doc 18p. Trong nam 2018, HPQT d4 tich cuc dua ra céc quyét dinh chién
luge, chi dao va gidm s4t moi hoat déng san xuét kinh doanh cﬁa Cong ty.

Trong ndm HPQT d& ¢6 06 cudc hop thong qua mot sb cha trucmg chinh
sach lién qua dén hoat dong ctia cong ty nhur sau:

1.vé cong tac to chire by mdy hoat dong ctia Cong ty:

Dai héi dong ¢b dong thuong nién nam 2018, thong qua viéc Chu tich
HBQT kiém Giam ddc diéu hanh, véi co chu hién nay vé tb chuc déap ung duogc
cong tac lanh dao, didu hanh va té chic thuc hién thing loi m6t sd muc tiéu cdng
ty dé ra.

D3 lanh dao, thuc h1en kién toan bd mdy quan 1y, bd nhiém va didu dong
cén bd quan ly dép tmg yéu clu san xuét.

2. Cong tac xay dung va ban hanh cic quy ché, quy dinh quan tri:
Thye hién quy dinh quén tri doanh nghiép, HDQT d3 xdy dung, hoan thién
Va ban hanh céc quy ché va quy dinh kip thoi;
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ba phé duyét cac ké hoach san xuét kinh doanh quy, nim; céc quyét dinh
dAu tu, k& hoach vay vén, quy tién luong d8 Gidm dbc trién khai va tb chic thuc
hién. Chi dao cbng tac 14p ké hoach san xuét kinh doanh hang nam trinh Dai hoi
dong cb dong; ,

Céc quy ché, quy dinh di duoc xay dung theo dang trinh tu, dugc cac thanh
vien HDQT, cén bo chl chdt tham gia gbp ¥, ndi dung tuan theo quy dinh cta
phép ludt va dugce van dung pht hop véi diéu kién kinh doanh cta Céng ty. Céc
quy ché, quy dinh ndy d3 tac dong t6t dén cong tac diéu hanh va quan tri chung
doanh nghi€p .

3. Cong tac lanh dao san xuét kinh doanh:

- HDQT d4 chi dao sat sao viée thyc hién muc ticu tién do céc cong trinh,
cong tac doanh thu, thanh todn va thu hoéi cong no, cong tac kiém ké cubi nim,
cOng tac quén ly méay moéc thiét bi.

Két qua thue hién cac chi tiéu chinh ndm 2018

E § K¢é hoach Thue hién
t > t';’\ : . ) 3 .
TT Chi tieu Pon vi tinh ndim 2018 S 2018
1 | Doanh thu vé thu nhép khac ty dong 300,000 214,967
2 | Loi nhuan truéce thué ty dong 2,700 0,528
3 | Pau tu tai san ty dong 0 2,727
4 | Ty 16 tra cb tic % 4| Dukién0
5 Ihu\r}hap t?lph quan cua dong/rngu“oq/ 9.000.000 R 450.000
nguoi lao dong thang

Nhan xét:
- Doanh thu va thu nhép khac dat 71,66% ké hoach nam, bang 91,44% so
'voi ndm 2017,

- Loi nhuan trude thué dat 19,54% so véi ké hoach nim, bang 77,80% so
véi ndm 2017,

- Thu nhap binh quin nguoi lao dong dat 93,89% ké hoach nam, bang
98.71% so véi nam 2017,

- Dy kién khéng chi tra ¢b tie nim 2018, sb loi nhuin sau thué con lai
chuyén sang nam 2019;

- V& du 4n dAu tu thiét bi thi cong: d& du tu 2,727 ty ddng



4. V& cong tac kiém tra, gidm sat viéc thye hién cic quy ché, quy dinh
ciia Cong ty, cac quyét dinh ciia Pai hoi dong ¢b déng, HPQT:

- Thue hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh ctia phép luat va Pidu 18
cong ty, HDQT d4 chu dong thyc hién nhiém vy nay mot cach c6 hidu qua thiét
thure: tat ca cac phién hop, déu yéu cdu Gidm dbc va can bd quan ly c6 lién quan
bio cdo két qua san xuét kinh doanh, didu hanh cong ty tlimg giai doan;

- HDQT d4 phé duyét don vi kiém toén so4t xét bdo cdo tai chinh 6 thang
va béo cdo tai chinh nim; o

- D2 thanh lap H@f dong kiém ké, gidm sat va kiém ké toan bd tai san cong
ty dé phuc vu cdng tac lap bao cdo tai chinh ndm;

- Gidam sét viéc thuc hién cac du 4n, céc nghi quyét, quyét dinh cta HDQT.
Théng qua kiém tra, kiém ké tai san, kiém soat noi bd, cac bd phén, don vi truc
thude, gitp cho HDQT xem xét dugc tinh hop ly viée st dung céc ngudn luc, tai
san, von, nhan luc phuc vu c4c hoat dong kinh doanh nham mang lai hi€u qua cho
doanh nghiép. :

- HDQT d4 thuc hién céc bién phép dé kiém tra d6 tin cdy cua sé liéu bao
céo tai chinh, qud trinh thuc hién cla cdc du an, quyét todn céng trinh nhim sém
phét hién nhitng tdn tai trong hé thng quan ly, diéu hanh, timg budc thuc hién
cong khai, minh bach theo quy dinh ctia B6 tai chinh va Uy ban ching khodn NN,
diéu 18 va quy ché cong ty.

- HDQT ¢4 phéi hop cing kidm toén trong viée kidm tra dinh ky b4o cdo tai 7

chinh bén nién, két thic nam tai chinh.

Danh gi4 : Trong nhiém ky qua Gidm dbc va céc can bd quén ly da tuan thu
thyc hién ding Piéu 18; quy ché, quy dinh cua HDQT.

5. V@ viée tuin thi cac quy dinh theo diéu 1§ trong c6ng viéc chii tr,
chike cac cude hop Pai hdi dong ¢b dong, HPQT va nguyén tic ban hanh nghi
quyét va ra quyét dinh

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién, HDQT da td chic
céc cudc hop va ban hanh cdc nghi quyét va quyét dinh theo thim quyén.

No6i dung cdc cude hop HPQT di duge chudn bi chu ddo, cé trong tadm, cac
Nghi quyét duoc xay dung trén nguyén tic tap thé, dam bao tinh khach quan, tap
trung tri tué cua céc thanh vién; ding thdm quyén, didu 1é va quy dinh cta phap
lugt. Sau khi ban hanh nghi quyét, HDQT d3 phan cdng céc uy vién don dde thyc
hién nén mang lai hiéu qua, ning cao trich nhiém, thdm quyén ctia HPQT trong
qua trinh quén tri va gidm st doanh nghiép.

6. Chi tra thu lao cho HDQT, BKS, Thw ky ¢dng ty:

Cong ty tra thu lao cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Thu ky cong ty
ding Nghi quyét ma Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2018 sb 013/NQ-

DHDCD ngay 23/4/2018, téng sé tién 1a 170.000.000 ddng.
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Nhiing vin dé tdn tai chung
HBQT da chi dao, Giam déc diéu hanh cong ty thuc hién céc chi tleu Dai

hm déng cb dong thuong nién giao, song bén canh van con tdn tai mot s6 van dé
can quan tam:

- €6 ong téc thuc hién quy ché giao khodn, quyet todn khoan, quy ché quén ly
vat tu thiét bi, vat tu luan chuyén chua dép Ung yeu cau;

- Cong téc phat trién ngudn nhén luc vé thiét bi, cdn bd quan ly cAp doi
chua dép Gng yéu ciu.

1. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH 2019:;

1. Mot s6 chi tiéu chinh:

K& hoach nim 2019 cta cong ty duoc HPQT xay dung trén co s& phu hop
v6i dinh huéng phat trién, cdc ngudn lyc hién c6, cac hop dOng thi cong chuyén
tzep va khé nang khai thac thi trudng, ké hoach cu thé nhu sau:

Cac chi tiéu chinh:

+ Gi4 trj san luong : 200 ty dong;
-+ Doanh thu : 180 ty dong;
+ Lot nhuan trude thué : 1,0 ty dong;

+ Thu nhap binh quén ngudi lao dong 8.500.000 dong/ngum/thang,
+Khéng & méat an toan lao déng x4y ra.

2. Céc gii phap cha yéu dé thuc hién:

- Chi dao va thuc hién tét gidi phéap tim kiém viéc lam, dam bao viée 1am va
thu nhép cho ngudi lao déng.

- Tap trung thu hdi cong no, dédc biét tai cic du 4n da lam véi Cienco 4 va
cac du an tai Déo Ca. .

- Tiép tuc hoan thién co cu tb chuae, dinh bién cép phong, doi san xuét da-
nang lue, chuyén nghiép pha hop tinh hinh hién nay va trong thoi gian sép toi.

- Xay dung chinh sach thu hit, dao tao ngudn nhan luc, dic biét 13 can bd
quéan ly chat luong cao, k¥ su may xay dung, ky su co khi, cong nhén k¥ thuat.

- Chi dao va dé ra mot sb gidi phap dé thuc hién tét cong téc an toan lao
dong.

Trén day 1a bdo céo két qua hoat ci’éngném 2018 va phuong hué’ng nhiém
vy nam 2019, HBQT cong ty mong mudn nhan duoc su déng gép ¥ kién cla cée
c,o dong, dé timg budc dbi moi, nang cao hiéu qua cong tac quan tu doanh nghiép,
g6p phén gia tang loi fch chinh déng cho doanh nghiép va céc ¢ dong, xay dung
cOng ty phat trién bén ving.

Xin trén trong bdo cédo Dai hoi dong cb dong.
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