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Thgc hi€n nhi6m vu, quy€n hpn theo DiAu 19 c6ng ty, d6 ki6m di6m, d6nh

gi6 tinh hinh thlrc hi€n Nghi quy6t ciia Epi trQi dsng c6 d6ng, Hgi d0ng quan trj

G{DQT) bfr cfn E+i h$i ddng cO d0ng tinh hinh hopt dQng san xuAt kinh doanh

cfrng nhu viQc chi dpo, gi6m s6t oria HDQT e5i v*i cdng ty trong nbm 2018 vA x8y
' , r'

dLmg kd hopch ndm 2019 nhu sau:

r. *4c srnvr rlx:ru nir*n cH{JNG:
Nam 2018, ti6p tqc la ndm kh6 khdn AOi vOi nginh Giao thdng vAn tai.

nhieu c6ng trinh, cJu 6n 16n chua duoc triOn khai, cgnh tranh trorrg tirn ki6m vi6c

lim ngi,v cing ga;, git, u6n dAu tu c&a chtr su hfru han ch6, c6ng tdc thu hdi cdng
ng tpi m6t sd edng trinh edn chfr.m, nhd cung cAp y6u cAu thanh to6n nhanh ndn

C,one ty thi c6ng chu ytlu phu thuQc vio vOn vay ngAn hAng, dAn ddn chi phi l6i
\/ay cao.

Mdc d& v{y, COng ty ti6p tpc tri6n khai, hodn thAnh c6c dg 6n dring tiOn clo, .. . 'r.t,tt:iii
an tod"n, d* chlr h-rqng, thanh todn tusng AOi kip thcri. 86 m6y c6n b0 qudrn tri, .,',,;:)''1,,.,,..,,-,,.

quAn 11: vd iuc ii.rgng cdng nhAn c6 trinh dg, kinh nghi0m vA rnQt tpp th6 th6ng /'' i , -.,'r

tA, +.r tA, ^ nXmnrradfir"latii" - r-r ' ,,,',t';.i-,!:f.nh6t, doirn kdt n€n n6m qua dd dgt dugc mQt sd ktt quA nhAt clinh 
.1, .,,":,;r,,, ii.r orrl

xI. KET QU^A I{O4T *QnfG: tii:,,,,,, 
-, ,,,. ,rXHQi d6ng qu6n trj c6ng ty c6 04 thenh vi6n ikO i* th6ng 512018, khi ba ""'--- -::1'

Nguy6n Thi VAn xin th6i gif chfc vu thanh vi€n HDQT), trong do co 01 thdnh
vi$n dQc l6p. Trong nim 2018, HDQT dA tich cr,rc dua ra c6c quy6t clinh chi6n
iuo.'c, chi dao vA gidm sdt moi hoat d6ng s6n xuAt kinh doanh cua Cdng ty.

Trong ndm HEQT il$ c6 06 cudc hgp thdng qua mOt s5 ch'ir trrrong chinh
' 1 1.^ -Asach lien qua d0n hoat cl6ng cua c6ng ty nhu sau:

1. VS cdng tr{c t6 chf'c b$ rnrfy lrogt rl$ng eria Cdng ty:

. pa,i hQi d6ng c6 d6ng rhudng ni6n nim 2018, th6ng qua viQc Chu tich
FI$QT ki6m Gi6m d6c di6u hanh, vdi co c6u hi6n nay vA t0 chuc d6p ring dugc
c0ng t6c lf,nh dgo, di6u hdnh vd td chr?c thpc hign thdng lcyi m6t sO mr,rc ti6g c6ng
l\', 0e ra.

Ed l6nh dao, thuc hiQn ki6n roin bQ m6y qu6n ii, bd nhl6m vd di0u dOng
can bQ quAn ly d6p ung yOu cAu sdn xu6t.

2. c6ng tdc xay dHng vi ban hlnh c6c quy ch6, quy itinh qurin rni:
Tl l'^t huc hren quy diP quan rri doanh nghi0p, HEer dd xay dung, hoan rhi6n

vd ban hanh c6c quy ch6 vA quy clinh kip thoi;



Da ph6 duyQt c6c k0 hoqch sAn xuAt kinh doanh quy, ndm; c6c quyet dinh

dAu tu, kA hopch vuy v6rr, quf fiAn luong *A eiam d6c tri6n khai vi td chirc thgc

hiQn. Chi'd4o c6ng thc IQry'kli hoach srin xu6t kinh cloanh hingn[m trinh Dai hOi

r:. I -rnoong co Oong;

Cdc quy chri, quy dinh dE dugc xdy dgng theo dring trinh tu, dua.'c c6c thAnh

viOn HilQT, cd.n bQ chu ch0t tharn gia gop y, n$i dung tudn theo quy dinh cua

phap luflt va dusc v6n dung phil ho.p v6'i diSr-r kiQn kinh doanh cria C6ng t1'. Cac

quy ch6, quy dinh ndy d6 t6c dQng tdt,dtin c6ng t6c diAu hanh vl qu&n tr{ chung

doanh nghiep .

3. C0ng t6c lSnh tl4o srin r*6t kinh doanh:

- I-IEQT d5 chi dlo sat sao vi$c thpc higa muc tidu

cOng t6c doanh thu,, thanh todn vA thu h6i cdng ng, cdng

c0ng t6e quan ly mdy m6c t l€t ll.
K6t qud thg'c hiQn cdc chi ti€u chinh nim 2018
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'i:hu nhg.p- binh quAi cua
nguo'i lao dQng

ty d6ng 300,000 714,961

ty cl0ng 2,744 0,528

qi d6ng 0 a 1a'7LrtLI

% al DF ki6n 0

ddng/ ngub,i/
th6ng

9.000.000 8.450.000

Ntr$n N6t:

- Doanh thg vi thu nh$p trch*e tlat 71,66,a/nk6'hopch ndm, b6ng 9I,44Ql* so

'vdi ndrn 2017;
- Lqi nhu$n tru6.c thu€ dat Ig,54oA so v6i k6 ho4ch n6m, bing 77,80o/oso

voi nam 2017;
- Thu nhap binh q1rfin ngubi lao dQng d4t 93,89%,o I<6 hoqch ndm, bdng

9B,7lolo so r'5'i ndm 2017:

- Du ici6n khdng chi tri c6 drr n[m 20i8, s5 lgi nhuqn sau thu€ cdn ipi

chuy€nsangndm 2019; ..! ,. .. ^ .- .r ^ -^-." ,^,a
- V€ dU 6n dAu tu thi6t bi thi c6ng: dd dAu tu 2,727 li d6ng

L



4" V€ cAng 6c- ki6rn tra, giSm,srit vi$c fhlEc hi$*, c6:c qu,,y chii, quy di*ir
efra,C6ng fy, eic quyi5t tlinh efia Sgih$i tl6ng cO d6ng, HBQT:

- Thgc hi$n quy6n han vd nhigm vu thee qu;',dinh cria phdp iuflt vi DiAu 16

cdng tv, IIDQT dd chi dQng thgc hi,Qn nhi€m vp ndy mOt c6ch c6 higu qua thi0t
t'hgc: tht cit cfe phi6n hop, d6u y6u cdu Gi6m ddc vA c6n bd qudn i;i c6 li$n quan

b6o e6o kiit qu6 sin xuAt kinh doanh, di6u hAnh cdng ty tung giai dopn;

- FDQT de ph6 duyQt dsn vi ki6m to6n so6t xdt bdo cdo tdi chinh 6 thhng
vA b6o c5o tdi chinh ndm; 

;
- Da thdnh l+p H$i ddng kidm k6, gi6m s6t vd ki6m kd todn b0 rdi sAn cdng

ry d6 phuc 4r cdng t6c l4p b6o c6o tdi chinh ndm;

- Gi6m sft viQc thuc hi6n c6c dp 6n, c6c nghi quydt, quy6r dinh cua HDQT.
Thong qua kiiirn tra, ki6m k€ tdi san, ki6m so5t nQi bQ, c6c bg phqn, dor vi trirc
thuQc, giup cho HDQT xem xdt dugc tinh hqtp lf vi6c su'dirng cdc ngu6n lr,rc, tdi
s6n, vOn, nhAn luc phgc vu c6c hopt ddng kinh doanh nham mang lai lii6u qua cho
doanh nghi€p.

- F{DQ dd thr;rc hi€n c6c biQn ph6p eC kiem tra dQ tin c4y cfra s6 ii6u bao

c6o tdLi chinh; qu6 trinh thgc hiQn cfra,,c6s dr,-r 6n, qriy6t todn c6ng rrinh nhdm scrnr

ph6t hi€n rrhfrng tdn tpi trong hQ th6ng quAn iy, di6u hdnh, tr,mg budc thyc hiOn

c6ng khai, minh bach theo quy dinh crla B$ tai ehinh vd Uii ban chung kho6n I.,iN,

di€u 16 vd quy ch6 cdng ty.
- FDQT dd ph6i ho, p cr)ng ki6m to6n trong vi6c ki€m rra dinh kj' b6o c6o tiri

chinh b6n ni€n, k6t th6c ndm tdi chinh.

E6nh gi6 : Trong nhiQm kj,qua GiSm d6c vd c6c cinbQ qudn li da tu6n thir
thuc hiOn dung DiAu lq; quy ch6, quy dinir cua HDQT.

5. YA viQc tu6n thri c6c quy rtinh theo eli6u l$ trong c6ng vi$c chti tri, tO

ehrf';,ca1 cu0c ttyn 
fA.1:hOi 

tlbng *6 d0ng, H$QT vir nguy€n tic ban hinh nghi
quy6t vh ra quy0t ttinh

Thvc hiQn Nehi quy6t Dpi hQi ddng c6 ddng rhuong ni€n, HDeT"d6 t6 chuc
cdc cu0c hop vd ban hinh cdc nghf qulrrit va quy6t dinh theo thAm quydin.

NOi dung c5c cudc hop FIEQT dd dugc chuan bi chu d6o, co rrong tdm, cac
Nghi quy}t dugc x6y dpng tr6n nguy6n tic tf,p thO, dam bio tinh kh6ch quan, rdp
truhg tri tug cua cic thAnh vi€n;. dring thAm quyAn, di€u lQ vA quy, clinh ctra ph6p
lu$t. Sau khi ban henh nghi quy6L HDQT dE ph6n c6ng c6c uy vi€n dOn d6c thuc
iri€n n€n mang lai higu quh, ndng cao,trdch nhiQrn, thAm quyon cua I{DeT trong
qu;i trinh quia tri vi gi6m s6r doanh nghiQp.

6. Chi tri thri lao cho IIDQT, BKS, Thu ky cdng fy:
cdng ty trLthir lao cho &inh vi€n HDQT, rhdnh vien BI(S, Thu kf c6ng ty

o=.tog Nghi quy& md Epi hgi ddng cii d6og thulng ni€n n[m 2018 uo or:,+le-
DISCE ngay 23/4/2013, tdng rO tie" 1e i70.000.000 d6ng.
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Nkfi'xrg vdn dd tdn tpi chung :

HDQT di chi dao, Gi6m d6c di6u hAnh e6ng ty thgc hiQn c6c chi ti6u Eai
h$i ddng.co aong thuun*g ni0n giao,.song b6n cgnh udo ,on t6n tpi mQt s6 v,in ca
cAn quan tdm:

- 
"9nu 

t6c rhr.rc hiQn quy ch6 giao kho6n, quytir to6n khodn, Quy ch6 quin ly
vdt tiL thitlt bi, vAr tu luAn chuy€n chua drip ung Vbu 

"Au;- cdng tac. ph6t tri6n nguAn nh6n lgc v6 ilridt bi. can bQ quan 1y c6p dgi
chua d6p irng y0u cAu.

Fsr. Ks Iso$cH HO$T *g]\G Krrq$ DOANF{ 20tr9:
l. lVI6t s6 chi tiOu chfnh:

,. Tu.ho.ach 
nam 20J9 cua c6ng ty ducrc HDer x6y dgng tr€n ccy s& phir ho.?

vo'r cTrnh huong phdt tri€n, cdc nguOir lirc hiQn co, c,ac hqp d6ng thi c6ng chuy6n
tiOp 

'a kha .ang khai th6c thi tru'ong, k6 ho?ch cu th6 nhu sau'
CAc chi ti6u ehinh:

+ Ci6 tri s6n lugrrg
-i- Doanh thu
+ Lqi nhu{n trudc thu€

: 200 ty ddng;
" .t: l6u ty dong;

.:: I,U ty dong;
+ Thu nh{p binh qudn ngudi lao ddng : 8.500"000 ddnglnguai/thfng;
+ I{1r6ng dA rel.6t an toAn }ao dgng x6y+a.

2. Cdc gi*,i p*aip eh,fi y6u AG thrJ,c hi$n:
- Chi dao vA thq'c hien tOt giai ph6p tim ki6rn vi€c ldm, darn bAo vioc iam vA

thu nhAp cho nguo'i lao d6ng.
- Tap trung thu hdi cdng no, dac bigt tai cric du 6n dd ldin r,di Cienco 4 vd:

cac dU an tai Ddo C6.

- Ti6p tlrc hoAn thi6n co c6u td chr-ic, djnh bidn c6p phong, ddi s6n xuft dfi
ndng luc, chuyOn nghiQp phu hop tinh hinh hign nay vir trong thli gian sfp toi.

- xel dgng chinh s6ch thu rrut, diro tao ngu6n nhan lgc, ai uiet la .an u9
quin l)i chAt lugng cao, k! su mdy xay dpng, k! su co khi, c6ng nhan k! thu{t.

- Chi dgo vd dd ra mQt s6 giAi phdp d6 thirc hign tdt c6ng tdc an todn lao
dons.

'lr6n dAy 1A b6o c6o krft quA hgat dQng nhm 2AL8 va phuong hudng phign
vu nbm 2019, HDQT cdng ry lnong mudn nh{n dugc sp d6ng g6p y lcitln cta cfc
co ddng, d6 tung budc ddi md'i, nang cao iri$u qu6 cd.g tdc qu* rri doanh nghiQp,
!6p phAn gia tdag lqi ieh chinh ddng cho doanh nghiQp ,ra 

"tc c6 d6ng, xay dyng
cdng ty phdt tri6n bAn vfing.

Xin tr:An trorrg bdo c6o Dai hgi d6ng c6 d6ng.
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