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I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quadt:

- Tén giao dich: Céng ty c6 phan lam dic san xuat khiu Quang nam

FOREST PRODUCTS EXPORT JOINT — STOCK COMPANY OF QUANG NAM

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s: 4000101608 do S& ké hoach va Pau tu tinh
Quang Nam cap lan ddu ngay 30/12/2005, thay ddi lan thir 9 ngay 29/08/2018

- Vén diéu 1&: 30.000.000.000 ( Ba muoi ty dong )

- Vbn dau tu cua chu s& hitu:

- Pia chi: Khdi phé Cau Ha — Phuong Dién Ngoc — Thi xd Pién Ban — Tinh Quang Nam

- S6 dién thoai: 0235.3843668

- S6 fax: 0235.3843619

- Website: www.forexco.com.vn

- Mi ¢ phiéu (néu c6): FRC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thanh 1ap ngay 29/11/1986 v&i tén goi ban dau 1a Xi nghiép lién hiép 1am dic san xuét khau
Quang Nam Pa Nang. Nam 1997: dbi tén thanh Cong ty 1am dic san xuét khdu Quang Nam.

+ Chuyén ddi s& hitu thanh Céng ty cd phan theo quyét dinh s6 5084/QP-UB ngay
09/12/2004 cua UBND tinh Quang Nam v€ viéc phé duyét phuong an ¢ phén hoéa doanh nghiép
nha nudc thanh Cong ty ¢b phan 1am dic san xudt khiu Quang Nam.

Ngay 01/01/2006 chinh thirc chuyén thanh Céng ty c¢6 phan 1dm dic san xuét khau Quang Nam.

Thanh lap theo Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh lan dau sé: 3303070165 ngay
30/12/2005; dang ky thay ddi lan tht 9, sb dang ky kinh doanh 4000101608 ngay 29/08/2018 do
Phong ding ky kinh doanh, S& ké hoach va dau tu tinh Quang Nam cép.

+ Niém yét: Cong ty dai chung da niém yét
+ Cac su kién khac:

- Cong ty da chinh thurc gia nhap Mang ludi kinh doanh 1am san Viét Nam (VFTN) tir ngay
06/12/2006. Hién nay cong ty da cé chimg chi COC, ISO 9001-2008, dang thuc hién chimg chi BSCL

- Sau nhiéu nim theo dudi thuc hién chuong trinh quan ly rimg bén vimg theo cac nguyén
tic va ti€u chi FSC. Ngay 18/09/2012 Cong ty da chinh thire duge Hoi ddng quan tri rimg thé
gidi cap chimg nhan FSC cho 1.500 ha rimg trong (Forest Stewardship Council)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Khai thac, ché bién gd va 1am dic san.

+ Thiét ké, trong rimg va chim séc rimg, khai thac rimg trong

- Dia ban kinh doanh: xuét khau va ndi dia (xuit sang cac nuéc Chau Au, Hoa Ky )

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy qudn Iy



- M6 hinh quan tri bao gdbm: Pai hoi dong c¢b dong; Hoi dong Quan tri - Ban kiém toan noi
bo, Ban Diéu hanh, dimg dau 1a Giam ddc phu trach chung, dudi Giam déc c6 2 Phé Giam dbc, 1
Pho Giam d6c Phu trach Lam sinh, 1 Phé Giam déc phu trach khau Cong nghiép. Dudi Ban diéu
hanh c6 céc Phong nghiép vu va cac Xi nghiép, dimg déu phong nghiép vu va Xi nghiép la cac
Trudng phong va Giam ddc Xi nghiép.

Co cdu by may quan ly cua Cong ty dugc xay dung trén nguyén tic phén cong, quan ly theo
céc khéi chirc ning cong viéc, c6 moi quan h¢ chit ché voi nhau. Giam dbc Cong ty quan ly, diéu
hanh théng qua viéc phan cip, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viée cu thé.

- Co cdu bo may quan ly.
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4. Pinh hwéng phit trién
4.1. Dinh hudéng chung;:

Tap trung hoan thanh viéc dau tu theo chleu sau, dé nang cao ning luc ché bién gd, dap ung
dugc yéu cau cua thi truong xuat khau d6 gd dang c6 xu hudng phat trién. Duy tri san xut 6n
dinh, bén vimng trén cac linh vuc hoat dong: san xuat cong nghiép va 1am sinh ctia Cong ty. Phan
dau c6 tang trudng cao trong san xuat cong nghi€p, bao dam viéc lam thuong xuyén trong nam,
tang thu nhép cho ngudi lao dong, kinh doanh ¢6 loi nhuan. Quan ly, gitr dugc dién tich dat rimg
va rimg trong nguyén li¢u do Cong ty dau tu.

4.2. Nhitng dinh hudng cu thé:

4.2.1.Céc chi tiéu co ban:

- Doanh thu ndm 2019 dat : 205 ty dong.

- Loi nhuan: Phin d4u nim 2019 dat : 15 ty dong.

4.2.2. V& viéc chon nganh hang chu Iyc va huéng tap trung dau tu:

- X4c dinh nganh hang chu lyc van 1a hang xuat khau gd ngoai troi; Timg bude nang cao
san lugng san xuat hang trong nha mét cach viing chac;



- Tiép tuc kinh doqnh khéu 1am sinh (nhya thong, khai thac rirg, dich vu lam sinh) dua trén
nhitng cai tién va co che hop ly.

* Pdi vai khau Cong nghiép:

- Hoan thanh viéc dau tu trang thiét bi mdy moc, tdp trung néng cao nang luc cong nghe

méi tai Xi nghiép ché bién 1am san Pién Ngoc. Pau tu b sung may méc thiét bi cho cac don vi
Viét Buc, Hoa Nhon, Tam Ky.

- Ra soat danh gié lai cac nha cung tng vat tu, don vi gia cong chit ché. Kién quyét loai bo
nhitng don vi khéng dap ing yéu cau.

- Tang cuong khau quan ly nguyén liéu, xem day la mot nhi€ém vu trong tam, 1a mét ti€u chi
bt budc trong tiéu chi thi dua, phai ting dugc dinh murc sir dung nguyen lidu; xay dung ké hoach
chi phi va kiém soat chi phi trong toan cong ty két hop trién khai viéc tmg dung chuong trinh
quan ly trong toan Cong ty.

- Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu lyc trong quan ly diéu hanh, phan b ke hoach médt hang
tap trung, ting cudong su diéu hanh linh hoat, sy hd trg vé nguyén liéu, cong suét, su chia sé trong
quan ly gifra cac don vi thanh vién.

- Hoan thanh c6ng tac hé théng hd so luu trir thong tin k§ thuat cho cong tic dam phan,
quan ly chat lugng k¥ thuat.

- Ap dung céc xu thé mai trong thiét ké, trong cong nghé va san xuét.

- Muc tiéu doanh thu san phdm mai, khach hang méi trong 2019 1a 25%.

* P6i v6i khau lam sinh:

- Tlep tuc nghién ctru xay dung cdc giai phap toan dién dé cong tac dau tu trong rung phat
trién bén viing: klem soat gidng dau vao, hoan thién quy trinh trdng cdy lay gb cong nghiép la
chu lye, timg bude tién toi khai thac truc t1ep nhya thong. Mo rong dién tich ching chi FSC cung
véi ho lién ket.

4.2.3. V& viéc co ciu lai m6 hinh Céng ty, co ché quan ly chung:

- Trudc mét, van gitr nguyén mé hinh cong ty nhur hién tai, ting cudng cong tac quan ly.

- Tiép tuc tinh giam bd may gian tiép, sip xép lai cong ty, giam dau mbi quan ly.

- Cai td, sip xep lai cac don vi san xuét theo huorng mdi don vi chuyén sau vé mot nhom san

pham nhat dinh dé thuan tién trong b tri san xudt, giam sat k§ thuat, chat lugng san pham, tién
d6 san xuét va nang cao nang suit lao dong.

- Sép xép lai bd phan ky thuat thanh 2 khau: thiét ké, phat trién san pham mau va bo phan
kiém tra, giam sat k¥ thudt, quy trinh gia cdng che bien.

- Tiép tuc duy tri, mo rong quyen tu cht trong diéu hanh cho glam déc cac don vi co s,
lam rd trach nhiém — quyen han va moi quan h¢ gitta Cong ty va don vi trong viéc xay dung va
thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh hang nim, cho phép giao khoan cho cic don vi.

4.2.4. Vé viéc ng dung cong nghé thong tin trong quan ly:

- Hudng t6i viée sir dung cong nghé thong tin lam cong cu quan ly toan dién hoat dong cua
Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Xéy dyng pham vi, linh vuc, ndi dung tng dyung cong nghé thong tin phuc vu cong tac
quén ly, hoan thién va tién t6i quan tri mang trong toan hé thdng.

4.2.5. Cac rai ro:



+ Do lich st dé lai nén bd may t6 chirc ctia Cong ty hién nay gbém 4 don vi tryc thudc, nam
rai rac & nhidu dia ban khac nhau, mtc do qui mo thap, khé khidn cho cong tac dau tu, chi phi
quan ly cao, kém canh tranh, 4nh hudng dén hiéu qua kinh doanh.

+ Xu huong gia nguyén li¢u dau vao 2019 s& co bién dong 16n, du béo tang trén 5%. Trong
khi gia ban san pham khong tang. Do vay ap luc dé dat muc tiéu v& lgi nhuan rat kho khan, doi
hoi phai cé cac giai phap sat ding vai thuc té, linh hoat.

I1. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh.hoat dong san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2018:

St |  Cac chi tiéu PVT | KH2018 | TH2018 | TH2018/KH2
t 018 (%)

1 | Doanh thu Ty dong 192 193,57 100.8%

2 | Loinhuan Ty dong 10 12,98 129.9%

3 | Téng muc dau tu | Ty dong 12 5,47 45.6%

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
Chi tiéu doanh thu vuot ké hoach d& ra, chi tiéu loi nhugn ¢6 sy ting truéng manh, vuot ké
hoach dé ra.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 c6 budc tién t6t hon so v&i ndm 2017.

2. Té chikc va nhén sy:

- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tém tat ly lich va ty 1€ s& hiru c¢b phéan c6 quyén
biéu quyét va cac chimg khoan khéc do cong ty phat hanh cta Téng Gidm dbc, cic Pho Téng
giam dbc, Ké toan trudng va cac can bd quan ly khac). ;

So
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- Nhitng thay di trong ban diéu hanh:

* Ngay 29/08/2018 Hoi dong quan tri hop va théng nhét théng qua viéc thay d6i trong Ban
dieéu hanh :

Ong Quang Thanh Binh — Nguyén Chu tich HPQT, gitt chirc vu Gidm dbc Cong ty, thay
thé Ong Pang Cong Quang,

Ong Ping Cong Quang — Nguyén Gidm dbc Cong ty, giit chirc vu Phé Giam dbc Cong ty.

Ong Trinh Tudn Nguyén Khuong — Nguyén Chanh van phong Céng ty, gilt chirc vu Pho
Giam doc Cong ty.

Ngay 06/09/2018 Hoi ddng quan tri hop va théng nhét thong qua viéc B4 nhiém ké toan
trudng Cong ty:

Ba Tran Thi Thién Nga- Nguyén Nhan vién Phong Tai vu Cong ty, gitt chuc vu Ké toan
trudng Cong ty, thay thé ba Nguyen Thi Liéu — Nguyén ké toan truéng Cong ty da xin thoi viéc.

3. Tinh hinh déu tw, finh hinh thwc hi¢n cdc dw dn:

a- Céc khoan ddu tu 16n: Nam 2018 Cong ty c6 cac khoan dau tu 16n, chi yéu céc khoan
dau tu cho may moc thiét bi can thiét phuc vu san xuat.

Téng mirc dau tu nam 2018: 5,47 ty dc“mg, chiém 45,6% ké hoach dé ra.

b- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:
STT CHI TIEU Nim 2017 Nam 2018 | Ting gidm
1 | Tong gi4 tri tai san 119,121,429,426 | 116,202,903,852 |  (2,918,525,574)
2 | Doanh thu thuan 190,614,189,990 | 193,536,095,452 2,921,905,462
Loi nhuén tir hoat ddng
3 | kD 2,045,126,333 | 15,426,329,174 15,381 2055
4 | Loi nhuén khac 7,747,395,117 824,314,189 | (6,923,080,928)
5 | Loi nhun trudc thué 9,792,521,450 | 16,250,643,363 6,458,121,913
6 | Loi nhuan sau thué 8,556,942,880 | 12,986,613,085 4,429,670,205

- C4c chi tiéu khéc : (tuy theo ddc diém riéng cua nganh, ctia cong ty dé lam rd két qua hoat
dong kinh doanh trong hai ndm géan nhat ).

b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu :

STT | CAC CHI TIRU Nim 2017 ;)alrg Ghi cht
1 Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han:

(1an) 1,41 1,71

TSLD/Ng ngin han

+ Hé s6 thanh toan nhanh

(l4n) 0,61 0,91

TSLD- Hang t6n kho

No ngin han
+ Hé s6 thanh toan tirc thoi
(1&n)

Tién / No ngan han 4 0,58




Chi tiéu vé co cau von:

¥ Hé sb: No / Téng tai san
(lan)

0,62

0,50

+ Hé s6: No'/ Vén chu s& hitu
(lan)

1,63

0,99

Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho
(vong)

Gia von hang ban

Hang ton kho binh quan

1,88

2,78

+ Doanh thu thuan / Tong tai
san (%)

160%

167%

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i:

+He s& LNST/ Doanh thu
thudn (%)

4,49%

6,71%

+ Hé sb LNST/ Vbn chu s& hitu
(%)

18,86%

22,26%

+ Hé s6 LNST/ Tong tai san
%)

7,18%

11,18%

+ H¢ s6 LN tir HDKD/Doanh
thu thuan (%)

1,07%

7,97%

5. Co ciu cb dong, thay dbi von ddu tw ciia chi s¢ hiru:

a- Cc‘)’ phan:Téng s6 cd phan ciia Cong ty hién nay la 3.000.000 706 phan; s6 ¢6 ph?‘:m duoc
phép chuyén nhuong 1a 2.998.069 co phan va so co phan han ché chuyén nhugng 1.931 ¢6 phan.

Co cau cd dong:

T Tdng s6 co S6 luong | Ty 16
S0 Lpeodone phﬁl% cb d@hgg CP/TSCP
Vo6n Nha Nudce 0 0 0
C6 dong khong 1a CBNV Cty 2,957,739 223 98.59%
Co6 dong c6 cd phan HCCN 1,931 2 0.06%
Cb dong la CBNV Cty 40,330 20 1.34%
Tong cong 3,000,000 246 100%

c- Tinh hinh thay d6i v6n dau tu ctia chi s hiru: Khong

d- Giao dich ¢ phiéu quy: Khong

h- Cac ching khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi treong va xi hoi ciia cong ty
6.1. Quan Iy nguon nguyén vt liéu :

a) Tong lugng nguyén vat li¢u dugce sir dung dé san ‘(uat va dong goi cac san pham va dich
vu chinh cua t6 chirc trong ndm : 3.971 m3 TC x 4.0 m3 go tron/ m3 TC = 15.881 m3 g0 tron

b) Bao cao ti I¢ phan tram nguyén vt liéu duoc tai ché duogc sir dung dé san xuét san pham
va dich vu chinh cua t6 chue: 10%.

6.2. Tiéu thu ndng luong :



a) Nang lugng tiéu thu tryc tiép va gian tiép - 2.500 KW/nam.

b) Niing lugng tiét kiém duoc théng qua céc sang kién str dung ning lugng hiéu qua: Khong

¢) Cac béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cap céc san phdm va dich vu tiét kiém
ndng lugng hodc st dung ndng luong tai tao); bao cdo két qua cua céc sang kieén nay: Khong

6.3. Tiéu thu nwoc: (muc tiéu thu nudc cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Nguon cung cip nudc va lugng nude sir dung: Nude giéng khoan, don vi tir khai thdc.

b) Ty 1¢ phén trim va tong lugng nudc tai ché va téi sir dung: Khong

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong

a) SO 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khoéng c6

b) Tépg s6 tién do bi xtr phat vi pham do khong tuén tha luat phép va cic quy dinh vé moi
truong: 0 dong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

a) S6 luong lao dong, muc lwong trung binh ddi voi ngudi lao dong

2 S6 lugng lao dong binh quan 631 nguodi, mirc thu nhdp binh quin 5.777.000

dong/nguoi/thang. R

b) Chinh sach lao dong nhim dam béao strc khoe, an toan va phiic lgi ctia ngudi lao dong:
Ngoai viéc thuc hién tot chinh sich BHXH, BHYT, BHTN theo qui dinh cta phap luat cho lao
dong. Cong ty con thyc hién chinh sach An toan v¢ sinh lao dong, kham strc khde dinh ky, mua
bao hiém rui ro 24/24....

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Trong hoat dong SXKD Cong ty thuong xuyén luan chuyén nguoi lao dong, giao viéc dé
nguoi lao dong c6 diéu kién hoc hoi nang cao tay nghé, nghiép vu. Cong ty con gdi can by, nguoi
lao dong tham gia cac 16p tap hudn vé nghiép vu va k§ ning nghé & cac co s dao tao tai Quang
Nam va Pa Ning.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phuwong

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gdm hd tro tai
chinh nham phuc vu cong dong

Hoat dong nhén phung dudng 02 ba me Viét nam Anh Hung ( Me Nguyén Thi Chi & Duy
xuyén, Me Nguyén Thi Lao & Tam Ky ), dong gop tai chinh cho cac hoat dong phong trao tai dia
phuong nhu hoat dong ctia Hi nong dan, hoat dong cua Doan thnah nién, Hoi phu n, Hoi nguoi
cao tudi.....

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hwéng dan ciia UBCKNN

I1I. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam dbc (Ban Giam ddc bio cdo va danh gia vé tinh
hinh mgi mit cia cong ty

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Két qua san xuét - kinh doanh ndm 2018 cta Cong ty dat va vugt mirc ké hoach chi tiéu
doanh thu va lgi nhuén dé ra. Cu tl}é 3 :

Doanh thu 2018: 193,57 ty dong — Dat 100,8% so v6i KH 2018, bang 100,84% nam 2017.

Loi nhuén 2018: 12,99 ty dong - Dat 129,9% so v6i KH 2018, bang 151,75% nam 2017.

Nguyén nhén: Doanh thu dat va vugt ké hoach la do Cong ty da lam tot cong tac khach
hang trong ndm qua, da tim kiém duoc khach hang, mat hang cho mua triing, tao viéc lam lién
tuc cho cac Pon vi ché bién d6 go. Cong tac quan ly chi phi tot, chi phi 1di vay tai chinh giam.




Loi nhuén dat va vuot ké hoach gié ra do cac nguyén nhan va thuén lgi sau.

- Loi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

- Lgi nhuan tir khai thac rimg va khai thac nhya thong.

a. San xuit cong nghiép:

* Nhirng mit lam dwogec:

- Viéc kién tri phwong cham phét trién san pham méi, khach hang méi va thi truong méi da
dat duoc muyc dich trong nam 2018, dam bao viéc lam lién tuc cho cac Xi nghiép ché bién cong
nghiép. Cac khach hang khai thac tir nim 2017 ¢6 doanh sé ting trudng kha tt trong nim qua.
Di kip thoi khai thac dugc mot s khach hang méi va tap trung phat trién san pham méi c6 don
hang san xuat bu dép su thiéu hut vé doanh thu ciia khach hang KINGFISHER

- San xuét hang trong nha va ngoai troi tai Xi Nghiép Pién Ngoc cho khach hang Noble
house d tao viéc lam lién tuc cho don vi va c6 hiéu qua t6t.

- Giai phap tuyén dung lao dong dan toc thiéu sé da giai quyét can ban tinh hinh thiéu lao
dong & cac don vi Xi nghi€p Dién Ngoc, Xi nghiép Hoa Nhon.

- Ngoai ra dé giai quyét vin dé thiéu hut vé lao dong, cong ty da chu dong tim kiém cac don
vi gia cong dé thuc hién mot phan cac don hang xuat khau cho Cong ty.

- Cong tac k¥ thuat da dugc kién toan mot budc, bd sung can by cé néng luc thuc té. Vi vay
da gép phan mang lai két qua cu thé trong dam phan.

* Nhirng ton tai

- Giai phap vé nguyén liéu tap trung mua phéi trén 50% chua dat yéu cau. Quan ly nguyén
liéu van con 1a khau yéu hién nay, cac dinh mirc sir dung nguyén liéu qua cac khau déu khong dat
duoc yéu cdu. Chét luong nguyén liéu ngay cang kém din dén ti 1& tao phdi cho cac san phdm
ctia khach hang c6 yéu ciu cht luong cao nhu Testrite, Kingfisher déu khong dat ti 16 mong mudn.

- Qua céach giao gia thanh san xuét theo murc gia gia cong hang tring trén thi trudng cong
v6i chi phi vat tu da thé hién twong dbi chinh xac gia thanh thuc té tai Pon vi. Tuy nhién vin con
mdt ty 1¢ 16 nhit dinh ctia cac don vi, nguyén nhdn mot phan la do ning luc quan ly, kha ning
kiém soat chi phi chua tdt. Néng luc quan ly diéu hanh, 1anh dao ctia mot s6 don vi con rat han
ché, chua c6 ngudn can b bd sung thay thé.

- Su hd trg ctia cong tac k¥ thuat néi chung trong xay dung quy trinh cong nghé, hgp ly hoa
san xuét; cong tac danh gia san xuat thir dé dua ra quy trinh san xuét tdi ru nhim giam gia thanh,
giam chi phi san xuét con rat han ché.

- Con nhiéu 16 hang phai tai kiém va xin khach hang diéu chinh thoi gian giao hang.

- Cong tac tham muu d& xut cac giai phap trong quan li didu hanh & mot sé khau ctia mot
sb can bd nghiép vu thu¢c phong chirc nang nhu ké hoach, té chirc, 1am sinh con han ché, chua
linh hoat, bi dong, lung tung trudc cac van dé dién ra trong thuc té san xuét kinh doanh.

- Viéc xay dung, kiém tra phén tich dinh ky ké hoach tdng chi phi san xuit trong toan Cong
ty, ctia xi nghiép, timg khau, phong ban da trién khai thuc hién nhung két qua chua nhu mong
doi va xac dinh con s du kién ban dau viéc thuc hién, giam sat, phan tich lam chua toan dién,
chwa sdu va chua k§. Do vy chua c6 nhidu tic dong tich cuc cho nén quan trj chung trong toan
Cong ty.

- Viéc duy tri cac chuong trinh an sinh x3 hoi, chuong trinh xanh sach dep, vé sinh nha
xudng con han ché, mang tinh hinh thirc phong trao. B mit cdc nha may cua cong ty con nhéch
nhac thiéu trom tit, dugc dénh gia kém dudi con mét khach hang.

b. Khau lim sinh - nguyén li¢u gidy



* Nhirng mat lam dwgc

- D4 thyc hién phuong thire d4u thau gi cay dung khi khai thac rirng mang lai hiéu qua.

- Da chu dong lam viéc v6i h nhan khoan vé viéc phan chia ty 1& hudng lgi trong trong
ring, theo hudng cé loi cho Doanh nghi€p

- * Nhirng mat ton tai

- Hoat déng kinh doanh rimg d6i voi cac dién tich rimg trong tir nhitng ndm 2010-2011 dén
thoi han khai thac c6 hiéu qua kém, trach nhiém va cac giai phap chua rd rang.

- Nhidu dinh.huong khi trién khai rat khé khdn hodc khéng thuc hién dugc. Vi du: Tép
trung dién tich giam bat s6 ho dan, xay dung quy ché cung v6i luc luong dan quin dia phuong
tham gia vao bao vé rimg, viéc xay dung lai cac hé théng dinh mtrc dau tu, co ché dé phéi hop
vaGi dia phuong khi xay ra tranh chédp xam lan cta nguoi dan dbi voi dat rimg trong 1am phén.

- Viéc quan ly dién tich Thong trén 1am phén chwa duogc chic ch&, chua nim thyc té s6
lugng cdy thong trén timg dién tich, timg khu vuc din dén viéc quan ly san luong trich nhya
thong con long 1éo, thiéu co sd.

Quan ly theo déi dién tién qua trinh dau tu, chi phi cho ca chu ky du tu trdng rimg khong
duoc cén than ti mi, din dén cubi chu ky khai thac hiéu qua kém khong xéc dinh dugc nguyén
nhan thau déo.

2. Tinh hinh tai chlnh

a - Tinh hinh tai san: Trong ndm khong c6 bién dong lon vé tai san.

b - Tinh hinh ng¢ phai tra:

Hién nay, linh vuc hoat dong chi yéu ctia Cong ty la ché bién hang moc xuét khau -tiéu thu
noi dia, trong va chim séc rimg 14m phan, khai thac nhya théng, cac hoat dong dich vu lam sinh
khéac. Céac khach hang trong nudc cua Cong ty d8u 1a céc doanh nghiép truyén thong, couy tinva
thanh toan song phang nhu Cong ty CP thong Quéang Ninh (nhya thdng), mot s6 khach hang ndi
dia khi ky Hop ddng Cong ty c6 yéu ciu mé thu bao lanh thanh toan ... nén nhin chung khong co
rii ro cao trong viéc thanh toan; khach hang d6i v6i mang ché bién hang mdc xudt khiu da sb 1a
cac nude Chau Au, chau M§, viéc thanh toan tién hang theo hinh thitc m¢ L/C hodc thanh toan
T/T trudce khi glao hang nén Coéng ty da chu dong kiém soat duge cac khoan phai thu, dén dén
khong c6 ng xau.

Riéng cong ng khau cho vay vbn trong rimg, u'ng nhap gb nguyén liéu mdc, nguyén li€u
gidy trudc day & Cong ty va cac Xi nghiép, Cong ty van thu'ong xuyén theo doi dé danh gid, phan
loai cong ng, don déc thu hdi cong ng dén han dé c6 ngudn tién luan chuyen tranh rui ro thanh
khoan. Pén nay Cong ty da lap du phong cho hiu hét cac cong ng ton dong khé doi dé giam
thiéu cac rui ro v& tai chinh cho cac nim tiép theo

Tir khi ¢ phan héa dén nay, phan 16n ngudn von dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty 1a von vay nén s6 du ng vay va ldi suat vay anh hudng rat 16m den hi€u qua
hoat dong SXKD cua Cong ty. Trong nim 2018, do don hang tang truong, dong vén Cong ty
luan chuyén nhanh nén s6 du no vay va lai vay giam dang ké, anh hudng ot dén hiéu qua hoat
dong SXKD va cac hoat dong tin dung ctia Cong ty

- Anh hudng cta bién dong ty gia trén thi truong

Do Céng ty c6 hoat dong trong linh vuc Xudt khau nén cé cac giao dich mua béan co6 gbe
ngoai t&. Cong ty s& chiu rui ro khi ¢ bién dong 16n vé ty gia. Hién nay loai tién ngoai t& Cong
ty dang dung dé xuét hang va thanh toan la déng EURO va USD My.

Trong nim tai chinh vira qua, ty 1& khach hang thanh toan bing ddng EURO chiém phan
nhé so véi tdng luong tién ngoai té, trong khi dé ty gia ddng USD ting nira cubi nam nén khong



¢6 rti ro nhiéu trong vin dé ty gia, dong thoi Cong ty cling da tn dung su chénh léch ty gia giita
cac ngan hang dé luan chuyén ngoai t& va ban ngoai t€ & mirc gia cao nhAt, nén xét trén tong thé,
su anh hudng cua chénh léch ty gia tic dong khong nhiéu dn két qua hoat dong SXKD cua
Cong ty trong nam tai chinh.

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan ly:

P4 tién hanh sép xép lai b6 may Vin phong, kém theo viéc kién toan td chirc, cac chirc danh
lanh dao, phong nghiép vu va cac Xi nghiép truc thude.

Phuong thirc giao gia cho Xi nghlep dya trén gid gia cong m’ tinh ché trén thi truong cong
chi phi vat tu theo dinh mirc da danh gia xac gia thanh san xuét thuc té cia Pon vi.

Tung budc giam chi phi quan ly bang cach sap nhap céc dau mbi quan ly

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Xéc dinh nganh hang chu luc van la hang xuét khau gb ngoai troi; Timng budc nang cao san
lugng san xuét hang trong nha mot cach viing chéic; mo rong thém don vi san xuét hang trong nha.

Dinh huéng phat trién ndi thit cong trinh, trude mit thuc hién cdc cong trinh quy mo nho,
cac du an khach san dudi 50 phong.

5. Gidi trinh ciia Ban Gigm déc dbi voi ¥ kién kiém toan (néu c6) - (Trudng hop y kién
kiém toan khong phai 1a y ki€n chap thuan toan phan).

Sau khi ¢6 y kién két luan ctia té chirc kiém toan doc lap. Ban giam ddc Cong ty khong c6
giai trinh d6i vai y kién ctia ki€ém toan.

6. Bdo cdo d4nh gi4 lién quan dén trich nhi¢m vé méi trwdong va xa hi ciia cong ty:

a. Panh gié lién quan dén cac chi tiéu moi trudong (tiéu thu nude, nang luong, phat thai...).:
Hiéng ndm Cong ty moi co quan chirc ning dén do dat moi truong lam viée cia nguoi lao dong (
bui, tiéng on, khoéng khi ..) va kiém dinh cac thiét bj c6 tinh chit nguy hiém; thuc hién viéc quan

ly, str dung hoa chit dung qui dinh, ding qui trinh. Hop ddng véi co quan thu gom rac thai nguy
hai, rac thai sinh hoat.

b. Péanh gia lién quan dén van dé& ngudi lao dong : Thyuc hién t6t cong tac An sinh, ché do
chinh sach, bao ho lao dong, thanh l4p hoi déng bao hd lao dong, trang bi ddy du cac thiét bi,
phuong tién bao v¢ ca nhan cho ngudi lao dong. Thuong xuyén huén luyén cong tac an toan vé
sinh lao dong, kham strc khoe dinh ky, thyc hién ché d6 bdi dudng cho lao dong nang nhoc, doc hai.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi voi cong dong dia phuong:

Thue hién tét phong trao dén on dap nghia, phung dudng me Viét nam anh hung.

Tham gia ddy du c4c phong trao bao v& trt tw, an ninh, an toan va céc hoat dong khac tai
dia phuong noi Cong ty dong tru sd.

IV. Panh gia caa Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty :

1. Ddnh gid cia Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty, trong dé cé dinh
gid lién quan dén trdch nhi¢m moi truwong va xa hi

Hoat dong cua cong ty da di dung dinh huéng phat trién do Hoi dong quan tri dé ra. Nam
2018 Cong ty da tap trung khéc phuc va xir ly nhitng han ché yéu kém va ton tai clia cic nim
trudc dé lai, san xuat kinh doanh dan n dinh, c6 lgi nhuan; giai quyét duoc viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao ddng; bao toan dugc ngudn vén cho doanh nghiép.

Cung vai qua trinh t churc san xuét, Cong ty ciing da lam t6t cong tac bao vé mdi trudng va
td chirc cac hoat dong xa hoi. Viéc trién khai cac chuong trinh an sinh xa hdi, thuong xuyén danh



gid tic dong moi trudng trong qua trinh san xuét da thé hién trach nhiém ctia minh trong cong téc
bao vé mdi trudng trong san xuét.

Trong cac dot kiém tra ctia cac nganh chirc ning va khach hang, két qua kiém tra Cong ty
lubn dat yéu cau vé ASXH va méi truong.

2. Ddnh gid cia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty:

Hoat dong ctia Ban giam déc Cong ty da di ding dinh huéng theo Nghi quyét Pai hoi c¢b
d6ng thuong nién va cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri dé ra. Tap trung d4y manh cong tac
xtc tién thuong mai, tim kiém khach hang, m& rong thi trudng, giai quyét duoc van dé viéc lam,
duy tri san xuat, bao tdn vén cho doanh nghiép. Tap hop va lanh dao doi ngii can bd gitip viéc,
dic biét 1a lanh dao cac Xi nghiép nang cao dugc y thirc td chue ky luat, chép hanh t6t ménh 1énh
san xuit cia Giam d6c Cong ty. Cac don vi da c6 nhiéu giai phap ddi méi phuong phép lam viéc
va diéu hanh, timg budc dua hoat dong san xuét kinh doanh 8n dinh, quén ly tdt tién d6 san xuét
va chét luong san phim. V& cong tac chit luong va tién d¢ da khic phuc dugc tinh trang @ hang,
ng hang do vy ké hoach tién d9, cac 16 hang da xuét di c6 chat luong san phim dat yéu ciu dit ra.

Ban giam d6c ciing da chi dong giai quyét cac vn dé phét sinh c6 lién quan dén cong tac
quén 1y bao vé rimg, dua ra nhiéu giai phap dé giai quyét nhitng ton dong trong cong téc quén ly
bao v€ rung phat sinh trong nhitng nam trude do.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong cia Hpi dong quan tri:

Ké hoach Doanh thu- San lugng — Loi nhuan nim 2019 ctia Cong ty nhu sau:

St‘ Cic chi tiéu PVT | TH 2018 | KH 2019 Km“l(?,gmms

1 | Doanh thu iy 193,57 205 105.90%
dong

2 | Loi nhuén trudce thué Ly 12,98 15 115.56%
dong

3 | Téng mirc dau tu R S&7F . 20 365.63%
dong

Dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach trén HPQT dé ra muc tiéu va giai phap cu thé sau:

Cic gidi phap té chirc thwe hién.

Uu tién moi ngudn lyc cho linh vuc san xuat do gb trong nha va ngoai troi xuét khiu. Xac
dinh linh vuc san xuit dd gd xuit khau vén 14 linh vuc chu yéu va then chdt ctia Cong ty. Kiém
ké va giit cac dién tich rimg Cong ty dang quan ly. Phin d4u c6 ting trudng cao trong san Xuét
cong nghiép, bao dam viéc lam thudong xuyén trong ndm tdng thu nhap cho ngudi lao dong, kinh
doanh c6 lgi nhuan.

Mot sb gidi phdp:

1. Hoan thién viéc ddu tu 1 nha may tai Pién Ngoc lam hinh miu cia Cong ty trong viéc
khai thac don hang, gi6i thiéu dén khach hang vé quy trinh cong nghé, mdy mdc thiét bi hién dai.

2. Téap trung khai thac cac don hang trdi mua quanh ndm d6i v6i khach hang truyén thong
nhu Noble house, Testrite, CGIT dé tao viéc lam lién tuc, han ché ti da tinh trang nghi gilta mua
va giai quyét chi phi quan ly ctia mua triing. D3c biét quan tAm vén dé Ren hang Denia ctia khach
hang Kingfisher.

3. Trién khai quyét liét san xuét cac don hang trong mua triing dung va trudc tién d9, trién
khai san xudt don du quyét liét &én khau hang tring.



4. Ra soat danh gié lai cac nha cung Gng vét tu, don vi gia cong chit ché. Kién quyét loai bo
nhitng don vi khong dap mg yéu ciu. Tim thém nha cung cip vé phdi sit va ném, xdp tai phia Béc.

5. Tang cuong khiu quan ly nguyén liéu, coi day la mét nhiém vu trong tam, 1a moét tiéu chi
bét budc trong tiéu chi thi dua, phai ting duge dinh muc sir dung nguyén liéu. Chét lugng nguyén
liéu dAu vao 1a van d& cin tap trung quan ly, han ché dugc gd non, gb kém chét lugng, bdo quan
luu trir kém,....Theo sat xu huéng dién bién cua gia nguyén liéu dé c6 giai phap thu mua hop ly.
C6 phuong 4n dat gia cong phdi qua bao 4 mit , ddi v6i céc chi tiét 16m, dai cé yéu cau k¥ thuat
cao vé chét luong. Trén co s& d6 tap trung mua phoi chi tiét dbi voi céc chi tiét bé, ngén, c6 yéu
cdu k¥ thuét binh thuong vé chét luong.

6. Trong tAm la xay dung ké hoach chi phi va kiém soat chi phi trong toan cong ty két hop
trién khai viéc tmg dung cac phdn mém quan ly ma Cong ty ban hanh.

7. Tiép tuc duy tri ky cuong, hiéu luc trong quan ly diéu hanh, phan b ké hoach mit hang
tap trung, tdng cuodng su diéu hanh linh hoat, su hd trg vé nguyén li€u cong suét, su chia sé trong
quan ly giita cadc don vi thanh vién.

8. T chuc hoi nghi chit lugng dinh ky, tap trung gidi quyét nhing ton tai 16i k¥ thuat trong
mua 2018 —2019.

9. Muc tiéu doanh thu san phdm méi, khach hang méi trong 2019 1a 25%.

10.Ap dung cac xu thé mai trong thiét ké, trong cong nghé va san xuét. Tim kiém dbi tac va phat
trién san xuét, lép dit du 4n ndi that cong trinh.

11. T4ch riéng chi phi khau trong rimg trén 1am phéan va chi phi hoat dong clia cac cong trinh
dich vu bén ngoai. Tién hanh khoi phuc lai san xuét khai thic nhya thong.

V. Quan tri cong ty
1. Hpi dong qudn tri

5 oA < A > As A > .
a) Thanh vién va co cau cia HQi dong quan tri

Chire vu tai Cong | CFC VU tai | Thanh S6Co |Ty1é
stt | Ho va tén L g Cong ty vién phan
v khic HPQT | s& hitu
Chu tich -
Cong ty
NGUUYEN , TNHH LT 0
1 ety NGuyen | CHU TICHHBQT |y vy v | PO 1op (0
Cuodng
» THANH VIEN 5
2| JIANCTHANEL | pQT, GIAM | Khong DIt 15,000 | 0.17%
POC CTY
Trudng
phong Dy an
;| LUU TIEN THANH VIEN té‘éitgkfy e E
THANH HDQT S £
LHXD Van
Cuong

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:



Nim 2018, tai Pai hoi c6 dong thuong nién ndm 2018 Cong ty da thong qua ngi dung sua
d6i diéu 1& Cong ty, theo d6 Co cau t6 chirc Cong ty gdm: Hoi dong quan tri - Ban kiém toan noi
bd va Ban diéu hanh. Trong d6 Ban kiém toan ndi bo truc thudc Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri phan cong cac thanh vién Hoi dong quan tri thyc hién cdc nhiém vu cta
Hoi dong quan tri. Su phan cong d6 theo danh gia ctia Hoi dong quan tri 1a phi hop véi tinh hinh
thuc té ctia doanh nghiép va ban than céac thanh vién dugc phan cong nhiém vu da lam t6t nhiém
vu do Hoi dong quan tri dét ra dat hi¢u qua tbt.

¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2018 ié ndm thir 3 thuc hién nhiém vu cua HDQT nhiéjm ky I ( 2016-2020 ), cling
la ndm thir 2 Cong ty chinh thire trd thanh Cong ty c6 phan 100% von tu nhén.

S6 lugng thanh vién HPQT 1a 3 thanh vién, bao gdm: 2 thanh vién tham gia khong diéu
hanh, gitr vi tri Chu tich, Thanh vién HDQT, 1 thanh vién con lai truc tiép lam cong tac quan ly
diéu hanh. Hoat dong cia HDQT trong ndm qua tuén thu theo Diéu 1é, Nghi quyét ctia Pai hoi ¢o
d6ng, bam sat theo tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép dé chi dao cac hoat dong san xuit kinh
doanh. Trong nam 2018 tap trung nhitng nhi€ém vu trong tam sau:

1. Nam 2018, hoat dong cia HDQT thay dbi theo muc tiéu thiét thyc, cu thé, hiéu quéa va
dé cao k¥ cuong trong quan ly diéu hanh. Trong hoat dong thuong xuyén, cung voi Ban diéu hanh
quan tim dén viéc phat trlen thi truong mai, khach hang mai, san phdm mai véi muc tiéu c6 don
hang, dam bao du viéc Jam cho ngudi lao dong Quan tam viéc duy tri k¥ cuong ne nép trong
doanh nghiép, thong qua cong tac kiém tra giam sat. Quan tam va kip thoi giai quyét nhimg khé
khan, d xuét ctia Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai nhiém vu SXKD. Dleu chinh ké hoach
dau tu XDCB phu hop v6i qui dinh tai didu 1& va didu kién san xuét thyc té tai doanh nghiép.
Ném 2018, HDQT truc tiép chi dao, bam sat hoat dong dAu tu, nhung trudc yéu cau viéc quan ly
hiéu qua dong vén va cac diéu kién chuén bi trién khai k& hoach chua du thong tin, nén ké hoach
dau tu theo Nghi quyét PHCD chi thyc hién dugc 45,6% so véi ké hoach. Nam qua chu yéu dau
tu may moc thiét bi phuc vu yéu ciu thiét thuc cho hoat dong sén xuit kinh doanh ctia Cong ty.

2. Trong nam 2018 HPQT da hop 5 phién, ra nghi quyét két luan tip trung vao mot 56
linh vuc sau:

- Phé chun viéc mua cd phiéu quy, ding ky giao dich cb phiéu Cong ty 1én san giao dich
chimg khoan UPCOM.

- Phé chuén cac quyét dinh v& viéc tai co cAu td chuc bd may, nhan su. Cu thé: Sap nhap
Phong T chirc hanh chinh va phong 1am sinh, thanh 1ap Bo phén vin phong; Sap nhap Xi nghiép
1am nghiép Quang Nam va Xi nghi¢p Lam dédc san Tam Ky, Giai thé Chi nhanh Céng ty, Xi
nghi€p lam déc san Tam Ky;

- Phé chuén 2 chitc danh Chii tich HDQT va Gidm doc Cong ty theo qui ché va diéu 1¢
Cong ty, thay doi nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty.

- Phé chuin céc chic danh Thanh vién HPQT, Ph6 Giam déc Cong ty, Ké toan trudng
Cong ty.

- Phé duyét cac han muc dau tu, Phé duyét quy luong cong ty 2018.

3. Hoi dong quan tri @@ moi Cong ty TNHH kidm toan CPA Viét nam thuc hién viéc kiém
tra, kiém ton tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nam 2018. Két qua kiém toan d phan anh
day du, trung thuc cac ndi dung hoat dong cua doanh nghiép.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri dc l4p:

Trén co s& Piéu 1& va Qui ché Cong ty, Thanh vién HDQT doc 1ap thuong xuyén tham gia
cong tac kiém tra, giam sat hoat dong didu hanh Cong ty ctia Ban Giam déc. Thong qua cac cudc
hop Hoi ddng quan tri cac thanh vién HDQT ddc 1ap cung cac thanh vién HDQT khac thao ludn



va thong qua chu truong, phé duyét cac van d@ trong tAm, chién lugc vé SXKD, co céu nhan su,
mo hinh t6 chirc hoat dong cua Cong ty...

¢) Danh sich cdc thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:
Khong c6

2. Ban Kiém todn npi by

* A * ‘ <2 Ox r
a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

J A = AT | X
stt Ho va tén Chirc vu So co phan s¢ Ty 1€ co phan
] ) hiru SH
1 Pham M§ Hoa | Trudng ban 557715 s

b) Hoat dong ciia Ban kiém toAan ndi bo:

Vé hoat dong thuong xuyén, céc hoat dong ciia Ban kiém toén ndi bo dugce tién hanh theo
dung ké hoach dé ra, Ban da tién hanh gidam sat va kiém tra cac hoat dong tai chinh, cong tac
quan ly & don vi co s& va cong ty; kiém tra va thAm dinh quyét todn tai chinh nim céc don vi co
sO va toan cong ty; thue hién cac cudc kiém tra dot xudt tai cac don vi co s& khi co vén dé phat
sinh. Noi dung, s6 liéu kiém tra dugc thé hién rd rang, gop y chén tinh, thang thin dé don vi hoan
thién hon trong cong tac quan ly, tai chinh. Toan b6 ndi dung, sb liéu kiém tra, cc phén tich vé
tai chinh, quan tri déu dugo thong tin cu thé cho Hoi déng quan tri, Ban giam dbc dé lam co s&
dé ra giai phap cho cong tac quan ly.

Trong nam qua, Ban kiém toan ndi bd khdng nhan duge y kién phan 4dnh nao cua cd dong
giri dén.

3. Cic giao djch, thi lao vi cdc khozn loi ich cia Hoi dong quin tri, Ban giim dbc va Ban

kiém soat

a) Lwong, thwdng, thu lao, cic khoén lgi ich

S = PIEM o TIEN 5 TONG
P HQ VA TEN CHUC VU = 3 THOI LUONG | THULAO CONG
¥ NHIEM | CHUC
. VU
NGUYEN THUY | CHU TICH HPQT,
2 | NGUYEN THANH VIEN HDQT FON18 . s ¥
: CHU TICH HPQT,
QUANG THANH | THANH VIEN
¥l ahm HPQT, GIAM POC 29/08/18 298,000,000 0| 298,000,000
CTY
. A THANH VIEN
4| ooang 0 | HBQT, GIAM BOC, 25/05/18 | 269,901,100 0| 269901,100
P.GIAM BOC CTY
TRINH TUAN ; .
5 | NGUYEN E%?HCY{IEEH B 25/05/18 64,215,000 0 64,215,000
KHUONG :
- THANH VIEN
6 ?ggggb\‘/ N HDQT, GIAM BOC 25/05/18 34,776,000 0 34,776,000
X{ NGHIEP
LUU TIEN 5 .
THANH THANH VIEN HPQT | 25/05/18 0
Céng HPQT 666,892,100 0| 666,892,100
A TRUGNG BAN
7 | PHAMTHILIEN | e ooAT 01/07/18 81,086,000 0 81,086,000
= TRUONG BAN
8 | PHAMMY HOA | \ien ' TOAN NOI BO 25/05/18 0 0 0
Cong BKS 81,086,000 0 81,086,000
TONG CONG 747,978,100 0| 747,978,100




b) Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi by (Thong tin vé cac giao dich cd ph1eu cua cac
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban klem soat, Giam dbc (Téng Giam ddc), Ké toan
truong, cac can by quan ly, Thu ky cong ty, cb dong 16n va nhitng ngudi lién quan téi cac doi
tuong noi trén)

Trong nam 2018 khéng c6 giao dich ¢ phiéu ctia c¢6 dong noi bo.

! S6 | S6 CP giao | S0 c6 phan s&
Tén co dong e Cp dich hiru sau khi
gia s - Chire vu 5 : 5 .
noi bo . so ? hoan thanh
hiru | Mua | Bin giao dich

stt

¢) Hop dong hoic giao dich véi ¢ dong ndi bd: (Thong tin vé hop dong, hoic giao dich
da duogc ky két hoac da duoc thuc hién trong ndm vadi cong ty, cadc cong ty con, cac cong ty ma
cong ty nim quyén kiém soat cia thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam
déc (Tong Giam dbc), cac can bd quan ly va nhimg nguoi lién quan t6i cac ddi tugng néi trén):
Khéng co

d) Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty (Néu rd nhitng ndi dung chua thuce
hién dugc theo quy dinh phap ludt vé& quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai phap va ké hoach khéc
phuc/ké hoach ting cuong hiéu qua trong hoat dong quan trj cong ty)

V1. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém toan:

Y kién ciia Kiém toan vién.
Theo y kién ctia chung t6i, Bdo céo tai chinh kém theo dé phan anh trung thuc va hop ly, trén céac
khia canh trong yeu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 201 8 cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thuc clng
ngay, phu hop véi Chuén muc Ké toan Viét Nam va Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.
Van dé khdc
Béo céo tai chinh cta Cong ty cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2017 da dugc
kiém toan vién khac kiém toan, kidm toén vién nay da dua ra Bao céo kiém todn vao ngdy 30

thang 03 nim 2018 véi y kién dang chép nhan toan phan.
2. B4o céo tai chinh dugc kiém toan : Theo file dinh kem

Xdac nhan cia /al dl(;n theo phap luat cia Cong ty
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