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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DU AN HA TANG
THAI BINH DUONG NAM 2018

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi quadt

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU & PHAT TRIEN DU AN HA
TANG THAI BINH DUONG.

- Tén tiéng Anh: PACIFIC INFRASTRUCTURE PROPERTY DEVELOPMENT
AND INVESTMENT CORPORATION.

- Tén giao dich viét tit: PPI CORP.

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0303614496,

- Vén diéu 1& ding ky : 482.906.290.000 déng.

- Vén dAu tu clia chit s hitu: 482.906.290.000 ddng.

- Dia chi: 31/21 Kha Van Cin, P.Hiép Binh Chdnh, Q. Thi Pire, TP. HCM.

- S6 dién thoai: (84.8) 3 7269 701

- S6 fax: (84.8) 3 7269 872

- Website: www.ppigroup.com.vn

- M3 ¢6 phiéu: PPI

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty C6 phén Déu tu & Phit trién dy 4n ha tAng Thai Binh Duong (PPI) tidn than
1a Chi nhénh Cong ty x4y dung cong trinh 120 thudc Cong ty xiy dung cong trinh 120 (Téng
Cong ty xay dung cdng trinh giao théng 1 (Ciencol) - BY Giao thong Van tai), duge thanh
14p theo quyét dinh s6 111/QD/TCCB-LD ngiy 23/4/1994 ciia Bo Giao thong Van ti. Muc
tiéu chinh ctia Chi nhinh Céng ty xay dyng cong trinh 120 13 thuc hién x4y dung, stra chita
ning cép hé thong dudng sit tai khu vuc phia Nam, tir Nha Trang tr& vao TP.HCM va xay
dung hé théng giao thong tai Pdng Thap Mudi. Sau 02 nim hoat dong cuing véi viéc hoan
thanh nhiém vy dugc giao. Chi nhénh da dugc dau tur thiét bi thi cong dudng bo dép tmg véi
nhu cdu phat trién hé théng giao thong tai mién Nam.

- Ngay 08/01/2003, Chi nhanh Céng ty Xay dung Cong trinh 120 duoc ddi thanh
Cong ty Xy dung Cong trinh Giao thong 135 theo QD 054/QD ngay 08/01/2003 cta B
Giao thong Van tai. Ciing voi chuyén ddi v& t6 chuc, Cong ty mé rong nganh nghé kinh
doanh, da dang héa san phédm, chuyén sang linh virc du tu kinh doanh bét dong san.
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- Nam 2004 B Giao thong Vén tai c6 quyét dinh sb 3204/QD-BGTVT ngay
27/10/2004 chuyén Cong ty Xay dung Cong trinh giao théng 135 thudc Téng Cong ty Xay
dyng Cong trinh Giao thong I thanh céng ty c¢b phén.

- Niam 2005, Céng ty d4 chuyén d6i hé thdng t6 chirc theo Nghi quyét ciia Pai hoi ¢b
dong. Cac doi san xudt duoc chuyén thanh Xi nghiép va Cong ty ¢ phin thanh vién (hoat
dong theo luat doanh nghiép) d4 tao diéu kién chit d6ng va ning cao hiéu qua san xuit - kinh
doanh.

- Xuét phat tir viéc chuyén d6i nganh nghé kinh doanh nhim phit hop v6i dinh huéng
phat trién méi theo quyét nghi Dai hoi déng cb dong vé dinh hudng chién luge phat trién bén
ving trong thoi ky hoi nhap, bao dam khai thac t8i wu cdc ngudn luc ciia Cong ty va cac
doanh nghiép thanh vién, phit hgp véi co cdu td chitc va quy mé nganh nghé trong hoat dong
thyc tién, déng thoi dem lai nhing loi ich hai hoa thiét thuc cho tat ca cb dong, khach hang,
d6i thc va tap thé can bd nhan vién Cong ty.

-Tir ngay 01/01/2010 Cong ty d4 ddi tén doanh nghiép tir “Cong ty C phin Dau tu va
X4y dyng Céng trinh 135” thanh: “Céng ty C6 phan Phat trién Ha tAng & Bét dong san Thai
Binh Duong” theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh va ding ky thué cong ty cd phan sb
0303614496 do S& Ké hoach va Pau tu Tp.HCM cip thay dbi lan thir 11 ngay 25/12/2009,
viéc ddi tén doanh nghiép nhim nang cao vi thé cia Cong ty va phu hop véi dinh hudng phat
trién moi.

- Ngiy 02/4/2010 cb phiéu cta cong ty duge S& giao dich chimg khoan thanh phd Hb
Chi Minh chap thuén niém yét theo quyét dinh sé 61/QD-SGDHCM.

- Tir ngay 12/3/2015 Céng ty da ddi tén doanh nghiép tir “Cong ty Cé phin Phat trién
Ha ting & B4t dong san Thai Binh Duong” thanh: “Céng ty C phin Diu tu va Phét trién
Du 4n Ha ting Théi Binh Duong” theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong ngay 22/12/2014
va Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép cong ty ¢ phin s 0303614496 do S& K& hoach
va Pau tu Tp. HCM cép thay d6i 14n thir 18 ngay 31/12/2014.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Trong nhitng ndm qua, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty tap trung chu yéu trén cac linh vyec.

- Xay dung cic cong trinh giao thong;

- Pau tu, kinh doanh bét dong san.
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Dia ban kinh doanh chi yéu tai: Thanh phé HS Chi Minh, tinh Long An, tinh Binh
Duong,....

3. Thong tin vé mé hinh qudn tri, 1 chikc kinh doanh va b mdy quan ly

- M5 hinh quén tri cong ty.

Hién tai, cong ty dang thuc hién mo6 hinh quan tri theo luit doanh nghiép 2014 va cac
quy dinh huéng din hién hanh déi véi cong ty niém yét nhu sau:

- Pai hoi ddng cb dong 13 co quan c6 thdm quyén cao nhét cta Cong ty va tit ca cac
cd dong c6 quyén bd phiéu déu dugc tham dy. Dai héi dong cb dong thudng nién duge td
chirc m&i nim mét 14n. Dai hoi ddng cb déng phai hop thudng nién trong thdi han khéng qua
sau (06) thang, ké tir ngay két thiic ndm tai chinh.

- Hoi dong quén tri 14 t6 chitc quan Iy ctia Céng ty c6 toan quyén nhan danh Cong ty
d quyét dinh moi vén & lién quan d&n muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhitng vén d&
thudc thim quyén ctia Pai hoi dong cb dong ma khéng dugc ty quyén. S§ luong thanh vién
ctia HOi dong quan tri khong it hon 05 ngudi va khéng nhidu hon 11 nguoi. Hién Hoi déng
quén tr ciia Cong ty C6 phin Déu tw va Phét trién dv 4n ha tAng Théi Binh Duong bao gdm
05 thanh vién.

- Ban kiém so4t 14 tb chuc truc thude Pai hoi déng cb dong, do Dai hoi df“)ng cb dong
bau ra. Ban kiém so4t c6 nhiém vu kiém so4t mot cach doc 1ap, khach quan va trung thyc
moi hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh Cong ty. Ban kiém so4t Céng ty C6 phin
Déu tu va Phat trién dy 4n ha tAng Théi Binh Duong bao gdm 02 thanh vién.
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Co cidu by may quin ly

So dd bd may quén 1y didu hanh:

‘ BAN KIEM SOAT

‘ PAI HQI PONG CO PONG \

HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM POC

KHOI . KHO1
PHAT TRIEN DPAU TU KINH
HA TANG DOANH BAT
PONG SAN
Phong Phong s Phong
|| Kéhoach -TT Th Phong Tai
e Phat - :
h : chinh
op tri€n
Phong dv an
—1 K thuit -TC Phong — —Kinh Phong
Truyé doanh
— rljyen — Ké toan
Phong thong
L  Quinly TB

Céc cong ty
lién két

Cac cong ty

Cac Chi Céc cong ty

nhanh Truc thuge thanh vién
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Cac phong ban nghiép vu:
o Phong Ké hoach thi truong:
- Chirc ning
Tham muu cho Ban Téng gidm déc vé cong tac khai thac va phat trién thi truong.
Chi tri cong tac d4u thau cac cong trinh.
Pé xuét ké hoach du tu, phuong 4n v6n, danh gia hidu qua dau tu.
- Nhiém vu.
Xay dyng quan h¢ véi céc chii ddu tw/Ban quéan ly du 4n dé quéng béa thuong hiéu, hinh
anh nhdm tao loi thé canh tranh.
Tim kiém thi truomg va danh gid cac cong trinh tiém ning va xdy dung k& hoach thuc
hién.
Tiép nhén va nghién ctru hd so moi thiu.
Tham dv cac hdi nghi tién ddu thiu hodc lién hé voi bén moi thau dé lam 16 yéu ciu
(néu cin).
Dénh gi4 diéu kién nang luc, su phit hop ciia Cong ty d& dé xuét tham dy thiu voi lanh
dao.
Chu tri cong tac 1ap hd so thdu, dam bao tinh canh tranh va bao mat ctia céc hd so thiu.
Tham gia thuong théo céc diéu kién hop dong véi sy trg gitip cia ludt sz (ndu cin) dé
ky két hop ddng khi trang thiu.
Thyc hién d4nh gia sau mbi 1an di thiu dé rat kinh nghiém.
Tién hanh d4u thau thiu phy (ndu can).
Trao d6i v6i chi ddu tw vé céc ndi dung thay ddi, diéu chinh hop déng.
* Lép ké hoach san lugng, doanh thu va lgi nhuén hang quy, ndm, B4o céo théng k& vé
tinh hinh san xut kinh doanh ctia Céng ty dinh ky ho3c bét thuong.
Lap bdo cdo thyc hién vén diu tu hang nim, béo cdo quyét toan khi dy 4n hoan thanh
dua vao khai théac, str dung.
Lap hd so moi thiu dbi véi cac cdng trinh do Céng ty 13 chti diu tur.
Két hop v6i don vi thi cong thuc hién cac thi tuc lién quan dén hé so thanh quyét toan
cdng trinh véi chi ddu tr do PPI lam tdng B.
Két hop v6i don vi thi cong 1ap hd so thanh toan céc khdi luong do Cong ty lam chi
dau tir va nha thu phu dbi véi céc cong trinh PPI lam téng B.
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Thuong thao hgp ddng véi chii du tu, Ban quan 1y dy an, c4c don vi thi cong, nha thiu
phu, céc ddi tac cung tmg vat tu.
- Lap hé so thanh toan véi chu du tu, Ban quan ly du én, cac don vi thi cong, nha thiu
phu, céc dbi tac cung tmg vat tur.
Phéi hop thuc hién céc thi tuc dau tw cac dw én BT, BOT ...
Lya chon, xay dung va phat trién mbi quan hé d6i tac kinh doanh dé thuc hién chién
luge dau tur.
+ Lap hd so dy toan thi cong d6i v6i cac cong trinh ha ting.
Ky hop dong va thanh 1y hop ddng véi chi ddu tu va nha thiu phu.
Thyc hién cac cong viéc khac theo sy phan cong ctia Ban Tdng giam dc.
e Phong Ky thuit thi cong:
- Chirc niing
Tham muu cho Ban téng giam déc v& cong téc thi cong va quan 1y chit lugng cc cong
trinh do PPI 14 chii d4u tu hosic 12 nha thiu chinh.
Thuc hién vai tro ctia nha thiu chinh hodc téng thiu d6i voi chi diu tu va thau phu.
Dé xuét ké hoach phuong 4n thi céng, danh gia hidu qua thyuc hién cc dy an.
- Nhiém vu
T chirc thuc hién gidm sat cic cong trinh xdy dyng co s& ha ting dugc cong ty giao
thau hodc tring thiu thi céng, gidm sét cac dy 4n khu dan cu PPI 1am chi diu tu.
* Xay dung céc vin ban quy dinh v& quan Iy chét luong va an toan thi cong cong trinh
Téng giam déc phé duyét.
* Nghién ctru ho so thiét ké thi cong va thue té hién trudng dé trién khai thi cong hop 1y
nhit,
- Kiém tra ning lyc clia cdc don vi tu van, thi cong xay dung cong trinh.
- Hoan thién hd so KCS, hd so hoan cong ding theo quy dinh dé lam hd so thanh quyét
toan v&i chil dau tr.
- Két hop véi don vi thi cong thue hién cac thi tuc lién quan dn hd so nghiém thu khéi
Iugng cong trinh véi chit diu tr do PPI lam téng B.
* Quan ly tién @6 dv 4n dAu ti va thi cong céc cOng trinh.
- Phdi hop v6i phong K& hoach — Thi trudng 14ap hé so dyr thiu céc vAn d lién quan dén

k¥ thuat thi cong, phuong 4n td chire thi cong, tién d6 thuc hién.
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- Phéi hop thyc hién tha tuc d4u tu cac dr 4n BT, BOT ...

Thuc hién cac cong viéc khac theo sy phéan cong ctia Ban Téng giam dbe.

e Phong Phit trién dy 4n

- Chirc nang

+ Xay dung va phat trién chién lugc dau tu bat déng san phi hop voi tAm nhin va chién
Iwoc phét trién cua Cong ty.

Thyc hién quan 1y cac du 4n dAu tu bit déng san dugc phé duyét.
P& xudit cai cach t6 chirc quan ly dé ning cao hiéu qué hoat dong.

- Nhi€ém vu

- Xay dung chién luge diu tir dai han vé bit dong san phil hop véi chién Iuge phat trién
ctia Cong ty.

+ Tim kiém nghién ctru d& xuét vé dau tur céc du 4n bat dong san, danh gia cac co hoi diu
tu.

- Thuc hién cac thti tuc trinh ty dau tr dy 4n theo quy dinh: phé duyét quy hoach chi tiét,
xin cép gidy phép dAu tu, gidy phép xdy dung, céc thu tuc vé dét dai, bdi thuong giadi phong
mit bang.

+ Lap dy 4n dAu tur trinh ban lanh dao phé duyét, kiém tra, d4nh gia hiéu qua déu tu.

- Quén ly tbng murc dau tur.

- Lap hd so moi thau d6i véi cac cong trinh do Cong ty 14 chu diu tu.

+ Kiém tra nang lyc cta cac don vi tu vén, thi cong xay dung cong trinh.

+ Kiém tra va danh gi hiéu qua déu tu.

Luya chon, xdy dyng va phét trién mbi quan hé dbi tic kinh doanh d& thuc hién chién
luge dau tu.

Thue hién céc thu tuc hd so vé& dit dai dbi véi khach hang.

Tham gia vao cic cdng viéc khac theo su phan cong clia Ban Tong gidm déc.

- Pham vi hoat dong

+ Trién khai thyc hién ké hoach d4u tir b4t dong san ctia Céong ty.

* Soan thao hop ddng kinh t& lién quan dén dAu tu dy 4n.

e Phong Téong hop:

- Chire niing

* Tham muu, x8y dung chi€n lugc nhin sy va vin héa cong ty.
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- Tham muu x4y dyng cc quy dinh vé ché d6 tién Ivong va chinh sach dbi voi ngudi lao
ddng trong cong ty.

- Quan trj cong tic hanh chinh trong toan cong ty. Kiém tra, d6n déc cac bd phan trong
cong ty thuc hién nghiém tic cac ndi quy, quy ché cia cong ty.

- Thiét ké, xay dymg chién lugc phat trién mé hinh cdu triic cong ty.

- Phat trién ngudn nhan lyc nhim dap tmg chién luoc phat trién cia cong ty.

+ Quéan 1y sy tuén tht ludt phap vé lao dong, stc khoe va an toan lao dong.

- Nhiém vu

- Thu thép ké hoach, xAy dung va t§ chirc ngudn nhan su cho timg b phén.

+ Thyc hién tuyén dung theo yéu ciu ciia Cong ty (truc tiép hay thong qua cac nhi tuyén
dung chuyén nghiép).

+ Thyc hién nghién ctru, nim bét xu huéng thi trudng vé nhan sy. Xay dung thang, bang
lwong phit hop v6i quy dinh hién hanh va tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng
ty.

* Thye hién c4c viéc lién quan dén tién luong, bao hiém x4 hoi, bao hidm y té, bao hiém
that nghiép va ché do chinh sach khac cho ngudi lao dong trong cOng ty.

- Soan thdo cac quyét dinh v tb chirc va nhan sy trong cong ty.

* Phd bién c4c chinh sach chung vé nhan sy cta toan Cong ty dén timg nhén vién.

- Lap ké hoach, t& chirc cac khéa d3o tao chuyén mén, dao tao k¥ ning mém.

+ T4 chitc d4nh gia nhan sw; Quan Iy thdi gian va hidu qué 1am viée cia nhéan vién.

- Tham muu cho Téng gidm dbc vé cong tac thi dua, khen thudng.

+ Tién hanh kiém tra tuan tha an toan lao dong va thuc hién tuin tha cac ché d6 chinh
séch nhan sy theo yéu cau phap luat va quy dinh ciia Cong ty.

- Thyc hién cong tac vin thu — hru trir (tiép nhan, ding ky, chuyén giao vin ban dén, phét
hanh vin ban di, quan 1y Iuu tri vén ban..) quan ly va st dung con du cong ty.

+ Thyc hién viéc cung cép céc nhu cAu phuc vu cdng tac vin phong.

+ Thyc hién viéc quan ly va diéu phdi xe con phuc vu lanh dao va can b trong cong ty.

+ Tiép khéch, tiép nhan téng hop céc thong tin tir bén ngoai trinh cép lanh dao phin cdng

xit ly theo chirc ning quyén han ctia cic bd phén lién quan.

10
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- T chue, sép xép cac cufc hop va téng hop néi dung cudce hop cia Cong ty dé thong bao
kip thoi t6i cac don vi lién quan. TS chirc cac hoi nghi va céc su kién khanh tiét khac cia
cong ty.

» T4 chirc va thuc hién cong tac bao v€ tai sin va an ninh trt tw va phong chay chira chay
trong dia phén cua cong ty.

- Thue hién cdc nhiém vu khac ¢6 tinh d6t xuit theo 1énh ctia Ban Téng giam dbe.

e Phong Kinh doanh:

- Thyc hién chirc ning bén hang va xdy dung, mé rong mang ludi ban hang nhim gidi
thidu, tim kiém va thu hit khach hang st dung san phédm ctia Cong ty.

+ Lap, @& xuit ké hoach, phuong 4n, chinh sach ban hang. P& xuét, thuc hién chinh sich
hiu mai véi khach hang.

» Phéi hop véi San giao dich Bét dong san tb chitc cac hoat dong, chwong trinh ban hang:
hoat dong khuyén mai, tiép thi, quang ba san phim, thuong hiéu.

- Quan ly thong tin khach hang: Thong tin giao dich, thong tin c4 nhén, s§ lugng san
phim bén ra.

* Quan ly cong no khach hang.

- Phdi hop véi Phong K& toan tién hanh céc tht tuc ghi nhan doanh thu dy 4n.

- Cép nhét c4c thong tin c6 lién quan dén 1inh vuc kinh doanh.

+ T chirc nghién ctru, khio sat danh gia thi truong hang thang, quy ¢ bao cdo phuc vu
cong tac chung va chi dao ctia Ban Téng gidm dbc.

+ Phéi hop vé6i Bo phén Truyén thong cdp nhat théng tin kinh doanh trén website Cong ty
va bén ngoai.

* Phéi hop véi San giao dich Bt dong san, phan hdi théng tin khach hang (bing vén ban).

» Thyc hién cac nhiém vy khac theo phan cong ctia Ban Téng giam ddc.

e Phong Quan tri Tai chinh:

- Chirc niang

+ T6 chirc va quan 1y hé théng thong tin d& phan tich va danh gia viéc str dung ngudn luc
tai chinh.

+ Huy ddng va phan bd ngudn Iyc tai chinh cho cac chién luge kinh doanh va hoat dong
ctua Cong ty.

- P& xuét, tham muu chinh sach tai chinh cho ban l3nh dao.

11



BAO CAO THUONG NIEN 2018

+ Phdi hop véi cdc bd phan khéc trong Cong ty hay nhém trong Cong ty thyc hién cac
chirc néng khac ma Ban tong gidm déc phan cong va tty quyén.

- Nhiém vu

- D& xuit, xdy dung chién lugc tai chinh quy, nam.

» Tim kiém, huy d6ng va phan b ngudn lyc tai chinh.

* Thiét 14p h¢ théng théng tin phén tich (cing b phan K& toan).

* Phén tich, dénh gid v& ngudn vén, sir dung vén, hiéu qua hoat dong.

* Tham gia x4y dung chinh s4ch tai chinh.

- Tham gia thim dinh tai chinh cho céc dy 4n dau tu, ké hoach kinh doanh.

+ Chuén bj béo cdo quan trj va béo cdo thudng nién.

» Tham gia chudn bj k& hoach kinh doanh.

* Tham gia vao cdc cong viéc khac theo sy phan cong ciia Ban Téng giam déc.

- Pham vi hoat djng

+ T4 chirc quan tri tai chinh Cong ty.

* Phén tich, déanh gid hoat dgng cong ty con vi cong ty lién két.,

- Phéi hop ngudn vén gitra cdng ty me va céc cdng ty con.

o Phong Ké todn

- Chike néing

* Té chire va quéan Iy hé théng thong tin k& ton tai chinh va ké toan quan tri.

* Hudng dén, kiém tra ké toan céc don vj phu thudc vi don vi thanh vién.

» Phdi hop véi cac bd phén khac trong Céng ty hay nhém trong Céng ty thuc hién céc
chirc nang khac ma Ban téng giam déc phan cong va uy quyén.

- Nhiém vu

* Thu thap, ghi chép, tong hop cac nghiép vu.

* Kiém tra, gidm sat ngudn thu chi.

- Lép bdo cdo tai chinh bao gdm ca viéc tinh toan gid thanh tng hop va chi tiét.

* Luru trit hd so, s6 sach ké toan.

* Theo dbi, quan ly va dén déc cong no.

+ Kiém tra tuan thti phép luat k& toén, thus.

- X@y dung, duy tri quan hé v&i cdc phong ban khic.

* Tham gia vao céc cong viéc khac theo sy phan cong ciia Ban Tong giam dbc.
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- Pham vi hoat djng

- T chirc ké toan tai Vin phong Cong ty, cac don vi truc thude.

* Gidm sét, kiém tra ké ton tai cong ty con va cong ty lién két.

o Phong Truyén théng va Quan hé cb dong

- Chirc niing

+ X4y dyung va phat trién thwong hiéu va hinh anh céng ty.

* Quén ly théng tin tuyén truyén vé Cong ty ra cong chiing.

+ T& churc tit ca céc hoat dong lién quan dén cb dong.

- Nhiém vu

+ X4y dung va thuc hién ké hoach, x4y dung hinh 4nh cta Cong ty theo tAm nhin va chién
luoc.

« T6 chirc cac hoat dong truyén thong gifta Cong ty va cd dong, cic phuong tién truyén
thong.

+ Xay dyung va phat trién quan hé véi céc td chic, co quan hiru quan, bao gidi.

- Xay dung va duy tri mdi quan hé v6i céc cd dong, dbi tac chién luge.

* Tu van, tham muu ban lanh dao vé& cac chién luge phét trién phii hop v6i tAm nhin cia
Cong ty.

* Tham muu, soan thao c4c giai dap va thong tin cung cip cho ¢ dong.

+ Thuc hién viéc cong bd thong tin (khi théng tin cAn cong bd da duoc Ngudi c6 thim
quyén phé duyét) trén cac trang tin dién tir theo quy dinh ctia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
va S¢ giao dich chimg khoan Tp. HCM.

* Quan ly, khai thac, ding tin déi véi trang tin dién tir cia Cong ty.

* Tham gia vao céc cong viéc khac theo sy phan cong clia Hoi dong quén tri va Ban Téng
giam dbc.

o Phong Quin Iy thiét bj

- Chirc niing

» Tham muu cho Ban tdng giam déc vé linh vuc thiét bi thi cong clia toan cong ty (PPI va
cac cong ty thanh vién).

- Tham muu cbng tac dau tu va thue hién dau tu; sir dung, thué mudn, khai thic an toan,
hiéu qua thiét b va cac phuong tién thi cong ciia Cong ty.

- Nhiém vu
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+ Tham muu cho Ban téng gidm déc vé md hinh, quy ché, quy dinh hoan thién tb chirc va
quan ly mang thiét bi ciia cong ty.

- Thyc hién t§ chirc kiém tra, theo ddi, dén ddc va tham muu gitp ban diéu hanh vé cong
tac quéan 1y, sir dung phuong tién, may méc, thiét bi, trong toan Cong ty.

- Quan ly va thuc hién cong tic stra chita va bdo dudng toan bd may méc thiét bi cia
cong ty. Nghién ciru dé xut dau tu, thué, hoan cai — thiét ké cai tién thiét bi dé thuc hién g
dung cong nghé thi cong méi.

+ Tham muu va thyc hién x4y dung céc dy 4n dau tr may méc thiét bi va trién khai cac
hoat dong kinh doanh xe may thiét bi hiéu qua cao nhat. Phdi hop vdi cac phong ban trong
viéc xay dung don gia cho thué phurong tién, thiét bi. X4y dung ké hoach kinh doanh va trién
khai cac hoat dong kinh doanh xe méy thiét bi cta Cong ty theo co ché thi truong.

- Phdi hop véi cac don vi va cic thanh vién T4 dinh gid va thanh 1y tai san tién hanh lap
ké hoach, dinh gi4, phan loai tai san, tién hanh c4c thi tuc thanh ly tai san d4 hét han sir dung
theo nguyén tic quy dinh ctia Cong ty va ctia Phap luit.

- Tham muu cong tic didu dong cic phuong tién, thiét bi, vt tir gifta c4c don vi trong
toan hé théng PPL. Hu6ng din va kiém tra cac don vi thanh vién trong cong téc quan ly vat
tur thiét bi nhu soan thao ky két hop ddng kinh té (lién quan dén viéc dau tu, thué hodc cho
thué thiét bi) 14p bao cdo quyét toan ca may, vat tu, nhién liéu..vv

- Tham gia cong tac xay dung cic dinh mirc, quy ché khoan.

- Pai dién cho Cong ty v& mit chuyén mon lam viéc véi cac dbi tac lién quan dén du 4n
dAu tu xe mdy thiét bi nhur: Tu vén, nha thau cung cép thiét bi, don vi ding kiém, don vi
kiém dinh, don vi thAm dinh gi4...trong qua trinh chun bi ddu tu dén khi nghiém thu ban
giao xe mdy thiét bi, bao hanh va quyét toan vén diu tr bdo dam tinh hiéu qua, tinh kha thi
cta dy 4n va tuin thu cdc quy dinh cta phép luat.

+ Chu tri soan thao céc vin ban quy dinh vé van hanh, chim séc k¥ thuat, bao dudng dinh
ky xe may thiét bi. Chu tri trong viéc xay dung ké hoach béo dudng, sira chira cac thiét bi va
cdng tic bao hidm cho phuong tién, thiét bi.

+ Chu tri xay dung dinh mirc tiéu hao nhién liéu ctia cdc phuong tién thiét bi theo thyc té
hién truong thi cong va/ hodc theo quy dinh ctia Nha nude, quy dinh ctia nha san xuét.

+ Quan ly va dé dat cong tac dao tao va néng cao tay nghé d6i voi nhan vién trong phong

va cong nhan van hanh thiét bi.
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- Téng hop bao cdo kip thdi vé cong tac chuyén mén theo quy dinh.
- Thuc hién cac nhiém vu khéc khi Linh dao yéu ciu.

Cic cdng ty con, cong ty lién két

e Danh sich cic Cong ty con PPI nim gii trén 50% von Diéu 1¢:

- Céng ty cé phian BT Thii Thira — Binh Thanh: Pwoc thanh lgp ngay 29/10/2012.
Dia chi tru so: 30 16 F, duong 11, khu phé 3, khu dén cu Trung tim thi trdn Bén Lirc, thi

trdn Bén Lirc, tinh Long An.

Nganh nghé kinh doanh: X4y dung cong trinh dudng sit va dudmg bd, xdy dung cong
trinh k¥ thuat dan dung khéc, Quan ly dy 4n cong trinh du tu xay dung.

Vén diéu 18 dang ky: 50 ty ddng, ty 18 PPI diing ky s& hitu 99,8% vén diéu 1& cdng ty nay
(twong duong 49,9 ty dong).

Vén PPI thuc gop: 24.125.980.489 ddng.

» Chi nhdnh cong ty tai Long An

Chi nhénh tai Long An dugc thanh 14p ngay 29/7/2005, 1a don vi hach toan phu thudc truc
thugc Cong ty PPI thuc hién chirc niing hoat dong san xuét kinh doanh phi hop véi nganh
nghé déng ky kinh doanh cta Cong ty.

Vin phong dai dién cong ty tai Ha Ngi

Vén phong dai dién Cong ty tai Ha N6i duge thanh 1dp ngay 29/3/2005, 1a don vi thuc
hién chirc néng thay mét Cong ty giao dich véi khach hang tai khu vuc phia Bic.

¢ Danh sich cic cong ty lién két PPI nim giir dwéi 50% vén Diéu 16:

- Cong ty cé phin Pdu tw & Phdt trién Hg ting Kinh Bic: dwoc thanh ligp ngay
10/08/2007.

Dia chi try s&: S6 14, ngd 161 duong Thai Ha, Phuong Lang Ha, Quin Déng Pa,
Thanh phd Ha N@i.

Nganh nghé kinh doanh: X4y dung céng trinh hang myc nha & cao ting; Xay dung
cdng trinh k¥ thuat, két cAu cong trinh, cong trinh din dung; Don dep va tao mit bﬁng xay
dyng; Vén tai hang héa, vén tai dudng song bing phuong tién co gidi; Budn ban hang héa
vat tu may moéc thiét bi phuc vu xiy dung giao thong; kinh doanh nha nghi khéach san; Kinh
doanh du lich lir hanh va céc dich vu du lich khéc; Plu tu x4y dung cac cdng trinh giao
thong theo hinh thirc BOT, BT; Pau tu xdy dyng co s& ha tAng khu dan cu, khu cdng nghiép,
khu @6 thi; Khai thac d4 va khai thac cac loai mo khac.
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Vén diéu 1¢ ding ky: 7 ty ddng, ty 1¢ PPI ding ky s& hitu 49% vén diéu 1¢ cong ty nay.

Vén PPI thuc gép: 1.536.364.950 ddng, ty 18 s& hiru ciia PPI tai cOng ty niy chiém 49,7%
v6n thye gop.

- Cong ty Co phidn Xady dung cong trinh Citu Long: dwgc thanh Igp ngay 25/02/2012.

Pia chi try s¢: Lau 4, 31/21 Kha Van Cén, P.Hi¢p Binh Chanh, Q.Thua Btrc, TP.HCM.

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd. Xay dung cong
trinh c¢6ng ich. X4y dung cong trinh k¥ thuit dan dung. Lép dit hé théng dién, hé théng cép
thoat nudc. Khai thac da, cat, séi dAt sét. Nudi trdng thiy hai san....

Vén diéu 1é dang ky: 15 ty ddng, ty 18 PPI ding ky s& hitu 30% vén diéu 18 cong ty nay.

Vén PPI thuc gép: 4.500.000.000 dong.

4. Dinh hwéng phdt trién:

- Muc ti€u chu yéu: Tan dung ti da nguc‘“)n nhan lyc, loi thé hién ¢6 tao ra san phém, thu
nhap va loi ich cho cb dong va ngudi lao dong. Phét trién x4y dung ha ting giao thong la
mili nhon, hoan thién kinh doanh c4c san phim bét dong san.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

e Xay dyng ciu duong: Tap trung phét trién c6 chon lya céc dy 4n c6 vén dau tu, di doi
v6i dau tu BOT hoic BT hoan vén bing ngudn trai phiéu Nha nudc trong ké hoach nim
2016 - 2020.

e B4t dong san: PPI tiép tuc trién khai céc dy 4n dang thyc hién c6 kha ning thu hdi vén
nhanh, hiéu qua cao. Bén canh d6, hop tic kinh doanh + chuyén nhuong mét phin cac dy 4n
d6 thi cao ¢, khu cong nghiép.

e Cac linh vyc kinh doanh khéc: Nghién ctru va trién khai cic nganh nghé c6 loi thé xuét
khau nhu: xuit khu céc san phim néng, 14m san phan ma Viét Nam c6 loi thé.

- C4c muyc tidu phét trién bén vimg (méi trudng, x3 hoi va cong ddng) va chuwong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han clia Cong ty: Phat tridn san xuét kinh doanh gin
v6i bao vé moi truong, hoan thanh céc nghia vy v6i nha nude. Tao ra nhidu sin phim phu
hop véi nhém dan cu ¢ thu nhap thip va trung binh.

3. Cadc riii ro:

- Muc d tang trudng ctia nén kinh t& 14 mdt nhan t6 quan trong quyét dinh téc do ting
tredng cla cac nganh kinh doanh xay dung, dia 6c... Mot nén kinh té ting trudng manh va
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bn dinh s& kéo theo nhu ciu dét &, nha &, van phong, cao bc gia tang. Do viy, tbc d6 va viéc
duy tri ting trudng kinh t€ clia Viét Nam c6 tac dong manh m& dén viéc kinh doanh dia éc,
dau tu xay dung cong trinh. Rui ro kinh t& 1a loai riii o hé théng, néu xay ra rii ro ndy cac
doanh nghiép kho tranh khoi viéc chim tiéu thu hang héa va tdn kho ting cao. D& han ché
bt tac dong cta rii ro kinh t&, Cong ty chu trong cai tién hé théng quan tri, ning cao chit
lugng va chit trong dén vén dé quan ly chi phi.

- Lu4t phdp Viét Nam hién nay thudng xuyén c6 su thay dbi bién dong, céc van ban luit
vé Dit dai va Bét dong san ludn duge ban hanh b sung anh huéng khong nhé dén nganh
xdy dung néi chung ciing nhu hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndi riéng. Tuy
nhién, Nha nuéc di va dang ¢ ging tao méi trudng phéap ly c¢6 loi cho nén kinh té, cho
nganh xdy dung va khuyén khich diu tu xdy dung co sé ha ting cho dit nudc, thic day cac
doanh nghiép san xuit va phat trién.

- Trong xy dung co ban, cdc thi tyc nghiém thu thanh toén thuong phic tap, viée
nghiém thu dugc thyc hién timg phan va viée giai ngan ctia Chu diu tr d6i khi khong ding
thoi gian din dén qué trinh hoan tit hd so hoan cong va phé duyét quyét toan gifta Chi dau
tur va Nha thiu thudng mét nhiéu thai gian. Didu niy anh huéng dén tinh hinh tai chinh cta
Cong ty, dic biét la céc khoan vé cong ng phai thu, phai tra din dén thoi gian quay vong vén

A

lau.

- Ngoai ra, gid ca nguyén nhién vat liéu nganh xiy dung nhu cat, d4, sit, thép, xi ming,
xing, dau... hién d4 ting va c6 xu huéng ting manh lam anh huéng dén chi phi va loi nhugn
cua Cong ty.

- Bén canh d6, do dic trung clia nganh bit dong san thudong st dung mot phin vén diu
tu clia cdc dyr 4n bang ngudn vén vay. Do d6, khi 1ai sust thi truong ting cao s& lam chi phi
1ai vay cua Cong ty ting twong Umg, cfing lam anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

- Céc rui ro bat kha khang nhu déng dat, hoa hoan, chién tranh, dich bénh ... déu gay
anh hudng it nhiéu dén hoat dong ctia Cong ty. Bao 16n, héa hoan, ddng dit ¢ thé gdy anh
hudng dén céc cong trinh x4y dung nhu 1am chdm tién d¢ hoic giy thiét hai (pha huy mét
phén ho#c hoan toan) ... P& han ché t6i da nhig thiét hai c6 thé xay ra, Cong ty du kién s&
tham gia mua bao hiém cho tai san va céc cong trinh x4y dung ma Céng ty tién hanh thyuc

hién theo quy dinh vé hé so x4y dung cta timg dy 4n.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.

1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh (HPQT)

Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Nim 2018 nén kinh t€ da phuc hdi tuy van con chim, trong bdi canh d6, PPI da thuc
hién c4c chi tiéu dé ra cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tidu Ké Pi thyc | Ty I¢ hoan thanh
1he hoach hi€n ke hoach
Gid tri dau fur va gid tri san luong 147.155|  53.150 36%
thuc hién
Téng doanh thu thuin: 107.412| 48318 45%
Loi nhuan trude thué: 622 | -152.935 -24.587%

Do khé khin vé don hang xay lp cong trinh nén nam 2018, gid tri dAu tu va san
luong thuc hién chi dat dugce 36% ké hoach dit ra, Cong ty di chit dong thyuc hién viée cit
giam dAu trr vao cac du 4n chua c6 kha ning sinh 10i ngay ma chi tip trung du tu vao mot
s6 du 4n kinh doanh dé dang hoan thién co s& ha téng dé ban giao cin hd va nén dit cho
khéch hang. Trong nam Cong ty kinh doanh khéng c6 14i va d4 thuc hién dugc két qua kinh
doanh nhu sau:

Tong doanh thu va co' ciu doanh thu:

Pon vi tinh: triéu déng

Tang (+) gidm (=) so vdi
CHI TIEU Niam 2018 | Nam 2017 ndim 2017
Gid tri Ty I¢
L NG (T G [ 48318 |  39.224 9.094 23%
hang va cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong xay lép 12.192 23.368 -11.176 -48%
e uhoaudonaliih 32.890 8.862 24.028 271%
doanh bat déng san
Doanh thu hoat dgng thuong 3.236 6.994 3758 54%
mai, dich vu
II.'Doanh thu hoat dgng tai 2 9,5 75 799%
chinh
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II1. Thu nhip khac

1.078

287

791 281%

TONG DOANH THU:

49.398

39.521

9877 25%

Doanh thu thuin nim 2018 cta Céng ty ting 23% so v&i ndm 2017, do doanh thu
hoat d6ng kinh doanh bt dong san tdng manh (280%). Tuy nhién doanh thu tir hoat déng

xay lip va thuong mai dich vy giam.

Téng chi phi va co cdu chi phi nim 2018.

Don vi tinh: triéu dong

N Tdng (1) giam (-) so voi
CHI TIEU am | Nam 2017 ndam 2017
2018 = P
Gid tri Ty l¢
L Gii von hang ban 68.662 50.746 17.916 35%
Gia von hoat dong x4y lp 42.635 35.213 11.422 32%
Gid von hoat dong kinh doanh. |, g¢, 7.692 15.289 199%
bat dong san
Cia von hoat dong thuong mai, | 3 4 7.841 4795 61%
dich vu
I1. Chi phi hoat dgng tai 3.148 4.382 1234 -39%
chinh
III. Chi phi ban hang 99 0 99 100%
IV. Chiphi quinly doanh 4,9 711 | 64932 64.779 100%
nghiép
V. Chi phi khic: 713 4.234 -3.521 -83%
TONG CHI PHI: 202.333 124.294 78039 63%
2018 2017
CHi TIEU o
L % DT e % DT
ety thuin St thuln
Gi4 vén hang ban 68.662 142% 50.746 129,37%
Chi phi ban hang 99 0.25% 0 0,00%
Chi phi QLDN 129.711 268.45% 64.932 165,54%
Chi phi tai chinh 3.148 6,52% 4.382 11,17%
Tong 201.620 417,28% 120.060 306,09 %
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- Gia von hang ban:

Do dic thu kinh doanh cua Cong ty la xay dung phat trién co s& ha t'fmg va bt dong
san nén gia von hang ban thuong chiém ty trong 16m, chiém hon 97% doanh thu, trong d6 chi
phi nguyén vét liéu 1a ch yéu. Vi vay, Cong ty da x4y dung mdi lién hé véi cac dbi téc cung
cdp tin cdy nhdm c6 du dodn hop 1y vé& su bién dong cua gié ca.

Déi v6i cac cong trinh ma Cong ty 1a nha thau, Céng ty ap dung viéc st dung phin g vén
dé du trir nguyén vt liéu tir d6 tranh bién dong gia.

Dé kiém soat chi phi san xudt, Cong ty dd 4p dung qui trinh quan ly chi phi cho timg
linh vyc kinh doanh cuy thé. Tai tét ca céc cdp don vi ddu c6 01 bd phan kidm soat chi phi va
viéc chi tiéu virgt han mirc phai duge phé duyét ciia cip c6 thidm quyén theo ché d phén cép
iy quyén ctia Cong ty. Cu thé:

- Linh vyc x4y dung ciu duodng: sau khi c6 dy toan tring thau, Cong ty cin ci vao gia
nguyén vt liéu va bién phép thi cong dé 1ap du toan thi cong v6i muc khoan chi phi hop ly
cho cac Cong ty thanh vién hodc Céng ty con thdng qua hop ddng kinh té. Déi véi cac doi
thi cong thudc Cong ty, cac vat liéu chi yéu s& do Cong ty mua cép (gbm sit, thép xdy dung,
bé tong nhya néng, bé tong tuoi, da ...) dua trén chao hang canh tranh cua cc déi tac. Cong
ty chi khoan gon phdn nhén cong sau khi da duyét kinh phi dwa trén s lwong nhan su cin
thiét.

Linh vuc diu tu bét dong san: céc chi phi chit yéu bao gdm chi phi dén bu va xay
dung ha téng. Chi phi dén b dugc tinh todn dya trén quy dinh cta dia phwong noi ¢6 dir an;
chi phi x4y dyng ha tang s& dugc d4u thau canh tranh nhim gidm t5i da chi phi. Téng mirc
chi phi ctia du 4n duge xem xét k§ ludng thong qua tu van, thim dinh cia Ban Quén ly du an
va Phong Ké hoach —Thj Truong, Phong phét trién Dy An.

- Chi phi ban hang, chi phi quén Iy doanh nghiép:

Chi phi ban hang cita Cong ty rat thip, nim 2017 — 2018 du6i 1% doanh thu. Chi phi
ban hang thép nho uy tin vé chét lugng va tién d6 thyuc hién dy 4n ctia Cong ty. Thong tin vé
c4c san phdm va dich vu cua Cong ty duge chuyén dén khach hang thong qua viéc truyén b4
gilta khach hang véi nhau, théng qua viéc cac du 4n c6 quy mé 16n 14 chinh, nén giam duoc
cac chi phi quang ba thong tin.

Chi phi quén 1y doanh nghiép ctia Cong ty nim 2018 ting so véi 2017 véi gia tri
64.779 ty ddng 1a do trich 13p du phong cac khoan phai thu khé doi, lam cho ty 18 so véi
doanh thu tang tir 165,54% 1én 268,45%.
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Cong ty van x4c dinh gitt vimg bé may quan ly, doi ngil nhén sy déc biét 1a cac ky su
d€ dam béo cho dinh hudng phét trién ctia Cong ty trong nhitng nim ti.
- Chi phi hoat djng tai chinh:

Chi phi hoat ddng tai chinh ctia Cong ty gidm so v6i ndm 2017 do nim 2018 Céng ty
d4 giam phan khoan vay trung va ngin han. Chi phi hoat dong tai chinh giam véi gia tri
1,234 ty ddng nén ty 1¢ so voi doanh thu giam tir 11,17% xubng 6,52%. Day 1a vén d& ma
Cong ty dang manh mé khic phuc thong qua hang loat c4c giai phap tai cdu tric lai ngudn
v6n nhu tim kiém cb déng chién lugc dé ting vén; ddy manh cong tac thu hdi cong no va

ban hang tdn kho tai cac du 4n.

C6 thé nhén thy trong nim 2018 ty 1 chi phi trén Doanh thu ting & phan 16m cac chi
tiéu chi phi. Nguyén nhén chi yéu 1a Doanh thu c6 ting, nhung ting nhe trong khi gia vén
ban hing ting cao va cong ty vin phai duy tri bé may d& chudn bi cho ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2019.

2. T6 chirc va nhin sw

Danh sdch Ban diéu hanh tai thoi diém 31/12/2018:

1. Ong: Pham Ptc Tn Chu tich Héi dong quan tri

2. Ong: Nguyén VanLinh  Phé Tong gidm doc (bd nhiém tir ngay 15/9/2018)

3. Ong: Ping Thé Phét Pho Tong gidm ddc (b6 nhiém tir ngay 27/11/2018)

4, Ong Déng Xuén Hing ~ Pho Tong giam déc (mlen nhiém tir ngay 14/3/2019)
5. Ong Tran Vian Hién Phé Téng giam dbc (mién nhiém tir ngay 27/11/2018)
4. Ba: T6 Thi Thuy Ha K¢ toan trudng

Tém tét Iy lich céc c4 nhan Ban diéu hanh:

1) Chi tich Hoi ddng quan tri.

Ho va tén: Pham Pirc T4n

Gidi tinh: Nam

Ngay thdng ndm sinh: 01/07/1945

Noi sinh: Ha Noi

CMND: S6: 023451654 Ngay cép: 30/08/2007 Noi cép: CA
Tp.HCM

Qudc tich: Viét Nam

Dan tde: Kinh

Dia chi thuong tri: 20/3 Binh B§ Linh, P. 24, Q. Binh Thanh, Tp. HCM
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S6 dién thoai lién lac:
Trinh d¢ chuyén moén:
Qua trinh cdng tac:

+ 1980 — 1987

+ 1987 — 2004

+2004 dn nay

Céc chirc vy cong tic hién nay tai
PPI:

Céc chitc vy hién dang nim gitt tai t
chire khéc:

S6 c6 phin nim gifr (tai thoi diém
31/12/2018):

+ Dai di€n s& hiru:

+ C4 nhén s& hitu;

Nhitng nguoi lién quan ¢6 ndm giir
cb phiéu ctia t6 chte phat hanh:

Nhimg khoan ng d6i véi Cong ty:

Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty:

Quyén lgi mau thufin véi Cong ty:
2) Phé Téng gism dbc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

K§ su kinh té xdy dung

Phé Gidm d6c Céng ty X4y dung cong trinh 120 —
Cienco 1

Giam déc Chi nhénh Céng ty Xay dung cdng trinh
120, Giém d6c Cong ty Xay dvng céng trinh 135 —
Cienco 1

Cha tich HPQT kiém Téng Gidm dbc Cong ty Cb
phin Piu tr va X4y dung Cong trinh 135 (nay la:
Céng ty C6 phan Diu tr va Phat trién dy 4n ha ting
Théi Binh Duong)

Chu tich HDQT Céng ty C6 phin Dau tu va Phat trién
dy 4n ha tng Thai Binh Duong (PPI).

2.559.398 cb phin chiém 5,3% sb lugng cb phin luu
hanh

Khong

2.559.398 ¢6 phén chiém 5,3 % s6 luong ¢ phin tuu
hanh

Con: Pham Thi Lan Huong, ndm giit 19 ¢ phén,
chiém 0,000039% sb Iwong ¢é phin lwu hanh.

Em: Pham Thi Thuy, ndm gitt 591.816 cb phén, chiém
1,226% s6 Iugng ¢ phén Iuu hanh.

Khéng
C6 quyén loi nhu cb dong cta Cong ty
Khoéng

Nguyén Vin Linh
Nam

25/12/1986

Hai Phong
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CMND:

Qudc tich:
Dan tdc:

Pia chi thuong tru:

86 dién thoai lién lac:
Trinh d¢ chuyén moén:
Qua trinh cong tac:

+ 2009 — 2017

+2017 - 8/2018

+9/2018 dén nay

Cac chirc vu cong tac hién nay tai
PPI:

Céc chirc vu hién dang ndm gitr tai
t6 chirc khac:

S6 cb phan nim gitt (tai thoi diém
31/12/2018):

+ Dai dién s hiru:

+ C4 nhén s& hitu:

Nhimg ngudi lién quan c6 nim giit
cb phiéu ciia t& chirc phat hanh:
Nhimg khoan ng d6i vdi Cong ty:
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty:

Quyén loi mau thuin véi Cong ty:

S6 186065696 Ngay cap: 29/9/2015 Noi cip: CA tinh
Nghé An

Viét Nam
Kinh

Céan hg 5.02B, Chung cu C5, Duong Man Thién, Q. 9,
TP.HCM

Thac s§ cAu dudng

Cén bd k¥ thuit — Cong ty C6 phin Diu tur va Phat
trién du 4n ha tAng Thai Binh Duong

Truéng phong Ké hoach — K§ thust - Cong ty Co
phin DAu tr v Phat trién dy 4n ha ting Théi Binh
Duong

Phé Téng gidm dbc - Cong ty C6 phin Piu tu va Phat
trién dy 4n ha tfing Thai Binh Duong

Pho Téng giam ddc — Cong ty Cb phin Dau tu va Phat
trién dy 4n ha ting Thai Binh Duong

Khéng

Khoéng
Khong
Khoéng

Khéng
Khong
Khéng

3) Thanh vién Héi ddng quan tri kiém Phé Téng giam ddc

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ding Thé Phat

Nam
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Ngay thang ndm sinh:

Noi sinh:
CMND:
Qudc tich:
Dién tbc:

Dia chi thuong tri:

S dién thoai lién lac:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong téc:
+ 1995 — 2000

+2000 — 2006
+ 2006 — 2007

+2007 — 2008

+2008 — 2011

+2011 -2014
+2014 -2016
+2016 — 6/2017
+7/2017 — 9/2017

+10/2017 - 10/2018

+11/2018 dén nay

20/01/1972
Thanh Héa

S6 280907910 cdp ngay 19/3/2012 noi cAp CA. tinh
Binh Duong

Viét Nam

Kinh

S6 40/30 dudng Binh Puong 1, P. An Binh, TX. Di
An, T. Binh Duong

K§¥ su may xay dung

Lam vié€c tai phong Quéan ly xe may — Cong ty xdy
dung 42

Pho phong quan ly xe may — Cong ty xay dung 42
Lam vi€c tai Phong Quan ly thiét bi - vat tu Téng cdng
ty xay dung Thuy loi 4

Trudng phong Quan ly vét tu — xe may chi nhanh Da
Néng- Téng cong ty xay dung Thay loi 4

Phé ban quan ly thiét bi vat tu kiém Trudng phong
quan 1y xe may Chi nhanh Tay Nguyén — Tdng cong
ty xay dung Thuy loi 4

Phé ban quan 1y thiét bi - vt tw Téng cong ty xdy
dung Thuy 1¢i 4 - CTCP

Phé Gidm ddc chi nhanh mién Trung — Téng cong ty
xdy dung Thuy lgi 4

Trudng phong Quan 1y thiét bi - Cong ty cb phin diu
tw va phat trién dy 4n ha tAng Thai Binh Duong
Trudng phong Téng hop — Cong ty cb phan du tu va
phat trién ha tAng Thai Binh Duong

Thanh vién Héi ddng quan tri kiém Truéng phong
Téng hop — Cong ty cb phin diu tu va phét trién ha
ting Thai Binh Duong

Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Phé Tdéng giam
déc — Cong ty cb phén diu tu va phat trién ha ting
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Céc chirc vu cong tac hién nay tai
PPI:

Céc chic vu hién dang ndm giir tai
t6 chirc khéc:

S6 cb phin nim giir (tai thoi diém
31/12/2018):

+ Pai dién sé hitu:

+ Cé nhén s& hitu:

Nhitng ngudi lién quan cé nim giir
c¢b phiéu cua td chirc phat hanh:
Nhitng khoan ng d6i véi Cong ty:
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty:
Quyén loi méu thuln véi Cong ty:

4) Ké toan truong

Ho va tén:

Gié6i tinh:

Ngay thdng ndm sinh:

Noi sinh:

CMND:

Qubc tich:

Dan tdc:

bia chi thuong tra:

Sé dién thoai lién lac:
Trinh d¢ chuyén moén:
Qua trinh cong téac:

+ 1989 —10/2004

+11/2004 — 06/2005

Thai Binh Duong

Phé Téng gidm d6c Cong ty C& phin Dau tir va Phat
trién du 4n ha ting Théi Binh Duong

Thanh vién HPQT Cbéng ty Cé phin Diu tu va Phat
trién d 4n ha ting Thai Binh Duong

Khéng co6
0 cb phén

0 c¢b phin
0 cb phan

Khong

Khong
Khong
Khoéng

Té Thi Thiy Ha
Nit

22/09/1967
Thanh Héa

S6 021582594 Ngay cép: 18/12/2014 Noi cép: CA.
Tp. HCM

Viét Nam
Kinh
51C Huynh Khuong Ninh, P. Pakao, Q.1, Tp. HCM

Cir nhan kinh té
Ké todn — Cong ty Xuét nhap khdu Lam néng san Sai

Gon
K¢ toan truéng — Cong ty TNHH Long Toan
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 ————————————

+07/2005 — 09/2007 K¢é todn — Céng ty C6 phin Ddu tu va Xy dung Céng
trinh 135
+10/2007 dén nay K& todn trudng Céng ty C8 phin Piu tu va Xay dung

Céng trinh 135 (nay 13: Cong ty C3 phin Pdu tu va
Phat trién dy 4n ha tAng Thai Binh Duong)

Cac chirc vu cong tac hién nay tai K& toan truong Céng ty Co phan Piu tu va Phat trién

PPI: dy 4n ha tAng Thai Binh Duong
Céc chirc vu hién dang ndm gift tai Thanh vién HPQT Céng ty Cé phin BT Thu Thira —
t6 chirc khéc: Binh Thanh

S6 ¢b phan nim git (tai thoi diém 73.872 cd phdn chiém 0,15 % sb ¢b phin hru hanh
31/12/2018):

+ Dai dién s& hiru: 0 cb phén
+ C4 nhan s¢ hitu: 73.872 ¢b phéan chiém 0,15 % sb cb phin luu hanh
Nhitng ngudi lién quan c6 nim giir Khéng
cb phiéu ctia t& chire phat hanh:
Nhitng khoan ng d6i véi Céng ty:  Khéng
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty:  C6 quyén lgi nhu ¢b dong cua Cong ty
Quyén loi mau thudn véi Congty:  Khéng
Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh:
- Ong Trén Vin Hién khong con 14 thanh vién Ban didu hanh k& tir ngay 27/11/2018;
- Ong Diing Xuan Hing khdng con 1a thanh vién Ban didu hanh k& tir ngay 14/3/2019;
- Ong Nguyén Van Linh 1a thanh vién Ban diéu hanh ké tir ngay 15/9/2018;
- Ong Ding Thé Phat 1a thanh vién Ban diéu hanh k& tir ngay 27/11/2018.

’( 14 A A *A I d 14 l{ . r.e . e A
S0 lwgng cin by, nhin vién, chinh siach d6i véi ngudi lao dong.

Co céu lao dpng tinh dén théi diém 31/12/2018

Théngkétrinhd | S8 lwgng Ty 18
Trén dai hoc 01 4,0%
Dai hoc 11 44,00%
Cao ding trung cip 3 12,0%
Cong nhan khac 10 40,00%
Téng cong 25 100,00%
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Chinh sich d6i véi ngudi lao djng:

Che d¢ lam vige :

Cong ty thyc hién ché d¢ 1am viéc 5 ngay/tudn va 8 gid/ngay. O cac doi thi cong hodc
nhig nhén vién c¢6 chirc ning nhiém vu dic biét thi c6 thé thay dbi thoi gian lam viéc hodc
tang ca thém gid iy diéu kién cu thé.

Chinh sich tuyén dung, dao tao :

Ngoai cong tic tuyén dung nhimg nhan vién da c6 kinh nghiém, nang lyc chuyén moén
Céng ty da thyc hién viéc lién két voi cac Truong Pai hoc chuyén nganh (treong Pai hoc
Giao théng Van tai, Pai hoc Kién trac TP. HS Chi Minh, Pai hoc Kinh t& TP. Hd Chi
Minh...) dé tuyén dung nhimg sinh vién méi t6t nghiép c6 ning luc dé bb sung ngudn nhan

Iyc cia minh.

Cong ty ludn xem trong viéc dao tao nhan vién 1a cbt 161 coa su phat trién, canh tranh

va bén vitng clia minh trong nén kinh té thi truong.

Cong ty ludn dam bao moi nhin vién déu dugc dao tao bd sung kién thirc theo yéu
cdu cong viée dé c6 du kha ning chuyén mon nghiép vu ddm bao thyc hién tét cac cong viée
duge giao. Trong qué trinh dao tao Cong ty va ngudi lao dong ludén cé nhimg cam két vé
quyén va nghia vu ctia hai bén ciing nhu vé vi tri va thoi gian lam viéc tai Cong ty sau thoi

gian hoc tap.
Ché d¢ phic lgi, khen thwéng, bio hiém xa héi
Thu nhép binh quan ctia mét lao dong ndm 2018 1a 10,9 triéu déng/ngudi/thang.

Céng ty thudong xuyén c6 ché d9 khen thudng vao cac dip &, tét va dic biét dbi voi
nhitng c4 nhan, tip thé c6 thanh tich, sang kién xuit sic trong cdng viéc s& dugc cong ty

khen thuéng va tao moi diéu kién dé phat huy.

Moi nhén vién trong Céng ty déu dugc hudng diy du ché do chinh sach theo quy dinh
cla luft Lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, phu cAp c6ng tic phi....
3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

3.1 C4c khoan diu tw 16m
Dy dn khu dan cw Vinh Phu 2:

- Quy md dién tich: 47,41ha.
- Dién tich dit thuong phim: 232.000m?
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- Tong murc dau tu: 403 ty ddng

- Téng v6n da dau tu: 380 ty dong

- Khdi lugng cong vige d4 thyc hién: Da xay dung co s& ha t?mg dat 95% khdi
lugng toan du 4n: san lép mat béng, thi cong duong ndi by, hé théng thoat nuéec, ce“ip nudc,
cép dién, hé thong xir Iy nudc thai, cy xanh... d4 giao nén cho cac ho dan xay nha & va ban
giao gily CNQSDD cho khach hang.

Dy dn khu din cw Bén Lirc (giai dogn 1):

- Quy mo dién tich: 27,82ha
Dién tich d4t thuong phim: 136.076m?
Téng mirc dau tu: 288 ty dong

Tong vbn da diu tu: 255 ty ddng

Khéi lugng cong vidc da thyc hién: D3 thi cong hoan thanh 98% khéi luong cia
dy 4n véi cac hang nhu: san la‘ip mat béng, thi céng dudmg ndi by, hé théng thoét nudc, cép
nuée, cap dién, cdy xanh, chg tam... d3 giao nén va cdp gidy ching nhén cho céc hg dn x4y
dung nha &.

Dy dn khu dén cw Bén Lige - giai dogn 2 (Long Hi City):

- Quy m6 dién tich: 20,35ha (g6m 2 khu: khu 15,25ha va khu 5,1ha).

Dién tich d4t thuong phim: 90.000m>
- Téng muc du tw: 220 ty ddng

Téng vén da ddu tu: 169 ty ddng

- Khéi luong cong viée d3 thuc hién: D3 hoan thanh céc thi tuc phap ly cua du 4n,
dén nay da dén bt dat 95% dién tich toan dur 4n va co ban hoan thanh h¢ théng duong giao
thong, hé théng cép nuadc - thoat nude, hé théng cép dién khu 15,25ha, ban giao nén dét va
cip gily CNQSDD cho khach hang xdy dyng nha ¢. Pang trién khai diu tw khu 5,1ha.

Dy dn chung cw Newtown Apartment:

- Quy md: cao 18 ting, c6 124 cin ho trén dién tich khu d4t 1.909m?2.

- Dién tich san thuong phdm: 10.000m?

- Téng mirc diu tu: 157 ty ddng

- Téng vbn da diu tu: 157 ty ddng

- Khéi lugng cong viée di thwc hién: Da hoan thanh ban giao cin hé va cdp gidy
CNQSDD G & QSHN G cho khach hang.
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Dy an dwong BT Thii Thira - Binh Thanh - Hoa Khdnh:

Quy md: 16,2 Km
Téng murc dAu tu: 407,9 ty dong
Téng vén da dhu tu: 212 ty ddng

Khéi luong cong viéc da thyue hién: co ban d4 hoan thanh.

Dy dn dwong BT Thu Thira - Binh Thanh - Hoa Khdnh dogn Kmi2+600 —
Km16+600:

Quy mé: 04 Km
Téng murc dau tu: 31 ty ddng
Téng vén da dau tu: 30 ty ddng

Khéi luong cdng viée da thuc hién: co ban da hoan thanh

Dy dn dwong Cao Toc Bén Lirc Long Thanh: Km2+000 — Km7+900

Quy md: 5,9 Km

Téng mirc ddu tu: 359 ty dbng

Téng vén da dAu tir: 155 ty dong

Khéi lugng cong vige da thyc hién: da hoan thanh dudng Cong vu, dang dép cat

nén duomg chinh, thi cng coc xi ming dét, bic thdm doc, bic thdm ngang....

Dy dn dau tw xdy dung ha tdng kj thudt khu ndi bp I (Khu cé dai) trong Khu

Cong vién lich sit - Vin hod dén tjc theo hinh thicc hop dong BT

Quy md: 84,15 ha
Téng murc dAu tu: 902 ty dong
Tong vén da diu tu: 21 tj ddng

Khéi luong cong viée di thuc hién: da quat quang don dep mit bing, dang trién

khai san 14p miit bing va thi cong dudng giao thong D7, D15.

3.2 Tinh hinh tai chinh cic cong ty con, cong ty lién két.

3.2.1 Cong ty C6 phin BT Thi Thira — Binh Thanh

Tong tai san: 30 754 968. 411 dong

Von chii sé hiru: 4.005.388.065 dong.

' Doanh Thu: 5.233.026.873 ddng.

Lm nhuén sau thué TNDN: -19.690.937.421 dong

3.2.2 Cong ty C6 phan Diu tw va Phat trién ha tang Kmh Bic
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Téng tai sn: 2.352.491.170 dbng.
- Von chii s6 hiru: 937.837.126 ddng.
Doanh Thu: 0.

 Loi nhuén sau thué TNDN: 0.
3.2.3 Cong ty C6 phén Xay dyng cong trinh Ciru Long
Téng tai sin: 143.440312.662 dbng. |

' Vén chii sé hiru: 6.093.265.409 ddng.

Doanh Thu: 0 ddng.

- Lginhuén: 0

4.Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tii chinh

Don vi tinh: trigu dong.

Tang (+) giam (-) so véi
CHI TIEU Nam 2018 | Nim 2017 nam 2017
Gid tri Ty I
Téng gia tri tai san 632.491 823.340 -190.849 23%
Doanh thu thuin 48.318 39.224 9.094 23%
Lo nhugn firhoat dong kinh | 155 300 | g 60 72475 90%
doanh
Loi nhuén khac 365 -3.947 4.312 109%
Loi nhuan trude thué -152.935 -84.771 -68.164 -80%
Loi nhuén sau thué -152.935 -84.662 -68.273 -81%
b. _ Cic chi tiéu tai chinh chii yéu |

Chitign v 1 aviei . Niam 2018 Niim 2017

1. Chi tiéu v& kha niing thanh tosn (1in):

Hg¢ s6 thanh todn ngén han: TSLD/No ngén han 0,48 lan 0,74 14n

Hé s6 thanh toan nhanh: (TSLD - Hang tdn kho)/No ngin 0.38 1in 0.57 1An

han

2. Chi tiéu vé co ciu von (%):
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Ghitien - Phaaan e . Nim2018  Niim 2017
Ty s6 No/Tdng tai san 57,47% 48,79%
Ty s6 No/Vén chu s hitu 135,14% 95,24%
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong (1in):
Vong quay tdng tai san: Doanh thu thudn/Tdéng tai san 0,08 lan 0,05 lan
Vong quay hang ton kho: Gia v6n hang ban/Hang tdn kho 3,09 13n 1,08 1
binh quén
4. Chi ti¢u vé kha niing sinh 10i (%):
Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin -316,52%  -215,84%
Hé s6 Loi nhun sau thué/Vén chu so hiru -56,87% -20,08%
Heé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san -21,18% -10,28%
H¢ s6 Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu 317.27%  -206.06%
thuan ’ :
- n -3167 -1753
Thu nhép trén c¢6 phan (EPS) d(;ing ddn g

on: BCTC hop nhdt di duoc kiém todn ndm 2017, 2018

guo

Hé sb thanh toan ngén han ctia Cong ty 1a chép nhan dugc, ca hai nam déu xdp xi 1
1an. He s thanh toan nhanh ctia Céng ty nim 2018 nhé hon 1 1in nhung & mirc chdp

nhan duoc.

Ty s6 No vay/Téng tai san (57,47%) va Ty s6 No vay/Vén chi s¢ hitu (135,14%) cia

Cong ty déu & mitc chdp nhan dugc. Cac chi s6 clia nam 2018 t5t hon nim 2017.

Chi tidu vé ning lyc hoat dong ciia Céng ty & mirc thip, do dac thu cia nganh xay
dung va kinh doanh bat dong san, cac chi s§ nay thuong thip hon céc nganh khac.
Ngoai ra trong nhirng nim qua bi anh hudng ctia tinh hinh kinh té lam cho hoat dong
ctia Cong ty bi anh hudng nén chi tiéu vé ning luc hoat déng ciia Cong ty khong dugc
cao.

Chi tiéu vé kha ning sinh 10 cia Cong ty & mirc thip do bj anh hudng tir viéce bi trich
du phong céac khoan phai thu kho doi giy ra 16 trong nim 2018 nén chi tiéu v& kha
ning sinh 1&i ctia Cong ty bi thap.

Do két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 15 nén Lai co ban trén mbi cb

phiéu giam tir -1753/cp nam 2017 xudng -3167 ddng/cp nim 2018.

Co cau co dong, thay doi von ddu tw cia chii s¢ hitu
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a/ Cb phan, ¢b phiéu:

- Tén c phiéu: Cdng ty C4 phin DAu tw va Phét trién Dy 4n Ha tAng Théi Binh Duong,

- Ma cb phiéu: PPI

- S6 lwong c6 phiéu dang luu hanh: 48.290.629 cb phiéu

- Meénh gia: 10.000 dong

- Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd thong

- S lugng cb phan chuyén nhuong tu do:

- S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhuong:

- Dicu I€ cong ty, cam két ctia ngudi s hitu:

b/ Co céu cb ddng theo danh sach chbt ngay 31/12/2018:

Bang co cu theo ty 18 s& hiru:

.n , Sél lm,mg £ 2 A < . n - 0
Tiéu chi b déng S0 ¢o phan niam giir | Ty trong (%)
Cb d6ng s& hiru bang hoic 16n hon 0
5% sb luong cb phiéu dang lru hanh . PRI S
Co dong s¢ hitu 16n hon 1%va nhé
hon 5% s6 luong ¢ phiéu dang luwu 14 11.319.333 23.44%
hanh
Co dong s¢ hitu nhd hon 1% sb .
lrong c6 phiéu dang hwu hanh 2240 34.411.898 71.26%
Téng cong 2.255 48.290.629 100,0%
Co chu theo thanh phén:
. -4 R > 1A 2 £ C K A A
STT Péi twong So lll’({ilg co T~y lgoso‘ Sog lu?ng - () ?au co d’ong"
phieu hiru (%) | c0ddng | To chitc | Cd nhin
1 | Cd dong Nha nwéc 0 0 0 0
C6é déng 16m (s& hiru o
) tir 5% vén CP trs 1én) 2.559.398 5.3% 1 0 1
- Trong nudc 2.559.398 53% 1 0 !
- Nuce ngoai 0 0,0% 0 0
C6 dong khac 45.731.231 94.7% 2.254 35 2.219
3 | - Trong nuoc 45.363.138 93.94% 2.231 29 2.202
- Nudc ngodi 368.093 0.76% 23 6 17
TONG CONG 48.290.629 100,00% 2.255 35 1.870
Trong do: - Trong nudc 47.922.536 99,24 2.232 29 2.202
- Nuéc ngoai 368.093 0.76% 23 6 17
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¢/ Tinh hinh thay d8i vén dau tu ctia chi s& hiru:

Khéng c6 thay dbi.

d/ Giao dich ¢ phiéu qu§: Khong c6

e/ Cac chimg khoan khac: Khong c6

II1.

1. Ddnh gid két qua hoat dong sdn xuit kinh doanh:

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

£ ~ Ty 1€ hoan ~ Ty 1€ thye hién
Chi ticu Kezg;‘s-‘ch hli)f‘ t;‘(‘)-"lcs thanh so véi ké h}i)ézt;‘(‘)-"f,, nim 2018 so
1en hoach 2017 ¢ véi niim 2017
Gié tri dau tu va
gid tri san lugng | 147.155 53.150 36% |  43.148 123%
thgc hién
Tong doanh thu | 7 415 48.318 45% |  39.225 123%
thuan:
Elfe“hua“ truoe 622| -152.935 24587% | -84.771 -180%

Néam 2018 Doanh thu va lgi nhuén khong dat dugc nhu ké hoach 1a do Cong ty thiu cac
don hang x4y 1ip, mot s6 du 4n dAu tr ha tAng giao thong chua thé trién khai do vuéng mic
thu tuc lién quan do d6 kéo theo doanh thu nim 2018 c6 ting so voi ndm 2017, nhung van

khong dat dwoc ké hoach da dé ra.

Trong nim Ban Téng gidm déc da hoat dong rat tich cyc dé thyuc hién k& hoach san xuét
kinh doanh di d& ra. Nhung do kho6 khin chung ctia ca nén kinh té nén céc chi tiéu vé doanh
thu, 1oi nhudn chua dat duge theo ké hoach.

Ban diéu hanh khong méc sai lAm trong cAu tric cling nhu van hanh doanh nghi€p, nhung
c6 mot s6 han ché:

o Hiéu qua céc khoan dau tur vao cic cong ty con, cong ty lién két khong cao

o Thu tuc phép ly va phé duyét du 4n kéo dai, 1& thoi co din dén hao ton tai chinh 16m.

0 Trong ndm, thyc hién cht truong ctia Héi déng quén tri, Ban didu hanh da thyc hién

cOng tac tai cau triic cong ty trén tit ca cac phuong dién va d3 dat nhitng két qua nhét dinh vé

t5 chirc — nhan su va tai chinh .
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2. Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai sdn:

- V& Thng tai san: cia Cong ty dén ngay 31/12/2018 dat 632.491 triéu ddng, giam 23%
so v&i tdng tai san tai thoi diém dau nim (01/01/2018). Trong d6 tai san ngén han gidm
73.809 triéu ddng, ty 1& giam 40% so voi dau ndm. Tai san ngin han cudi nam 2018 dat

109.833 triéu déng chiém ty trong 17% tbng tai san.

- Tai san ngin han giam chi yéu do céc khoan phai thu ngin han giam 43,611 triéu
ddng, ty 18 giam 36% so véi ddu nidm ; tién va cic khoan tuong duong tién giam 802 tridu
ddng ty 16 giam 50% so voi diu nam.

- V& no x4u: téng phai thu qua han thanh toan nhung khé ¢6 kha ning thu hdi 1a 59.833
triéu dong, chti yéu 1a khoan phai thu tir céc cong trinh trudc ddy cong ty PPI 1am thiu phy
cho cac nha thau khac. Cac cdng trinh ndy da hoan thanh liau nhung chua dugc Cha diu tu

théng qua gi4 tri quyét toan nén din dén viéc chdm thu héi.

Tai san dai han giam 117.490 triéu ddng, ty 18 giam 18% so véi du ndm. Tai san dai

han cubi nim dat 522.658 triéu ddng, chiém ty 18 82,6%.

Tdng (+) gidm (=)
cHi TIREU 31/12/2018 31/12/2017 So v6i ndm 2017
Gid tri Ty I¢
A. TAI SAN

I. TAI SAN NGAN HAN 109.833 183.191 -73.358 -40,0%
1. Tién va cAc khoan tuong duong tién 808 1.610 -802 -49,8%
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han ) i ) )
3. Céc khoan phai thu ngén han 76.047 119.658 -43.611 -36,4%
4. Hang ton kho 22.183 42.759 -20.576 -48,1%
5. Tai san ngén han khéc 10.795 19.163 -8.368 -43,7%
II. TAI SAN DAI HAN 522.658 640.148 -117.490 -18,4%
1. Céc khoan phai thu dai han 234.123 342.541 -108.418 -31,7%
2. Tai san ¢b dinh 10.788 19.440 -8.652 -44,5%
3. Bét dong san dau tir - - - -
4.Tai san do dang dai han 273.177 270.191 2.986 1,1%
5.C4c khoan ddu tur tai chinh dai han 4.570 4.869 -299 -6,1%
6.Tai san dai han khac - 3.105 -3105 -100%
TONG CQONG TAI SAN 632.491 823.340 -190.849 -23.2%
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b/ Tinh hinh ng phdi trd

Ting (+) gidim (-)
CHI TIEU 31/12/2018 31/12/2017 so véi ndm 2017
Gid tri Ty I¢
B. NGUON VON

L. NG PHAI TRA 363.507 401.630 -38.123 9,5%
1. No ngén han 230.369 248.035 -17.669 -7,1%
2. No dai han 133.138 153.594 -20.456 -13,3%
IL. VON CHU SG HU'U 268.983 421.709 -152.726 -36,2%
1. Vbn cht s& hitu 268.983 421.709 -152.726 -36,2%
2. Ngudn kinh phi va Quy khac - - - =
I11. LQT iCH CUA CO PONG THIEU SO ) ) ) )
TONG CONG NGUON VON 632.490 823.340 -190.850 -23,2%

Xét mot cach tbng quat thi dén ngay 31/12/2018 da c6 nhimg bién dong ca v& quy mod
vi co cAu ngudn vén. Vé quy mé téng ngudn vén giam 190,850 tridu ddng. Trong khi d6 co
cAu ngudn vén ciing c6 mot sé thay dbi dang k& & mét sé khoan muc cu thé nhu sau:

No phéi trd dén ngay 31/12/2018 14 363.507 triéu ddng chiém ty trong 57,47% téng

ngudn von, gidm 38.123 tridu ddng, ty 1§ giam 9,5% so v6i cubi ndm 2017. No phai tra giam
chii yéu do mét s6 nguyén nhan:

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han dén 31/12/2018 dat 159.789 triéu ddng, giam
26.329 tridu ddng, ty 16 giam 14% so vdi cudi nim 2017,

+ Chi phi phai trd dén 31/12/2018 dat 15.422 tri¢u ddng, giam 14.256 triéu ddng.
3. Nhimg cii tién vé co cfu td chirc, chinh sich quan Iy
Trong nim Céng ty da tiép tuc thic hién tai cAu tric v& co cdu nhan su va tb chirc
theo hudng chuyén nghiép.
Thyc hién phén cong chi dao: M6 hinh, cic Phé Téng Gidm dbc dugc phén cdng phu
trach timg linh vyc:
= Khbi Phat trién Ha ting
= Khdi Phit trién dv 4n
= Khéi Nbi chinh
* Khoi dau tu kinh doanh.
4. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2019.

Don vi tinh: triéu déng
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STT Hang muc chi tiéu K¢ hoach nim 2019
1 San lugng va von diu tu 80.000
2 Doanh Thu 75.455
3 Loi nhugn trude thué 190

5. Giai trinh ciia Ban Gidm ddc ddi véi ¥ kién kiém todn: khong co.
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Nim 2018, nén kinh té thé giéi va Viét nam con nhiéu kho khin. Cac thach thirc ma
c4 nén kinh té va cac doanh nghiép vin phai d6i mat 14 han ché tin dung rui ro xuét hién
ngay cang nhiéu, von trién khai c4c dy 4n han hep. Trude bbi canh d6, Hoi df‘)ng quan tri
PPI di bam sat chi dao quyét liét cac giai phap da dugc dit ra dé dam bao duy tri hoat
dong cta cong ty, dic biét 1a cong tac tai cdu tric doanh nghiép trong d6 ddy manh vé
cdu triic tai chinh va c4u tric nhan sw. Co cdu t6 chirc ciia cong ty d4 gon nhe va chuyén
nghiép hon, hoat ddng san xuét binh 8n. Tuy nhién, két qua san xuit kinh doanh vin chua
dat duge nhu ké hoach da d ra.
2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty
Ban diéu hanh da thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong va Hoi
ddng quan tri d4 dua ra. Linh hoat, sing tao trong cong tac didu hanh san xut kinh
doanh, nhung do diéu kién khich quan clia nén kinh té nén c4c chi tiéu kinh & cha yéu
vén chua dat duge nhu mong mudn
3. Cidc ké hoach, dinh hwdng ciia Hpi dong qudn tri
Nang cao ning luc thyuc hién dau tu va thi cong céc cong trinh phat trién ha ting giao
thong.
Tép trung diu tu hoan thién céc du 4n dang con d& dang, dau tu cudn chibu, dut didm
timg dy 4n, chuyén céng ning du 4n theo huéng phu hgp véi thu nhép ciia khach hang,
Nang cao ning luc quan tri diéu hanh.

V. QUAN TRI CONG TY:
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1. Hji ddng quan tri:

a/ Thanh vién va co cu Hoi dong quan tri.

Sb ¢o phan o 1A 2
v~ s | LTylésé
80 hitu va hiru trén
TT Ho tén dai diéP SL luu Chirc vu Ghi chia
(thoi diem hanh
31/12/2018)
< Chu tich g
4 A 0 + A \
1 | Pham Ptrc Tan 2.559.398 53% HDQT Tham gia diéu hanh
o Thanh vién | Tham gia diéu hanh, mién
w 0 °
¢ | Déng Xuan Himg 739001 OI5% T | nhiem tir ngay 26/9/2018
3 3 Thanh vién . gl
A s A 0 A
3 | Tran Vin Hién 0 0,0% HDQT Tham gia di€u hanh
5 Sé& hiru: 0.13%
4 Ngl‘lyen Vii Bao 648A60 Thanh vién Doc 14p khéng didu han}
Hoang Dai dién: 4.97% HDbQT
2.400.000 ’
. Thanh vién e
< Rosiio A A s
5 | Dang The Phat 0 0% HDQT Tham gia di€u hanh
Thanh vién "
A X 0 A A A
6 |LéNgoc Ha 0 0% HDQT DPdc 1ap khong diéu hanh

b/ Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co.
c/ Hoat dong ctia Hoi déng quan tri:
Trong ndm 2018, Hoi déng quan tri d4 thyc hién tdng cong 07 phién hop; trong d6 cé
04 phién hop dinh ky hang quy va 03 phién hop bat thuong. Trong céc phién hop, céc thanh
vién Hoi dong quén trj di tham dw gn nhu dy di. Céc quyét dinh thong qua tai cac phién
hop Hbi ddng quan tri déu dugc tit ca cac thanh vién nhét tri cao. Hoi déng quan tri d3 ban
hanh tong cong 03 nghi quyét, 04 quyét dinh dé chi dao thuc hién céc vin d8 sau:
Cong tic té chirc
Hoi ddng quan tri da chi dao “Téi co cAu td chirc cong ty” hoan thién co ciu nhén sy
cép cao cua Cong ty.
Quan trj diu tw
Lu6n luén nghién ctru nim bt tinh hinh thi truomg dé ra cdc quyét dinh, chi truong,
chién luge kinh doanh phtt hop véi bién dong ciia nén kinh & va tinh hinh hoat déng ctia
Cong ty.
Xem xét phé duyét cac du 4n d4u tu va ngudn vén, nhdm dam bao cac dy 4n c6 tinh
kha thi va hiéu qua cao nhét.

37




BAO CAO THUONG NIEN 2018

Theo d6i va chi dao Ban Tdng gidm déc trong viée huy dong va cin dbi ngudn vén dé
thuc hién cac du 4n, ddm bao ding tién d6 da dé ra.

Thoai von tai cac dur 4n khong hiéu qua.

Céng tic gidm st quan 1y diéu hanh

Thuc hién giam sat chit chd hoat déng ciia Ban diéu hanh va céc cén bd quan ly;
thudng xuyén ra soat, phéan tich cic béo céo tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nhim kiém soat

chit ché chi phi, tién d6 trién khai thuc hién céc du 4n, ngin chin va han ché i ro cho hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri da tham du tit ca cac budi hop giao ban ctia Ban diéu hanh dé chi
dao thuc hién va khic phyc kip thdi cac vudng méc phét sinh trong qué trinh thwe hién céc
nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri di dé ra.

d/ Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 14p khong diéu hanh.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khéng didu hanh déu 1a nhimg thanh vién cé
nidng lyc va kinh nghiém trong cong tc quan tri kinh doanh. Céc thanh vién nay d4 tham dy
day di cac cudc hop quan tri.

Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong c6.

e/ Danh séch cac thanh vién Héi ddng quan trj c6 chimg chi dao tao v& quan tri clng ty.
1. Nguyén Vii Bao Hoang (Thac s§ quan trj kinh doanh MBA)

2. Ban Kiém soat

a/ Thanh vién va co cau cua Ban ki€ém so4t;

S6 ¢o phan s& Ty 1€ s&
n hitu va dai dién | hiru trén Chire .
L Hojes (thoi diém SL lru vy il
31/12/2017) hanh
e Trudéng | Mién nhiém tir
1 [N L 9 N
e 0 0% Ban  |neay 12/92018
2 | Nguyén Tran Nhan 0 0% T.}ianh
vién
x Thanh
A 0,
3 | Nguyén Ngoc Son 0 0% vien

b/ Hoat dong ciia Ban kiém soat:
Trong nim 2018, Ban kiém soat td chirc 02 phién hop. Trong c4c phién hop, céc thanh

vién ban kiém soat da tham du déy du. Céc bién ban hop déu dugc tit ca cic thanh vién nhit

tri cao. N§i dung cac cudc hop nham thue hién cac van dé sau:
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- Xem xét, gop v vé cdc vin dé hoat dong thuc hién cac Nghj quyét ctia Pai héi cb dong

va Hoi dong quén trj doi voi Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh cia cong ty.

Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich cua Hpi dong quan tri, Ban giém déc va

Ban kiém sodt:

Dvt: tri¢u dong

TT Poi twong Lwong Thuwéng | Thu lao Cong Ghi chu
I | HOI PONG QUAN TRI
1 | Pham Ptc Téan 437 437
2 | Pang Xuén Hung 136 136
3 | Nguyén Vii Bao Hoang
4 | Tran Vin Hién 227 227
5 | Dang Thé Phat 218 218
6 | Lé Ngoc Ha
II | BAN KIEM SOAT
1 | Nguyén Vin Linh 200 200
2 | Nguyén Trdn Nhéan
3 | Nguyén Ngoc Son
IIT | BAN TONG GIAM POC
| | Pham Pirc Tén Xem phan HDQT
2 | Pang Xuén Hing Xem phin HDQT
3 | Trin Vian Hién Xem phan HDQT
4 | Pang Thé Phat Xem phin HDQT
5 | Nguyén Vin Linh Xe}l{lilé]?:il;;:an
TONG CONG 1.218 1.218

b/ Giao dich ¢ phiéu ctta cb dong ndi b va ¢ dong 1on:

Giao dich co phieu ctia co dong ndi b va ngwoi lién quan:
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A R oK 2 ~ A K R Y4 - ~ Ks
S6 ¢0 phieu s& hiru dau | So ¢6 phi€u s& hiru cuoi

STT Nguoi thye hién ky ky Ly do ting
giao djch S5chphibu | TyI¢ |S6chphidn| Tyl gidm
1 |Pham Pic Tan 2.559.398 | 53% | 2559398 | 53%
o i[{Cong ty CP Phat 2.400.000 | 497% | 2.400.000 | 4.97%
trién nha Thu Duc
3 |[FiBuy&n Vil Bao 64.860 | 0,134% 64.860 | 0,134%
Hoang
4 |Pang Xuan Hing 73.933 | 0,15% 73.933 | 0,15%
7 |T6 Thi Thay Ha 73.872 | 0,15% 73.872 | 0,15%

¢/ Hop ddng hoic giao dich v&i cd dong ndi bo: Khong cé.

d/ Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cng ty: Trong nam 2018, tit ca cic bd
phan déu thuc hién tét cong tic quan tri theo nghi dinh 71/2017/ND-CP, Piéu 18 va Quy ché
quan tri cia cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH
Bio cdo tai chinh hop nhét da dwoc kiém todn dinh kém.
1. Y kién kiém toan;

2. B4o c4o tai chinh da duge kiém toan.
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