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Duoc ky boi DUONG T}E{%}/IET HA
Ngay ky: 26.04.2019 15

NHA XUATBAN GIAODUC VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI

Sé: 10/ BC-DPHPCD Ha Nbi, ngay 12 thing 4 nim 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

A - Phén thir nhét:
TINH HINH, PAC PIEM SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2018
I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2018:
1. Thuan lgi:

- Niam 2018, Cong ty da taora nguf“)n san phém dé phuc vu nhiém vy san xuét - kinh
doanh vira da dang, vira phong phi. Trong d6 cé nhitng san phidm méi dén dhu Churong
trinh gido duc phd théng méi d4p tmg duge nhu ciu gidng day va hoc tip cia cac co s&
gido duc.

STT TRN SAN PHAM PON VI TINH SO LUQNG -
1 |Sachbb trg sach giso khoa tén sach 172
2 |Séach ngoai ngit tén sach 105
3 |Sach phuc vu Mé hinh THM tén sach 87
4 |Sach tham khao v san phim gido duc tén sach 567
Tong céng 931

- Tinh hinh kinh té vi mé én dinh, 13i suit vay ngin hang hop 1y. Su nghiép gido
duc dao tao tiép tuc ddi méi tao thuin lgi trong viéc tiép cén thi trudng. Sirc mua cai
thién...

2. Kho khiin:

Nhin chung, mit bing doi sﬁng cic cic ting 16p dan cu (nhat la khu viec mién niii)
~ con nhiéu khé khin dnh hudng dén sitc mua.

Hé théng cac Cong ty CP Sach - Thiét bj Trudng hoc dia phuong (cdc doi téc cia
Céng ty trong viéc cung ung hang héa) tai cac tinh, thanh pho thugc nhém doanh nghi€p
nhd, siéu nhé, vén it, _bguon nhén Iyc han ché vi vay han ché trong cong tic kinh doanh.
Nhiéu cdng ty con dé tinh trang cbng no ddy dwa kéo dai, khong thuc hién diy du cac
Hop dbng kinh té.

CAc san phim gido dyc cia Cong ty d&u c6 cac yéu té canh tranh véi cac td chire va
doanh nghiép khéc, Vi vdy, néu khdng c6 cac co ché phit hop cling han ché dén két qua,
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IL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018
1. Két qua kinh doanh céc sin phim phuc vu nganh gifo duc - dio tao:

o] e || e |t noen| conona
1 |Sachbb trg sach gidokhoa | 26,5 29,3 110,6 109,3
2 |Sach ngoai ngir 4,6 63 136,9 121,2
3 ﬁgﬂ%:uuong hoc méi 30 4,1 136,7 63,1
4 \S,;Z];nth;fgnﬁh;ﬁo duc 5,5 6,4 1164 80,0
Tong cong 39,6 46,2 116,7 100

2. Piu twr, kinh doanh khic:

2.1 Péu tu vao Céng ty con:

- Céng ty TNHH MTV Hdng Ha Thanh Céng (don vi dugc giao nhigm vy kinh
doanh va khai thdc toa nha HEID).

+ Péu tur 1125ty

+Khaithdc  : tht ca chc san duge 100%
+Doanhthu  : 13,8 ty dat 98,8% ké hoach
+Loinhusn 7,2ty dat 121,2% ké hoach

- Cong ty CP Sach Dich va Tir dién Gio duc:

+ Déu tu : 2,602 ty (89,4% vén didu 16)
+Doanhthu  : 7,5ty (dat 117% ké hoach)
+ Leinhuin 104 triéu ddng (dat 231% ké hoach)

2.2 Péu tir vao cdc Cong ty lién két:
- Cong ty CP Sach - TBTH Ha Tay: 46,34% sb cb phan,
Nim 2018, Céng ty CP Sach - TBTH Ha Tay cé:

+Doanhthu  :110 ty déng
+Loinhuin  :4,4ty dong
+ C6b tirc : 10%

- Gép vbn xay dung Trung tim In - Phit hanh tai Péng Anh gbm 5,5 t d4 hoan
thanh thu tuc nhung cac don vi gép von chua cd phuong an khai thac.

- Gép vén vao Céng ty CP Péu tr Tai chinh Gido duc: 10,5 t§. Nim 2018, Céng ty
tiép tuc gip nhiéu khé khin trong sin xuét - kinh doanh va céng tac quan tri. Hai déng
Quan trj da thong qua Nghi quyét thodi von, hién dang 1én phuong an trién khai,
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- Gép vén vao Cong ty CP Xuét ban - Thiét bi gido duc Viét Nam: 6 ty (5,52% vén
didu 16). Céng ty c6 nhiém vu trién khai xut ban B Sach gido khoa mdi theo tinh thén
Nghi quyét 88 ciia Quéc hoi. Nam 2018 vi khéng c6 sin phdm va doanh thu nén khong
chia dugc cb tic.

3. Cac chi tiéu kinh té:

STT Chi tiéu Ké hoach| Thue hi¢n Thuchién |TL % | TL %
2018 (Céng ty me) (hop nhit) TH | TH
(ty dong) 2018 2018 (Cong | (Cong
(dong) (ddng) ty me | ty me
so vai | so voi
KH) | CK)
Téng doanh thu 480 | 588.221.431.653 | 599.102.725.512 | 122,5 | 1034
Loi nhuin trueée thué 44 47.577.862.102 | 52.786.473.295 | 108,1 | 107,2
Loi nhuén sau thué 37.397.199.181 | 40.940.391.996 105,3
CH tic 13% 13% 100 | 100
L3i co ban trén cb phiéul 2.355
Duy trl d&m bdo c4c ngudn tich liy bd sung cho Quf diu tir phat trién san xudt, Quy dy
phong, v.v....

I MOT SO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP
1. On dinh v& cdng tic nhin sir Cong ty véi tong 133 ngudi
1.1 Ban Téng Gidm déc diéu hanh:

- Téng Gidm dbc: Ong Vii B4 Khanh

- Ph¢ Téng Giam dbc: B3 TrAn Thi Nhue Ha

- Phé Tdng Giam dbc: Ba Duong Thj Viét Ha

- Ph6 Tong Giam dbc: Ong Phan Do#n Thoai

- Ké toén trudmg: Ba Nguyén Thanh Binh
1.2 Cdc phb‘ng ban Cong ty: | |

- Phong Kinh doanh

- Phong Kinh doanh Cira hang

- Phong Khai thac Dé tai

- Ban Nghién ciru Phat trién san phim méi.
- Phong San xuit

- Phong Kho véan




- Phong K& toan t3i vy

- Phong T4 chirc - Hanh chinh

- Phong Cong nghé Thong tin

- Phodng Nghién ctru Kinh doanh Thiét bi.

1.3 Céng ty Con:

- Coéng ty TNHH MTV Hbng Ha Thanh Céng

- Cong ty CP Séch Dich va Tir dién Gido duc
1.4 Kién toan cdc té chirc chinh tri trong Cong ty:

- Chi by Pang Cdng sin Viét Nam

- Cong doan B phidn

- Chi doan TNCS HCM

Céac td chirc chinh tri hoat d6ng theo diing chirc ning, nhiém vu trong hé théng
chinh tri. .

2. Thyre hién cdc cong tac xi hii, tir thién (trach nhiém cia Doanh nghiép)

3. Danh gia chung

Nhin tdng quan két qua hoat dong sén xu4t - kinh doanh.

- Nam 2018 12 nam thir 11 lién tiép dat va vugt cac chi tidu ké hoach theo Nghi
quyét ma Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2018 théng qua.

- Cong ty Déau tu v Phat trién Gido duc Ha Noi 13 mét cong ty ¢b qui md 16n
(ngudn vbn, ngudn nhan lre, co s¢ vat chit,v.v....) trong hé théng céc don vi thudc
Nha xuit ban Gido duc Viét Nam. Cong ty 43 xiy dung duoc thuong hidu trong hé
thong gido duc.

- Ho6i ddng Quén tri, Ban Téng Gidm dbc diéu hanh doin két, c6 ning lwc, phAm
chét, tam huyét véi cong viée dirge giao 14 dong lic, tim guong cho ngudi lao dong lam
theo va cbng hién.
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B - Phdn thit hai:
K¥ HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2019

I1-CAC CHI TIEU CHU YEU:

| KE HOACH TL%
STT CHi TIEU PON VI 2019 SO V01
NAM 2018
I |San lwgng:
1 |Tao ngudn sin phdm Dé tai 950 111,8
Phét hanh san phdm (sdch bé trg, sdch

2 |ngoqi ngit, sdch tham khdo, sach mé | triéu ban 41,3 1042

hinh truong hoc méi)

3 | Céng suft khai thac Tda nha HEID % 100 100
I |Doanh thu ban hing va cung cp dich vu | Ty dong 515 107,3
III {Loinhuin Ty dbng 46 104,5
IV |Cd tire % 13 100

B - Phén thi; ba:
CAC GIAI PHAP CHU YEU

Dé thuc hién thing 1¢i céc chi tiéu ké hoach nam 2019, Cong ty cin 4p dung ddng
bd cic nhém gidi phap sau:

1. Giai phép v& céng tic quan tri doanh nghiép

2. Gi4i phap vé thi trrdmg

3. Giai phap vé chién Irgc phat trién sin phim

4. Giai phap vé céng tac d6i ngoai doanh nghiép

5. Giai phap thuc hién trich nhiém x& hdi, tir thién cia doanh nghiép.

Tran trong!
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