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S6AETTr-HPQT Ha Néi, ngayothang § nam 2019

TO TRINH
V/v: Quyét toan chi phi tra lirong, thu lao HPQT, BKS nim 2018 va
phwong an nam 2019

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ déng thuong nién niam 2019 cia CTCP Tu van Song Da

Can cur:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Dibu 16 té chirc hoat dong ctia Cong ty cb phan Tu vin Séng Pa;

- Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP, ngay 14/5/2013 cta Chinh phu vé Quy dinh
ché d6 tién Iuoqg, thu lao, tién ,thufmg dc‘)i'vc'ri thanh Viél} HDTV ho’é.c Chu
tich cdng ty, Kiém soat vién, Tong gidm doc hogc Pho Tong giam doc hodc
Phé giam dbc, Ké toan trudng trong cong ty TNHH mét thanh vién do Nha

‘nudce lam chu sé hitu;

- Nghi quyét sé 40/NQ/2018/DHPCP ngay 10/5/2018 ciia Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2018 Cong ty co phan Tu van Song Da;

- Cén clr vao K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty cd phan Tu
van S6ng Pa nam 2019.

_Hoi ddng quan trj Céng ty kinh trinh Pai hdi dong ¢b déng théng qua vic
quye€t toan chi phi tra luong, thu lao HDQT, BKS nam 2018 va phuong an chi tra
ndm 2019, cu thé nhu sau:

I. Thuwc hién nam 2018:

Can cir Nghi quyet s6 40/NQ/201 8/DHDCD ngay 10/05/2018 cua Pai hoi
déng cd déng thuong nién nam 2018 Cong ty cb phan Tu van Séng Pa: khi cong ty
hoan thanh ké hoach san xuit kmh doanh va lgi nhuén cua Cong ty béng lgi nhuan
ké hoach Luong va thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét t6i da nhu sau:

Pon vi: Péng
; Mikc thi Mike _—
TT ) Chire danh lao/thdng | lwong/théng Ghi cha
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 | Truéng BKS chuyén trach 18.000.000

4 | Thanh vién ban kiém so4t 4.000.000




Dbi v6i thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat néu da huéng luong tai
don vi thi khéng dugc hudng thu lao. :

Khi qpyét toan tién luong va thu lao thuc hién theo Piéu 15 va Diéu 16
Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 ctia B6 Lao dong Thuong
binh va X4 hdi.

Can ctr s6 lidu k’iém toan nam 2018, Cong ty da h‘oém thanh 90% ké hoach loi
nhuan theo Nghi quyét dugc PHPCD théng qua nen tien luong, thu lao tra cho Hoi

ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2018 dugc quyét toan bang 90% mirc di duge
Dai hoi dong cb déng théng qua, cu thé:

Pon vi: dong
Quyét todn lrong va thi lao nim 2018

= Chirc danh

Lwong/thdng (ddng) | Thi lao/thing (ddng)
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 28.800.000
2 | Thanh vién HPQT 5.400.000
3 | Truwong BKS chuyén trach 16.200.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 3.600.000

Téng quy tién luong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2018 1a
691.200.000 dong.

(C6 bdo cdo quyét todn kém theo)
II. Phuwong an nam 2019:

Khi cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuan cta Céng

ty bang loi nhuan ké hoach Luong va thii lao H6i ddng quan tri, Ban kiém soét nhu
sau:

Bon vi: dong
LL Clnis daub luU:;/TEéng II::;‘tch:il:;; t?é[;:h[:ii':lg
1 | Chua tich HDQT chuyén trach 32.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 | Thanh vién HPQT ddc lap 6.000.000
4 | Truong BKS chuyén trach 18.000.000
5 | Thanh vién ban kiém sodt 4.000.000

Déi voi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét néu dd hudng luong tai
don vi thi khong duge hudng thu lao.




Khi quyét toan tién luong va thu lao thyc hién theo duing Théng tu sb
28/2016/TT-BLDTTBXH ngay 01/9/2016 cta Bo Lao dong Thuong binh va Xa
hoi.

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hdi dong cd dong thudng nién nam 2019 cia
Coéng ty c¢b phan Tu van Séng Da xem xét, théng qua.

Tréan trong./.

Noi nhin: | TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kg; .CHU TICH

- TV HPQT, BKS; N/ |

- Trang Web Cty; /

- Luu: TCKT, TCNS.
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TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TU VAN SONG PA Péc lap - Tw do - Hanh phiic

=S4 03 /SDCC-BKS Ha Noi, ngay 10 thang 04 nam 2019

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

5/ CONG TY 2
cﬁ'Pfo'N v VZ\'N

Kinh giri : Dai hoi dong o dong thlro'ng nién 2019
Cong ty co phan tw van Song Pa.

Cin cit:
- Pidu 1& t chic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan tu vin Séng Pa;
- Quy ché t chirc va hoat dong ciia Ban kiém soét Cong ty;

- Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2018;

- Bdo céo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018, bao cao tai chinh
nidm 2018 da duge kiém toén béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C,
cing két qué cua céc ky kidm so4t trén co sé cdc tai lidu lién quan dén hoat
ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thye hién chirc néng, nhiém vu cua Ban klem soat theo Luét Doanh nghiép
va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan t vén Séng Pa. Ban kiém
so4t xin trdn trong bao cao trudc Dai hoi vé két qua hoat dong nam 2018 nhu
sau:

I. Panh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong nim 2018:
1. Tinh hinh thue hién cac cac chi tiéu chi yéu:

Chiing t6i théng nhit cac sb lidu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2018 cua Hoi dong quan tri Céng ty trinh trude Pai hoi.

s S | gk | ul | TFH
T Chi tiéu : : & HTKH
T vi nam nam nim
2018 2018

1 | Téng gia tri SXKD 1064 | 89.600| 97.403 | 109%
1.1 | Khao sat, khoan phun 10%a 40.500 | 53.798 | 133%
1.2 | Gi4 tri tu vén, thiét ké 106¢ | 29.400| 24.823| 84%
1.3 | Thi nghiém 1064 19.700 | 18.075| 92%
1.4 | Hoat dong khac 10%d 707

2 | K¢ hoach Tai chinh
2.1 | Tong Doanh thu 104 | 85.656 | 105.508 | 123% |
2.2 | Nép Ngan séch 105 9.293 | 9.564| 103%
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2.3 | Loi nhuan 106d
- | Loi nhuén truée thué 10% 5.000| 4.509| 90%
- | Loi nhuén sau thué 10% 4000 3.623| 91%
24 | Ty suét loi nhuan
- | Ty suét lgi nhuan / Doanh thu % 5,8 43| 73%
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 15,3 139 91%
- | Loi nhuén sau thué / Vén CSH % 7.8 69| 89%
2.5 | Vén chu s& hitu 106d 51.547 | 52.462| 102%
2.6 | Vén diéu 18 106d | 26.097| 26.097| 100%
2.7 | Hé s6 No phai tra / Vén CSH 108¢ 1,63 09| 55%
3 | Ké hoach Piu tu 104 5058 | 2357 47%

Danh gi4 ctia BKS vé tinh hinh thyc hién céc chi tiéu chii yéu da dugc PHDCD
2018 thong qua nhu sau:

- Gié trj san xuét kinh doanh dat 97,403 ty /89,600 ty dong = 109% ké hoach;
- Tdéng Doanh thu dat 105,508 ty / 85,656 t§ ddng = 123% ké hoach;

-  Nop Ngan sach Nha Nudc dat 9,564 ty /9,293 ty déng = 103% ké hoach;

- 'Vén chi s hiru dat 102% ké hoach nim.

- Loi nhuén trude thué dat 4,509 ty / 5 ty dong = 90% ké hoach nim;

Nim 2018 Céng ty CP tu van Séng Pa di vuot qua rat nhiéu kho khin, thir
thach dé dap (g tién do, chit lugng cic cdng trinh, dic biét 13 cong tac thi cong
khoan phun tai Thuy dién Nam nghiép 1 tai Lao da gép phan quan trong vio
viéc hoan thanh vuot mirc ké hoach 9% gia tri san xuét kinh doanh, vuot mirc
23% ké hoach doanh thu va ndp Nha nude vugt 3% ké hoach. Cdng tac thu héi
cong no dat ket qua cao voi ty 1€ thu tién vé vuot 22% so voi ké hoach nam, da
chi dong nguon von cho san xuét kinh doanh, hé sé no phai tra trén vén chu s&
hiru tét 1én, vén chu s& hiru clia Céng ty duge bao toan véi ty 1€ vuot 2% so vdi
ké hoach.

Tuy nhién, chi tiéu lgi nhuén chi dat 90% ké hoach nam, do bi tac dong béi
yéu td giam doanh thu sau quyet to4n 2 céng trinh TP Nam chién va TP Lai
chau véi s tién: 2,763 ty dong. Pay la hai cong trinh da hach toan doanh thu,
loi nhuan tir nhidu ndm truée. Nam 2018 cha dau tu tién hanh quyét toan va xéo
dinh giam trir doanh thu da thuc hi¢n do thay d6i vé chinh sach dinh mic, don
gia, dé tac dong truc tiép 1am loi nhuan nam 2018 giam di twong Gng. Tir d6 da
kéo theo mat s6 chi tidu lién quan dén ty suit loi nhuén thép dat ké hoach.

Chi tiéu dau tu dat 47% ké hoach niam, do mét s6 cong trinh, dy an chua
hodc khong trién khai theo ké hoach nén Céng ty khéng tiép tuc dau tu ning cao
nang luc.

2. Tinh hinh thyc hién cic ndi dung khac ciia Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong nam 2018 :




Viéc phéan phéi loi nhuén va trich 1ap cic quy doanh nghiép nim 2017; Lua
chon Pon vi kiém toan déc l4p; Chi tra tién luong va thi lao ctia c4n by quan ly;
Ban hanh diéu 18 sira ddi va quy ché quan tri ndi bd Céng ty; B sung nghanh
nghé kinh doanh. Cong ty da thuc hién theo ding nghi quyét di dugc Pai hoi

dong c6 dong théng qua.

3. Tham tra bao cdo tai chinh, s liéu ké todn:
3.1-M{t s6 chi tiéu chii yéu trén bang cin d6i ké toan ngay 31/12/2018 :

PVT : dong

Chi tiéu

A K -
S0 cuoi nam

X A -
S0 dau nam

e Tong tai sin

98.610.733.063

127.824.673.797

- Tai san ngan han

75.396.803.502

101.797.808.115

- Tai s&n dai han

23.213.929.561

26.026.865.682

98.610.733.063

127.824.673.797

A A A
e Tong nguon von

- ch phai tra 46.148.838.976 75.747.271.234

- Vén chi sé hitu 52.461.894.087 52.077.402.563

3.2 - Mijt sb chi tidu trén bdo cho két qué kinh doanh ndm 2018 nhw sau:

Chi tiéu Nam nay Nim truéc
- Téng doanh thu 105.507.817.013 88.758.701.805
- Tong Chi phi 100.999.046.799 82.629.538.709
- Lgi nhuéin ké toan truwéc thué 4.508.770.214 6.129.163.096
Chi phi thué thu nhép hién hanh 885.691.699 2.038.317.568
- Lgi nhuin sau thué TNDN 3.623.078.515 4.090.845.528

3.3 - Nham xét vé cong tic lip bdo cdo tai chinh:

- Céng ty d3 tuan thl yéu cau cla cic chudn muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Vié¢t Nam hién hanh, trong viéc t6 chuc cong téc ké toan, lap
ludn chuyén chimg tilr, hach toan ke todn va lap béo céo tai chinh.

- Hé théng tai khoan ké todn, céc chinh séch ké todn 4p dung va viéc trinh bay
bao cdo tai chinh ddm bao phi hop véi ché d6 Ké toan 4p dung cho Doanh
nghiép, dugc ban hanh theo thong tu 200/2014/TT-BTC vé huéng dan ché do
ké toan cho Doanh nghiép, pht hop v&i chuian muc Ké toan Viét Nam do Bo
Tai Chinh ban hanh.
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- Bdo cdo tai chinh ndm 2018 dugc kiém toén boi Coéng ty TNHH Kiém toan
va Tu vin A&C. Qua tha:m dinh, Ban kiém soat thong nhat x4c nhén bao céo
tai chinh clia Cong ty ¢ phan tu vin Séng Pa tai ngay 31/12/2018 di phan
4nh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cuia
Céng ty va phu hop cic quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo
tai chinh hién hanh.

4. Phén tich mot s6 chi tiéu tai chinh co ban:

Nam Nam Chénh

Chi Hew DVT| 2018 | 2017 | lgch

e Chi tiéu vé kha niing thanh to4n
- Kha ning thanh todn tong quat
( Téng tai san / Téng ng) Lin | 2,14 1,69 0,45
- Hé s6 kha niing thanh toan ngén han
( Tai san ngén han / No ngin han) Lan 1,90 1.5 0,38

- He¢ s6 kha ning thanh todn nhanh
(Tai san ngan he_}n - Hang ton kho) / ‘

Ng¢ ngan han Lan 1,45 1,10 0,35
e Chi tiéu co cAu von
- Hé s6 ng / Téng ngudn vén Lan 0,47 0,59| -0,12
- Hé s6 ng / Vén chi sé hitu Lan 0,88 1,45 -0,57
e Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
- Doanh thu thuan / Téng tai san % 103,8 68,4 34,1
- Vong quay hang tdn kho Vong | 3,88 1,93 1,96
- Vong quay céc khoan phai thu Vong 1,42 1,11 0,31

e Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
- Ty suét lgi nhuan sau thue /

Doanh thu thuan % 3,5 4,7 1,1

- Ty suét lgi nhuan sau thué /
Tdng tai san (ROA) % 3,7 3.2 0,5

- Ty suét loi nhuén sau thué /
Vén cta s¢ hiu (ROE) | % 6,9 7,9 -0,9

Qua cac chi tiéu phén tich tai chinh tai thoi diém 31/12/2018 Ban kiém soét c6
mot s6 nhan xét nhur sau:

- Céc chi tiéu v& kha ning thanh toan déu t6t 1én so véi nam trude, Cong ty co
du kha nang thanh toan céac khoan ng dén han.

- Nhom chi tiéu ddnh gid vé co cdu von: Ty trong No phai tra / Tong nguon
vén va No phai tra / Von cht s& hiru thap hon nam truéce, cho thay kha nang
tu tai trg cia Cong ty tét hon so véi cung ky nam trudce. Hé so ng phai tra /
Von chi s& hitu = 0,88 dam béo an toan trong cong tac huy dong vén.
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Céc chi tiéu vé& ning luc hoat déng: Chi tiéu doanh thu thudn / Téng tai sén
tang 34%, kha nang tao ra doanh thu tir tai san tang lén rat nhiéu so véi nam
trude; Vong quay hang ton kho va vong quay cac khoan phai thu déu tang
Ién, da rGt ngan théi gian nghiém thu, thanh toan so véi ndm truée lam tang
hiéu qua str dung ctia von kinh doanh.

Nhém chi tiéu danh gid kha néng sinh 101 ¢6 bién dong, do Loi nhuan sut
gidm 2,763 ty dong tir yéu t6 hach toan giam trir doanh thu sau quyet toan
cong trinh Lai chau, Nam chlen dan dén loi nhuan sau thué giam 11,4 % so
vOi ndm trude lam cho ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu thuén va ty
suét loi nhun sau thué trén vén chu sé hitu (ROE) gidm. Tuy nhién ty suét
loi nhuan sau thué trén Tdng tai san (ROA) ting : 0,5%.

Qua viéc phan tich cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2018, Ban kiém

soat danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, cht dong dugc nguédn
von, dam bao dong tién va kha nang thanh toan, vén chi s& hitu dugc bao toan
va phét trién.

IL. Bao cao danh gia két qua hoat dong cia Hoi dong quén tri, Tong giam
doc Cong ty :

Nam 2018, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc Cong ty, dd hoan thanh
t6t nhiém vu quan ly, diéu hanh ciia minh trong khuén khé phap ly hién
hanh. Chi dao, lanh dao Cong ty hoan thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi
tiéu da dugc Pai hoi dﬁmg cd déng nim 2018 thong qua. Ban kiém soat
khong thay c6 du hidu bat thudong trong hoat déng cliia Hoi ddng quan tri,
Ban Tong giam d6c va céc can bd quan 1y cia Cong ty.

Hoi dong quan tri td chirc hop dinh ky mbi quy 1 lan, trinh tu thu tuc t6 chirc
cac cudc hop Hoi dong quan tri theo diing quy dinh tai diéu 1& Céng ty. Cac
Nghl quyet ctia Hoi ddng quan tri déu dat dugc su nhét tri cao cla cdc thanh
vién Hoi dong quan tri, c6 n6i dung phu hop chi truong Nghi quyét clia Pai
hoi dong ¢6 déng nam 2018. Ban hanh dung chic nang quyén han theo quy
dinh ctia Phap lujt va diéu 16 Cong ty.

Téng Giam dbe thuc hién trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, theo dung dinh hudng dé duge nghi quyét cla Dai hoi ddng cb dong va
cac nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh. Cong tac diéu
hanh ctia Ban Tong Giam dbc phu ho’p voi chire nang, nhiém vy, quyén han
theo quy dinh ctia phap luét, diéu 1é va cac quy ché ndi bd cia Cong ty.

Thuec hién t6t cac cam két véi khach hang, gitt vimg va ning cao thuong hiéu
cua Cong ty trong linh vuc tu van va thi cong x4y dung.

Thyc hién nghiém tuc cac quy dinh quan tri doanh nghiép va quan ly kinh té
tai chinh: Céng téc ky két va thuc hién hop ddng kinh té duoc dam bao theo
ding phap lut va céc quy dinh hi¢n hanh; Cong ty quan ly va hach toén ké
to4n tuan thu theo céc chuan muc, hé thong ké toan Viét Nam, céc quy dinh
hién hanh ctia Nha nuéc va quy ché néi bd clia cong ty; Ké hoach tai chinh
duoc lap trén co sé ké hoach san xuét kinh doanh va phi hgp véi tinh hinh




thye t€, dam bao cho viéc t§ chirc va diéu hanh san xuét kinh doanh dat hiéu
qua.

- Cong tac quan ly va sir dung vbn dung muc dich, kha néng tao ra doanh thu
va lgi nhudn tur tai san téng 1én so véi nam trudc; Cong ty chu dong vé ngudn

vén kinh doanh, dém béo kha nang thanh todn; Hé so ng hop ly; Bao toan va
phét trién vén chi sé hitu cho cac Cé dong.

- Cong tac thu hédi vén c6 nhidu chuyen bién tich cuc, doanh sé vuot 23% so
v&i ké hoach, vong quay hang ton kho va vong quay cdc khoan phai thu ting
Ién, thoi gian nghiém thu thanh todn va thoi gian thu tién rat ngan hon so véi
nam trude, sO du cong ng va hang ton kho giam dang ké so véi dau nam. Tuy
nhién con nhiéu khoan cong ng qué han thanh toan van chua cé kha nang thu
hoi. Céng ty da trich lap du phong cong ng phai thu khé doi 1a : 28,460 ty
dong.

- Cong ty chil dong ngudn VOl‘l, dam bao dong tién phuc vu san xuit kinh
doanh ctia Pon vi, thuc hién tot nghia vu véi Nha nuée, thanh toan luong cho
nguoi lao dong va chi tra tirc cho C6 déng.

- Cong tac tiép thi dAu thau da dat duoc nhitng két qua kha quan, dam bdo viéc

lam cho nguoi lao déng va hoan thanh vuot mure ké hoach san xuét kinh

. doanh trong nam 2018, dong thoi c6 hop dong gbi dau sang nam 2019 véi
udc khoang 37% gia tri san luong ké hoach nam.

- Cong ty da hoan thanh céng tic tai clu tric vé tb chirc theo Nghi quyét sb
129/TCT-HPQT ngay 16/7/2018 cua Téng cong ty. Tuy nhién chua thuc
hién xong cong tac téi cdu tric vé tai chinh, do gép khé khén trong vigc tim
kiém ddi tac chuyén nhuong phan von gop tai Céng ty CP phat trién dé thi va
nong thén S6ng P4, Céng ty CP dau tu va thuong mai Song Pa va Céng ty
CP Cao su Phii Riéng - Caratie.

II1. Bao cio hoat dong ciia Ban kiém soat:
1. Tinh hinh va néi dung hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2018:
Ban kiém soat Céng ty c6 phan tir van Séng Pa gdm 3 thanh vién:

Ba: Bii Thi Kim Khanh - Truéng ban

Ong: Tran Thé Anh - Thanh vién

Ba: Tran Quynh Trang - Thanh vién

Nim 2018, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo ding chirc nang,
nhiém vu dugce quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché to
chire hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém so4t da xdy dung ké hoach cong
tic va trién khai kiém tra, gidm sét thuong xuyén hoat dong ctia Cong ty. Cu thé:

- Xem xé€t cong tac hach toan ké toan, lap béo cao tai chinh hang quy, cong tac
téng hop va xir Iy kiém ké dinh ky ctia Cong ty va cac Pon vi truc thude.

- Thuodng xuyén theo ddi, _giam sat viéc ky két va thuc hién céc hop dong kinh
t&, tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu hdi cong ng.




- Hang quy, lap béo cdo d4nh gia tinh tinh thuc hién cac chi tiéu chu yéu da
dugc Nghi quyét PHDCP théng qua, ddnh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty thong qua viéc thdm dinh bdo céo tai chinh va phan tich mét sb chi tiéu tai
chinh co ban, dua ra nhan xét va kién nghi ctia Ban kiém soét.

- Ra so0ét cac quy ché quan 1y noi bo, kién nghi stra doi bé sung cho phu hop
v6i cac quy dinh cia Phap ludt va diéu 1€ Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cua HDQT va cac cuge hop giao ban Cong ty. Qua
d6 thudng xuyén nam bat vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh
tinh trlen khai thyc hién chu trvong dinh huéng va céc chi tiéu da dugc nghij
quyét Pai hoi dong cb dong thong qua. Trong cac cudc hop, Ban kiém soét
da tham gia dong gop y kién thiét thuc vé& cac vAn dé cin luu ¥ trong hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong, viéc chap
hanh Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty va chinh sach phap luat ctia Nha
Nuéde dbi voi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc va cac phong ban chirc
nang trong Cong ty; Kiém soét viéc ban hanh, t6 chirc thuc hién cac Ngh1
quyét cia HDQT; Tinh phi hop vé tham quyén trong viée ra quyét dinh cia
Ban lanh dao.

- Gidm sat viée thue hién cong b thong tin cia Cong ty theo quy dinh.
- Thuc hién cic cong viéc khac theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia BKS.

_Trong nam, Ban kiém soat da t6 chirc 4 cude hop vOi ndi dung chu yéu la
kiém diém, thdng qua ké hoach hoat dong hang quy, thng nhat thong qua béo
c4o clia Ban kiém soét trinh Dai hoi dong cb déng 2018 va béao cdo giri Hoi dong
quan tri Cong ty hang quy.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén dugc cung cép day
du théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty. Nhan dugc su quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi ddng quan
tri, Ban Tong Giam ddc va céc Phong ban trong Céng ty dé Ban kiém soat hoan
thanh nhiém vy ma Pai hoi dong co dong giao.

Nam 2018 Ban kiém soat khong nhén duge mot khiéu nai nao tir C6 dong vé
hoat déng quan ly va diéu hanh cua Hoi dbng quan tri va Ban Téng Giam dbc
Cong ty .

e Kién nghi ciia BKS ddi v6i Hi ddng quan tri va Ban Téng Giam déc :

- Dé nghi Cong ty tiép tuc ra sodt, didu chinh, bd sung Quy ché quan ly néi bo
cho phu hop véi céc quy dinh cua Phap luat va dieu 1€ Cong ty, phuc vu hiéu
qua cong tac quan tri doanh nghiép.

- Thudng xuyén ra soat, phan loai tudi ng, phan céng cu thé can bé theo dai
tirng khoan céng n¢g de d6n ddc thu hoi kip thoi, khong dé phat sinh thém no

qua han va gia tang tudi ng. Thuc hién trich 14p du phong theo quy dinh dé
dam béo an toan cho céc ky tai chinh tiép theo.

- Tiép tuc thuc hién cdng tac cong tac thoai von cac khoan dau tu con lai theo

nghi quyét da dwoc cha so hit phé duyeét.
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Thuc hién tot cong tac quan ly chi phi gia thanh, nham tiét kiém chi phi san
xuét, chi phi quén ly, giam gia vén dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuén
nim 2019 va cac nim tiép theo.

Téng cuong quan ly Cong ty con (Cong ty CP phat trién D6 thi va ndng thon
Séng Pa), dam bao hoat dong san xuit kinh doanh c6 hiéu qua sau khi thuc
hién chuyén d6i ngudn nuéc. Tién hanh chuyén nhuong vén khi tim duoc di
tac.

Xay dung chinh sach, ké hoach cu thé trong cong tac phat trién nguon nhan
lgc. Cha trong tuyén dung, dao tao, boi dudng nhiing can bd quan ly, k¥ su
dam bao nguon luc dap tmg yéu cdu phét trién clia Cong ty trong giai doan
moi.

Piy manh cc”)ng tac tiép thi, ddu thau, lién danh, lién két md rong thi trudmg
dam bao viéc lam cho ‘nam 2019 va sy phat trién bén viing, n dinh ctia Cong
ty trong nhitng ndm t1ep theo.

. Ké hoach hoat dong clia Ban kiém soat nim 2019.

Thucfng xuyen giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong, viéc chap hanh Piéu 18 té chitc hoat dong va chinh sach phap luat cta
Nha nude déi véi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam d6c va cac phong ban
chirc ning trong Céng ty; =

Klem so4t viéc ban hanh cac nghi quyét cia HPQT, tinh pht hop ve thdm
quyen trong viéc ra quyet dinh ctia Ban lanh dao. Gidm sat tinh hinh t6 chuc
trién khai thuc hién ctia Ban Téng giam déc.

Tham dy céc cudc hop cua HPQT va céac cude hop giao ban Cong ty. Duy tri
su phdi hop chit ché trong hoat dong v6i HPQT, Ban Tong giam ddc va céc
phong ban trong cong ty.

Xem xét viéc quan ly, doanh thu, chi phi, gi4 thanh, cong ng, cong tic hach
toan ké toan hang quy tai Cong ty va cac Pon vi truc thudc.

Tham dinh béo céo hoat dong san xuét kinh doanh; bao céo tai chinh cia
Cong ty va lap béo cao cua BKS giri Hoi ddng quan tri hang quy va trinh Dai
hoi ddng ¢ dong thudng nién.

Xem xét viéc ky két va thuc hién céc hop ddng kinh té; Viéc thuc hién chinh
sach phdp luat cia Nha nuéde, cac quy dinh ciia Tong cbng ty, thuc hién didu
1& va cac quy ché ndi bd ciia Pon vi trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Xem xét viéc thuc hién kién nghi clia cac doan kiém tra va cua Coéng ty kiém
toan dgc lap.

Goép y viée ban hanh stra d6i céc quy ché quan 1y néi bd cho phu hop vai quy
dinh phap luat va didu I¢ cta Cong ty.

Thuye hién cic cong viéc khac theo Quy ché td chirc va hoat dong cua BKS.
Ban kiém sodt s& xay dung ke hoach hoat dong cu thé timg quy théng bao

cho Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm dbc dé cung phéi hop thue hién.




Trén ddy 12 béo céo tinh hinh thyc hién nhiém vu nim 2018 va Ké hoach
hoat dong nam 2019 ctia Ban kiém soat Cong ty ¢o phan tur van Song Da.

Kinh trinh Dai Hoi dong ¢6 dong thong qua !

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhu kinh gtri;
- HPQT:
- Luu BKS.

Bui Thi Kim Khinh




CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
Nha G9 - 86 495 - Puong Nguyén Trai - Quan Thanh Xuén - Ha Noi
Tel: (024) 3854.2209 Fax: (024) 3854.5855
spcc Website: www.sdec.com.vn  E-mail: tuvansongda@sdcc.com.vn

Ha N¢i, ngay 10 thang 04 ndam 2019

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC VE THU'C HIEN SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Thue hién Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 di dugc Tong cong ty Séng
Pa thong qua tai Nghi quyét s6 13/TCT-HPTV ngay 16 thang 01 nam 2018 va dugc
Pai hoi Pdng cb dong thuong nién nim 2018 théng qua tai nghi quyét sb
40/NQ/2018/DHDCD ngay 10 thang 5 nam 2018, Cong ty CP tu vén Song Pa tran
trong bao céo két qua thyc hién céac chi tiéu SXKD nam 2018; du kién Ké hoach
SXKD nam 2019 nhu sau:

PHAN I:
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018

I.  Thuc hién céc chi tiéu chii yéu

- Tbng gi tri san xuét kinh doanh nim 2018 dat: 97,4 ty dong/KH: 89,6 ty déng,
dat 109% ké hoach nam.

- Tbng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat déng tai chinh, thu nhap hoat dong
khac) nam 2018 dat: 105,5 ty ddng/ké hoach 85,7 ty ddng bang 123% ké hoach
nam. .

- Nop ngan sach : 9,6 ty ddng/ ké hoach 9,3 ty ddng bang 103% ké hoach nam.

Ty 1é chia ¢é tirc (du kién) 10%.

Nam 2018

T TEN CHi TIEU TV & %

VI :
KH Uéce TH HTKH

A KH SAN XUAT KINH DOANH

I TONG GIA TR] SAN XUAT KINH DOANH | 10°d 89.600 97.403 | 109%

I | Khao sat + Khoan phun 10% 40.500 53.798 133%

(]

Gia tri tu van lap dy an, thiét ké, tur van gidm sat | 10%d 29.400 24.823 84%




Nim 2018

TT TEN CHI TIEU sy
i KH Uéc TH TR
HTKH
3 | Tu van kiém tra vat liéu, chat lrong cong trinh 10% 19.700 18.075 92%
4 | Kinh doanh khac 10°d 707
I | KE HOAC TAI CHINH
1 | Doanh thu 10°4 | 85.656 | 105.508 123%
2 | Nop ngéin sach 10% 9.293 9.562 103%
3 | Loi nhuan
- | Loi nhuén trude thué 10%d 5.000 4.509 90%
- | Loi nhuan sau thué 10%d 4.000 3.623 91%
4 | Ty suat loi nhudn
i :I](;:ll) nhuén cén bién (lgi nhuin trudc thué/ doanh o 58 43 73%
- Lgi nhudn sau thué/Vén chi s& hiru % 7,8 6.9 89%
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 15,3 13,8 91%
5 | Von chi sé hiru 106d 51.547 52.462 102%
6 | Von diéu ¢ 10 | 26.097 26.097 100%
7 | Hé sb no phai tra/Vén chu s¢ hiru Lan 1,63 0,9 55%
8 | Cotirc % 10 10
B | KE HOACH PAU TU 10°d 5.058 2.357 47%
Stra chira nha G9 1.036
Mua sim TSCP 1.320

¢ Danh gia chung:

Thyc hién ndm 2018, Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mirc hau hét cac
chi tiéu chui yéu. Cu thé: Gi4 tri san xuét kinh doanh dat 109% ké hoach; Téng
doanh thu dat 123% ké hoach; Thu nhép binh quan dat 100% ké hoach; Hoan
thanh 103% nghia vu ndp Ngan sach; Loi nhuan trude thué dat 90% ké hoach

nam.

Nam 2018 Cong ty da co rat nhiéu c6 ging, bang cac bién phap nhu tich cuc
tiép thi, tim kiém viéc lam va ludn hoan thanh tién do, chét lugng cua cac hop
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déng nhidm ting san lugng, doanh thu va tiét kiém chi phi dé gla tang loi nhuén.
Loi nhuén thuc té trong nam uée dat 7,2 ty dong tuong {mg véi 145% ké hoach
nim. Tuy nhién, do mét s& cdng trinh da thue hién va hach toan doanh thu, loi
nhudn tir nhiéu nam trudc, den nim 2018 Chu dau tur méi tién hanh quyet toan
hop dong, Cong ty da cb gang thu thap hd S0’ va bing moi bién phap dé giai
trinh & murc tot nhét c6 thé, nhung do mot s6 chinh sach vé dinh mirc don gia
thay dcn Co quan Kim to4n d4 yéu cdu giam Doanh thu tai mot s6 cong trinh
v6i s6 tong s6 tién 14 2,763 ty ddng. Trong d6: Cong trinh TP Nam Chién giam
0,348 ty, TD Lai Chau giam 2,415 ty. Tir nhitng nguyén nhan khach quan trén
da tac dong lam giam chi tiéu loi nhuan nam 2018 ctia Cong ty xubng 4,5 ty
ddng v&i ty 18 hoan thanh ké hoach 90%.

Cong ty hoan thanh 103% nghia vu nfp Nha nudc, dén 31/12/2018 khong c6 ng
qué han d6i vai cac khoan thué va bao hiém xa hoi.

Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD tép trung, théng nhét va sat véi tinh hinh
thuc té; Pa tip trung moi ngudn luc dé thyc hién dam béo cong tac quan ly k¥
thuat, chat lugng, an toan trong thi céng, thi nghiém, tu van tai cac cong trinh,
du an.

Quan 1y gi4 thanh va hach toan kinh té theo diing quy dinh; Cac chi s6 kinh té
tai chinh ctia Cong ty nidm 2018 dugc danh gia tot hon so véi thoi diém
31/12/2017 nhu: Kha ning thanh toan; Co ciu ngudn vbn; Niang luc hoat dong;
Kha nang sinh 14i,... Tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢ mtc an toan. Bam bao
can dm du ngudn vén va luan chuyén dong tién thong sudt, dap tmg kip thdi cho
san xuét kinh doanh va thuce hién nghia vu véi Nha nude theo quy dinh.

Hoan thanh tai céu tric vé t6 chitc theo Nghj quyét ctia Pai hoi dong co dong,
HDPQT céng ty va theo Pé 4n dd dugc Tong cbéng ty Song Ba — CTCP phé
duyét.

Tiép tuc thuc hién tdt cong tac tiép thi du thau, tim kiém viéc lam dong gop rat

tich cuc vao viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va dam bao viéc lam cho
nguoi lao dong.

Hoan thanh phuc vy, lam viéc véi Co quan kiém toan Nha nudc vao cudi thang
9/2018. Két luan cudi cling ctia Trudong doan Kiém toan danh gia Cong ty da co
ban tuan thu va thuc hién theo diing céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuée, tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh, SXKD an toan, hié¢u qua.

Hoan thanh cong tac stra chita cai tao Try s¢ cong ty; Ky hop dong cho thué mot
phan mit bang du thira tai tAng 1, tAng 2 gbp phdn ting thém thu nhép 6n dinh.

Cén b, cong nhan vién dn dinh vé tu tuong dé chuyén tdm thuc hién nhiém vu
dugc giao. Poi sdng, thu nhap ctia CBCNV duge dam bao, thanh toan lwong va
cac ché dd cho kip thoi cho ngudi lao dong theo quy dinh; Céc phong trao doan
thé duoc quan tam chi dao va thue hién tot.

Cong tac dau tw
PAu tu nang cao ning luc Cong ty: 2,357 ty dong

Cong tac chuyen ddi nguén nudc nha may nude Thanh Thay: Hoan thién hd so
xin cap phép vdi cac co quan dia phuong dé trién khai thuc hién.

Panh gia vé cac mit quin ly diéu hanh

-

o
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4.2

Cong tac sap xép, ddi méi doanh nghiép , i '
Hoan thanh cdng tac tai c4u tric ve t6 chue theo Nghi quyet cta Dai hoi dong c6
dong, HPQT va dé an da dugc Tong cong ty Séng Pa phé duyét (Chuyen doi 04
Chi nhanh thanh Trung tam).

Chi dao t6 chirc thanh cong Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2018 ciia Cong ty
CP Phat trién d6 thi va Nong thén Song Pa.

R4 soat cac Quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly ndi bd ciia Cong ty. Du thao
va trinh duyét ban hanh stra d6i, b6 sung cho phi hop.

Cong tic kinh té:
Thye hién cong tac 1ap du to4n chi phi gia thanh theo timg hop ddng, loai hinh
cong trinh theo Chl dao TCT Song Pa — CTCP va ciia Nguoi dai dién phan vén
cta TCT tai Tu van Song Pa.

Thuc hién céc thi tuc @ cho thué mat bing ting 1 va tng 2 du thira tai Tru s&
lam viéc Nha G9 tao thém nguon thu nhdp on dinh cho Cong ty.

Thyc hi¢n ky két cac HD kinh t€ v6i céc doi tac theo quy dinh. Nam 2018 da ky
dugc 45 hop ddng vé6i tong gia tri 36,9 ty dong.

Cong tac tai chinh - tin dung - ké todn:

~ Céan doi di nguon von cho cong tic SXKD; Pam bao cong tdc dong bao hiém va

cac khoan nép ngan sach nha nuée ding quy dinh; Tra ng céc to chirc tin dung
ding thoi han.

Lap ké hoach, giao nhiém vu @& t§ chirc thyc hién cong téc dbi chiéu cong ng va
thu hoi cong no ting thang, quy.

Hoan thanh cong tac chuén bi, phuc vu va 1am viéc véi Poan kiém toan Nha
nuée; Ban Kiém soat ndi by Tong cong ty Song Pa - CTCP

Hoan thanh phé duyét Bao céo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty.
Tién hanh thanh ly cac tai san ¢ dinh va c6ng cu dung cu hu hong, khéng c6
nhu cau st dung.

Cong tic khac: :

Cong tdc quan ly ky thudt, cong nghé, chét lieong va an toan lao déng
Trong nam vira qua Cong ty da co ban déap mg tién d6 céc cong trinh theo ding
Hop dong vd&i Khéach hang.

Kiém soat chit luong va tién d6 trong cic cong tac tu van tai van phong va cac
cong truong theo tien dd cam ket tai hgp dong va theo yéu cau cua Khach hang
dong thoi thudng xuyén ra soat theo quy trinh quan ly chat lugng.

Thyc hign quan ly chat lugng theo quy trinh cac quy dinh quan ly chat lugng,
tién d6 cong tac tu vén thiét ké, tu van giam sat, khao sat va thi nghiém.

Tap huin an toan lao déng, phong chong chay nd, va trang bj day du cac
phuong tién, trang phuc bao h lao ddng do6i véi nguoi lao dong thuc hién cong
viéc tai cac cdng trinh.

Céng tdc tiép thi ddu thau:
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Tiép thi cong tac Tu van thiét ké cho cac du an nhu: Dy 4n khu d6 thi méi Phu
Luong; Phuong an xir 1y tai nha may thuy dién Nam Pong III; Du an thuy dién
Bao Lac B; Du an thty dién Xuan Khao; Dy an thuy dién Tung Chung; Ho chira
nudc Ban Lai...
Lap hd so tham gia cong tac thiét ké, khoan phun thuy dién Nam Theun 1
Nghién ctru, 14p ké hoach tiép can cac du an dién gi6, dién mat troi.
Thuc hién cong tic khac:
Giam sat va cip nhét rli ro cc cdng trinh, cic hop doéng Cong ty tham gia thuc
hién céng tac tu van.
Tép hop tai liéu phép 1y lién quan dén cong tic khao sat, thiét ké tai du 4n thay
dién XKM 3.

Mot ) mit con ton tai
Ngoai cac don vi thuc hién tét ké hoach van con mot s6 don vi thuc hién céc chi
tiéu ké hoach dat thp do thiéu viéc lam nhu: Dan dung Cong nghiép & HTKT
dat 19%KHN, Kéo theo chi tiéu Doanh s6 dat 34%KHN.

Cong tac tim kiém viéc 1am van con gip rit nhiéu kho khan nhét 1a chuan bi
cong viéc dé dam bao san luong cho nim 2019,

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong no van con gip rat nhidu kho khan, vudng
méc, gia tri d& dang - cong no 16, tuy giam hon diu ky nhung gid tri giam
khong nhiéu. Dic biét 1a cac khoan céng ng qua han yéu cau phai c6 ngudn dé
trich 1dp du phong.

Chua trién khai duoc tai hién trudng cong tac chuyén ddi ngudn nudc tai Nha
may nuéc Thanh thiy ciia Cong ty CP Phit trién D6 thi va Néng thon Séng Pa
do viéc giai quyét cac thi tuc phép ly véi dia phuong gap nhiéu phirc tap.

Quyét toan cong tac sira chita cai tao tru s& con cham tré.

Nhimng t6n tai, vuéng méc trong qua trinh SXKD trude day, dic biét la cong téc
khéo sat, tu van thiét k& & mot vai du 4n thuy dién 1am anh hudng dén uy tin,
kinh té cia Cong ty, hién van dang phai tiép tuc phdi hop giai quyét véi Téng
cong ty Séng Da-CTCP va cac don vi lién quan.




PHAN II

DU KIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I. Dy kién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2019:
Trén co s& ude thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va thuc tién
nghién ctru tinh hinh thi truong. Cong ty dé ra k& hoach san xuét kinh doanh
nam 2019 véi cdc chi tidu kinh té chit yéu nhu sau:
a) Tdng gia tri san xuit kinh doanh nim 2019: 81,0 ty ddng Trong dé:
- San luogng d c6 Hop déng: 30,3 ty; tuong duong chiém 37% ké hoach SXKD.
- San lugng du kién chua c6 Hop déng 1a: 50,7 ty ddng; twong duong 63% ké
hoach SXKD.
Co céu san lugng dir kién:
+ Gid tri tw van ldp du dn, thiét ké, tw van gidm sdt, tu vén khdc: 31,5 ty dong.
+ Gid tri khdo sdt: 31,2 ty dong.
+ Gia tri tie van thi nghiém kiém tra vat liéu: 16,98 ty dcﬁng.
+ Gid tri kinh doanh khéc: 1,32 ty dong
b) Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat ddng tai chinh, thu nhép hoat dong
khéc) nam 2019: 75,0 ty dong.
¢) Nop ngan sach: 113 ty ddng.Loi nhuan trude
thué: 5,0 ty dong.
e) Gia trj dau tu: 4,5 ty dong
f) Ty 1é chia cb tirc: 10%
o S PON KH
TT TEN CHI TIEU VI i R
A | KH SAN XUAT KINH DOANH
I TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH 10°d 81.000
I | Khao sat + Khoan phun 10%d 31.200
2 | Gia tr{ tu vAn 1ap dy 4n, thiét ké, tw van gidm st 10°d 31.500
3 | Thi nghiém 10°d 16.980
4 | Kinh doanh khac 10°¢ 1.320
II | KE HOAC TAI CHINH
1 | Doanh thu 1054 75.000
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. DON KH
TT
TEN CHI TIEU VI nim 2019
2 | Nop ngan séch 10%d 11.300
3 | Loi nhudn
- | Loi nhudn trude thué 108 5.000
- | Loi nhuan sau thué 10°d 4,000
4 | Ty suat loi nhudn
- Lgi nhudn cdn bién (lgi nhudn trudc thué/ doanh thu) % 6,7
- | Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru % 7k
- | Loi nhuan sau thué/Vén didu 1& % 15,3
5 | Von chu s hiru 10%¢ 51.756
6 | Vén diéulé 1064 26.097
7 | Hé s6 no phai tra/Vén chu s hitu Lan 1,22
8 | Cotirc % 10
B | KE HOACH PAUTU 10%d 4.500
11. Muc tiéu nhiém vu trong tim nim 2019

C#n ¢l vao du béo tinh hinh kinh té trong nuéc, chién lugc phat trién ctia Tong
cong ty Séng Pa - CTCP, ddng thdi nhan thic 18 duge nhimng thuén lgi, kho
khan trong thoi gian t6i, Ban Lanh dao Cong ty dd dit ra moét s6 nhiém vu chinh
trong ndm 2019 nhu sau:

Xay dung cac bién phép cu thé va td chirc trién khai toan dién cc ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019;

Tiép tyc trién khai tai cAu tric Cong ty, dinh bién, sip xép lai bd may gian tiép
tir Cong ty dén cac don vi truc thudc nhdm néng cao ning sudt lao dong, hiéu
qua SXKD;

Tiép tuc té chuc va thuc hién cong tac tiép thi ddu thau cac du 4n thudc thé
manh, nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi d& dam bao du viéc lam cho
nam 2019 va cac nam tiép theo. Phéi hop chit ché véi Ban d4u thau Téng cong
ty dé tham gia tiép thi ddu thdu cac cong trinh thudc nganh nghé kinh doanh
chinh cta don vi;

Nang cao chit luong cdng tac tu van thiét ké, cong tac khao sat 1ap du an dau tu,
thiét ké bién phap thi céng, cong tac gidm sat, xir Iy kip thoi, nhanh chéng céc
vuéng mic vé thiét ké trong thi céng. Cai tién va ning cap viéc 4p dung hé
théng quan 1y chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2018 nham dam bao chat
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lugng san pham tu vén. Nghién ctru d4u tu va cting cb ting cudng cong tac kiém
tra bao dudng thuong xuyén céc thiét bi, phan mén tinh toan khao sat, thiét ké
theo hudng hién dai;

Tiép tuc thuc hién viée thodi vén du tu tai cac don vi con lai: Cong ty CP
DTPT D6 thi va Nong thén Séng Pa, Cong ty cao su Phu Riéng - Caratie;

Tap trung thu hdi cng no, phan rd trich nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang thing phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu
hop; Khén truong thu hdi cac khoan tam tng;

Day manh quén trj chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thyc hién tiét kiém tdi da chi phi
san xuit va quan 1y trén co s& dinh bién nhan s, sép xép lai té chic, giam cac
chi phi xing xe, dién, nudc, vin phong pham...

Hang quy tb chirc danh gia, phén tich hoat dong kinh doanh tir Céng ty dén céc
don vi, xi nghiép @8 c6 giai phéap xir 1y kip thoi céc ton tai phét sinh;

D6i vdi cong tac dau tu: Phai thuc hién theo diing quy dinh ciia nha nuée, Piéu
1€ cong ty;

Tiép tuc thuc hién phuong an khoan theo Nghi quyét duge Hoi dong quan tri
thong qua, trén co s& d6 tiép tuc ra soat hoan chinh phuong 4n khoan dat két qua
cao nhit.

Mt sb giai phap giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach SXKD niam 2019.

Dé dam bao thuc hién t6t nhiém vu ké hoach SXKD nim 2019. Cong ty dua ra
nhitng chién luge quéan tri nhu sau:

Tii cdu triic doanh nghiép, diéu hanh sin xuat.
Thyec hién Chién hwgc Cong ty:

Trién khai thyuc hién theo 16 trinh chién luge SXKD ctia Cong ty da dugc Tong
cong ty Song Pa thong qua tai Nghij quyét s6 53/TCT-HPTV ngay 13/02/2015.
Tép trung ngudn luc chét lugng cao thuc hién ding cam két; dinh ky kiém diém,
danh gia dé didu chinh bd sung cén thiét.

Tdi cdu triic vé tai chinh:

Cong tac thoai vén: Thuc hién viée thoai vén dau tu tai cac don vi: Cong ty CP
DTPT D6 thj va Nong thon Song Pa, Cong ty cao su Phu Riéng - Caratie;.

Céng tac thu hdi cong ng:

Ra soét timg ddi twong no, wu tién tép trung vao nhimg khoan ng c6 kha ning
thu héi dé 1am viéc va dén déc Chu dau tu thanh toan.

Péi voi khoan ng kho thu phan tich nguyén nhan, gép g& chu dau tu va dua ra
co ché dac thu dé thu hdi vén. Pdng thoi khen thudng kip thoi cho céc tap thé
va ca nhan tich cuc thu hdi duge nhimg khoan ng dong da kéo dai.

Déi véi khoan ng méi phét sinh bang moi cach gap g& chu dau tu dé thanh todn
dirt diém theo dung tién d6 thanh toan trong hop ddng kinh té, tranh dé tinh
trang no dong lam tang cong ng trong ky. Can dbi tai chinh dam bao thanh todn
luong va cac khoan chi phi theo hop ddng duoc kip thoi.

Tang cuong cong tac quan tri chi phi, hach toan chi phi ctua timg cong trinh, du
an dé kiém soat, tiét kiém chi phi nham tdi da loi nhuan cho Céng ty.
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1.4

Thyc hién triét dé chi thj cia Tong cdng ty vé thue hién tiét kiém va chdng lang
phi.

MG hinh té chivc va qudn tri Cong ty:

Mb hinh t6 chitc: Thyuc hién noi dung quyét dinh sé 81/T CT-HPTV ngay
31/03/2015 ctia Hoi ddng thanh vién Tong cong ty Séng Pa vé viéc phé duyét
mo hinh to chirc ciia Céng ty me - Tdng cdng ty va céc don vi thanh vién trong
dé 4n tai cdu tric cia TCT theo timg linh vure kinh doanh chinh giai doan 2015-
2017 va tam nhin dén niam 2020.

Quan trj céng ty dugc thuc hién theo co ché:

Thuc hién cong tac khoan san lugng va hach toan chi phi dén timg trung tim
theo mé hinh té chic cla Cong ty.

Stra d6i, b6 sung c4c quy ché quan 1y ndi bs ciia Cong ty cho phii hop véi nhimg
thay dbi ciia phap luat va phu hgp véi mo hinh quan trj ctia Cong ty hudng tdi.

Ra sodt cac Quy trinh, quy ché hoat dong quan ly, kiém tra, kiém soat, giam sat
ndi b thiét 1ap hé thdng quan 1y cong nghé thong tin hién dai nham nang cao
chit lugng va tiét kiém chi phi.

Cdc bién phdp qudn tri khdc.

Duy tri thuong xuyeén cong tac kiém diém bao cdo hang tudn cia timg don vi dé
kiém diém thuc hién ké hoach, dong thoi dé ban l1dnh dao Céng ty c6 nhiing
bién phap chi dao kip thoi xtr Iy nhitng vuéng mic trong qué trinh SXKD tai cac
cong trinh trong diém.

Ra sodt lai hé thdng dinh mrc, don gia ndi bg va viéc thu phu phi cdc don vi cho
pht hop; xay dung, bé sung hiéu chinh va hoan thién cac quy ché quan 1y dé
pht hop v&i tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

Xay dung quy trinh dé chuin héa su phbi hgp lam viéc gitra cac phong ban, don
vi trong cong ty.

Bién phap kinh té, tai chinh.

Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé lam co s¢ thyc hién;

Cén d6i cé4c khoan vay. ngén han, dam bao tra ng cho Ngan hang va khach hang
dung Hop ddng cam két;

Téap trung cong téc thu héi v6n — Thu h01 cong ng dam bao duy tri nén tai chinh
on dinh. Thyc hién giao ké hoach thu vén va kiém diém thu vén dinh ky hang
tudn, hang thdng. Nghiém tic trong viéc khen thudng, ky ludt cong tic thu vdn
va thu hoi cong ng.

Tép trung quyét liét trong cong téc lap hé so chat lugng, cong téc thanh quyét
toan.

Tép trung quyét toa’m dirt diém cac Cong trinh da hoan thanh ban giao.

Tap trung giai quyét cac vudng méc vé kinh té tai cac cdng trinh con ton tai dam
bao thu vén va thu hoi cong no higu qua dam bao phuc vu san xuat kinh doanh.
Xdy dung va thu:orng xuyén ra soat, kiém diém ké hoanh SXKD Cong ty dong
thoi x8y dung céc ké hoach tai chinh nam 2019, ké hoach thu vén nam 2019, Ké
hoach tin dung trung, dai han, ké hoach can d8i vén luu dong nam 2019; Du




toan chi phi quan 1y nim 2019; k& hoach chi phi gia thanh nim 2019 1am co sé
cho viéc quan ly diéu hanh niam 2019,

Bién phap quan tri nhin su :

Trén co s& x4c dinh diy chuyén san xuét chinh can déi véi ngudn nhan luc hién
c6 Cong ty tiép tuc ra soat, can ddi sép xép lai can by ddng thoi xay dung ké
hoach nhan lic, ké hoach dinh bién nim 2019.

Lap ké hoach dao tao chuyén moén, ngoai ngit cho cac can bd chu chdt, can bo tur
vén, khao sét, thi nghiém bang ngudn vén tu ¢6 va vén SXKD cua Cong ty.

Xay dung phuong 4n tu dao tao theo hinh thirc can bé cép cao dao tao can b
thip hon tao ngudn cén bd trong Cong ty.

Nghién ciru, hoan thién hon nita dbi véi cong tac tién luong, khodn tién luong
dén timg ngudi lao déng phi hop véi quy dinh ciia nha nudc, Téng cong ty,
Cong ty xéc dinh dong luc thiic ddy SXKD théng qua viée tra lvong ngudi lao
d6ng va thé hién su danh gia nang luc can bo théng qua viéc tra luong.

Bién phap tiép thi dau thau va tim kiém viéc lam:

Theo Ké hoach SXKD nim 2019 hién nay cac cdng viéc cé hgp dong chiém
khoang 37% gia tri san luong. Nhu vay @& du viéc 1am cho nam 2019 ciing nhu
cac cong viée gbi ddu cho nam 2020 thi cong tac tiép thi dau thau va tim kiém
viéc lam phai duge tich cuc trién khai: Muc tiéu tiép thi va tim kiém viéc trong
nam 2019 1a ky két gia tri hop dong khoang tir 60 t§-:-70 ty gia tri san luong
cong tac tu van. Do dé dé thuc hién dugc gi4 tri trén Céng ty can tap trung thuc
hién cac nhiém vu sau:

Tép trung moi ngudn lyc t6t nhét cho cong tc tiép thi ddu thau, tinh toan hop ly
gia thanh thyc hién.

Néng cao ning luc chuyén mén cho can bd 1am clng tac tiép thi d4u thau théng
qua céc 16p dao tao. Nang cao nang luc dam phén va ky két Hop dong véi chii
dau tu,

Ting cuong xay dung hop tac chién luge véi cac don vi ¢6 tiém luc, tiém ning
trong va ngoai Tdng cong ty, cac dbi tac tai cac qubc gia trong khu vuc nhu
ASEAN. :

Xay dung, diéu dong, tuyén dung bd phan lam Cong tac tiép thi ddu thau chuyén
nghiép, tinh nhué vé chuyén mon va ngoai ngit du nang lyc tham gia déu thau
trong nudc va qudc té véi tr cach nha thdu déc ldp hodc nha thau thanh vién
Lién danh.

Lap va phé duyét ké hoach d4u thau nim 2019. X4y dung du toan chi phi tiép
thi dau thau trén co s& ké hoach ddu thau lam co s dé thanh toan cho cac cong
tac tiép thi.

Phéi hop Téng cong ty Séng Pa tham gia va theo ddi ddu thau cic du an thiy
dién Hoa Binh mé rong, thiy dién Yaly mé rong, thiy dién tich nang Béc Ai...
Phéi hop véi cac don vi trong Tdng cong ty Séng Pa lam nha thau thuc hién
cong tac tu van nhu cong tac TKBVTC, thi nghiém, khoan phun.

Céc du 4n dan dung, cong nghiép va giao thong khéc theo dinh huéng chién
luge nganh nghé cua Cong ty.
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Ap dung toan dién quy trinh d4u thau va tim kiém viéc lam theo quy trinh duoc
linh dao Cong ty phé duyét.

Bién phap quan trj vé ning cao chit lwong san phim.

Déi véi don vi Tu van thi vAn d& con ngudi duoc dit [én hang dau, quyét dinh
dén chét lugng san phim. Ciing v6i viée tr do tao, lién két dé dao tao cic nhan
luc bac cao (tir cip chu tri tré 18n); Chinh sach thu hit cac k¥ su, chuyén gia,
cong tac vién c¢6 chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty s& chu trong cic giai
phép sau:

+ Céc don vi ting cudng hgp tic theo nhém dé cac can bd c6 thé hoc hoi, hd tro
1an nhau ddng thoi céc k¥ su tré s& duge cac k§ su gidu kinh nghiém hudng
dan, kém cip.

+ Thudng xuyén t6 chitc cac 16p hoc vé ning cao chuyén mén, k¥ ning lam
viéc; Phé bién céc van ban phép quy m&i ctia Nha nuée, céo Quy chuén, tiéu
chuan, ky thuat méi trong linh vuc xdy dung ciing nhu cac linh vuc khéc lién
quan dén hoat ddng san xut ciia Cong ty.

+ Doi ngfi can bd lam cdng tac quan 1y chét lugng san phim & don vi va Cong
ty s& thudong xuyén duogc bd sung vé sb luong va ning cao chuyén mon nghiép
V.

+ Lién danh, lién két v6i cac don vi khac dé cac k¥ su trong Céng ty duoc hoc
hoi, trau dbi chuyén mén, ning cao tinh chuyén nghiép va ning suét lao dong.

Vé hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008: Céng ty s&
ning cap theo tiéu chudn ISO 9001:2015 dé dap (g cac yéu ciu cua khach
hang. Pdng thoi ting cudng kiém tra, giam sat chat ché trong tirng khau thuc
hién quy trinh quan 1y chét luong dé dam bao chét lugng san pham tu vén.

Phat huy noi lyc vé khoa hoc cong nghé cia Cong ty thong qua viéc tmg dung
cdc dé tai KHCN da hoan thanh vao SXKD. Pdng thoi khuyén khich CBCNV
nghién citu cac dé tai méi hodc cai tién, chuyén sau hon nita cac dé tai cii dé
ting dd tin cdy va hiéu qua san xuét ctia san phim.

Ung dung manh m& cong nghé thong tin dé hd trg Ban lanh dao Cong ty trong
cong tac chi dao, diéu hanh cong viéc tai co quan Cong ty va ngoai hién truong.
Ngoai ra, ¢ khong nglmg nang cao chit luong san phdm, Céng ty s& chu trong
dén mot sé giai phap khéc nhu: Trang bj diy di céc phuong tién BHLD cho
CBCNYV va bt bude sir dung; X4y dung ké hoach do tao, tuyén dung can bd
chuyén trach vé cong tac BHLD - ATLD; Piy manh phong trao thi dua khen
thuong gitra céc don vi, ¢4 nhén.

Cong tac doan thé quan chiing
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IV.

Quan triét va thuc hién cic Nghi quyét ctia Dang lty Cong ty, phdi hop véi Cong
doan, Poan thanh nién, nir cong, thh cuc trién khai cac phong trao, cac hoat
déng thiét thue nhim chim lo doi song vat chét, tinh thdn cho CBCNV.
Duy tri viéc td chirc hop véi céc trung tAm, xi nghiép hang thang cé su tham gia
cta lanh dao Céng ty, Céng doan, Pang tiy va ldnh dao don vi nhim dfiy manh
cong tac truyén thong, gido dyc chinh trj tu tudng va ling nghe v kién, nguyén
vong cia CBCNV, lanh dao Céng ty xem xét kip thoi giai quyét, diéu chinh cho
pht hgp. Gép phan tich cuc vao viée én dinh don vi, ting ning suit v chat
Iuong lao dong, x4y dung d6i ngii CBCNV lanh nghé gén bé véi don vi.
Két ludn
Nim 2018, Céng ty c6 phan Tu vin S6ng Pa duong diu véi nhitng khé khan,
théch thirc ca vé chi quan va khach quan trén tét ca cac linh vuc san xuét kinh
doanh, d4u tu, tai chinh v.v.... thi nhitng két qua ma Cong ty dat duoc 1a hét sirc
tur hao. Pé dat duoc két qua nay ngoai su nd luc vuot bac cua tap thé CBCNV
Cong ty, trong nam qua Cong ty da nhdn dugc su quan tam, gitip d& cta Tong
cong ty, su chi dao diéu hanh quan Iy nhay bén, sdu sat, cu thé cia Hoi dong
quan tri, su hop tac clia cdc don vi va su ting ho nhiét tinh cta tit ca céc cb dong
cua Cong ty.
Ban Téng giam dbc Céng ty tin tuong rang véi su tng hd, ddng thuan va tin
nhiém cua céc ¢ dong, HDQT va CBCNV. Ban Téng gidm déc s& hoan thanh
t6t chite trach ctia minh @& g6p phén vao thanh céng chung ciia Coéng ty dap img
duoc niém tin ciing su ky vong ciia CBCNV va céc nha dau tu.
Mot 1an nita, t8i xin thay mat cho Ban Téng giam ddc, giri dén cac quy vi dai
biéu, quy cb dong, HPQT va CBCNV Cong ty 101 chic strc khoé va thanh dat.
Kinh chtic Pai héi thanh cong tét dep.
Xin tran trong cam on!

TM. Ban Téng giam dbc

dug giam dbc ,

\

Y CONG TY \%
GO’ PHAN TU VAN |2
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