TONG CONG TY SONG PA CTCP ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc lap - Tw do - Hanh phic

$é:2§ /BC-HPQT Ha Ngi, ngay ACOWNHMANEEEE S, ...
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V/v: Quan tri va két qua hoat dong ciia HPQT niam 2018 va ké hoach nim 2019

Kinh giri: Pai héi ddng cb dong thudong nién 2019 ctia CTCP Tu van Séng Pa

Can cu:

- Luéat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu Ié t§ chuc hoat dong cua Cong ty c¢b phan Tu van Song Da;

- Vian ban s§ 16/TCT-TCKT ngdy 05/01/2019 cta Tong cong ty Song Pa -
CTCP vé viéc chuan bi Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2019;

- Nghi quyét s6 /4 /NQ-HPQT ngay/w / 4 /2019 ctia Hoi ddng quan tri vé viée
thong qua ndi dung trinh Pai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2019.

A

Hdi ddng quan tri Cong ty cd phan Tu van Song ba béo cao Dai hoi dbng co
dong thudng nién nam 2019 cta Cong ty cb phan Tu van Song Pa vé viéc quan tri va
két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri nim 2018 va ké hoach SXKD nam 2019
nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2018:

1. Két qua thwc hién mdt so chi tiéu chi yéu:

- Ké hoach | Thuwc hién | %HT
', L Nobdung PVI | 13m 2018 | nam2018 | 2018
A |KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10° d@ 89.600 97.403 | 109%
- | Khao sat, khoan phun 106 d 40.500 53.798 133%
- | Tu vén du 4n, giam sat va thiétké | 10°d 29.400 24.822 84%
. T}r vén‘ kiém tra vat liéu, chét luong 106 d 19.700 18.075 92%
cong trinh
- | Kinh doanh khac 106 ¢ 707
II | Chi tiéu tai chinh |
1 | Doanh thu 1064 85.656 | -+ 105.508 | 123%
2 | Nop ngan sach 10%d 9.293 9.562 103%
3 | Loi nhuén
- | Loi nhuén trude thué 106 5.000 4.509 90%
- | Loi nhuan sau thué 1064 4.000 3.623 91%
4 |Ty suét loi nhuan
- | Loi nhuén can bién % 5,8 43 73%
- | Loi nhan sau thué/Vén diéu 1¢ % 15,3 13,9 91%
- | Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru | % 7.8 6,9 89% |
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- | Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 3,0 36| 120%

5 | Tong tai san va khiu hao TSCD 106d

- | S tién khiu hao TSCP 10%d 975 867 89%

- | Ty 1é khau hao TSCD % 15 ] 100%

6 | Von diéu 18 10°d 26.097 26.097 100%

7 | Von chu s& hitu 106 51.547 52.462 102%

8 Téng tai san 1054 135.547 98.610 73%

9 | Hésbéng

- | No phai tra/von chu s& hiru Lan 1,63 0,9 55%

- | N¢ vay NH/vbn chii s& hiru Lan 0,21 0,11 52%

10 | Dy kién ty 1& ¢ tic % 10 10| 100%

B | KE HOACH PAU TU 10°d 5.058 2.375 47%

- | Pau tu cai tao try s Cong ty 1064 1.036

- | Pau tu ning cao ning lyc 10°d 1.320

C | THU NHAP BQ NG/THANG 10°d 11,81 11,80 100%

2. Danh gia chung tinh hinh thye hién SXKD nim 2018:
Trong bdi canh nén kinh té ctia nim 2018 c6 nhiéu bién dong, kho khan, tha
thach 1 rat 16n nhung toan Cong ty d4 rat nd luc, doan két, tim kiém moi giai
phép cu thé dé thuc hién va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach duoc
DHCD cong ty thong qua. Cong ty da thuc hién quan ly t6t chi ph1 trong
SXKD, thu hdi cdng no, tu cin dbi dugc thu — chi va han ché vay ngan hang,
tich cuc trong cong tac tim kiém viéc lam, thuc hién tot cdng tac tai cau truic
doanh nghiép theo dé an duoc duyét, hoat dong SXKD dn dinh va c6 hiéu qua.
Riéng véi chi tidu loi nhuan khong dat ké hoach d@€ ra da duoc phan tich do
nguyén nhin giam doanh thu thuc hién tai mot s6 cong trinh tir nhiéu nam vé
trude két qua dat duge nhu sau:
2.1 BDdnh gid thuc hién cdc chi tiéu chii yéu:

Téng gid tri san xuét kinh doanh ndm 2018 dat: 97,403 ty dong/ké hoach 89,60
ty dong, dat 109% ke hoach nam.

Téng doanh thu (Doanh thu ban ha‘u}g, hogt dong tai chinh, tl?u nhép hoat df_‘)ng
khac) nam 2018 dat: 105,508 ty dong/ke hoach 85,65 ty dong, dat 123% ke
hoach nam.

Nop ngan sach: 9,562 ty ddng/ké hoach 9,293 ty dong, dat 103% ké hoach
nam.

Tién vé tai khoan nam 2018 dat: 105,12 ty ddng/ké hoach 86,50 ty dong, dat
122% ke hoach nim

Loi nhuan truée thué nam 2018 dat: 4,5 ty dong/ké hoach 5,0 ty dong, dat 90%
ké hoac}} ndm. Lgi nhuén thyc té€ trong ndm udce dat 7,2 ty dong tuong Umg vdi
145% ké hoach nam. Tuy nhién2 do mot s6 cong trinh d& thue hién va hach
toan doanh thu, lgi nhuén tr nhi€u nam trude, dén ndm 2018 Chu dau tu moi
tién hanh quyet toan hop dong, Cong ty da cb ging thu thap hod SO va bing moi
bién phap dé giai trinh & muc t6t nhét c¢6 thé, nhung do mot s6 chinh sach vé

dinh murc don gia thay dm Co quan Kiém toén d3 yéu cau giam Doanh thu tai
mot sb cong trinh véi sé tdng s tién 1a 2,763 ty ddng. Trong dé: Cong trinh
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TD Néam chién giam 0,348 ty, TD Lai chau giam 2,415 ty. T nhiing nguyén
nhan khéch quan trén da tac dong lam giam chi tiéu lgi nhudn nam 2018 cta
Céng ty xudng 4,5 ty ddng vai ty 18 hoan thanh ké hoach 90%.

Thu nhép binh quan CBCNV/thang dat: 11,08 triéu ddng/ngudi/thang, dat
100% ké hoach nam.

Ty 1¢ chia ¢d tirc (dyr kién) 10%.
Ddnh gid nhitng mgt di lam dwoc va mét sé han ché con ton tai:
Nhitrng mit da lam dwgc:

Thuc hién nghiém tic céng tic quan ly, quan tri doanh nghiép thec dung quy
dinh cta phdp luit, ctia Céng ty dam bao két qua SXKD theo ké hoach
DHDCD 44 théng qua.

Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD tép trung, thdng nhét va sat véi tinh hinh
thuc té; P tp trung moi ngudn luc @ thuc hién dam bao cong tac quan ly k¥
thuat, chit luong, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu vén tai cac cong trinh,
du 4n. Thuc hién t6t cac cam két véi khach hang, timg budc gift 6n dinh va
nang cao hon nita thuong hiéu ctia Cong ty.

Quan ly gia thanh va hach toan kinh té theo dting quy dinh; Céc chi s6 kinh té

‘tai chinh cia Céng ty nim 2018 dugc danh gia tét hon so véi thoi diém

31/12/2017 nhu: Kha ning thanh toan; Co cdu ngudn vén; Niang luc hoat dong;
Kha néng sinh 16i,... Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & muc an toan. Bam bao
can d6i du ngudn von va luén chuyén dong tién théng suot, dap tmg kip thoi
cho sén xuat kinh doanh va thyc hién nghia vu v4i Nha nude theo quy dinh.
Hoan thanh tai cdu tric vé t chic theo Nghi quyét cia HDQT cong ty va bé
an da duogc Tong cong ty Song Da — CTCP phé duyét.

Tlep tuc thuc hién tbt cong tac tiép thi dau thdu, tim kiém viéc lam déng gép
rat tich cuc vao viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach va dam bao du viéc lam

cho ngudi lao déng, ddng thoi san lugng da ky hop ddng ndm 2018 chuyén
sang cho ndm 2019 khoang 30,3 ty dong, twong duong 37% ke hoach.

Trong nam 2018, Kiém toan nha nudc, Thanh tra thué Ha Noi, Ban Kiém soat ndi
bd TCT Song Pa di thuc hién thanh kiém tra dinh ky déu danh gia hoat dong
cua cong ty dam bao theo ding quy dinh ctia phép ludt; SXKD lanh manh, an
toan va hiéu qua.

Hoan thanh cong tac stra chita cai tao Try s¢ cong ty; Ky hop ddng cho thué
mdt phan mat bang du thira tai tang 1, tang 2 gép phan tang thém thu nhéap 6n
dinh.

Pon déc Cong ty CP Phit trién d6 thi va Nong thon Song Pa to chitc thanh
cong Pai hdi c6 dong thuong nién nam 20}18 dé 6n dinh bd may t0 chuc va
thuc hi¢n cac thu tuc phép ly dé chuyén doi nguon nudc cia Nha may nudc
Thanh Thuy tai huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong.

Cén b9, cong nhén vién 6n dinh vé tu tuong dé chuyén tam thuc hién nhiém vu
dugc giao. Doi song, thu nhép cia CBCNV duge dam bao, thanh toan luong va

céc ché a6 cho kip thoi cho ngudi lao dong theo quy dinh; Céc phong trao doan
thé duge quan tAm chi dao va thuce hién tét.
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3.1
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Chi dao thyc hién theo ding céc ni dung theo Nghj quyét da duoc théng qua
tai DPHDCD thuong nién nam 2018; Céc chi dao ctia Tong céng ty Séng Da —
CICPE.

bam bao sy doan két thong nhét trong ban 1anh dao Céng ty va sy dong long
quyét tim ctia toan thé CBCNV.

Nhirng han ché con ton tai:
Bén canh nhiing viéc d4 1am dugc, Cong ty con mot s& han ché va ton tai:

Tiép thi d4u thau va tim kiém viéc lam: Cong tdc tim kiém viéc lam nganh xay
dung ndi chung va linh vyc tu van thiy dién néi riéng khong con nhiéu va canh
tranh rat quyet ligt, do do6 viéc lam dbi voi cong tac Tu van thiét ké va thi
nghiém con thiéu, chua én dinh, , gid nhén thau thip. Ng0a1 cac don vi thuc hién
tot ké hoach SXKD d3 d& ra van con mét sé don vi thyce hién cac chi tiéu ké
hoach dat thap do thiéu viéc 1am nhu Trung tam Tu van dan dung va ha tang ky
thudat; Trung tdm TV co dién va ning lugng tai tao.

Tinh hinh thu hdi von, thu hdi cong no van con gip rat nhiéu kho khan, vudng
méc; gié tri do dang — cdng ng con 16n. Déc biét 1a cac khoan cong ng qua han

theo quy dinh can phai trich 18p du phong nhung do hi¢u qua SXKD con han
ché nén viéc trich 1ap du phong chua dam bao yéu cau.

| Nhiing tn tai, vuong méc trong qua trinh SXKD trudce day, dédc biét 1a cong

tac khao sat, tu van thiét ke ¢ mét vai dy an Thuy dién van dang lam huéng
dén uy tin, hiéu qua kinh t& ctia Céng ty & thdi diém hién tai va con kéo dai
sang nhimg nam tiép theo.

Luc lugng cén bé chuyén moén nghiép vu lam cong téc thiét ké con thieu va
chua dap tmg dugc yéu cau & mét vai linh vue chuyén nganh nhu Dan dung —
Ha tang, Co dién; Trinh d¢ ngoai ngir, dac bif_ét tiéng Anh cta dai da so can bd
quan ly va chuyén mon nghiép vu con han ché.

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Danh gia cong tac quan ly Cong ty trong nam 2018:

Trong nim 2018, da thuc hién ra soét, sira d6i va ban hanh bd sung cac quy
dinh quan tri, dé hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo ding quy
dinh cua phap luét.

HBPQT thyc hién chi dao, kiém tra, gidm sét bd mdy diéu hanh tun thi cic quy
dinh ctia Cong ty va phép ludt trong hoat dong SXKD, td chirc cong bd thong
tin dinh ky va dot suat theo quy dinh ctia Luat Ching khoan, thuc hién quy che
dan chu & co sg, ton trong va dam bao quyén cua c6 dong, dam bao quyen loi
va nghia vu clia doanh nghiép ddi vdi cac thanh phan c6 lién quan khéc trong
x4 hoi.

Hoat dong ciia HPQT nam 2018:

STT

Ly do
Ty 1€ | khong
tham du

S6 budi hop

Thanh vien HDQT Chirc vu tham du

J

Ong: Pham Van Manh Chu tich HDQT 04/04 100%
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2 | Ong: Pinh Vin Duén TV HPQT, TGP 04/04 100%
3 | Ong: Nguyén Vin Hodng | TV HPQT, PTGD 04/04 100%
4 | Ong: Ci Van Vinh TV HPQT, GP CN 04/04 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TV HPQT 04/04 100%
3

.3 Hoat djng ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan trj Cong ty 1am viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da
s6. Mi Thanh vién Hoi dong quan tri cé nhiém vu riéng cia minh va chiu
trach nhiém c4 nhan vé phn viéc dé.

Gitip viéc cho Hoi ddng quan tri 1a cac Phong ban chitc ning Céng ty va thu ky

Cong ty.
3.4 Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri ban hanh:
S6 Nghi quyét/ Ngay,
TT g‘!q?ye ) & Noi dung
Quyét dinh thing, nim
Phé duyét bao cao kinh té k¥ thuét hidu chigh - Dy
1 01/NQ-HPQT 04/01/2018 | 4n déu tu stra chita nha lam viéc Cong ty co phan
Tu van S6ng Da - :
, Phé duyét ke hoach dau thau bo sung - Dy an déau
2 02/NQ-HBbQT 08/01/2018 | tu stra chita nha lam viéc Cong ty co phan Tu van
Song Pa o
Phé duyét ni dung hop dong goi thau s6 05 - Giai
3 03/NQ-HDPQT 12/01/2018 | doan 3 Dy an dau tu sira chfra nha lam viéc Cong
ty ¢6 phan Tu van Séng Pa
E Phé duyét chu truong mua thiét bi thi nghiém phuc
4 | OQoNQEBQT | 25012008 | o g tac thinighieen tud ik Pic Ms
5 07/NQ-HPQT 25/01/2018 | Nghi quyét hop HPQT phién hop thang 01/2018
Béogﬁjquﬁluinén12017;Bénggungcépthéng
6 09/BC-HPQT 26/01/2018 tin vé quan tri; va danh sach cac ¢0 dong nha nudc,
c6 dong 1dn
Thong qua chu truong tham gia thuong thao, dam
: phdn va théa thudn khung hop dong géi thau lap
7 | 1ONQHBQT | 26/01/2018 | .41 & pan ve thi cong cdc hang muc cong trinh
chinh Coéng trinh thuy dién Bao Lac B
8 12/NQ-HPQT 08/02/2018 | Khen thudng d6t xut hoan thanh ké hoach
: Cbng tac tai cAu trac vé td chirc va xay dung ké
9 13{VB HDQT 20/03/2018 hoach lio ddng rillin 2015
Phé duyét "Quy qhé phén cép’quén ly va khoan ndi
E s maia ] . bé cua Cong ty c6 phan Tu van Song Da”
. Phé duyét quyét toan chi _phi quén ly doanh nghiép
H i i DRORATHS nam 2017 ciia Cong ty c6 phan Tu van Song Pa
Thong qua dy todn chi phi quan ly doanh nghiép
- LINQPRRIIT Ue 2018 nam 2018 cia Cong ty cb phan Tu van Song Da
Théng qua cht truong mien nhiém Pho Giam doc
13 18/NQ-HPQT 02/04/2018 Chi nhanh Tur vén 1
Thong qua chu truong mién nhiém Pho Giam doc
. NGEHROT s Chi nhanh Tu van dan dyng va cong nghiép
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TT

S6 Nghi quyét/

Ngay,

Ngi dung

Quyét dinh thing, nim
Théng qua cong tac can bd tai phong Kinh té chién
15 ® s :
SUAQ-HRQT i luge Cong ty co phan Tu van S6ng Da
Théng qua phuong 4n cho thué mit bang ting 1 va
16 21/NQ- ) )
SRR HEOAERIS tang 2 Tru s& lam viéc Cong ty tai Nha G9
17 Trich Nghi quyét vv Thong qua phuong an cho
22/NQ-HBbQT 02/04/2018 | thué mat bang ting 1 va tang 2 Tru s& lam viéc
Cong ty Nha G9
Théng qua chu trirong tham gia thuong thao, dam
phén va thoa thudn khung hop dong g6i thau: Khao
18 23/NQ-HbQT 10/04/2018 | sat, tr v4n 14p béo céo khéc phuc tong thé,
TKBVTC va du toan Dy 4n: Khic phuc thiét hai
do thién tai tai Cng trinh thity dién Nam DPéng 11
Théng qua vé viéc gia han thoi gian t6 chirc Pai
19 d gqua 2C gla he gan e
2INQHBQT | 161042018 | 4 $hie o b thidsig s nfin: 2018 o, Gty
20 27/NQ-HBQT 18/04/2018 | Nghi quyét hop HPQT phién hop thang 04/2018
Théng qua cht truong mién nhiém Phé Giam ddc
21 t C
28/NQ-HPbQT 19/04/2018 Chi nhénh Tur vén Co dién
Théng qua ndi dung va iy quyén tham du
22 i 0 )
' SNGHDAT 2HQA208 DHDCD thuong nién ndam 2018 cua SODIC
Uy quyén cia HPQT vv tham du va biéu quyét tai
23 v y quy! L quyct 12
SUQHDQT | 20042018 | 55550 tisimg mibn uen: 018 48 SODIC
Thong qua chii truong mién nhiém chirc vu Phé
24 i : :
SEEQLIDET $5028085 trudng phong To chirc nhan su va Thu ky Cong ty
25 38/QDb-HDPQT 08/05/2018 | Mién nhiém Thu ky Cong ty cb phan TV Séng Pa
. A , A Yy A . -
26 41/NQ-HPQT 15/5/2018 i’}gnhgl g{uyet cua HDQT vé viéc bo nhiém thu ky
77 42/QD-HPQT 15/5/2018 CQ()L;):: ;imh cua HDQT vé viéc bo nhiém thu ky
28 43/NQ-HPQT 16/5/2018 ?]?)nc }éanh Diéu 1€ hoat dong bo sung, stra doi cta
Phé duyét ndi dung HP dich vu kiém toan bdo céo
29 . 4 1 )
UNRHBAT | BORIE |l e s 2018680 Clig ty
30 45/QDb-HbQT 30/5/2018 | Phé duyét kinh phi nghi mat 2018
31 46/NQ-HPQT 31/5/2018 ”élllgng qua chua trvong dau tu may thi nghiém long
Phé duyét ndi dung Hop dong khodn ndi bo cong
32 . ! C
%WNQ 201 . tac tu van tai du an TD Hung Loi 1
Phé duyét noi dung Hop dong khodn néi bd cong
o ot Shiafis tac tu van tai dy an TD Nam DPong 3 i
34 49/NQ-HPQT 8/6/2018 PPe duyét chu tnro:ng t}lanh ly tai san c¢o dinh,
cong cu dung cy cia cong ty
35 50/NQ-HPQT 8/6/2018 Tl}ong quz_lachu truong bo nhiém can b CN DD va
Cong nghiép.
36 51/QD-HPQT 11/6/2018 ggiﬁ;ap Hgi dong thanh 1y TSCD, CCDC cua
37 52/QP-HPQT 18/6/2018 Thanh l4p Hoi dong kiém ké tai san thoi diém Oh

ngay 1/7/2018
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S6 Nghi quyét/ Ngay,
TT etk ‘! q.uye BaY Noi dung
Quyét dinh thiang, nam
- Théng qua chi truong dam phéan HD tu van lap
38 53/NQ-HDQT 24/6/2018 TKKT-DT thity dién Xuan Khao
NQ ciia HPQT vv thong qua chil truong dam phan
3 g 3
2 | SaNOEBOT 27772018 | 4P g6i thhu TV thity dién Tung Chung
NQ ctia HPQT vv thdng qua chu truong bd nhiém
40 -
55/NQ-HBQT 10/7/2018 ¢én b6 phing TCNS, ‘
Phé duyét bo sung ndi dung HD thau phu thuy
41 55A/NQ-HPQT 11/7/2018 dién Nam Nehiép 1
NQ cua HPQT théng qua chu trwong thuong thao
42 56/NQ-HDQT 11/7/2018 | dam phan HDP goi thau khao sat phuc vu lap
TKKT, TKBVTC, DT thuy dién Xuan Khao
43 57/NQ-HPQT 18/7/2018 NQ cta HDQT phé duyét phuong an thanh ly tai
san co dinh x : .
44 58/NQ-HPQT 271712018 Phé duyét phuong én di€u chinh téi cau tric ve to
chirc cong ty
45 60/BC-HDQT 26/7/2018 | Thong qua béo céo quan tri 6 thang dau nim 2018
NQ HDPQT vé viéc bd nhiém lai K¢ toan trudng
46 61/NQ-HBQT 27/7/2018 shilet ki 11
QD HDQT vé viéc bd nhiém lai Ké toan trudng
47 62/Qb-HbQT 1/8/2018 ahie ke 11
Qb cua HDQT vé viéc phé duyét diéu chinh tai
o EPAIBRT HUT203 cu tric v& td chirc ciia cong ty
Théng qua Hop dong dich vu moéi gi6i cho thué
o SSNNHRQT i mit bang du thira tai Tang 1, 2 tru s& Cong ty
; Nghi quyét kém theo Bién Ban hop HPQT phién
50 66/NQ-HPQT 27/7/2018 hop théng 7/2018 1
Thoéng qua bd nhiém lai cac chirc danh do chuyén
2 | o EENQHROT Y2018 | 4 et Chi phinh dhiduh Trung Thn
NQ vé viée thong qua cong tac can bg tai Cty CP
, 52 68/NQ-HbQT 9/8/2018 PTDT va NT Song Da
; Quyét dinh théng qua cong tac can bd tai Cty CP
53 69/Qb-HbQT 9/8/2018 PTDT va NT SP ,
54 70/NQ-HPQT 16/82018 | NQve viéc thong qua ap dung quy ché, quy dinh
ndi bg cho cac Trung tm sau chuyén doi
55 71/QD-HPQT 16/8/2018 QD ve viéc thong qua ap dung quy che, quy dinh
ndi bd cho céc Trung tim
56 72/QDb-HPQT 21/8/2018 | B4 sung thanh vién T6 ching khoén cong ty
L Mi&n nhiém Pho Tong gidm ddc vé nghi huu theo
57 73/Qb-HPQT 28/8/2018 C,hé a5 _ T ,
Uy quyén ctia HDQT vv tham du va biéu quyeét tai
58 74/UQ-HDQT 29/8/2018 | PHDCD thuong nién ndm 2018 tai Cty CP PTDT
va Nong thon Séng Da
B& nhiém lai Pho GP Chi nhéanh - Trung tam TN
59 75/NQ-HPQT 19/9/2018 XD Sbng D ’
. VB cua HPQT v/v ra soat thyc hién kién nghi cua
60 | 76/SDCC-HBQT 26/9/2018 KSV Cong ty va ddy manh hoat déng SXKD
61 77/NQ-HPQT 19/10/2018 Nghi quyét cia HPQT phé duyét chu truong mua
xe O to con
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Sa( N h- A
TT 0 g‘! quyet/ Ngay, N¢i dung
Quyét dinh thing, nam
62 78/QD-HPQT 19/10/2018 QD cua HPQT phé duyét chu truong mua xe 6 t6
con
63 79/NQ-HPQT 29/10/2018 NQ cua HPQT phé duyét phuong an thé chap xe 6
t0 con
64 80/NQ-HPQT 29/10/2018 NQ ctia HDQT théng qua chu truong mua may
Photo copy
65 81/NQ-HbQT 6/11/2018 | NQ ctia HPQT vé phién hop HPQT thang 11/2018
66 $2/NQ-HPQT 101g | NQ cia HDQT vé viéc bd nhiém PGP Trung tim
TV1
Théng qua chti truong dim phén HP tu van con
67 ¥ gq g P g
83/NQ-HPQT 2/11/2018 trinh fhily dién Ban Lai
Théng qua chu trrong dam phan HP tu van Thuy
68 ’
84/NQ-HBQT 20/11/2018 dién Nam Theun 1
Phé duyét han murc tin dung va UQ ky két HD tin
69 5 yet ha ung y
85/NQ-HPbQT 3/12/2018 i i Vietinbak
70 86/NQ-HDQT 3/12/2018 NQ vv phé duyét quy dinh vé thang luong bang
luong ctia Cong ty )
71 87/QD-HPQT 3/12/2018 QD vv ban hanh hé thong thang luong bang luong
: cua Cong ty
NQ phé duyét hiéu chinh du toan géi thau sé 5 sira
72 g L
88/NQ-HPbQT 6/12/2018 chua Nha GO Try s& Cong ty
Thanh 13p Héi dong xr Iy kiém ké thoi diém Oh
73 i o) : :
89/Qb-HBQT 7/12/2018 ngay 1/1/2019
Théng qua chu truong thuong thao dam phan HP
74 : :
90/NQ-HPQT 8/12/2018 | P T Nam Pac 1, Nam Pac 2
Phé duyét khen thudng hoan thanh KH SXKD
75 5 :
91/NQ-HPbQT 14/12/2018 nim 2018
Thoéng qua dung hoat dong phong LAS XD22 cua
76 5
HNHBQT | TAMIB0IE | g st THE Naibes XD Séng Da
w 93/Qb-HDbQT 27/12/2018 | Cir can bd di hoc 16p cao cép 1y luén chinh tri
78 94/QD-HPQT 28/12/2018 | Thong qua thang bang luong mot so chirc danh

thudc thim quyén cia HDQT

3.5 Hoat dfng giam sat cia HPQT d6i véi Ban Tong giam doc:

Trong ndm 2018, HDQT quén ly Cong ty va thyc hién céc chirc trach nhi¢m vu
theo quy dinh cua phap ludt va Dleu 1€ cua Cong ty. Thuong xuyen giam sat,
chi dao bo may diéu hanh céc cap, hang quy hop véi Ban Tong gidm déc d1eu
hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy tiép
theo va viéc thuc hién céc nghj quyét, quyét dinh do HPQT da ban hanh.

HDQT phéi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, gidm sat b may diéu
hanh tuén thu cac quy dinh cua phdp luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong
b6 thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cua Lugt Chimg khoan, thyc
hién quy ché dan chu & co s6, t6n trong va dam bao quyén cia cb dong, dam
bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép ddi v6i cac thanh phan cé lién
quan khac trong xd hoi.
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Hoat dong gidm sét cia HPQT ddi v6i Ban Tdng giam dbc co thé dugc thuc
hién theo mdt hodc nhiéu cach thirc khac nhau nhu:
Thong qua trao ddi, thao luan, chit van gitra HDQT va Ban TGD.

Théng qua cac bao céo chi tiét, day du, kip thoi cua Téng Giam dbc vé tlen do
thuc hién, nhitng khoé khin, vudng méic, phén tich nguyén nhan va dé xuét céc
giai phap xir ly.

\%Q:J /\-.\x\);’ ':{;7 == fj{‘y/

+ Thamdyvacéy klen chi dao trong cac cuge hop quan trong ctia Ban giam ddc
diéu hanh v& viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.
+  Truc tiép chi dao va gép y véi Ban gidm déc diéu hanh trong mot sb6 van dé
quan trong phat sinh trong qu4 trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:
1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2019:
A
T | - Cic chi tiéu Pon vi llf; n{‘ggi‘;
A |KE HOACH SXKD
I | Tbng gia tri SXKD 10° d 81.000
- Khéo sat, khoan phun 106 d 31.200
- | Tu van dy an, giam sét va thiét ké 106 d 31.500
- | Tu van kiém tra vit liéu, chit luong cbng trinh 10° & 16.980
- | Kinh doanh khéac 106 ¢ 1.320
I | Chi tiéu tai chinh _
1 | Doanh thu 106 d 75.000
2 | Nop ngan sach 106 @ 11.300
3 Loi nhuan
- | Loi nhuan truéc thué 106 d 5.000
- | Loi nhuén sau thué 106 d 4.000
4 | Ty suat lgi nhuan
- | LN cén bién (LN trudc thué/Doanh thu) % 6]
- |LNsauthué /VPL - % 15,3
- | LN sau thu¢/VCSH % | .1
5 | Von chu s& hitu 10°¢ 51.756
6 | VonDbidulé 10° d 26.097
7 | Hé sb ng phai tra/VCSH Lan 1,22
8 | Du kién ty I& chia cd tirc % 10%
B |KE HOACH PAU TU 10 a 4.500
2.  Muc tiéu nhiém vu trong tim va cic giai phap chi yéu nim 2019:
2.1 Muc tiéu nhiém vu trong tam:

T4p trung moi nguon luc, xdy dung céc bién phép cu thé va td chirc trién khai toan
dién cac bién php dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2019. Nang cao
chat lugng cong tac tu van thiét ké, cong tac khao sat lap du an dau tu, thiét ké
bién phap thi cong, cong tac giam sat, xur 1y kip thoi, nhanh chéng cac vudng
mic vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va nang cap viéc 4p dung hé thdng quan
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ly chat lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2018 nhim dam bao chét luong san
phdm tu v4n. Nghién ctru ddu tu va ciing ¢b ting cudng cdng tac kiém tra bao
dudng thuong xuyén cac thiét b, phén mén tinh todn khao sat, thiét ké

Tiép tuc ra soat, dinh bién, sip xép lai bd may gian tiép tir Cong ty dén cac don
vi tryc thudc nham hop ly héa co ciu té chitc nhan su, ning cao nang suét lao
dong, tang hiéu qua SXKD. Lap ke hoach dao tao chuyén mén, ngoai ngit cho
cac can bo chu chdt, can bd tu van, khao sat, thi nghiém @& dép tGmg nhu cu
cdng vi€c trong thoi ky mai.

Tiép tuc chi dao t chirc ting cuong hon nita cong tac tiép thi, dau thau cac du
&n thudc thé manh, nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi 1a Tu vén, thiét
ké, giam sat xay dung linh vyuc thuy dién; Thi c6ng, khao sat dia hinh dia hinh
dia chat va gia c6 chéng thim, xir Iy nén méng cong trinh thay dién, thiy loi;

Céng nghiép dan dung; Thi nghiém vét liu xdy dung; Pdng thoi mé rong
nganh nghé d4 €6 dinh hudéng phat trién thém khi c6 diéu kién thuén loi nhu
déan dung - ha tang ky thuat; Tu van thiét ké, dau tu du an ning lugng mat troi
va nang lugng gi6 dé dam bao du viéc 1am cho nam 2019 va cac nam tiép theo.

Phéi hop chit ché v6i Ban dau thau Téng cong ty va cac don vi thanh vién clia
TCT dé tham gia tiép thj d4u thiu céc cong trinh thuéc nganh nghé kinh doanh
chinh ctia don vi.

Khao sat, nghién ciru, danh gia tinh hinh kinh t& vi md, xu huéng nén kinh té
thoi ky méi 4.0 va tim kiém co hoi dé cong ty xem xét mo rong, chuyén ddi co
cau linh vuc SXKD nham dua cong ty phét trién bén vitng, 6n dinh.

Tép trung chi dao quyét 1iét trong cong tic nghiém thu thanh toan va thu héi
cdng ng, dbi chiéu céng no, phan 16 trich nhiém cta timg t6 chiic, c4 nhan,
dinh ky hang théng phai kiém tra va ra soat lai d& dwa ra giai phap phu hop;
Khan truong thu héi cac khoan tam tmg.

Can d6i @i vbn cho hoat déng SXKD, tra no ngan hang, chi tra luong va cac
ché a6 kip thoi cho nguoi lao dong, thuc hién nghia vu véi nha nude va tra cd
tirc cho cac ¢b dbéng ding quy dinh.

Thl_rc'hién’tiét kiém t6i da chi phi san xuét va quan ly trén co s& dinh bién nhan
sw, sdp xep lai t0 churc, giam céc chi phi xdng xe, dién, nudc, van phong
pham....

Ra so4t cén dbi, dau tw ning cao ning luc thiét bj hop 1y dé dam bao cho nhu
cau hoat dong SXKD ctia Cong ty. Thyuc hién céng tac dau tu theo ding quy
dinh cua phép luat, quy ché ctia Tong cong ty va cong ty

Tiép tuc theo doi, thuc hig’in viéc thoai von dau tu tai cac don vi con lai khi d‘iéu
kién thuéan lgi, dam bao toi da loi ich: Céng ty Sodic, Cong ty cao su Pha Riéng
— Caratie...

Hang quy t6 chitc danh gi4, phan tich hoat dong kinh doanh tir Cong ty dén cac
don vi, xi nghiép dé c6 giai phap xtt Iy kip thoi cac ton tai phat sinh.

Tiép tuc thue hién phuong an khoan theo Nghi quyét duoc Hoi ddng quan tri
thong qua, dong thoi tiép tuc ra soat hoan chinh phuong an khoan cho phu hop
véi thuc té.
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Ra sodt, trién khai thuc hién nghiém tic cac két luin cua céc co quan quan ly
nha nudce va Tong cong ty Song Ba — CTCP sau khi lam viéc tai Cong ty.

Stra dbi, bd sung cac quy ché quan ly ndi bd cua Céng ty cho phu hop véi
nhitng thay déi ctia phap lut va phi hop véi mé hinh quén tri ciia Cong ty
hudng téi.

Quén triét va thuc hién cic Nghi quyét cua Bang iy Céng ty, phéi hop véi
Cong doan, Poan thanh nién, nit céng, tich cuc trlen khai céc phong trao, cac
hoat dong thiét thuc nhim chim lo doi sdng vét chét, tinh thian cho CBCNV
gitp phan hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019.

Cic giai phap chi dao thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh:

Tdi cdu tric doanh nghiép, diéu hanh sin xudt.

Thyc hién Chién luge Cong ty: Xéy dung hoan thién va phé duyét chig"':n lugce
cong ty lam co s& thuc hién; Trién khai thuc hién theo 16 trinh chién luoc
SXKD co ban ctia Cong ty dé dugc Tong cong ty Song Pa théng qua. Tép
trung nguon luc chit lugng cao thu'c hién ding cam két; dinh ky kiém diém,
danh gi4 @& diéu chinh bd sung khi can thiét.

Nghién ctru @ tim huéng mé rong thém linh vue déu tu, phat trién nganh nghe
SXKD méi dé tan dung co hdi nhim phét trién céng ty bén vimg trong giai

‘doan téi.

Tai cu triic vé tai chinh:

Cong tac thoai vén: Thue hién theo ké hoach Tdng cong ty giao.

Céng tac thu hoi cong ng: Chi dao thuc hién cac bién phap cu thé dé day nhanh
cong tac thu hdi cong ng, phan giao nhiém vu gin véi trach nhiém c4 nhan.

Tang cuong cong tac quan tri chi phi, hach toan chi phi ctia timg cong trinh, dy
4n dé kiém soat, tiét kiém chi phi nhdm t5i da loi nhuan cho Cong ty.

M5 hinh tb chitc va quan tri Cong ty:
Thye hién cong téc khoan san lugng va hanh toan chi phi dén timg Chi nhanh
theo mé hinh td chirc ctia Cong ty.

Duy tri thuong xuyen cong tac hop giao ban dinh ky hang tuan, thang, quy de
téng két, danh gia viéc thuc hién ké hoach, kip thoi xir 1y nhitng vuéng méc
trong hoat dong SXKD.

Ra soét stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd ctia Cong ty cho
pht hop véi thue tién va cdc quy dinh ctia phap luat. Xay dung quy trinh dé
chudn héa su phdi hop lam viée giita cac phong ban, don vi trong cong ty.

Bién phdp kinh té, ké hoach, tai chinh.

Lap ké hoach vé tai chinh, thu vén, dy toan chi phi quan 1y; ké hoach gia thanh
cho tirng g6i thau dé lam co so thuce hién.

Cén d6i ¢ ngudn vdn cho hoat dong SXKD va tra ng cho Ngan hang dung han.
Tép trung quyét liét trong cong tac lap hd so chat lugng, cong tac thanh quyét
toan cac du an.
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Tap trung giai quyet cac vudng méc vé kinh té tai cdc cong trinh con ton tai
dam bao thu vén va thu hdi cong ng hiéu qua, dam bao phuc vu san xuit kinh
doanh.

Bién phdp quan tri nhin sw va ning cao chat lwong nguéon nhén lyc:
Thucmg xuyén ra soat sép xép lai can bo, dong thoi xay dung ké hoach nhan

luc, ké hoach dmh bién nam 2019 cho sat v4i nhu cau thuc té, dam bao tinh
gon, hiéu qua va tiét kiém chi phi.

Thyc hién cong tac quy hoach can bd giai doan 2017 — 2020 lam co sé& cho
cong tac bdi dudng, dao tao va bd nhiém can b.

Trién khai chuong trinh dao tao bdi dudng nang cao trinh d6 ngoai ngit tiéng
Anh cho cén b quan 1y va chuyén mén nghiép vu chii chét ctia Cong ty

Xéy dung phuong 4n tu dao tao, b01 dudng theo hinh thirc can b cap cao, c6
nhiéu kinh nghlern dao tao c4n bd cap thap hon tao ngudn trong cong ty.

Bign phdp tiép thi diu thiu va fim kiém vige lam:

Tap trung moi ngudn luc tt nhit cho cong tac tiép thi ddu thau, tinh toan hop 1y
gia thanh thyc hién; Ting cudng su quan tim, to chtc thuc hién cua ca tap thé
cong ty.

Néng cao ning luc chuyén mon cho can bd lam cong téc tiép thi diu thau thong
qua céc 16p dao tao. Nang cao ning luc dam phén va ky két Hop déng voi cha
dau tu.

Téng cudng xay dung hop tac chién lugc véi cac don vi c6 tiém luc, tiém ning
trong va ngoai Tong cong ty, cac d6i tac nude ngoai.

Xdy dyng, diu dong, tuyén dung b phan lam Cong tac tiép thi dau thau
chuyén nghiép, tinh nhu¢ ve chuyen mon va ngoai nglt du néng lyc tham gia
dau thau trong nudc va quoc té v6i tu cach nha thiu doc l4p hodc nha thau
thanh vién Lién danh, nha thau phu

Phéi hop Tdng cong ty Séng Pa tham gia va theo d&i d4u thau cac du an thiy
dién Hoa Binh m& rong, thiy dién Yaly m& rong va nhing dy an khac. Phéi
hop v6i céc don vi trong Tbng cong ty Séng Pa lam nha thiu thuc hién cong
tac tu van nhu cong taic TKBVTC, thi nghiém, khoan phun.

Duy tri mbi quan hé v&i cac dbi tac hién c6 va mo rong quan hé véi cac doi tac
méi dé tao co hoi tim kiém thém viéc lam cho Cong ty.

Chu trong t1ep thi d4u thau céc du an trong linh vuc dan dung, cong nghiép, ha
ta.ng ky thuét va nang lugng tai tao bén canh viéc duy tri nhitng linh vuc truyen
thong ma cong ty dang c6 thé manh theo dinh huéng chién luoc nganh nghé
cua cong ty.

Giao ké hoach SXKD cu thé cho cac don vi truc thudc nhdm tang tinh chu
ddng, trach nhiém va linh hoat trong t6 chirc - diéu hanh SXKD; lam co s&
danh gi4 don vi va nguoi dimg dau.

Bign phdp qudn tri vé ning cao chit lwong sin phim, an toan lao djng va vé
sinh moi truwong.

Déi véi don vi Tu vén thi van d& con ngudi duge dét 1én hang dau, quyet dinh dén
chit lugng san pham. Song song voi chién lugc tur ddo tao, lién két dé dao tao cac
nhén lyc bac cao (tr cap chu tri trd 1én); Chinh sach thu hut céc k¥ su, chuyén gia.
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Ra so4t, trién khai thuc hién nghiém tic cac két lun cia céc co quan quan ly
nha nuéc va Tong cong ty Song Pa — CTCP sau khi lam viéc tai Cong ty.

Stra d6i, bd sung cac quy ché quan 1y noi bd ciia Céng ty cho phit hop véi
nhitng thay d6i ctia phap lut va phu hop véi md hinh quan tri cia Cong ty
hudng téi.

Quan triét va thuc hién cic Nghi quyét cta Pang uy Cong ty, phdi hop véi
Cong doan, Poan thanh nién, nit cong, tich cuc trién khai céc Jphong trao, cac
hoat dong thiét thuc nhdm cham lo doi séng vat chét, tinh thdn cho CBCNV
gitip phan hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019.

Cic giai phap chi dao thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh:

Tdi cdu triic doanh nghiép, diéu hanh sin xuit.

Thuc hién Chién lugc Cong ty: Xay dung hoan thién va phé duyét chién lugc
cong ty lam co s& thuc hién; Trién khai thuc hién theo 16 trinh chién lugc
SXKD co ban cta Cong ty da duge Tbng cong ty Séng Pa thong qua. Tép

trung nguon Iuc chét lugng cao thyc hién ding cam két; dinh ky kiém diém,
danh gia dé diéu chinh b sung khi can thiét.

Nghién ctru dé tim huéng mé rdng thém linh vue dau tu, phat trién nganh nghé
SXKD méi dé tan dung co hoi nhim phét trién céng ty bén ving trong giai

‘doan t6i.

Téi cAu triic vé tai chinh:

Cong tac thoai vén: Thuc hién theo ké hoach Téng cong ty giao.

Cong tac thu hdi cong ng: Chi dao thuc hién céc bién phap cu thé dé day nhanh
cong tac thu hdi cong ng, phan giao nhiém vu gin véi trach nhiém c4 nhan.

Tang cuong cong tac quan trj chi phi, hach toan chi phi cta timg c6ng trinh, du
an dé kiém soat, tiét kiém chi phi nhim t5i da loi nhuan cho Cong ty.

M hinh t6 chirc va quan tri Cong ty:
Thuc hién cong tdc khoén san lugng va hanh toan chi phi dén timg Chi nhanh
theo m6 hinh to chitc ctia Cong ty.

Duy tri thuong xuyén cong tac hop giao ban dinh ky hang tuan, thang, quy de
tong két, danh gia viéc thuc hién ké hoach, kip thoi xir ly nhitng vudng mac
trong hoat dong SXKD.

Ra soét sira d6i, bd sung céc quy ché, quy dinh quan ly noi bd ciia Cong ty cho
phti hop véi thuc tién va cac quy dinh cta phép luit. Xay dung quy trinh dé
chuin héa sy ph01 hop lam vi€c gifta cac phong ban, don vi trong cong ty.

Bi¢n phdp kinh té, ké hoach, tai chinh.

Lap ké hoach v?a téiTchinh, thu von, du toan chi phi quan ly; ké hoach gia thanh
cho tirng g6i thau dé lam co s& thuc hién.

Can d6i du ngudn vdn cho hoat dong SXKD va tra ng cho Ngan hang ding han.
Tap trung quyét liét trong cong tac 1ap hd so chit lugng, cong tac thanh quyét
toan cac du an.
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- Nhu k/g;

- TV HDQT, BKS;

- T6 chimg khoan Cty;
- Trang Web Cty;

- Luu: HPQT, TCNS.

cong tac vién cé chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty s& chd trong cac giai
phép sau:

Céc don vi, chi nhanh ting cudng hop tic theo nhom dé cac can bd c6 thé hoc
héi, ho trg 14n nhau ddng thoi cac k¥ su tré s&€ duge cac k¥ su giau kinh nghiém
huéng dan, kém cdp. Thudng xuyén tb chirc cic 16p hoc vé néng cao chuyén
mon, k¥ nang lam viéc. Doi ngii can bd lam cong tac quan ly chat luong san
phdm & don vi va Cong ty sé thudong xuyén duge bb sung vé sb luong va nang
cao chuyén mén nghiép vu. Lién danh, lién két v&i cac don vi khac dé céc ky
su trong Cong ty dugc hoc hdi, trau doi chuyén mon, nang cao tinh chuyén
nghiép va ning suét lao dong.

Vé hé théng quan ly chét lugng theo ti€u chuén ISO 9001:2008: Cong ty sé
khéng ngimg cai tién va nang cap dé d4p ung cac yéu cau cia khach hang.
Pdng thoi ting cuorng kiém tra, giam sat chat ch& trong ting khéu thue hién
quy trinh quan 1y chit lrong dé dam bao chit lwong san phim tu vén.

Phat huy n6i lyc vé khoa hoc cong nghé cuia Cong ty thong qua viéc ung dung
c4c dé tai KHCN da hoan thanh vao SXKD. Pong thoi khuyén khich CBCNV
nghién ctru cac dé tai méi hodc cai tién, chuyén sdu hon nita cac dé tai cii dé
tang d tin cdy va hiéu qua san xuit cha san phim.

Ung dung manh mé& cong nghé théng tin dé hé trg Ban lanh dao Cong ty trong

cdng tic chi dao, diéu hanh céng viée tai co quan Céng ty va ngoai hién
truong.
Trang bi dé‘iy da cac phuong tién BHLD cho CBCNV; Thuc hién ding quy
dinh ctia Luat lao dong vé cong tac tuyén dung, dao tao, hudng dan, kiém tra,
giam sat vé an toan lao dong - vé€ sinh moi truong dbi véi cac don vi, dic biét
céc don vi truc tiép san xuit. Phin dau nam 2019 13 nam tuyét ddi an toan cho
ngudi va tai san clia céng ty, khéng dé xay ra tai nan nghiém trong.

Day manh phong trao thi dua khen thuéng giita cac don vi, ¢4 nhén trong toan
cong ty.
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thudong nién nim 2019 cia

Céng ty c6 phan Tu vAn Séng Pa xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhg’:‘n;yfa/ TM. HOI BONG QUAN TRI

: Van Manh
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