CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM BAO BI HAI PHONG DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
sé: 16 /BB-PHDCD.HPVC Hdi Phong, ngay 27 thdng 04 nim 2019
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

A. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI HAI PHONG

Pia chi: S6 3 dudng Ha Ni - P. S& Dau - Q.Hong Bang - TP.Hai Phong
M sb doanh nghiép: 020060074 1

B. Thoi gian bit diu phién hop: 8 gid 50 phit, ngy 27/4/2019.

C. Dia didm: Hoi truong Cong ty CO phin Vicem Bao bi Hai Phong - S6 3 duong Ha Nai,

phudng S& Dau, quian Hong Bang, thanh phd Hai Phong.

D. Thanh phin tham dw: Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban Giam déc Cong

ty, cac khach moi tham du Pai hoi, cac C§ dong va Ngudi dai dién theo ty quyén ctia C6
dong Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong (theo Danh séch c6 dong chot tai thoi
diém 16h ngay 28/3/2019).

E. Co ciu nhin sw Poan Chii tich va cic Ban giiip viéc tai Dai hoi:

Co chu nhan sy Poan Chi tich va cac Ban gitp viéc tai Pai hoi da dugc Dai hoi dong Co

déng théng qua bang hinh thirc gio Thé biéu quyét tai Pai hoi, cu thé:

2

Signature Not Verified

Ky boi: HA THUY MAI

Doan Chu tich:

Ong Mai Hong Hai Chu tich HPQT - Chu toa Pai hi;

Ong Nguyén Anh Nghia Thanh vién HDQT - Gidam ddc Cty - Thanh vién;
Ong Hong Anh Viét Thanh vién HPQT - Phé GP Cty - Thanh vién.
Ban Thu ky:

Ba Nguyén Thi Thu Thu ky HPQT - Trudng ban;

Ba Bui Xuan Nhi Phong TCHC - Thanh vién.

. Ban Kiém phiéu:

Ong Phung Ptc Trong Truong phong KTVT - Trudng ban;
Ong Nguyén Tudn Long ~ Phé QP XSX - Thanh Vién;
Ba Nguyén Thi Oanh NV Phong KTTKTC - Thanh Vién;
Ba Pham Thi Thuy NV Phong KTVT - Thanh vién
Ban Kiém tra tw cdch c6 dong
Ba Pao Thi Thu Hoa Trudng Ban kiém soat - Truéng ban;
Ong Phung Pirc Trong Truéng phong KTVT - Thanh vién;
Ba Ha Thuy Mai PT. Phong KTTKTC - Thanh Vién.
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Piéu kién tién hanh Pai hoi

Ba Pao Thi Thu Hoa - Trudng Ban Kiém tra tu cach cb déng béo céo tai Pai hoi két qua
kiém tra tu cich cb déng tham du phién hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2019. Tai
thoi diém khai mac (8h50 phut ngay 27/4/2019), Pai hoi du diéu kién tién hanh theo quy
dinh ctia Phép luét hién hanh véi co cdu ¢ dong nhu sau: S lugng C8 dong tham dy va
cb dong y quyén tham du dai hoi 1a 34 cb dong, dai dién cho 2.871.282 ¢ phin, tuong
duong 95,33% trén tong sd ¢b phin c6 quyén bidu quyét (3.012.040 cb phan), trong do:

S6 C6 déng tham duy truc tiép dai dién cho 145.151 ¢b phan, twong duong 4,82 % téng
s6 ¢b phin co quyén biéu quyét;

S6 C6 dong uy quyén dai dién cho 2.726.131 cb phan, twong dwong 90,51% tong sb cb
phén c6 quyén biéu quyét.

Noi dung phién hop

1.

Thong qua danh sich nhan sy tai Pai hdi: Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua
cac thanh vién trong Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu véi ty 1& biéu quyét
cu thé nhu sau:

+ Poan Chi tich: Dai hoi da biéu quyét thong qua danh sach thanh vién Poan Chi
tich v6i ty 1& biéu quyét 100% tan thanh, 0% khong tén thanh, 0% khong ¥ kién trén
tong s& ¢b phin tham dy Pai hoi c6 quyén biéu quyét.

+ Ban Thw ky: Dai hoi da biéu quyét thong qua danh sach thanh vién Ban Thu ky véi
ty 18 biéu quyét 100% tén thanh, 0% khong tan thanh, 0% khong ¥ kién trén tng sb
c6 phan tham dy Pai hoi c6 quyén bidu quyét. |

+ Ban Kiém phiéu: Dai hoi da bidu quyét thong qua danh séch thanh vién Ban Kiém
phiéu véi ty 1¢ biéu quyét 100% tan thanh, 0% khong tén thanh, 0% khong v kién trén
tong s6 ¢b phan tham du Pai hoi c6 quyén biéu quyét.

Noi dung Chwong trinh nghi sy ciia Pai hgi di duge Pai hoi ddng C6 dong nhit tri
théng qua vdi ty 1€ 100% C6 dong c6 mit tan thanh bing hinh thie gio thé bidu quyét,
Quy ché lam viéc da duoc Pai hoi ddng cb dong nhét tri thong qua véi ty 18 100% Cb
déng c6 mat tan thanh bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

Cac Bao cdo va To trinh do Thanh vién Poan Chi tich trinh bay tai Pai hoi:

1. Béo cdo Két qua hoat dong SXKD niam 2018 va Ké hoach SXKD nim 2019 cta
Ban Gidm dbc Cong ty;

Béo céo hoat dong ctia HDQT nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019;

B4o c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019;
T& trinh s6 11/TTr-HPVC Théng qua B4o cdo tai chinh nim 2018;

To trinh s 12/TTr-HPVC Thong qua Phuong 4n phan phéi lgi nhuén nam 2018;
T& trinh s6 13/TTr-HPVC Théng qua Mirc thi lao HDQT, BKS nam 2018 va Ké

hoach thit lao 2019; Du kién trich qu§ thuéng cho HDQT, BKS va c4n b6 diéu hanh
ndm 2019;

7. To trinh sb 14/TTr-HPVC Théng qua Viéc lira chon don vi kiém toan niam 2019.

N
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8. Totrinh s 15/TTr-HPVC vé viéc sira d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty;
5. Thdo luén tai Pai hdi: Chi toa moi cac C6 dong tham gia y kién dbi voi cac Béo céo
va T¢ trinh tai Dai hoi.
Dén 10h 30 phit (thoi diém biéu quyét théng qua cic Bdo cdo va To trinh Dai héi)
Ban Kiém tra tu céch ¢ dong bdo céo tai Dai hoi s6 lugng cé dong tham du va cb dong ity
quyén tham duy 1a 34 cb déng, dai dién cho 2.871.282 cb phan, chiém 95,33% tong sO co
phdn ¢6 quyén biéu quyét.
H. Nghi quyét ciia Pai hdi déng C§ dong

Sau khi xem xét céc Béo cdo, T¢ trinh va thao luén cac vin d& lién quan, Dai hoi ddng Cé
dong thudng nién 2019 Cong ty Co phan Vicem Bao bi Hai Phong da nhat tri thong qua
cac ndi dung sau:

1. Théng qua Bio cdo két qua SXKD niim 2018 va Ké hoach SXKD nam 2019 véi
1.736.901 cb phan tan thanh, twong dwong 60,49% tdng s& cb phan c6 quyén bidu
quyét ctia cic CO ddng tham du va uy quyén tai Pai hoi, mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

1.1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018

- Tong san lugng san xuét: 42,37 triéu vé bao;
- Téng san lugng tiéu thu: 43,86 tri€u vo bao;
- Doanh thu: 232,821 ty déng;
- Loi nhuén truge thué: 3,074 ty df‘mg;
- Nop ngéan sach nha nudce: 8,494 ty ddng;
- EBITDA: 7,916 ty dong

- Ty suét loi nhuan/Téng tai san (R.0.A): 2,26 %
- Ty suét loi nhuan/ Vén chu sé hitu (R.O.E): 5,44 %
1.2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2019

- Tbng san lwgng san xudt va tidu thy: 38 tri€u vo bao;

- Doanh thu: 236,116 ty déng;

- Loi nhuén trude thué: 4,837 ty déng;

- NOp ngén séch nha nudc: 8,624 ty dong;

- EBITDA: 9,617 ty ddng;

- Ty suét loi nhuan/Téng tai san (R.O.A): 3,56%

- Ty suét loi nhuan/ Vén chii s¢ hitu (R.O.E): 8,56%

- Ty 1€ chia cb tirc (bing tién): Tir 10% VDL

2. Thong qua Béo cao hoat djng ciia Hoi dfing quan tri nim 2018 véi 1.736.901 cb
phén tén thanh, tuong duong 60,49% tdng sé cé phin c6 quyén biéu quyét cia céc Cd
déng tham dy va ty quyén tai Pai ho;

3. Thong qua B4o cdo hoat djng ciia BKS nim 2018 v6i 1.736.901 cb phén tan thanh,
tuong duong 60,49% tbng s c6 phan co quyén bidu quyét cia cic C6 dong tham du
va ity quyén tai Pai hoi;

Trang 3/5



HETPEEA

[

4. Thong qua Bdo cdo tii chinh d4 kiém to4n nim 2018 theo noi dung To trinh sb
11/TTr-HPVC v6i 1.736.901 c6 phén tan thanh, trong duong 60,49% téng s ¢6 phan
¢6 quyén bidu quyét cta cac Cd dong tham du va iy quyén tai Dai hoi.

3. Thong qua Phuwong 4n phan phf)i lgi nhuian nidm 2018 theo ndi dung To trinh sb
12/TTr—HPVC v6i 1.736.901 ¢b phin tan thanh, tuong du'crng 60,49% tong s6 ¢b phan
¢6 quyén bidu quyét cta cac Cd dong tham du va ty quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: Viét Nam d’c‘ing

- Tbng loi nhuan phéan phéi nm 2018: 2.401.277.180 ddng;
- Trich quy khen thuéng phic loi: 895.257.180 ddng;
- Chia ¢0 tuc bang tién (5% Von diéu 1¢): 1.506.020.000 ddng;
- Loi nhuén d lai: 0.

6. Thong qua mirc thu lao HPQT, BKS nim 2018 va Ké hoach thu lao nim 2019;
Dy kién trich qu§ thuéng cho HDQT, BKS, c4n bd didu hanh nim 2019 theo ndi
dung To trinh s6 13/TTr-HPVC véi 2.871.282 cb phin tin thanh, tuong duong
100% tong s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét ciia cic C dong tham du va dy quyén tai
Dai héi;

7. Thong qua viéc lya chon don vi kiém toin Bdo c4o tai chinh nim 2019 Ia Cong ty
TNHH ki¢m todn An Viét theo ndi dung To trinh s§ 14/TTr-HPVC véi 2.871.182
cb phan tén thanh, twong dwong 99,99% tdng sé cb phin c6 quyén biéu quyét cia chc
C6 dbng tham du va lly quyén tai Dai hoi;

8. Biéu quyét v/v sira ddi, bd sung Pidu 1¢ theo noi dung To trinh s6 15/TTr-HPVC
v6i 1.662.501 cb phén tan thanh, tuong duorng 57,90% tdng s6 cb phan co quyén biéu
quyét cta cac Cb dong tham du va ty quyén tai Pai hoi;

Y kién phat biéu tai Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2019:

Dai hoi da nghe nhitng chia sé ctia dng Dinh Quang Diing - Phé Téng giam déc Téng cong
ty cong nghiép Xi méang Viét Nam, danh gia vé nhitng nd luc ctia Hoi ddng quan tri, Ban
diéu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong ty dé thuc hién nhiém vy SXKD nim 2018;
nhitng khé khin théch thie do yéu t6 thi truong cung cdp vo bao canh tranh gay git, gia
vat tu ddu vao lién tuc bién dong ting; mot sb g1a1 phap nham phét huy téi da san luong
sdn xudt va tiéu thu vé bao xi méng, ting ning suit, chit lugng va hiéu qua SXKD.

Ong Mai Hong Hai - Chu tich HPQT, chu toa Pai hoi da tlcp thu vy kién, mong réng vai su
ang ho va dong hanh cia Quy vi ¢b déng, HDQT sé tiép tuc chi dao hoat dong SXKD ctia
Cong ty ngay cang phat trién.

Phién hop Pai hi dong c6 déng thudng nién 2019 két thic vao hdi 11 gido 50 pht
cung ngay.

Céc nfl dung trong phién hop dwgc 14p thanh Bién ban. Bién ban va Nghi quyét lap xong
dugc doc thong qua tai Pai hoi va da dugce Pai hoi dong cb dong bidu quyét, nhét tri thong
qua v6i ty 18 bidu quyét 100% tan thanh;
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Bién bin gdm 05 trang, dwoc I4p thanh (3 ban, luu Hd so vin kién Dai hoi ddng ¢b dong
thuong nién 2019 tai Van phong Cong ty 01 ban, luu VT 01 ban, luu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢d dong thuong nién 2019 s& duoc lap thanh vén ban va
thong bédo dén toan thé C8 déng theo ding qui dinh ciia Phép luat.

POAN CHU TICH

Hong Anh Viét Nguyén Anh Nghia
BAN THU KY
Nguyén Thi Thu Bui Xuin Nhi
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM BAO Bi HAI PHONG Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 41 F/NQ-DPHPCPH.HPVC Hai Phong, ngay ot thang 4 ndam 2019
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duge Quéc hdi nuée Cong hoa x4 hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 1€ td chitc va hoat dong ciia Cong ty C8 phin Vicem Bao bi Hai Phong;
_ Cén ctr Bién ban hop Dai hoi ddng cb déng thudong nién ndm 2019 cla Cong ty CH
phan Vicem Bao bi Hai Phong ngay 27/4/2019,
QUYET NGHI:

Di¢u 1: Thong qua Béo cdo két qua SXKD niim 2018 va K& hoach SXKD nim 2019
ciia Ban gidm dbc Céng ty v6i 1.736.901 cb phan tén thanh, twong duong 60,49% téng
s c6 phan c6 quyén bidu quyét ciia cac C dong tham dy va tiy quyén tai Pai hoi, mot sb
chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2018

- Tf‘)ng san luong san xuét: 42,37 triéu vo bao;
- Tbng san lugng tiéu thu: 43,86 triéu vo bao;
- Doanh thu: 232,821 ty df‘)ng;

- Loi nhuén truée thué: 3,074 ty ddng;

- NOp ngén séach: 8,494 ty df’ing;

- Ty suét lgi nhuan/TTS (R.0.A): 2,26 %

Ty suét loi nhuan/Vén chi s& hitu (R.O.E): 5,44 %

2. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2019

- Téng san lugng san xuét va tiéu thu: 38 triéu vo bao;

- Doanh thu: 236,116 ty ddng;
- Loi nhuén truée thué: 4,837 ty ddng;
- NOp ngén sach NN: 8,624 ty df“mg;
- EBITDA: 9,617 ty dong;
- Ty I& chia cb tirc (bing tién):  Tur 10% Vén diéu 1¢;
- Ty suét Loi nhuan/ Tdng tai san (R.0.A): 3,56%

Ty suét Loi nhuan/Vén chit s hitu (R.O.E):  8,56%



Diéu 2: Thong qua Bdo c4o0 hoat déng ciia HPQT nim 2018 va ké hoach hoat dong
nim 2019 v6i 1.736.901 cb phan tan thanh, twong duong 60,49% tong sb cb phén c6
quyén biéu quyét ciia cic C8 déng tham dy va vty quyén tai Pai hoi;

Piéu 3: Thong qua Bdo cio hoat dong ciia BKS nim 2018 va ké hoach hoat dgng
nim 2019 véi 1.736.901 cb phén tan thanh, tuong duong 60,49% tbng sé c¢b phin c6
quyén biéu quyét ciia cac C dong tham du va uy quyén tai Dai hoi;

Bleu 4: Thong qua Bdo c4o tai chmh di kiém toan nim 2018 theo nji dung Tt’r trinh
56 11/TTr-I-IPVC Vé’l 1.736.901 cb phin tan thanh, twong duong 60,49% tbng sb cb phan
¢ quyén bidu quyét ctia cac C d6ng tham dy va iy quyén tai Dai hoi.

Diéu 5: Théng qua Phwong an phéan phm lgi nhuin nim 2018; Dy kién chi tra cb tive
nim 2019 theo ndi dung To’ trinh s6 12/TTr-HPVC v6i 1.736.901 c phan tan thanh,
tuwong du:(mg 60,49% tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét cia cac Cé dong tham du va
Uy quyén tai Pai hoi; cu thé nhu sau:

+ Tdng loi nhuan phan phéi ndm 2018:  2.401.277.180 ddng

+Chia cd tire (5% x Vén didu18):  1.506.020.000 ddng
+ Trich qu§ khen thudng phuc loi: 895.257.180 ddng
+ Loi nhuan chwa phan phéi: 0 ddng.

Piéu 6: Théng qua mirc chi tra thu lac HDQT, BKS nim 2018 va Ké hoach thu lao
nim 2019; Dy kién trich quy thwéng cho HPQT, BKS, Ban diéu hanh nim 2019 theo
ndi dung To trinh sb 13/TTr-HPVC v6i 2.871.282 cb phin tan thanh, tu(mg duong

100% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia cac Co dong tham du va ity quyén tai Pai
hoi;

Piéu 7: Thong qua viec Iwa chon don vi kiém toan Béo cido tai chinh nim 2019 theo
noi dung To trmh sb 14/TTr-I-IPVC v6i 2.871.182 cb phdn tén thanh, tuong duorng

99,99% tong s6 cb phan c6 quyén bidu quyét ciia céc CS dong tham du va y quyén tai
DPai hoi;

_ Diéu 8: Nghi quyét c6 hiéu lue k8 tir ngay 27/4/2019
Ho6i ddng quén tri, Giam dbc va toan thé cd dong Coéng ty C6 phdn Vicem Bao bi Hai
Phong c6 trach nhiém thi hanh Nghj quyét nay./.

Noi nhgn: . DALH 01 PONG CO PONG
- UBCKNN (dé b/c); HU T
- Nhu diéu 8;
- Luuw: VT.

=T, ai Hong Hai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Hﬁ.ﬁﬁm VICEM BAO Bi HAI PHONG Dc lip - Tw do — Hanh phiic
S6: o4 /BC-HPVC Hai Phong, ngay o5 thing 4 néim 2019

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Phén th nhat
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018

L. Tinh hinh hoat dong

Nim 2018, Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Hai Phong da t& chiic thuc hién san
xuat kinh doanh tiéu thu san phdm v6i nhitng khé khin va thuan loi sau:

1. Thuén lgi:

Nidm 2018, kinh té ca nuéc noi chung c6 dau hiéu khéi séc, thi truong tiéu thu xi
mang ndi dia cling nhu xi mang xuét khdu déu tang trudng.

Cdng ty luén nhan duoc sy quan tam, tao diéu kién cua Lanh dao Téng Cong ty
cong nghiép xi ming Viét Nam, Cong ty xi mang Hai Phong va céc don vi ban hang.

Tap thé cén bd cdng nhén vién ctia Cong ty voi tinh than doan két, giau kinh
nghiém, ludn n6 lyc phén ddu vuot qua moi kho khin dé hoan thanh tat nhiém vu.

2. Khé khan, thach thire:

Thi truong gia ca vat tu dau vao cho nganh sén xut vo bao van lién tuc bién
ding ting, ddc biét 1a nguyén liéu chinh nhu hat nhua va gidy kraft tang manh theo tinh
hinh bién dong gia diu thé gi6i. Cling véi vide canh tranh gay git giita cic don vi cung
cép vo bao trong khu vuc da anh huéng khéng nhé dén hi€u qua SXKD cua Céng ty.

Du ng tién hang Iuén duy tri & mirc cao di lam phat sinh téng chi phi tai chinh.

Thi truong chinh ctia Cong ty 1a Xi mang Vicem Hai Phong yéu ciu rit cao vé
tinh thim my va chét lugng sin phim. Vi vdy, dé dép tmg diu kién dong thio tuong
doi khéc nghiét tai Xi mang Hai Phong, Bao bi Hai Phong da phai diéu chinh san xuét,
tdng cudng chat lugng cac cong doan dé kip thoi dap Umg yéu ciu khach hang. Thi
trudng vé bao xuét khau thudong xuyén thay d6i mAu ma theo x4c bédo ctia nha nhdp
khiu nuéc ngoai, tién do cung cip cling yéu cau khin truong khién bo phan kinh doanh
va sn xuat phai can déi didu chinh dap tng tién do giao hang.

Déy chuyén may méc thibt bi dd qua nhiéu ndm khai thac st dung di boc 16
nhiéu hu héng phai thuéng xuyén bao dudng, sira chita. Dé n dinh chét lugng san
phim va dam bao ning suit san xuit, dép ing tién d¢ giao hang, Cong ty da diu tu bd
sung, stra chita va thay thé céc dau mdy may va nhidu chi tiét thiét bi dé ting cuong
chét luong san pham.



II. Tong quan vé két qua SXKD:
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2018:

- K¢ hoach Thychién | %TH/K | % SS ciing
Chi nu BYT | am 2018 nim 2018 H ky 2017
Doanhthu Ty déng | 189,272 232,821 123,01 127,56
Loi nhuén Ty déng_ 6,600 3,074 46,58 76,13
Nop ngén sich Ty dong 8,008 8,494 106,06 128,53
_______ EBITDA | Tyddng| 11,496 7,916 60,10 87,19
ROE(IN/NVCSH) | % | 3,94 5,44 98,19 | 77,16
R.O.A (LN/TTS) % 11,53 2,26 19,60 66,66
2. Thye hién muc tiéu ké hoach san lwgng nim 2018:
2.1. Sén lwgng sin xuit:
R, I Kéhoach | Thwchién | Ty 18 % So véi
ST | Chifiuchiyde | BV o ohin | ukesziis | Hoem | 2017
1 Tao soi kg 1.800.000 2.396.315 133.13 116,85
2 | Dat mét | 29.525.000 | 33.032.601 | 111,88 118,32
3 | Tréng mang mét | 29.525.000 | 34.784.816 | 117,81 111,90
4 | Incht1dng bng éng | 36.000.000 | 42.663.314 | 118,51 116,62
5 | May bao cai | 36.000.000 | 42.373.045 | 117,70 117,39
2.2. San lwgng tiéu thu vé bao:
| ot ik Kéhoach | Thychién | Ty 16 % | Sovéi
Snr Chi tifu chityen DVI| im2018 | nim2018 | HTKH | 2017
I | V6 bao tiéu thu 36.000.000 | 43.862.994 | 121,84 | 123,94
1 | Vo bao XM Hai Phong I 23.000.000 | 21.284.619 | 92,54 99,38
2 | Vb bao XM H. Thach " 1.000.000 319.810 | 31,98 66,63
3 | Vébao XM HaLong (PK) | " 1.000.000 | 3.625.200 | 362,52
4 | Vé bao XM Dién Bién o 2.500.000 | 3.887.300 | 15549 | 110,75
5 | V6 bao XM Hung Thinh B 2.500.000 317.000 | 12,68 19,33
6 | Vo bao XM Xuét khiu ! 5.000.000 | 12.546.715 | 250,93 | 336,01
7 | Vobao XM khic " 1.000.000 | 1.882.350 | 188,24 | 2802
2.3. San lwong tiéu thu xi ming:
” Thuwe hién nam 2018
STT Chi tiét ;
San lwgng (tan) Loi nhuin & CKTM (VND)
TONG 13.968,56 307.044.682
1 | Xi mdng Hai Phong 8.343,10 251.130.082
2 | Xi madng Lam Thach 5.124,14 51.241.400
3 | Ximing Hoang Long 157,06 1.230.600
4 | Ximing Yén Bi 344,26 3.442.600




2.4. Panh gia chung:

Nam 2018 14 mot nim khd thanh cong dbi véi cong tac kinh doanh tidu thu san
phdm. Bén canh viéc tép trung cho thi trrong chinh 1a Xi mang Hai Phong va cac thi
trudng truyén thng, Cong ty da nd luc ddy manh tiéu thu tai thi trudng xuit khau, tir d6
phén dau hoan thanh vugt mirc ké hoach san lugng tiéu thy da dé ra. San lugng tiéu thu
nam 2018 thuc hién dugc 43.862.994 vo/KH 36 triéu vo, vuot 21,84% ké hoach va vuot
23,94 so véi cung ky nam 2017, trongdo:

+ Thi trudng chinh Xi mang Hai Phong tiéu thu 21.284.619 céi vo bao, dat 92,54%
ké hoach nam va bing 99,38% so vé6i cang ky nam 2017.

+ V6 bao Xi ming Dién Bién tidu thu 3.887.300 vo bao, dat 155,49% ké hoach
nam, bang 110,75% so v&i cung ky nam 2017.

+ Vo bao PK cung cip cho Xi ming Ha Long bt du thuc hién tir thang 5/2018,
tiéu thu ndm 2018 14 3.625.200 vé. Day 1a don vi thudc Vicem va c¢é san luong tiéu thu
kha 6n dinh do chiing loai xi mang xuét khau nay khong phu thudc vao didu kién thoi tiét
va y€u t0 mua vy nhu xi mang ndi dia.

+ V6 bao PK-2 16p xi méng xuét khéu tiéu thu trén 12,5 triéu vé/Téng san luong
tiéu thu 43,86 triéu cai vo bao, chiém ty trong 28,6% trén téng san luong tiéu thu.

Tuy nhién, do mdt sé nguyén nhan khéach quan, cling véi viée thi truong vat tu déu
vao lién tyuc tang gid da lam cho toc do ting doanh thu khéng dudi kip toc do tang chi phi,
dac biét chi phi mua vat tu chinh nhu giay kraft va nhua. Trong nam 2018, gia vit tu,
nguyén liéu dau vao lién tuc bién dong tang manh: gia hat nhua tao soi ting 11,5%, hat
nhua trang mang tang 13,21%, gidy kraft tang 3,05%, gia dién, x4dng dau ciing ting gin
6%... da khién gid thanh san xuat vé bao tang cao, lam giam hiéu qua SXKD cua Cong ty.
Gid vét tu dau vao tang cao nhu vy, trong khi gid ban vo bao hau hét cac thi truong déu
khong tang dugc, thdm chi ¢6 don vi con dé nghi glam gia. P& dam bao viéc lam va doi
song nguoi lao dong, Cong ty dd can dbi san xudt dé gitr uy tin véi cdc ban hang, duy tri
on dinh sédn xuét va viéc 1am cho ngudi lao dong, ddng thoi mang lai hiéu qué san xudt
kinh doanh cao nhét.

Doanh thu ndm 2018 thuc hién la 232,821 ty déng, dat 123,01% ké hoach nim va
bang 127,56% so vai cung ky nam 2017.

Loi nhun nim 2018 thuc hién 14 3,074 ty ddng, dat 46,58% ké hoach nim va bing
76,13% so voi cung ky nam 2017.

Dé c6 duge két qua SXKD nhu trén, Cong ty da trién khai nhidu giai phép vé cong
nghg, cii tién chét lugng san phdm ddng thoi giam ti€u hao nguyén vét li¢u téi muc thap
nhét nhim tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim.

Viéc cai tién hé théng kim xd@m min da gop ph@in cai thién 1o rét vé hinh thitc, mau
m4 san phim vo bao, dic biét 1a vo bao Xi ming Hai Phong duoc khach hang dénh gia rat
tot. Dong thoi, by phén san xuat da thuc hién giam sat chdt ché quy trinh quan 1y chat
lugng timg cong doan san xuét, dam bao vo bao san xudt déap Gng chat luong khach hang
yéu cdu, dong thoi gidm thi€u ty 1€ phé thai, phé phdm phét sinh trong qué trinh san xuit.

Bén canh d6, mot trong nhitng giai phap dé giam chi phi tai chinh, tang hiéu qua va
vong quay cua dong von, Cong ty da trien khai hiéu quéa hoat dong kinh doanh tiéu thu xi
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ming, thanh toan dbi trir cong ng tién vo bao, da dem lai lgi nhuén cho Cong ty df‘)ng thoti
giam du ng tir ban vo bao.

3. Lao dong - Tién lwong:

- Tong s6 lao dong binh quén: 248 ngudi

- Tong qu§ luong: 23,7 ty dong

- Tién luong binh quan: 7,887 tridu ddng/ngudi/thang.

4. Thye hién cdc dy 4n diu tw va sia chira thiét bi:

Cong tAc mua sam, cai tao va hoan thién day chuycn thiét bi phuc vu sén xuét trong
ndm qua nham tang ning suét va én dinh chét luon g san pham da thuc hién rét hiéu qua.

5. Céng tac to chire va quan Iy

Duy tri dugc viée lam va doi séng CB CNV én dinh, thu nhép binh quén 7,8 triéu
dong/ngum/thang, T4 chue bira an ca phuc vu CB CNV tai nha dn Cong ty dam bao dam
bao chét lwgng va vé sinh an toan thuc phém;

Stra chira, chinh trang khuon vién Céng ty, son stta nha xudng va phong lam v1ec
dé cai thién va nang cao diéu kién lam viéc cho CBCNV Cong ty; Trang bi cy nudc ubng
trong xucrng dam bao vé sinh va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong; Cong tic an toan

phong chéng chéy nd, phong chdng bio lut, vé sinh cong nghiép va an ninh trt ty trong
Cong ty ludn dugc bao dam.

Phén thir hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN KH SXKD NAM 2019
L Piéu kién hoat dong
1. Thuan lgi:
La Cong ty c¢b phan véi su gbp vén ctia Vicem dén 49% VDL nén Céng ty ¢ phan

Vicem Bao bi Hai Phong ¢6 diéu kién thuan loi duoc htrorng nhitng wu dai cia mot cong ty
thanh vién ctia Vicem, ddc biét la thi truong phéan phdi trong Vicem rat rong, rat tiém
nang.

Thi trudng chinh la Céng ty xi mang V1cem Hai Phong véi san lucmg tiéu thu hang
nam cao va 6n dinh (6 khoang cach rat gin vé mat dia Iy nén giam thiéu thoi glan cung
cap, giam ch1 ph1 véan chuyén, nim bt thong tin vé& chét lugng sén pham va ¢6 diéu kién
diéu chinh v& chit lugng vé bao dap ung timg thdi diém xi ming yéu ciu).

Xi mang S6ng Thao sdt nhép vé Xi mang Hai Phong s& 1a mot co hdi dé Bao bi Hai
Phong c6 diéu kién gia tdng san lugng cung cép vé bao. Pay ciing 1a diém thuén loi dé can
dbi lai thi trudmg, tap trung diy manh nhirng phan doan thi truo*ng hi€u qué hon, gidm khai
thac céc thi truong canh tranh vé gia va chi phi tai chinh nhim ting hiéu qua hoat dong
SXKD cta Cong ty.

Thi truong gid ci vat tu diu vao c6 ddu hiéu thuin loi, gia vat tu chinh nhu hat
nhua c6 ddu hidu giam.

Cung vo1 doi ngli CB CNV gLau kinh nghiém, Ban lanh dao didu hanh Cong ty diy
nhiét huyét, doan két, ludn nd luc phin diu xdy dung Cong ty 6n dinh va ngay cang phat
trién.

2. Khé khin va thach thire:



Thi truong vo bao xi méng canh tranh gay git, yéu cau khét khe vé chét Iuong séan
phim trén co s¢ gid ban canh tranh.

Méy méc thiét bi ngay cang bdc 16 ddu hleu hu héng s& lam anh erorng truc tiép
dén ning sudt va chét lugng san phadm. Vi vy cin tang chi phi ddu tu va c6 ké hoach stra
chira bao dudng thuong xuyén.

Du ng thanh todn ctia cac don vi khich hang van thudng xuyén duy tri & mutc cao
gay thiéu vén luu dong, anh huéng dén hiéu qua san xut kinh doanh.

T nhitng dac diém trén, Cong ty da xdy dung ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:
IL. Ké hoach kinh doanh nim 2019:
1. Muc tiéu tai chinh:

N§i dung Ké hoach

Doanh thu (ty dong) 236,116
Loi nhuan ( ty dong ) | 4,837

Nop ngan sach ( ty ddng ) 8,624
EBITDA ( ty déng ) 9,617

Ty 18 ¢b tirc (bang tién) Tir 10% VDL
R.O.E ( Ty suit LN/Vén CSH) % 8,56

R.O.A ( Ty suit LN/ tdng tai san) % 3,56

* Gidi phap va phwong hwéng thuc hién:

- BO phan kinh doanh tiép tyc tép trung khai thac téi da san luong vé bao cung cép
cho céc don vi trong Vicem nhu Xi ming Hai Phong, Hoang Thach, Ha Long,... va duy tri
gift vitng thi trudong truyen thdng ddng thoi ddy manh khai thac nhitng thi truong mang lai
hiéu qua cao, an toan veé tai chinh.

- Tiép tuc ddy manh cong téc kinh doanh xi mang ro1 va clinker va khai thac thém
thi truong xuat khau xi mang, dac biét ting tiéu thu xi ming Hai Phong.

- Xéy dung phuorng an gia thanh cho ting loai vo bao va cho ting phén doan thi
truong, tinh diém hoa vén @& 1am cin ctr x4c dinh gié ban canh tranh dé tham gia d4u thau
cung cép vo bao cho cac cong ty xi mang.

- Day manh neu thu di d6i véi ting cudng don ddc thanh toén thu hdi cong no, han
ché bi chiém dung vbn dé han ché chi phi tai chinh, tdng vong quay vén tao ngudn cho san
xuit kinh doanh.

- Tang cudng glam st va kiém soat chit lurcmg ban thanh phim va thanh phdm, én
dinh chit lugng san pham, khic phuc triét d& cac thiu sét trong quéan 1y chét luong.

- Ra soét viée thuc hién dinh muc tiéu hao vét tu ddm bao chat lwgng va hiéu qua.
Kiém soat chat ting cong doan san xut, glam thiéu phé lidu, phé thai va san phidm héng
nhim tiét kiém vat tu, ha gia thanh san pham.

- Duy tri ké hoach bao dudng va stra chita thiét b thudng xuyén, dam bao thiét bi
luén dugc khai thac hiéu qua.

- Khai théc vat tu ddm bao chét lvong va tién do, canh tranh vé gla ddng thoi bam
sét k& hoach san xudt dé tranh khéi lwong vat tu tdn kho 16n gay dong vén.



- Tiép tuc ra soat sép xép lai nhan lyc, nhét 1a s& nhan vién do6i du tai cdc phong
nghi€p vu, boi dudng nghiép vu, ddo tao ning cao tay nghé cho cong nhan van hanh.

- Thyre hién nghiém ndi quy ky luét lao dong, ky ludt van hanh, ting cudng cdng tac
quan ly an toan va vé sinh lao dong, PCCN, béo vé méi truong, cdi thién diéu kién lam
viée cho nguoi lao dong.

2. Muc tiéu sin lwgng sin xuit va tiéu thu:

STT Cic loai v6 bao PVT K& hoach nim 2019
I V6 bao XM Hai Phong Ci 23.000.000
2 V6 bao XM Hoang Thach " 800.000 i
3 V6 bao XM Dién Bién L 2.000.000
4 V6 bao XM Ha Long . 4.200.000
5 V6 bao XM Xuét khau d 8.000.000
{ TONG CONG " 38.000.000

3. Ké hoach kinh doanh xi maing va Clinker

- Xi mang roi: - 20.000 + 30.000 (tAn);

- Clinker: 20.000 + 50.000 (tin);
4. Lao dong - Tién lwong

- Téng s6 lao dong: 248 nguoi

- Téng quy luong: 22,174 ty dong

- Tién luong binh quan: khong thdp hon nam 2018.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét va thong qua.
Kinh thua toan thé cic quy vi dai biéu, quy vi co dong!

_ Phat huy truyén thong cf‘mg nhfin xi ming "Doan két, kién clrézng, sang tao'', tap
thé Iﬁn]} dao, CBCNV Céng ty Co ph‘én Vicem Bao bi Hai Phong d?{ no lyc, vugt qua kho
khén dé’ thuc hién nhi,ém vu san xuat kinh doanh nim 2018 va tiép tuc phan dau hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019.

Trong thoi gian qua Cong ty dd nhin duoc su quan tam gitip d& rit chan tinh va
hiéu qua cua cac don vi thanh vién trong VICEM va cic don vi ban hang. Chiing t6i xin
chén thanh cam on va mong tiép tuc nhén dugc su quan tdm tao diéu kién cua lanh dao
Téng Cong ty cong nghiép xi ming Viét Nam, Cong ty xi mang Vicem Hai Phong, céc
Cong ty thanh vién VICEM va sy chia sé gitp d& cia cac don vi ban hang, cdc quy vi cb
déng ciing nhu sy doan két, quyét tim cia tap thé can bo cdng nhén vién Cong ty.

Xin chéin thanh cam on!

Noinhin:

- Dai hoi dong cb dong;
- TV HBQT;

- Lwu: VT, P.TH.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO BI HAI PHONG Poc lﬁp — Twdo — Hanh phﬁc

Hai Phong, ngay L0 thing 4 ndam 2019

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2019

Cin ct Didu 1¢ t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Hai
Phong, Hoi dong quan tri xin bao cdo hoat dong ndm 2018 nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh

1/ Thuan lgi:

Cong ty ludn nhan duoc sy quan tdm, tao diéu kién cia Lanh dao Téng Cong
ty cong nghiép xi ming Viét Nam, lanh dao Cong ty xi méng Hai Phong va cac don
vi ban hang.

Tap thé cén bd cong nhan vién cia Céng ty véi tinh than doan két, thong nhét
cao, giau kinh nghiém, uén nd luc phén ddu vuot qua moi khé khin dé hoan thanh
tot nhiém vu.

2/ Kho khan:

Thi truong gié ca vat tu d4u vao cho san xuét vo bao tang manh theo tinh hinh
bién dong gia dAu thé gioi da anh hudng truc tiép t6i gia thanh san xuét v6 bao.

Thi truong chinh cua Céng ty 1a Xi mang Vicem Hai Phong yéu céu ting
cudng chit luong dap g doi hoi cta khach hang.

Thi truong vé bao xuét khau thucmg xuyén thay d6i mau ma theo xéc béo cua

nha nhap khau nudc ngoal tién d6 cung cap cling yéu cAu khan truong khién bd phan
kinh doanh v& san xuét phai can dbi didu chinh don hang dé dap tmg tién do giao

hang, lam anh hudng dén ning sudt thiét bi.

Day chuyén may méc thiét bi dd qua nhiéu ndm khai thac str dung da boe 10
nhiéu hu hong phai thuong xuyén bao dudng, sta chira.

Du no tién ban vo bao tuong dbi cao.

II/ Két qua thwe hién nhiém vu cong tac nim 2018.

Trudce bdi canh cé nhidu khé khin, Hai dong quan tri cong ty da phan tich,
d4nh gia séu nhiimg co hoi, thach thic, trén co s¢ do d@ ra nhiéu bién phap va dinh

huéng ding dan trong 1anh dao, quan ly va diéu hanh, 1am t6t cong tac thi trudng,
hop tac chdt ch& véi Ban didu hanh trién khai thuc hién cé hiéu qua nhiém vu cong

tac nam 2018:
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1. Két qua thwc hién nhiém vu sin xudt kinh doanh:

Chi tiéu o) Kéhoach | Thuchign | 17 ¢ fhwe hién

tinh | so véi KH (%)
San luong vo bao Triéu cai 36 43,86 121,84
Doanh thu ty dong 189,271 232,821 123,01
Loi nhuan truge thué ty dong 6,600 3,074 46,58
N6p ngan sach ty dong 8,008 8,494 106,06
Thu nhép binh quén Tr.dong 7.5 7,887 105,16

2. Vé cong tic dau tw phit trién va siva chita I6n:

Day chuyén may méc thiét bi da qua nhidu nam khai thac str dung phai thuong
xuyén bao dudng, sira chira. DPé &n dinh chét luong san phim va dam bao ning suét
san xuat, dp tng tién d6 giao hang, Cong ty da dau tu bd sung va thay thé cac dau
méy may, stra chita thay thé nhidu chi tiét may moc, thiét bj dé tang cudng chat
luong san pham.

3. Vé cong tic quén Iy va mjt sé mit cong tic khdc

Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cua phap luat va diéu 18 t6
chtrc hoat dong ctia Cong ty; Céan clr nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién va

tinh hinh thuc té ctia Céng ty, ndm 2018 Hoi ddng quan tri da tap trung chi daow

cac nghi quyét, quyét dinh kip thdi phuc vu cong tac td chirc, san xuét kinh doa
dAu tu x4y dung va cac mit cdng tac khac.
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ciNG
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VICE

: BAO
STT SfQﬁil;: g;':ft Ngay N¢i dung %%2
; N
1 01 19/1/2018 | NQ phé duyét quy luong 2017
2 07 22/3/2018 | NQ hop HPQT phién 22
3 11 18/4/2018 | QD thanh l4p Ban kiém tra tu cach cb déng tai PHDCD 2018
4 12 18/4/2018 | QD thanh l4p Ban td chire DHPCD 2018
5 21 22/4/2018 | NQ hop HPQT phién 23
6 29 11/5/2018 | NQ bd nhiém quan doc XSX
¥ 31 14/5/2018 | QD stra @i Diéu 1¢ Cong ty
8 32 17/5/2018 | NQ théng qua mirc thi lao Trudng Ban kiém soét




9 34 25/6/2018 | NQ v/v HDTV chuyén giao k§ nang quan ly phét trién thi truong
10 36 11/7/2018 | NQ vay vén KD tai NH TPCP Céng thuong-CN Hong Bang
11 40 01/10/2018 | QD v/v nghi hudng ché do huu trf cta ba Hc;élng Kim Yén-KTT
12 41 01/10/2018 | NQ vé viéc didu chinh mirc lwong Trudng BKS

Hoi ddng quan tri Cong ty da luon chi dao sat sao, kip thoi dua ra nhiing quyét
sach, nhiing bién phap phu hop, linh hoat giap Co quan diéu hanh Céng ty thuc hién
nhiém vu ké hoach san «uét kinh doanh, chu dong dbi phé véi su chuyén bién ctia thi
truong.

Hbi ddng quén tri da cd nhidu cb ging dé hoan thanh nhiém vu ma Dai hoi
dong cb dong giao cho: duy tri san xuat kinh doanh én dinh va phat trién, dam bao
viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong. V& cong tac an ninh trt ty va an toan lao
dong dugc gitt vimg. Cong ty chép hanh nghiém nghia vy thu np ngan sach va thuc
hién ding duong 161 chinh sach phap luét ctia Pang va Nha nude.

4. Vé cong tac to chirc cdan b va tdi co ciu:

Nam 2018, trong Ban didu hanh di ¢6 02 can bd chi chét v& huu huong ché do
bao hiém (Ba Hoang Kim Yén - Ké todn truéng va éng Pham Van Hung - Truong
phong TCHC),

Bb nhiém 01 dong chi quan dbc Xudng san xuét, 01 ddng chi trudng phong \\
Téng hop; -. he
III/ Nhitng ton tai, han ché: ;N
Bi

Trong qué trinh quan ly, Hoi ddng quan tri nhan thdy con ton tai mot s6 hanang /
ché, cu thé 1a: .o

Hoat dong cia Cong ty trong nhiing nam qua chiu anh huo'gg cua nhiing tac
dong khach quan, gia vét tu nguyén vat liéu chinh cho san xuét ting manh, vi vay
mdt sb chi tiéu thuc hién chua dat ké hoach Dai hoi ddng cb dong dé ra.

AN

\’(

Do dic thu cong viéc chuyén moén nén hoat ddng chua tap trung, chua don dbe
sat sao co quan diéu hanh trong viéc bd sung, diéu chinh c4c quy ché quan ly kip thoi
d& phi hop véi cac Nghi dinh, thong tu ctia Nha nuée dang c6 hiéu luc hién hanh.

v/ Danh gia két qua thye hién nhi¢m vu 2018:

T nhung két qua dat dwgc nhu trén, hoi dong quén tri danh gia:

Trong nhiém ky vira qua, tinh hinh kinh té - chinh tri trong nudc va trong khu
vuc c6 nhiéu bién dong, thi truong tiéu thu san pham ctia Cong ty cling trai qua cac

thoi diém twong dbi khé khan.



Hoi dong quéan tri da c6 nhidu cb géng dé thuc hién nhiém vu dugc Dai hoi
dong cb dong giao pho. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj dugc trién
khai va tudn thi Ludt doanh nghiép, Didu 1é t chitc va hoat dong, Quy ché ndi bd
cua Cong ty.

V/ Phwong hwéng nhiém vu nam 2019

Phat huy nhiing két qua dat duoc, khéc phuc nhimng ton tai, Hoi ddng quan tri
Coéng ty tap trung chi dao dé thuc hién mot s6 muc tiéu va nhiém vu co ban nam
2019 nhu sau:

1/ V& cong tac séan xuat kinh doanh:

- Téng san lugng hang hoa: 38 triéu cai vo bao;
- Téng doanh thu: 236,116 ty dong;

- Loi nhuén trudc thué: 4,837 ty df“)ng;

- Nop ngén sach: 8,624 ty dong;

- Cb tic (bang tién): Tir 10% VPL;

- Thu nhép binh quén: Khong thap hon nzm 2018.

Trén day la bao céo hoat dong ndm 2018 va phuong huéng nhiém vu nam
2019 cua Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Hai Phong. Hoi dong
quan tri Cong ty tiép tuc bam sat chirc néng, quyén han, phat huy nhitng két qua da
dat duoc, tap trung stiic manh tri tug va tinh than doan két dé 1am tét hon nita cdng tac
quan ly Cong ty.

Kinh trinh DPai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on./. g

Noi nhin: T.M HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi déng cb dong;
- Céc thanh vién HPQT;
- Luu: VT, HPQT.




LBEBN CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO BI HAI PHONG Dgc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sbé: 03 /BXH - BKS
Hdi Phong, ngay A€ thang 4 nam 2019

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty

Cin ctr chirc ning nhiém vu cta Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 18 t6
chtrc va hoat dong ctia Coéng ty Co phé‘m Vicem Bao Bi Hai Phong.

Cian cir Béo cdo tai chinh nim 2018 di dwoc kiém toan béi Céng ty
TNHH Kiém toan An Viét.

Cin cir két qua kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém soat nam 2018.

Thay mat Ban kiém soat, Téi xin béo céo trude Pai hdi ddng cb dong két
qua kiém tra, gidm sat cac mat hoat déng trong nim 2018 ctia Cong ty c¢b phan
Vicem Bao bi Hai Phong nhu sau:

I. Ban kidm soat Céng ty dwge PHPCD biu ngay 27/04/2018 gom 03
thanh vién:

1- Ba Dao Thi Thu Hoa : Truéng ban
2- Ba Nguyén Thi Kim Chi  : Thanh vién
3- Ba Nguyén Thi Kim Anh  : Thanh vién

I1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat va két qua kiém tra:

1. Céc cong tac da thwe hién:

- Trong nam Ban kiém soat d trién khai hoat dong theo ding quyén han,
nhiém vu dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Qui ché hoat
dong cuia BKS.

- Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ciia Céng ty; Kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Pai
héi ddng cb déng, Nghi quyét ciia HDQT va thuc hién chirc nang nhiém vu theo
quy dinh cuia HPQT va Giam dbe.

- Giam sét viéc trién khai thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Phéi hop véi don vi kidm todn ddc 1ap vé viéc soat xét béo cdo tai chinh
6 thang d4u ndm va két thic tai chinh ndm ctia Cong ty.

- ThAm tra béo céo tai chinh 6 thang va két thiic ndm tai chinh 2018.




- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do chinh sach véi nguoi lao dong;
viéc thuc hién céc ndi quy, quy ché Cong ty.

- Kiém tra viéc ddu thiu mua sém vat tu, thiét bi, kiém tra nghiém thu
danh gia chét lugng nguyen vat liéu, hang héa mua vao va ban ra. Tham gia
gidm sat kiém ké va xir Iy s6 liéu kiém ké gilta nim va két thic nim tai chinh.

- Gidm sat cong tac an toan VSLD, PCCN ciia Cong ty.

- Ban kiém soat tham du cc cude hop cua HDQT khi duge théng bao,
qua d6 nam bt kip thoi vé hoat dong cia Cong ty, dong gép y kién cho HPQT
vé tinh hinh chép hanh quy dinh ctia Cong ty va thuc hién ding phép luét trong
hoat dong kinh doanh ctia Ban giam déc Cong ty.

Trén co 56 béo cdo vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cta Cong ty do Hoi dong quan tri, Ban Gim déc, cac phong ban chirc ning cta
Cong ty cung cAp. Ban kiém soat da thuc hién céac cong viéc kiém tra, kiém soat
cdc van ban, to trinh cta Ban giam ddc, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quén trj va c6 y kién gop y bd sung theo ding quy dinh.

Ban kiém soat da thuc hién dung chirc ning, nhiém vu da duoc quy dinh
tai Didu 18 Cong ty va quy dinh cuia phap luét hién hanh.

2. Két qua giam sat hoat dong ctia HPQT va Ban Giam déc.

a/ Két qua hoat dong ciia HDQT.

Qua cong tac gidm sat, kiém soat, Ban kidm soét nhén thay:

- Hoi dbng quan tri lam viéc theo ché do tap thé, quyét dinh duy tri céc
phién hop dinh ky. Céc néi dung HDQT ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu
dugc ghi lai bang bién ban; cac quyét dinh cia HDQT théng qua tai cudc hop
déu dugc ban hanh bang Nghi quyét d Ban didu hanh thuc hién va dugc luu gitt
day di, ding quy dinh.

- Trong nim, HPQT d4 ban hanh dugc 08 Nghi quyét va 04 quyét dinh vé
nhitng ndi dung trong tdm trong hoat dong SXKD ctia Cong ty theo dung trinh
tu, duing thdm quyén phd hop véi quy dinh phap luat va Piéu 18 hoat dong cla
Cong ty.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh
dugce ban hanh tuin thu theo ding Luét doanh nghiép, Piéu 1&, Qui ché noi bd
cua Cong ty.

- Hbi ddng quan tri giam sat moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty, chi dao
kip thdi Ban Giam ddc trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong
cb dong va cac hoat dong SXKD clia Cong ty dé hoan thanh ké hoach, duy tri
san suét kinh doanh 4n dinh, dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong,
chi tra cb tic cho cb dong theo Nghi quyét PHPCP d ra.

b/ Két qua hoat djng ciia Ban Giam déc.



* V& thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD:

- San lugng san xuét: Céc chi tidu san xudt thuc hién nam 2018 déu hoan
thanh vuot muc ké hoach dé ra va cao hon so véi cung ky 2017. Cu thé, may
bao dugc 42.373.045 céi, dat 117,70% ké hoach dé ra va bang 117,39% so véi
ZULLT.

- San lugng tiéu thu: Nam 2018 Céng ty thuc hién duoc 43.862.994
vo/KH 36 triéu vo, vuot 21,84% ké hoach va vuot 23,94% so véi cung ky 2017.
Trong d6 don vi tiéu thu vo bao cao nhét nhu:

+ Vo6 bao XMHP tiéu thu ca nim 1a : 21.284.619 vo bao dat 92,54% ké
hoach nam va bang 99,38% so v&i ciing ky 2017.

* V@& cong tac tai chinh ké toan: Cong tac 1ap luu trir hd so, chimg tir ké
todn ding theo quy dinh ctia phap luat hién hanh. Céc khoan ng phan 4nh trung
thuc v6i tinh hinh tai chinh cia Cong ty. Du no thanh toan cta mét s khach
hang van thuong xuyén duy tri & mic cao dan dén thiéu vén luu dong anh
hudng dén hiéu qué san xuét kinh doanh.

* V@& cong tc td chirc nhan sw, tién lwong: Cong ty chua hoan thién va
bd sung quy ché phan phdi tién luong, quy ché b nhiém, mién nhiém, dio tao
va quy ché luan chuyén cén bd dé phuc vu cong tic quan ly.

III. Tham dinh Béo céo tai chinh nim 2018:

1. Cong tac lap va kiém toan Bio cio tai chinh:

- Béo cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty 14p theo cdc chudn muc ké toan
Viét nam, ché d6 ké toan doanh nghiép va cic quy dinh phéap 1y ¢6 lién quan va
da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

- Béo cdo tai chinh nam 2018 da phan anh mot cach trung thuc, hop ly
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
va luu chuyén tién té trong nim 2018 phu hop véi chudn muc ché do ké toan
Viét nam va c4c quy dinh phép ly hién hanh da dugc kiém toén vién chap thuén
toan bo.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018:

Pon Ké TY 18 %
2 = : Thue
Chi tiéu chi yéu vi hoach hicn 2018 KH TH
tinh 2018 ) 2018 2017
1.Téng doanh thu Ty.d | 189,271| 232,821 | 123,01 127,56
2.Loi nhuén trude thué Ty.d 6,6|  3,074| 4658| 76,13
3.NOp ngén sach Ty.d 8,008 8,494 106,06 | 128,53




Céc chi tiéu chi yéu da thuc hién trong nam 2018: chi tiéu vé doanh thu
cua Cong ty thuc hién dugc 232,821 ty dong, tang 123,01% ké hoach nam va
bang 127,56% so véi cung ky nam 2017.

Loi nhudn ndm 2018 thyuc hién duoc 3,074 ty dong, dat 46,58% ké hoach
nam va bang 76,13% so v6i cung ky nim 2017.

Mac du doanh thu ta.ng, nhung loi nhuan khong dat theo ké hoach nim
2018, nguyén nhén chi yéu do gia vat tu nguyén vt liéu diu vao trong nim
tdng dot bién: nhu gid hat nhya tao soi ting 11,5%, hat nhua trang mang tang
13,21%, gidy kraft ting 3,05%, gid dién, xang dau ciing tang gan 6% .Cing véi
vi€c gia vét tu tang manh, du ng phai thu cia céc don vi van duy tri & muc cao,
phat sinh chi phi tai chinh lam anh huong truc tiép dén loi nhuan ctia Cong ty.

3. Cac chi tiéu tai chinh ciia Cong ty.

* $6 lidu tai chinh téng hop theo BCTC tai thoi didm 31/12/2018 1a:

- Tai sén:
- Tai san ngén han: 124.808.346.588 ddng
- Tai san dai han: 10.730.634.098 ddng
- Ngufin vébn:
- No phai tra: 79.039.320.579 ddng
- Vén chu sé hitu: 56.499.660.107 dong
- No phai thu: 99.142.441.485 ddng

4. Cong tac chi tra tha lao HPQT, Ban KS, thw ky.

- Viéc trich va chi tra thi lao nam 2018 dbi véi HPQT, Ban KS va thu ky
Cong ty thuc hién theo ding mirc da dugc PHDCD thong qua. Cu thé: Tdng sb
tién thi lao d4 chi trong nim 2018:

Thu lao HPQT: 244.000.000 ddng
Thu lao Ban KS: 72.000.000 ddng

5.Y kién ciia Ban Kiém soat:

- B6 sung, diéu chinh mot sb quy ché, quy dinh cho phu hop véi cac Nghi
dinh, Thong tu cia Nha nudce hién hanh.

- Hoan thién va bd sung mdt sé quy ché quan 1y tai chinh dé phuc vu cong
tac quan ly. , ’

- Xay dung phuong an gia thanh cho timg loai san pham, tinh diém hoa
vén dé xac dinh gi4 ban cho phu hop.

- P4y manh tidu thu, ting cudng don déc thanh toan thu hdi cong ng, han
ché bi chiém dung vén, han ché tang chi phi tai chinh...

- Tang cudng gidm st va kiém soat chét luong ban thanh phidm va thanh
phdm, 6n dinh chat lugng san phdm, khéc phuc triét @& cac thidu sot trong quan
Iy chét luong.




- Ra soét viéc thuc hién dinh muc tiéu hao vat tu dam bao chat luong va
higu qua, giam thiéu phé lidu, phé thai va san pham hong nhdm tiét kiém Vat tur.

- Khai thac vat tu diu vao dam bao chét lugng, tién dd canh tranh vé gia,
dong thoi bam sat ké hoach san xuat tranh khéi luong vt tu t6n kho 16n gdy anh
hudng dén vén luu dong ctia Cong ty.

- Duy tri ké hoach bao dudng va stra chita thiét bi thuong xuyén, dam bao
thiét bi t6t phuc vu san xuét.

- Thyc hién nghiém tic ndi quy ky luét lao dong, ting cudng cong tac
quén ly an toan vé sinh lao dong, PCCN, bao vé moi truong, cai thién diéu kién
lam viéc tbt cho nguoi lao dong.

IV - KE HOACH CONG TAC NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhiém vu chung:

- Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mét Dai hoi d{"ing ) dong dé
kiém soat moi hoat ddng san xuét kinh doanh, quan trj va didu hanh ciia Cong ty.

Trong nim 2019 Ban kiém soat s& duy tri cong téc kiém soét theo diing
Diéu 1¢ ciia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

2. Nhiém vu cu thé:

Két hop ciing HDQT, Ban giam ddc thuc hién céc cong viéce quan ly, didu
hanh SXKD theo dung quy dinh ctia Phap luat; Pinh ky té chie kiém tra, kiém
soat theo diing Piéu 18 t6 chirc ctia Cong ty, Qui ché hoat dong ctia BKS.

Trén day la bio cdo vé tinh hinh hoat dong cia Ban kiém soét Céng ty cb
phdn Vicem Bao Bi Hai Phong nam 2018. Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong.

Trén trong cam on!.

T™M. BAN KIEM SOAT

co PHAN
VICEM
BAO B

\ HAI PHONG




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO BI HAI PHONG Déc lap -Tw do- Hanh phic

sé: /4 /TTr-HPVC .
Hai Phong, ngay 40 thang T ndm 2019

TO TRINH
V/v théng qua Bio co tai chinh da kiém todn nim 2018

Kinh gtri: Pai hoi dong cb déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Hai Phong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 di dugc Québc hoi khoa XIII, ky hop
tht 8 thong qua ngay 26/11/2014 va cac van ban hudng dan thi hanh Luét Doanh nghiép;

Can ct Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty C6 phén Vicem Bao bi Hai Phong;

Can ctr Két qua kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty C4 phanVicem
Bao bi Hai Phong,

Hoi dong quan trj Cong ty Cd phanVicem Bao bi Hai Phong kinh trinh Pai hoi
dong cb dong thudng nién 2019 thong qua ndi dufg Bdo céo tai chinh nam 2018 da duoc
kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

Trich dan céc chi tiéu tai chinh, nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri

1 | Téng tai sin Ddng 135.538.980.686

2 | No phai tra Dong 79.039.320.579
3| Vén chi s6 hitu Pong 56.499.660.107
4 | Vén gép ctia chii s¢ hitu Pong 3(.120.400.000
5 | Téng doanh thu va thu nhap khac DPong 232.821.003.208

6 | Téng chi phi DPodng 229.746.045.302

7 | Loi nhufn trude thué Dong 3.074.957.906

8 | Loi nhufn sau thué Pdng 2.401.277.180

9 | Lai co ban trén ¢b phiéu Pong 797

B4o cdo tai chinh ndm 2018 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi
dugc ding tai trén Website cia Cong ty 1a http://hcpe.vn, bao gbm:

1. B4o céo cua kiém toan vién;

2. Bang cén dbi ké toén;

3. Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh;

4. Béo cdo luu chuyén tién té;

5. Thuyét minh b4o céo tai chinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua!

[M=HOQ] PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM BAO BI HAI PHONG Doc 1ap -Ty do- Hanh phic
S6:. Ade/ TTr-HPVC Hai Phong, ngayAOthdng 4 nim 2019
TO TRINH

V/v théng qua phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2018

Kinh giri: Pai héi dong c6 déng Cong ty Cb phin Vicem Bao bi Hai Phong

Cén ctr Didu 18 tb chirc va hoat dong Cong ty CH phan Vicem Bao bi Hai Phong;

Cén cir Bao cdo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong
da duge kiém todn;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c¢b dong phuong 4n phan phéi loi nhudn
nam 2018 nhu sau:

Phuong én phin phdi lgi nhufn nim 2018.

STT Chi tiéu PVT % S6 tién

I | Voén diéulé Pong 30.120.400.000
II | Phéan phéilgi nhuén DPong

1 | Loi nhuan thuc hién 2018 Pdng 3.074.957.906
2 | Thué TNDN phai nop Pong 673.680.726
3 | Loi nhufn sau thué chua phén phdi Pdng 2.401.277.180
4 | Trich lap quy khen thudng, phuc lgi Pong 895.257.180
5 | Chia cb tirc nim 2018 Pong 5 1.506.020.000
6 | Trich lap qu§ dau tu va phat trién Dong 0
7 | Loi nhuan con lai Péng 0

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan: 'TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; s HU TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM BAO Bi HAI PHONG Dgc lap -Ty do- Hanh phiic
Sé: 43 /TTr-HPVC Héi Phong, ngay £Othang 4 nam 2019
TO TRINH

V/v théng qua mikc thit lao HPQT, Ban kiém soat
thye hién niim 2018 va Ké hoach nim 2019; Dy kién trich
quy thwéng cho HPQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh nim 2019

Kinh giti: Dai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phén Vicem Bao bi Hai Phong

Can ctr Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, ngay 26/11/2014:

Cén ct Diéu 1¢ T chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Hai Phong;

Can ctr Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018 va K& hoach kinh doanh
nam 2019 cua Cong ty;

Hbi dong quén tri Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong kinh trinh Pai hoi dong
cb dong thong qua muc thu lao ndm 2018 ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va ké
hoach thu lao nam 2019; Dy kién trich quy thuéng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt,
can b diéu hanh nam 2019, nhu sau:

1. Mike thii lao nam 2018:

Téng chi phi cho HDQT va Ban kiém soat nam 2018 1a: 408.280.000 ddng.

Pai hoi dong c¢d dong uy quyen cho Hoi dong quan trj phan bd mirc thu lao nam
2018 cho tung thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat.

2. Ké hoach thu lao nim 2019:

bé tdng cudng hon nita cong tadc quan tri ctia Hoi dong qudn tri va cong tac klem tra
gidm sét ctia Ban kiém soat. Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong
phé duyét ngan sach nam 2019 dé chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét:

., S6 Mikc thi lao téi da S6 Thanh tién
STT Chire danh P G i A
lugng | (dong/ngudi/thing) | thing (dong)

I | Hoi dong quén tri 5

1 | Chutich Hoi déng quan tri 1 6.000.000 12 72.000.000
2 | Thanh vién Hoi df“)ng quan tri 8 4.000.000 12 192.000.000
II | Ban kiém so#t 3

1 | Trudng ban kiém soét 1 Theo Quy ché lwong 12

2 | Uy vién ban kiém soét 2 3.000.000 | 12 72.000.000

3 - Tilé trich Quy thudng cia ngudi quéin ly Cong ty nim 2019

Dé dong vién, khuyén khich cac thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t va Co quan
diéu hanh cua cong ty khi chi dao hoan thanh vuQt mirc ké hoach SXKD va dic biét 1a
chi tiéu lgi nhudn nam 2019 dugc Pai hoi dong cd dong giao. Hoi dong quan tri s€ trich .
5% loi nhuén thuc hién sau thué de thuéng dong vién cho cac thanh phin noi trén.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua..

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT, HBQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM BAO Bi HAI PHONG Poc lap -Tu do- Hanh phuc
Sé:A%. /TTr-HPVC Hai Phong, ngay20 thang ¥ nim 2019
TO TRINH

V/v thdng qua vie lwa chon don vi kiém toin B4o c4o tai chinh nim 2019

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Hai Phong

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cta Qubc hdi Nude
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Cén ctr Didu 1¢ to chire va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong;

Cén ctr yéu cau cong téc td chic hoat dong va quén ly cia Cong ty CO phin Vicem
Bao bi Hai Phong;

Ban kiém sodat Cong ty cb phan Vicem Bao bi Hai Phong kinh trinh Dai hoi dong cb

déng viéc lua chon don vi kiém toan doc 14p, thyuc hién viéc kiém toan B4o cdo tai chinh
nam 2019 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thire lya chon don vi kiém toan déc lap
La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin va dugc chap thuan kiém toan cho cac Cong ty
niém yét theo quy dinh cua phép luét vé chimg khodn;

La don vi kiém todn c6 doi ngii kidm toén vién trung thue, d& cao dao dirc nghé
nghiép, c6 trinh d9 cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bao chét luong kiém toan bao cdo

tai chinh;

Chi phi klem toan hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Céng ty yéu cau.

2. Pé xuat

Dé chuén bj cho viéc kidm toén tai chinh nam 2019, Ban kiém so4t Cong ty kinh trinh
Dai hoi phé duyét Cong ty kiém toan thuc hién kiém todn B4o c4o tai chinh nam 2019 1a
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét, Dia chi: tAng 12, toa nha 167 Bui Thi Xuan, Quén Hai
Ba Trung, Thanh ph6 Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi cb dong xem xét va thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: prmmep R UC
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT, HBQT
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