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MUC LUC
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Théng diép cua Chu tich H6i déng qudn
tri
Mot so chi tiéu tai chinh

Tam nhin - Chién ludc - Gia tri cot 16i

¥
gk

. Thoéng tin chung vé Céng ty

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Son Hai Phong va su khac biét
Phan tich mé hinh 5 yéu to

Dinh hudng phat trién

@asdu to chde

Gidi thiéu Ban Ianh dao

Co6 déng va thay doi von dau tu cua Chu
sé hGu

Hoi dong quadn tri

Ban kiém sodt

Giao dich, Thu lao cua HPQT, BKS, BGD
Tang cudng quan tri Cong ty

Quan tri rdi ro

Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
Tin _-.-{7_ir7h dau tu va thuc hién du an
Cong ty con, Cong ty lién doanh, Céng ty

O 4 lien két

Tinh hinh tai sdn, nguén von

Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu
Bdo cao cua Ban giam déc

Bdo cao cua Ho6i déong quadn tri

| Muc tiéu phat trién bén ving
O 5 ' Cdc chi tiéu phdt tién bén ving
06 Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2018
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THONG DIEP CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TR

ONG Nguyén Van Vién
Chu tich Hoi dong quan tri

Kinh thua Quy vi C6 déng, Doi
tadc va Toan thé CBNV

Nam 2018, tinh hinh kinh té
thé gidi cé nhiéu bién dbéng.
Trong nudc, nén kinh té van
duy tri dugc muc tang trudng
an tugng- véi GDP véi muc
tang 7,08%, kinh té€ vi mdé on
dinh, lam phat dugc kiém soat.
Gid dau tang cao cé nhiéu bién
dong that thudng, anh hudng
dén gid nguyén vat liéu dau
vao, lam tang chi phi dau vao
giam Igi nhuan.

Daoi v8i HPP, day la mot nam
day 16 luc, vugt qua kho khan-
thach thuc dé dam bao cac chi
tiéu ké hoach ma bai hoi dong
co6 doéng giao phd. VGi su chi

576 Ty dong

Doanh thu thuan tang

trusng 122%

dao sat sao cla HPQT, Ban diéu
hanh cung v3i nhing quyét
sach kip thai, tap trung moi
nguon luc, chd dong, linh hoat
trong quan tri diéu hanh, cung
v3i su quyét tdm, dong long cua
tap thé CBNV, Son Hai Phong da
hoanh thanh dudc ké hoach do-
anh thu. Tich IGy cac nguon luc
vé con ngudgi, von, cong nghé..
dé tiép tuc phat trién.

Thuc hién 2018

Chi tiéu e
Doanh thu 576,00
Lgi nhuan sau 56,90
thué
Co tuc 30%

(Bdo cdo tai chinh hdp nhat
kiém toan 2018)

Bén canh do, cong ty da nghién
clu va bdo vé thanh cong 1 dé
tai cap bod vé son Alkyd va dugc
phé duyét thuc hién 1 dé tai cap
thanh phoé nghién cldu san xuat
son trén bé mat thép ma kém.

Tinh Ung dung tot cla cac dé tai
sé& gilp cong ty cd nhing san
pham chat lugng, dap Ung tot
hon nhu cau cua thi trudng, gop
phan tao Igi thé canh tranh riéng
cd cho San Hai Phong.

Pé dung ving trén thi trudng va
tiép tuc phat trién, Ban lanh dao
cbng ty tiép tuc thuc hién nhing
gidi phap: xady dung ké hoach
phan Ung linh hoat déi véi nhiing
bién dong cua thi trudng nguyén
vat liéu dau vao, tang cusng kiém
soat chi phi, hoan thién quy trinh
cdng Viéc, nang cao trinh dé can
bd Nnhan vién, phat huy tinh than
thi dua tiét kiém- sang tao..Vdi
nhing gidi phap dong bod, kip
thdi cung su doan két clia CBNYV,
sU tin tudng cla Quy cb déng sé
la Nnhiing déng luc I8n dé cong ty
ti€p tuc vuan lén khang dinh vi
thé clia minh, va chung ta hoan
toan tin tudng vao su thanh céng

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

va phat trién cla Son Hai Phong
trong giai doan mdi, tao dung
dudc vi thé ving chac trén thi
trusng.

Xin chan thanh cam aon Quy vi da
lubn Ung hoé va dong hanh cung
Son Hai Phong trong thdi gian
qua, xin gui dén Quy Vi va gia
dinh I3i chuc suc khoe, an khang
thinh vuong!

Thay mat HBQT

Chu tich HPQT

Nguyén Van Vién




MOT SO CHI TIEU TAI CHINH

DOANH THU THUAN L3I NHUAN SAU THUE
Ty déng Ty déng
700,00 - 90,00 -
82.82
600,00 - 575,81 80,00 -~
504,44 70,00 -
500,00 - 484,99 470,94
60,00 - 55,67 56,90
400,00 - 50,00 - 46,44
300,00 - 40,00 -
30,00 -
200,00 -
20,00 -
100,00 - 1000
N&m 2015 N&m 2016 N&m 2017 N&m 2018 N&m 2015 N&m 2016 NZm 2017 NZm 2018

TANG TAI SAN VON CHU SO HUU

s an Ty déng
Ty dong
350 -
700 - 620,82 303,19
| 300 -~ 269,82
600 - 534,69 249,54
) 250 -
400 - 200 1
300 i 150 .
200 - 100 A
100 - S0 A
O | | O -1 T 1
N3m 2015 Nam 2016 N3m 2017 Nam 2018 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
8 9
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TAM NHIN

Gitd ving va dua thuong hiéu
Son Hai Phong vuon 1én la
thuong hiéu hang dau trén thi
trudng Viét Nam va thé gidi.

Cong ty tiép tuc la Doanh ng-
hiép Khoa hoc Coéng nghé vai
ty 1é san pham khoa hoc céng
nghé dat trén 70% téng doanh
thu cua Cong ty.

wan GIATRICOT LOI

TAM NHiN, CHIEN LUGC, GIA TRI cOT LOI

o7 ission
& 1sion ¢

s 5 ’

> wivw.vhathi.com

GIATRI COT LOI

CHAT LUONG: chat lugng cla
san pham dong vai tro rat quan
trong bdi chat ludng la yéu to
cot 16i dua doanh nghiép Ién vi
thé dan dau thi truong.

CON NGUOI: con ngudi 1a nhan
to cd ban dong gop vao su phat
trién cua doanh nghiép bdi bat
cU hoat déng nao cua doanh
nghiép déu can dén ban tay
con Ngudi.

UY TIN: luén thuc hién nhing gi
doanh nghiép da tao dung, xay
dung nén thuong hiéu tu khi
Cong ty thanh lap.

i
CHIEN LUGC

Chién lugc san pham: Pam bao chat lucng dung tiéu chuan
ky thuat, dap ung dudc moi yéu cau cua khach hang. Tiép tuc
thuc hién cac dé tai nghién cdu dang thuc hién va xay dung
thém mot s6 dé tai mdivé son than thién véi méi trucsng khéng
chda chiva crom, sén cé st dung dung moi nudc, son ham ran
cao, son chat luong cao.

Pau tu trung tdm nghién cdu nham phat trién cac san pham
mdi va chat ludng cao dap Ung nhu cau tét hon thi trudng.

Chién ludc nhan su dao tao can bé trung tam ky thuat, can bo
dich vu ki thuét ... trong nudc, nudc ngoai (Nhat Ban) vé linh
vuc son

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én
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01 THONGTIN CHUNG

- 1]
Théng tin chung vé Cong ty
Nganh nghé va dia ban kinh
doanh
Son Hai Phong va su khdc biét
Phan tich moé hinh 5 yéu toé
Dinh hudng phat trién
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Licence of CHUGOKU MARINE PAINTS, LTD
$6 21 duong 208, An Déng, An Duong, Hdi Phong

THONGTIN
KHAI QUAT VE CONGTY

Tén giao dich: Cong ty C6 phan San Hai Phong

Giay ching nhan dang ky doanh nghiép: 0200575580
Von Diéu lé: 80,071,770,000 déng

Dia chi: S6 12 Lach Tray, Phudng Lach Tray, Quan Ngb Quyén,
Thanh phoé Hai Phong

S6 dién thoai: 0225.3593681 — 3641121 — 3593682
S8 Fax: (84.225) 359 3680 - 357 1053

Website: http://sonhaiphong.com.vn/

Ma co phiéu: HPP

Ngi niém yét: San Giao dich UPCoM

Ménh gia: 10,000 déng

Khoi lugng co phiéu niém yét: 8,007,177

CONG Ty CO PHAN SON HAI PHONG

Bao cdo

!

SRS ENERR TN,
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QUA TRINH
HINH THANH VA PH

|

AT TRIEN

Bdo cao thudng nién 2018

Hoan thanh tdi tham dinh
ching chilSO9001:2015 va
ISO 14001:2015; Phong thi
nghiém dat tiéu chuan ap|
qudc gia ISO/IEC 17025

2018

2017 Hoan thanh md rong day

chuyén Nhua Alkyd nang|
cbng suat 1én 10.000 tan
nam.

2014

Khanh thanh day chuyénl

Nhua Alkyd cbéng suat
5.000 tan/nam

ty dong

Tra co tlc bang cd phiéu,
2011 tong von diéu 1é 80,071ty

Niém yét va giao dich trén
san UPCoM. Von diéu |é 59|

2009 Chao banriéng lé cho doi
ac chién lugc, téng von

diéu |é dat 59 ty dong

Phat hanh c6 phiéu
hudng, tang ton von diéul

|é 1én 53 ty dong

ICong ty cd phan San Hai
Phong chinh thuc di vao
hoat dong theo Luat do-
anh nghiép véi von diéu
|& 20 ty dong

UBND thanh pho Hai

hanh c6 phan hod Céng

Phong cd quyét dinh sél
3107/QD-UB vé viéc tién

ty Son Hai Phong

Vay von clia To chuc SIDA

|dé dau tu day chuyénr_
san xuat nhua Alkyd cua

2005 Coéng ty tang von diéu |é

r—en 25,500 ty déng

2004

UBND thanh phé cd
quyét dinh sé 3419/Qb-
2003 UB Vvé viéc chuyén Coéng

ty Son Hai Phong thanh
Cong ty co phan San Hai
Phong

1996 Cong ty da dugdc chuyén
giao cbng nghé cua
hang Chugoku Marine

Paint (Nhat Ban)

1994

ICong hoa lién bang Buc

Xi nghiép son dau doi
1989 én thanh Nha may son
Hai Phong

Cong ty cd phan Son Hai
Phong tién than la Xi ng-
hiép hoa chat son dau

Chung suc vudn [én
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SU KIEN NOI BAT TRONG NAM

E
4 o ..,_ 3 L’ .1 !’ .

 DANG CONG SAN VIET NAM QUAN

Thdng 11/2018 khdnh thanh Trung tém thuong mai SHP Plaza va Khdch san
Mercure Hai Phong. Bay Ia mé hinh phdc hop sé h(iu nhing dich vu tién ich
da dang bao gom: Khu trung tdm thudng mai, van phong, cdn hé cao cap,
nha hang, cung Khdch san quéc té Mercure. Theo do, Khdch san Mercure
Hadi Phong cling la khdch san quéc té dau tién tai Hai Phong, thuéc qudn ly
cua tdp doan ACCOR Hotel - tdp doan khdch san hang dau thé gidi.

21/04/2018, Pai héi déng c6 déng Thdng 04/2018 dua sdn phdm scn
thudng nién Céng ty cé phan Son Economy ra thi truéng =
Hai Phong. DAN H H I E U

GIAI THUGNG TIEU BIEU

mmg?mmummmn?mn

SAQ VNG BAT VIET 2018

TOP100 SAD VANG pAT VIET 20IB

Thdng 05/2018 dua sdn phdm nhua Thdng 11/2018 dua ra thi trudng bé

medium oil mdi ra thj trudng nhua cao cdp gém I6t va phu cho ) A N
dong son gb, nhua verylong oil cho Thang 12/2018 CO”QF_Y CP7SO” Hai Cbéng ty dat top 500 DN co Igi nhudn
son vach dudng. Phong \{Cia nhdn gidi thudng sao tot nhat Viét Nam
vang Bat Viét 2018 — Top 100 thucng
hiéu tiéu biéu do Trung uong Hoi
Doanh nhdn tré Viét Nam trao tang.
18 19
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NGANH NGHE KINH DOANH

San xudt son, véc ni va cdc chdt scn, quét tudng tu; san xudt
muc in va ma tit

Cac san pham dich vu kinh doanh chinh

Scon tau bién, céng trinh trinh bién

San tau bién la san pham mudi nhon cda Céng ty CP San Hai phong trén ca
s3d chuyén giao cong nghé véi hdng Chugoku Marine Paints (CMP)- Nhat
Ban-1trong 3 hang son hang dau thé gidi trong linh vuc nay.

Hién nay, Cong ty Cp San Hai Phong la nha cung cap hang dau vé son tau
bién chiém hon 50% thi trudng son tau bién va cong trinh bién tai Viét Nam.

Bao cao thudng nién 2018

Son cong nghiép:

San pham son cong nghiép san xuat theo cdong nghé tién tién cda hang
CMP - Nhat Ban. Trong nhiing nam qua, san pham san céng nghiép da
phuc vu hau hét cic céng trinh trong diém cula dat nudc nhu:

San cho cdc du an nha may cdng ng- San cho cadc hé théng bon bé cua
hiép: xi mang, nhiét dién, thuy dién, téng kho xang dau, khi hoa long
dién gio, giay, hoa chat, can thép, loc

dau...

Son cho cac du an giao théong: cau
thép, cau dudng sat, toa xe, san bay... Son container

Chung suc vudn [én



Son chéng chay:
Cac san pham dich vu kinh doanh chinh (ti€p) ) )
San chéng chay SHP WB la loai sdn chong chay hé nudc dudc hinh thanh tu
goc nhua Poly vinyl acetate két hgp véi cac thanh phan chat chéng chay co
nguodn goc Photpho va nitow than thién véi maoi truéng va ngugi st dung.
Hinh anh du an thi cong san chéng chay tiéu biéu:

Mot s6 cdng trinh s dung san cong nghiép:

Du an Nhua Thiéu nién Tién phong Halla

S\

Heesung Du an HKT Trang Dué

Du an dudng sat trén cao Ha Néi:
Cat Linh - Ha bong

22
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i ) Nhua Alkyd SHP: Gém Nhua Alkyd dai, Nhua Alkyd trung, Nhua Alkyd ngan
Cac san pham dich vu kinh doanh chinh (tiép) va Nhua Alkyd FA

Son san céng nghiép: Hinh anh phan xudng san xuat Nhua Alkyd

TUthé manh vé san tau bién, cong trinh bién, Cong ty co phan Son Hai Phong
da tap trung phat trién cac chiing loai son céng nghiép nang, dac biét la son
san cdng nghiép. Son san cong nghiép dugc thi cong trén nén bé tong cé
tdc dung trang tri va bdo vé bé mat san, chéng tham nudc, tang cusng kha
nang chiu luc, chiu an mon...

San pham dugc dp dung dé san nén nha xudng cong nghiép, nha may ché
bién thuc an, van phong, trudng hoc, nha dé xe, siéu thi.

Hién nay cong ty CP San Hai Phong da cung cap cho cac don vi nhu Xang
dau KV 3, nha may day cap dién tau thiy VINASHIN — Da Nang, cac san nha
Xudng cla 7 thanh vién trong Tap doan kinh té VLC va tap trung chu yéu cac
san nha xudng é mién trung va mién bac.

Son tam Igp:

San tam Igp la dong san pham chat lugng cao trén ca sd goc nhua Polyester
bién tinh, dugc thi cong trén nén thép 1a cudén (HDGI, CR, EGO ..) tai cac nha
mMay san xuat tdn ma mau.

San pham dudc Ung dung réng rai trong cac nganh cong nghiép, trong xay
dung, dan dung.

Cong ty da cung cap san pham san tam Igp trong nhiéu ndm qua cho cac
khach hang nhu Céng ty CP Tén ma mau Viét Phap - Hai Phong, Céong ty
TNHH 1TV Ton Lién Chiéu - Da Nang, Céng ty CP Tén ma VNSTEEL Thang
Long — Ha N&i, Cong ty CP Tén Vikor...

24 25
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Cac san pham dich vu kinh doanh chinh (tiép)

Son lot thép ma kém AC-Zn:

la son 6t hiéu qua cao, gbc nhua
Acrylic va khé do bay hai dung moai.
Pay la loai san dé thi cong va dac biét
c6d kha nang dat dugc dé day mang
san kho cao khi thi cdng bang sung
phun.

Son trang tri:

Pt TEC P =smnsmm N d& phU trang tri vo may bién
iy = = ap, két bac vac cac dung cu khac,

thiét bi dan dung va cong nghiép.

- Son van bua AO

- Son van bua A2

- Son phu HGA

- Son phu EO-FL

- San |6t EO-FL

Bt tomgitioson oo

Son Ecomy:

san trén bé mat sap thép trong va
ngoai trdi; son trang tri trén bé mat
g0 sap thép.

- San chéng ri Economy: La son goc
alkyd bién tinh két hop vaéi bot mau
chéng ri dung dé son bao vé bé mat
sat, thép trong nha va ngoai trai.

- Son phu Economy: La son phu
trang tri goéc alkyd bién tinh. Son c¢é
doé bong cao, khé nhanh, bam dinh
tot, dung dé son trong nha va ngoai
trai

Bao cao thudng nién 2018

DA BAN KINH DOANH

Thanh pho6 Hai Phong, cac tinh mién Trung, Nam Trung B6 va cac vung
lan can nhu: Hai Duong, Ha No&i, Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh, Da Nang,
Quang Ninh...

CAC TinH MiIEM TRUNG

Chung suc vudn [én
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Sdc manh vé san pham

So vé cong nghé san xuat va chat
lugng san pham, Céng ty cé kha nang
canh tranh v3i cac hang son ngoai
I8N trong cdc mMang san tau bién, san
chéng chay, san tam Igp. La mot do-
anh nghiép di dau trong cac doanh
nghiép sdn noi, ding dau mang tau
thuy vai thi phan 50% ca nudc.

SUc manh vé ngudon nhan luc

Nguon lao dong lanh nghé la mot
trong nhing thé manh ndi bat clda
Son Hai phong.

Trong nhiéu nam qua, Sen Hai Phong
lubn chu y dau tu phat trién nguodn
nhan luc, dac biét la ngudn nhan luc
Ki su trong nganh san. V38i nhiéu k¥
sU giam sat dat ching chi gidam sat
quoc té Nace & Frosio....

V38i nguon nhan luc cé trinh dé cao,
Son Hai Phong cé nhiéu cong trinh
nghién cdu cai tién san pham, son
than thién véi mai trusng.

e

-
—rtw-
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SUc manh vé cong nghé

Son Hai Phong luén hudng dén nang
cao nang luc san xuat va chat lugng
san pham, do dé cbébng ty khong
ngung dau tu cai tién quy trinh, cong
nghé san xuat; dp dung cac quy trinh
quan ly chat lugng.

— Hé théng quan ly chat lugng theo
tiéu chuan: ISO 9001-2015.

— Phong thd nghiém dat tiéu chuan
ap québc gia ISO/IEC 17025.

— Hé théng quan ly moéi trudng theo
tiéu chuan: 1ISO 14001:2015.

La doanh nghiép di dau trong céng
nghé san xuat san trong cac doanh
nghiép son ndi, Son Hai Phong la
cdbng ty san trong nudc duy nhat ap
dung day du cac quy trinh quan ly
chat lugng tién tién, dat tiéu chuan
thé gidi.

Bdo cdo thudng nién 2018

Chung suc vudn |én
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Mé hinh Five Forces cua Michael Porter dudc xem la cong cu
Ju dung va hiéu qud dé tim hiéu nguén goéc Ioi nhudan, va
Jjuan trong hon cq, gidp cung cadp cac chién lude canh tranh
Jé doanh nghiép duy tri hay tang Igi nhudan”

A .“'v.,'

/sanpham
thay thé

San pham thay thé

San pham thay thé cua
Son khéng nhiéu (ma...),
chi phi cao cho nén
muc dbé canh tranh cua
cdc san pham thay thé
cing khéng qua Ién.

30

SAan pham thay thé

Déi thd canh tranh
(va phai): Thi trudng
sdn cdng nghiép, son
dan dung bi canh tra-
nh manh mé bdi cac
hang sdn nudc ngoai,
tuy nhién véi vi thé
lich sU 1au ddi Son Hai
Phong canh tranh dugc
cac hang san I8n trén
thé gidi tai thi trusng
Viét Nam nhu la: Du-
lux, Jotun, Kcc, Inter-
paint, Kova..théng qua
gia ban, cdng nghé san
xuat, chat lugng san
pham, dich vu.

Rdao cdn ra nhdp
nganh

rao can gia nhap nganh
sdn khdéng cao, tuy
nhién dé san xuat cac
san pham chat lugng,
dap Ung nhu cau cula
thi trudng thi cng doi
hoi cong nghé, ca s vat
chat ki thuat dau tu bai
ban, ndng cao trinh do
Nngugi lao dong.

I 7

Tac déng tu phia cau

-Thi trudng sdn canh tranh kha gay
gat, tuy nhién téc doé tang trudng
binh quan hang nam van duy tri &
muc cao. Cong ty co6 chinh sach ban
hang linh déng, hé théng dai ly &
nhiéu tinh thanh va cé nhiéu khach
hang tin nhiém sd dung.

- Nganh van tai bién dang trong thai
ky suy thodi, anh hudng dén mang
son chu luc cua cong ty. Cong ty
hudng dén viéc phat trién san pham
mMdi giam thiéu su phu thudc va son
tau bién, ma rong thi trusng.

Bao cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

Tac dong tu phia nha cung
cap

- Nguyén vat liéu dau vao cua San
Hai Phong la cdc san pham dan xuat
cla dau mod (chat tao mang, dung
mMoi, bot mau, bot phu trg...) chiém
dén 60-65% gia thanh san pham. Do
doé bién déng gid san pham va nha
cung cap sé co anh hudng kha Ién
dén San Hai Phong, Son Hai Phong
chid déng dau tu san xuat nhua al-
kyd dé chi déng phan nao nguyén
vat liéu dau vao.

- Nha cung cap cua Son Hai Phong
chd yéu la cac cdng ty nudc ngoai,
Son Hai phong cling chu déng tim
kiEm ngudn hang nhap khau dé
dam bdo ngudn cung va toi uu hda
dau vao.

31




DINH HUGNG PHAT TRIEN

BDinh hudng
vé coéng tac kinhdoanh

- Phat trién thi trudng son dac biét |a
sén san, son chéng chady va son tam
Iop.

- M3 réng va nang cao hiéu qua hoat
dong cho hé thong bai ly théng qua
viéc hoan thién ca ché chinh sach va
cG ché gidm sat kiém sodt chat ché.

- Bay manh phat trién thuong hiéu,
xay dung thucong hiéu manh than
thién moi trudng dudc nhiéu Nngudi tin
dung.

Dinh hudng
vé céng tac san xudt

- Khéng ngung déi mdi va nang cap
trang thi€t bi phuc vu qua trinh san
xuat kinh doanh ctia Cong ty, dap Ung
yéu cau ngay cang cao dén tu phia
khach hang cing nhu ngugi tiéu dung
vé san pham an toan, than thién mai
trudng tu dé nang cao nang luc canh
tranh cho Cong ty.

- Ti€ép tuc cai tién hé thong quan ly ISO
9001:2015 va ISO 140012015 dé dam
bdo chat lugng san pham va uy tin cla
Coéng ty trén thi trudng va trach nhiém
doi véi xa hoi.

BPinh hudng
vé phat trién ngudén nhdan luc

Tang cudng dao tao ky nang, nghiép
VU, xay dung cac chinh sach luong
thudng phuc Igi hap dan déi vaéi can
bd cdng nhan vién, cé chinh sach tim
kiEm thu hat nhan tai dé nang cao
chat lugng ngudén nhan luc hoat déng
trong doanh nghiép.

Dinh hudng
vé moi trudng, xd hoi, céng déng

Dap Ung tot cic yéu cau vé xU ly chat
thai trong san xuat san, tranh gay tac
doéng tiéu cuc t8i mdi trudng va cong
dong

Bao cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én
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CC CAU TO cHUC

San Hai Phong hoat déng theo moé hinh cong ty cd phan. B6 may quan ly
cla San Hai Phong dudc té chic va hoat dong theo Luat Doanh nghiép va
Diéu lé to chuc va hoat dong dugc Bai héi dong c6 déng théng nhat thong

qua

Dai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri

Tong gidm déc

Phé Tong gidm déc
(Phu trach san xuat)

Phan
Xusng
Ca dién

Phong
T6 chiic
- Hanh
chinh

Pai héi dong c6 déng

La cd quan cd tham quyén cao
nhat, quyét dinh nhing van de
thudc nhiém vu va quyén han theo
luat phap va Diéu |é té chuc hoat
doéng cua Son Hai Phong. Bai hoi
doéng cb6 dong la co quan thoéng
qua chu truegng chinh sach dau tu
phat trién cda Céng ty, quyét dinh
CcC cau von, thong qua phuang an
san xuat kinh doanh, quyét dinh bd
may té chldc quan ly va diéu hanh
san xuat kinh doanh clia Cong ty.

Hoi dong quan tri

La c¢d quan quan tri cua Cong ty,
cb toan quyén nhan danh Coéng ty
dé quyét dinh cac van dé lién quan
dén muc dich, quyén Igi ctia Cong
ty, tr nhing van dé thudc tham
quyén cula Pai hdi dong cd déng.
Hoi dong quan tri chiu trach nhiém
trudc Pai héi dong cd déng tat ca
nhing van dé quan ly clia Cong ty
theo Diéu |&, Nghi quyét cua Dai
hoi dong cd déng va tuan thd phap
luat.

Ban Kiém soat

La cd quan do Dai hdi déong cob
doéng bau,thay mat cé6 dong kiém
tra, kiém sodt toan bd hoat déng
cla Cong ty trong viéc chap hanh
tuan thu Diéu |é cua Cbéng ty va
cacquy dinh phap luat co liénquan

Ban Gidm doc

La Ban c6 trach nhiém quan ly
va diéu hanh moi hoat dong cua
Cong ty theo dung phap luat Nha
nudc, cac quy dinh cua nganh,
diéu 1&, quy ché, quy dinh clia Cong
ty. Gidm déc la ngugi dai dién cho
Cong ty trudc phap luat
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GIOI THIEU BAN LANH BAO

Gigi thiéu H6i dong quan tri:

S6 CP s3 S;yhlgu
Ho va tén Chuc vu hlu (CP pho %) d&
théng) ) GIEm
31/12/2018
1 |Nguyén Van Vién Chu tich HBQT 615.142 7,68
x . . Thanh vién HDPQT -
2 |Nguyen Van DUng Téng gidm déc 300.537 3,75
e Thanh vién HBQT -
3 [Bui Kim Ngoc K& todn trudng 132.100 1,65
. - Thanh vién HDQT -
4 |VU Trung Dang Phé Téng gidm déc 41.909 0,52
5 |Nguyén Mdéng Lan Thanh vien HDQT 126.219 1,58

Ong Nguyén Van Vién

Chu tich HDgT

OngNguyénVanDing
Thanh vién HDPQT

Ngay sinh: 15/12/1944

Trinh d6 chuyén mon: Ky su dién, Bai hoc quan ly kinh té
Trinh d6 chinh tri: Trung cap

Qua trinh cong tac: - 09/1964 — 05/1982: Gido vién Trudng
ca dién Hai Phong - 061982 — 03/1989: Phé phong Té chic
lao do6ng S8 Cong nghiép Hai

Phong

- 04/1989 - 12/2003: Gidm ddéc Cong ty C6 phan San Hai
Phong - 01/2004 — 05/2015: Chu tich HPQT kiém Téng
Gidm doéc Céng ty Co

phan Son Hai Phong

- 05/2015 dén nay: Chu tich HBDQT Céng ty C6 phan Son
Hai Phong

Ngay sinh: 08/09/1972

Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung, Ky su hda, Bang Gidm déc
diéu hanh

chuyén nghiép ProCEO cua IBL, Ching chi Tiéng anh ctia Cam-
bridge

Qua trinh céng tac:

-1994 -1998: Lam viéc tai phong ky thuat Cong ty San Hai Phong
1999 - 2003: Gidm doéc chi nhanh Cong ty Son Hai Phong tai TP.
H6 Chi

Minh

- 2004 - 07/2007: Thanh vién HDQT, Gidam déc¢ chi nhanh Cong ty
CP Son Hai Phong tai TP. H6 Chi Minh

- 08/2007 - 05/2015: Thanh vién HBQT Cbéng ty C6 phan San Hai
Phong, Tong Giam déc Cong ty Co phan Son tau bién Vinashin
nay doi tén thanh Céng ty Co6 phan San Dau khi Viét Nam

- 05/2015 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Tong Gidam déc Céng
ty C6 phan San Hai Phong

——
5

-
S
>

s
Ong Va Trung Ding
Thanh vién HDBPQT

Ba Bui Kim Ngoc
Thanh vién HPQT
7

OngNguyénMénglLan
Thanh vién HDPQT

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

Ngay sinh: 20/06/1959

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Bai hoc Hoéa (K su hda dau)
Qua trinh céng tac:

-1983 - 01/1985: Thuc tap tai nha may loc dau Tiép Khac
- 08/1985 - 04/1989: Phé phong KCS — Xi nghiép hoa
chat son dau

- 1990 - 1996: Phé phong Ky thuat Cong ty Son Hai
Phong

- 1997 - 10/2000: Trudng Chi nhanh Coéng ty Son Hai
Phong tai TP. H6 Chi Minh

1997 - 04/2012: Giam déc Marketing Cong ty C6 phan
San Hai Phong

-11/2008 dén nay: Phé Téng Giam doc Cong ty Co phan
San Hai Phong

Ngay sinh: 16/12/1968

Trinh d6 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuy@n mon: Ké todn téng hgp — Trudng BH
Kinh t&€ Qudc dan

Trinh d6 chinh tri: Trung cap chinh tri

Qua trinh céng tac:

-10/1989 - 09/1999: Nhan vién phong tai vu Céng ty Co
phan San Hai

Phong

- 10/1999 — 02/2005: Phé phong Tai vu Cong ty C6 phan
San Hai Phong

- 03/2005 - 10/2008: Trudng phong tai vu, thanh vién
HDQT Coéng ty Co

phan Son Hai Phong

. 11/2008 dén nay: K& toadn trudng, thanh vién HDQT
Cong ty C6 phan San Hai Phong

Ngay sinh: 09/01/1949

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh dé chuyén mén: Ky su qua trinh va thiét bi cong
nghiép hda chat

Qua trinh céng tac:

1973 - 1995: Vién thiét ké cong nghiép hda chat

- 1994 - 1997:. Cong ty TNHH DASO

1995 - 1997: Phé Tong Giam doéc Lién doanh hda chat
SOFT

1997 dén nay: Tong Gidm déc Cong ty TNHH Vico
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Gidi thiéu Ban kiém soat:

S6 CP s3 o
vy Ty |é sq
Ho va Tén Chuc vu Aj hlu
(CP pho (%)
théng)
1 |BaLa Quynh Chi Truong 10.838 014
BKS
2 |Ba Hoang Thi Thu Thanh vien 19.543 0,24
BKS
3 |Ba Nguyén Thi Thanh Tram Thagﬂs\”e” 40 .44k 0,5

Ngay sinh: 22/02/1966
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mon: CU nhan Kinh té QTKD
Trinh dé chinh tri: SG cap
Qua trinh cong tac:
1984 - 1989: Ké toan Ngan hang Lé Chan
- 1990 - 1993: Ké toan Trung tam dich vu Cong
nghiép — Du lich
- 1994 - 2014: Phong KD - Trudng phong KD -
Gidm dbc Ban hang - Pho
Ba L& Quynh Chi TGO Céng ty TNHH VICO
Trudng Ban kiém sodt - 2014 dén nay: Trudng Ban Kiém soat Cong ty

Co phan Son Hai Phong
1

Ngay sinh: 16/07/1964
Trinh d6 van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Hoa
Qua trinh cong tac:
- 01/1991 - 08/1997: Nhan vién Phong Ky thuat
Cong ty Son Hai Phong
- 09/1997 — 01/2001: Phé phong Ky thuat Céng ty
Son Hai Phong
. 02/2001 — 09/2005: Trudng phong Ky thuat
Cong ty Co phan Son Hai
Phong

Ba Hoang Thi Thu -10/2005 dén nay: Giam doc ki thuat Cong ty Co
Thanh vién Ban kiém soat phan Son Hai Phong

Ba Nguyén Thi Thanh Tram
Thanh vién Ban kiém soat

Ngay sinh: 15/02/1966

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh doé chuyén moén: CJ nhan Kinh té - Ké
toan thuong mai

Qua trinh cong tac:

- 05/1986 —11/1990: Nhan vién Phong K& hoach
vat tu va phong To

chudc hanh chinh xinghiép ma dién Hai Phong
- 12/1990 - 09/1998: Nhan vién Phong TCHC
Cong ty Co phan San Hai

Phong

-10/1998 dén nay: Nhan vién phong QA Céng
ty C6 phan Saon Hai Phong

Gigi thiéu Ban diéu hanh:

Bui Kim Ngoc

S6 CP s3 hliu TV 16 <3
(31/12/2018) h{fm %)
(CP pho théng)
Nguyén Van Ding |[Téng gidm déc 300.537 3,75
2 |va Trung Diing gbo Tong giam 41909 0,52
oc
3 Thanh vién HDPQT

— Ké toan trudng 132100 1,65

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

(B4 néu trén

Gidi thiéu HDQT)

[Tt
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CO 'DCA)NG \/A THAY D,OI VéN -E),&U TU COA Danh sach cé déng I8n (19/11/2018
CHU SC HUU

S6 lugng co

Tén t6 chuc/cd nhan Loai c6 déng Ty 1&/VDL

phan

1 Cong ty TNHH Son tau bién | Té chuc
Chugoku 814,320 10.17%

2 Nguyén Van Vién Ca nhan

Co phan

Tinh dén hét ngay 31/12/2018, Cong ty
Co phan San Hai phong Hai da phat
hanh 8,007,177 cé phiéu. Trong do:

615,142 7.68%

3 Cong ty C6 phan Chuing T chc
khodn Hai Phong

4 Nguyén Thi Xuan Dung Ca nhan 397,904 4,97

400,143 5%

- S6 c6 phod thong: 8,007,177 ¢ phiéu.
- S6 ¢6 phan uu dai: 0 co phiéu

-S6 cd phan dang luu hanh: 7,960,436
co phiéu

- S6 ¢6 phiéu quy: 46,741 co6 phiéu

- Ménh gié c6 phiéu: 10,000 doéng

Bm@&: ﬁGNG SAN VIET NAM l] AN VINH MUﬂN NMn

Cd cau co dong

Bang ca cau cé déng (19/11/2018)

S6lugngcd SO lugng CP

SRR doéng nam gid
1 Co6 ddng trong nudc 575 7,168,547 89.53
- T6 chuc 7 963,020 12.03
- Ca nhan 568 6,205,527 77.50
2 C6 déng nudc ngoai 6 838,630 10.47
-T6 chuc 1 814,320 10.17
- Cad nhan 5 24,310 0.30
ToNng s6 581 8,007,177 100.00
100% - 77.50 0.30
90% -
80% -
70% -
0% -
50% - Ca nhan
40% 1 m T3 chuc
309 -
20% -
1096 '4- 12.03 1017
O% = T
Co dong trong Cob dbng Nnudc
42 nudc ngoai 43

Bdo cao thudng nién 2018 Chung suc vudn [én
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CcO BDONG VA THAY DOI Vél\Al, DAU TU CUA

CHU SC HUU
Tinh hinh thay d6i von dau tu clia chu sé hlu

Chi tiéu Nam 2004 Nam 2005 Nam 2007 Nam 2009 Nam
201

Von diéu 1é 20,000 25,500 53,000 59,000 80,071

Lich st tang von: Cong ty khéng cé ddt tang von nao ké tu nam 20T11.

VON DPIEU LE QUA CAC NAM

Nam 2004 MNam 2005 Nam 2007 N3m 2009 MNa&m 201-2018

CoO phiéu quy

- S6 lugng cd phiéu quy cla cdéng
ty: 46,741 co phiéu

- Giao dich c6 phiéu quy clia cong
ty: khéng co

"“:,..-— o 0
',..--’ @ ¢y Q i
| 9%d )
'\ N\ 6Elvamn /
'-.._“______'_,J

Bdo cao thudng nién 2018

Tinh hinh co phi€éu trong nam

STT Chi tiéu N&i dung
T Gia dau nam (02/01/2018) 50,200
2 Giad cudi nam (28/12/2018) 38,000
3 Tang trudng co phiéu HPP 2018 -3211%
4 | Gia cao nhat (30/03/2018) 50,900
5 Gia thap nhat (19/05/2018) 29,800
6 Khoi lugng giao dich binh quan ngay 1.583
(thoa thuan+khdp Iénh)
Biéu do6 gia HPP 2018
Price  Relative

Zoom Im 3m 6m YID 1y Al

N8 01/03/18 01/05/18

01/07/1

~a [ Y Fog ki1l

- HPP

Chung suc vudn [én

Fram

HPP Adjusted

2017-12-31| | To | Dec31, 2018




HOI BONG QUAN TR

Cac nghi quyét, quyét dinh cda H6i déng quan tri ban hanh trong nam:

S6 Nghi

STT quyét/ Quyét No6i dung
dinh
Vé nhan sut: 1 S6: 01/NQ- 22/02/2018 Nghi quyét vé té chiic Bai hoi cd
HDQT doéng thudng nién nam 2018 .
H&i dong quadn tri Cong ty ¢ phan Son Hai Phong cé 05 thanh viéen gém: ¢6 2 | S6:02/NQ- 06/03/2018 Nghi quyét vé gop von lién do-
03 thanh vién Hoi déng quan tri kiém diéu hanh va 02 thanh vién Hb6i déng HBQT anh véi Cong ty TNHH Sdn Sam-
quan tri khéng diéu hanh. hwa Vina, dé thanh lap CONG
TY TNHH SON SAMHWA HAI
A . PHONG
— sl Chec 3 S6:03/NQ 05/06/2018 Nghi t vé Thanh lap C
- x . oA o e O: - ghi quyét vé Thanh lap Céng ty
1__|Ong Nguyén Van vién |Chu tich HBQT HDQT TNHH Nhua Phoenix do Cong ty
2 Ong Nguyén Van DUng | Thanh vién HDQT diéu hanh Co phan Son Hai Phong lam chu
3 | Ba Bui Kim Ngoc Thanh vién HDQT diéu hanh sd hdu
4 Ang Vi Van Ding Thanh vien HDQT diéu hanh 4 | S6:322/Qb- 05/06/2018 Quyét dinh thanh lap Cong ty
n N R N R . R . HDQT TNHH Nhua Phoenix do Céng ty
5 Ong Nguyen Méng Lan | Thanh vién HBPQT khéng diéu hanh C6 phan Son Hai Phong lam chu
s htu
L R 5 | S6:323/Qb- 05/06/2018 Quyét dinh bdé nhiém ngugi dai
Vé to chuc cac cudc hop HBQT HDQT dién theo phap luat Cong ty
TNHH Nhua Phoenix
6 | S6:04/NQ - 18/10/2018 Nghi quyét vé tra tam Ung co tuc
Trong Ndm 2018, Hoi déng quadn tri Cong ty da té chiic 07 cudc hop truc tiép. HDQT dot 1 nam 2018, ty 1€ 15%.

Cac cudc hop déu da dugc thuc hién theo dung trinh tu, thd tuc quy dinh tai
Diéu lé Cbng ty va Luat doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HDQT dudc 1ap dam bao dung hinh thic theo quy
dinh clia phap luat; ho so, tai liéu da duge gui day du dén cac thanh vién
tham du hop dé tham khao, nghién clu theo duing quy dinh cua Diéu |é.

Danh gid chung hoat déng cuia Hoi déng quan tri:

Trong nam 2018, H6i déng Quan tri thuc hién mot cach can
trong, nghiém tdc cac cong tac quan tri doanh nghiép, phat
trién thuong hiéu, gquan hé nha dau tu, chién lugc kinh do-
anh .. theo dung pham vi quyén han va nhiém vu clia Hoi

Hoat dong clia H6i déng quan tri 2018:

STT Thanh vién

S6 budi hop Ty létham

tham du du hop déng Quan tri quy dinh tai Biéu 1é t6 chic va hoat déng cla
1 Ong Nguyén Van Vién Chu tich 07 100% Coéng ty.
A X\ = - . . - HOi ddng Quan tri duy tri hop dinh ky moi quy it nhat moi
[0) T . T H T
2 O\ng N.ggyen Van bung Thz‘anh Vf?n 07 100% lan theo quy dinh tai Diéu |&é Cong ty dé xem xét quyét dinh
3 Ba Bui Kim Ngoc Thanh vién 07 100% cac van dé thuodc tham quyén cla Hoi déng Quan tri v8i su
4 |Ong VU Van Ding Thanh vién 07 100% tham gia cua Ban Tong Giam Baoc.
B N - - A . - H6i déng Quan tri da phan céong nhiém vu cu thé dén céac
0 D . D v 0
> Ong Nguyen Mong Lan Thanh vién 07 100% thanh vién, tang cudng vai tré tham muu cua cac Can bd
quan ly. Cac Thanh vién H6i déng Quan tri cling da cé nhiéu
c6 gang hoan thanh chuc trach ctia minh hanh déng vi Igi
ich clia c6 dong trong maoi quan hé hai hoa véi Igi ich cua
Coéng ty va Ngugdi lao dong.
46 47

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én
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BAN KIEM SOAT

Cac hoat dong clia Ban kiém soat:

Trong nam 2018, Ban Kiém soat da tién
hanh cac hoat dong sau:

- Tham gia cac budi lam viéc cla Hoi
dong quan tri vé ké hoach hoat dong
cla Cong ty.

- Xem xét cac bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh do Ban diéu hanh va
Phong Tai chinh k& todn chuan bi.

Tong két cac cudc hop cla Ban
Kiém sodt va cac quyét dinh cua
Ban Kiém soat

Trong nam qua cac thanh vién Ban Kiém soat luén cé su trao doi y kién
thudng xuyén vé cac hoat dong cua Cong ty nham dam bao Ban Kiém soat
hoan thanh tét nhiém vu cla minh. Trong nam 2018 Ban kiém soat da cé
nhing danh gia vaéi cac quyét dinh cda Hoi dong quan tri nhu sau:

- Ban kiém sodt dong y vaéi chinh sach tai chinh, dau tu phat trién, diéu hanh
cua Ban diéu hanh.

- Cac van dé, quyét dinh quan trong clia H6i déng Quan tri, Ban diéu hanh
khoéng gay thiét hai cho cac ¢ dong.

Hoat déng clia Ban kiém soat trong nam 2018:

S6 budi hop Ty lé tham du

Thanh vién Chuc vu KA SOt fop
1 Ld Quynh Chi |Trudng Ban 04 100%
kiém soat
2 Hoang Thi Thu | Thanh vién Ban 04 100%
Kiém soat
3 Nguyén Thi Thanh vién Ban 04 100%
Thanh Tram KS

KE&t qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cla Céng ty

Dén hét nam 2018 Ban Kiém soat khéng phat hién trudng hgp bat thudng
nao trong hoat déng cla Céng ty. Hé théng kiém sodt tai chinh va ché dé
giao ban van hanh tét, phat hién kip thai cac van dé, dé xuat cac kién nghi
va giadi phap phu hgp. Ban Kiém soat dong y vai cac danh giad vé hoat déng
va tai chinh trong cac bdo cdo cula kiém todn. Nam vUa qua trong bdéi canh
nén kinh té con nhiéu khé khan, thach thuc, gid cd nguyén vat liéu tang cao,
thai tiét khong thuan Igi: mua bao rat nhiéu, sic mua giam. Tuy nhién céng
ty da st dung vong quay von cd hiéu qua, tiét kiém toi da cac chi phi trong
SXKD ...dem lai Igi nhuan tét va bao toan von cho Céng ty.

KE&t qua gidm sat doi véi thanh vién H6i dong Quan tri, thanh vién
Ban diéu hanh, tinh hinh thuc hién Nghi quyét BHDCD thudng
nién nam 2017.

Trong nam 2018 Ban Kiém soat
khéong phat hién trudng hop bat
thudng nao trong hoat ddng cuia cac
thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh
vién Ban diéu hanh.

Ban Kiém sodat cho rang céc can bd
quan ly cia Cong ty da thé hién trach
nhiém trong viéc diéu hanh.

Dinh hudng hoat dong nam 2019 clia Ban kiém soat

- Trong nam 2019, Ban kiém soat sé trién khai thuc hién nhiém vu theo dinh
hudng ma Pai hoi dong cé6 dong da théng qua trong pham vi nghia vu,
quyén han quy dinh tai Diéu |é cong ty va chiu trdch nhiém truéc DHDCD va
phap luat.

- Kiém soat chat ché moi hoat déng quan tri va diéu hanh san xuat kinh
doanh cla Céng ty Tang cudng kiém tra sé sach ké todn va cac bo cao tai
chinh cda Cong ty.

- Kiém tra tinh hgp ly, hdp phap clia cadc hoat ddng san xuat kinh doanh va
tai chinh Cong ty, kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cla
HDQT,

- Trinh BHDCDH bdo cdo tham tra cac bdo cdo tai chinh cla Céng ty, dong
thai trinh bay y kién dbc lap cla minh vé két qua tham tra cac van dé lién
quan téi hoat déng kinh doanh, hoat dong clia HDQT va Ban Diéu hanh;

- Xay dung Quy ché& hoat dong cla Ban kiém soat.

Bao cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én
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GIAO DICH, THU LAO CUA HBQT, BKS, BGD

TANG CUGNG QUAN TRI CONG TY

Thu lao cua HPQT, BKS, BGD

Can cu Nghi quyét Dai hoi dong c6 ddéng nam 2018 phé chuan muc thu lao
nam 2018 va tién thudng H6i ddéng quan tri, Ban kiém sodat tU Igi nhuan sau
thué nam 2017, thuc té d& chi nhu sau :

Tong muc thu Tién thudng tu
lao nam 2018 Igi nhuan sau

(dong) thué nam 2017

(dong)
Thanh vién Hoi dong quan tri 0] 1.238.520.000
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky 0 281.480.000
Cong 0 1.520.000.000

Thu lao cla H6i ddng quan tri va Ban kiém soat dugc Dai hdi déng cd déng
théong qua, nhung xét thay nam 2018 Cong ty can dau tu cho san xuat kinh
doanh, nén Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt khdng nhan thi lao ca nam.
Do vay tdng muc thu lao da chi nam 2018 |a: 0 dong.

QUy khenthudng Hoi dong quan tritUIginhuan sau thué nam 2017 theo Nghi
quyét cla Pai hdi dong c6 ddng nam 2017 1a 05% bang tién la: 3.033.061.500
doéng con lai danh cho Cong ty mad rong san xuat va da dudc Dai héi dong co
doéng phé duyét.

Cac quyeén Igi khac cla thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt dugc
thuc hién theo quy dinh cla phap luat va quy ché cua Cong ty.

Giao dich ¢ phiéu clia ngugi ndi bd va ngugi lién quan dén Nngudi
noi bo

Tén Chuc vu TV |6

NQUGi S6cd SOco Y&
L o MDD S8 PN PN o,
o Quan  Chuc  thye ugng gay : ) sau

Nguadl  hé VU glao glao .

2 - : : : giao
lién dich dich .

dich

quan

Ba K& todn |Mua | 10.000 | 21/02/2018 | 97.801|107.801| 1,22%

Bui trudng

Kim

Ngoc

Ba K& todn |Mua | 23.835]| 13/06/2018 | 107.801| 132100 | 1,65%

Bui truéng

Kim

Ngoc

Tuan thu quy dinh vé quan tri Cong ty:

Tu khi tham gia thi trudng chung
khodn dén nay, Cong ty luén chu
dong nam bat cidc quy dinh phap
luat co lién quan va cap nhat kip thdai
nhu:

- Tuadn thd day du cac nghia vu vé
Cong bo thong tin, xdy dung va
ban hanh Quy ché céng bd théng
tin theo théng tu 155/2015/TT-BTC-
Hudng dan cong bd théng tin trén
thi trusng chung khoan va Quy ché
cbng bd thong tin cla S3 giao dich
chdng khoan Ha Hbi.

- Binh ky t6 chic Pai hdi dong cd
déng

Nhdng viéc trén mot mat nang cao
hiéu qua quan ly, mat khac thuc day
su cdng bang, minh bach trong qua
trinh xU ly su c6 va nhiing sai sét phat
sinh. Qua dé giup 6n dinh va nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cho Cong ty.

Tang cudng hiéu qua quan tri cong ty

Tang cudng hiéu qua quan tri cong
ty

Cong ty Ung dung céng nghé théng
tin dé nang cao hiéu quan quan trj
cong ty. Hé théng ERP tdng thé, ho
trg ban diéu hanh cé thong tin kip
thai nhat gép phan nang cao hiéu
qua kinh doanh. Hé théng ERP dang
Ung dung:

- Quan tri tai chinh ké toan

- Quan tri nhan su

- Quan tri quan hé khach hang

- Quan tri san xuat va kho hang

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én
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i g /4 & L [

—d I S 2 - ey -
“Hé thong qudn ly chdt ludgng theo tiéu chudn: ISO 9001-2015: ddy Ia phién
bdn mdinhdat sé thay thé phién ban ISO 9001:2008 hét han vao thang 9/2018;
va cdng ty cé phan Son Hai phong da chuyén déi thanh céng ISO 9007-2008
sang ISO 9001-2015 trong nam 2018.”

ISO 9001-2015 la phién ban thd nam cua tiéu chuan ISO 9007, trong dé phién
ban dau tién ducc ban hanh vao ndm 1987 va da trd thanh chuan muc toan
cau dam bao kha nang thda man cac yéu cau vé chat lugng va nang cao
su thda man cua khach hang trong cadc méi quan hé nha cung cap-khach
hang. Biém cai tién cuda ISO 9001:2015 so vaéi cac phién ban cl la viéc tiép
can tu duy dua trén rudi ro (giup td chic xac dinh cac yéu té cd thé la nguyén
nhan lam cac qua trinh va hé théng quan ly clda té chic chéch khoi két qua
dudc hoach dinh, dua ra cac kiém soat phong ngtia nham giam thiéu tac
dong tiéu cuc va tan dung toi da ca hoi khi nd xuat hién) tU dé nang cao [gi
nhuan/hiéu qua cho hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép.

Lgi ich cua to chic khi dp dung hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuan
ISO 9001:2015

- Kha nang cung cap mot cach én dinh cac san pham va dich vu dap dng
yéu cau cula khach hang, yéu cau luat dinh va ché dinh hién hanh;

- Tao thuan Igi cho cac c¢d hdi ndng cao su thoa man cua khach hang;

- Giadi quyét rui ro va co hoi lién quan dén bdi cdnh va muc tiéu cla td chc;
- Kha nang ching té su phu hop véi cac yéu cau quy dinh clia hé thong quan
ly chat lugng.

- Ap dung ISO 9001 tao tién dé cho viéc ap dung thanh céng nhiing hé théng
quan ly tién tién khac nhu hé théng ERP (Enterprise Resource Planning -
Hoach dinh ngudn luc doanh nghiép) va CRM (Customer Relationship Man-
agement — Quan ly quan hé vdi khach hang).

P

“Hé théng qudn Iy maéi trudng theo tiéu chudn: ISO 14001:2015.

ISO 14001 duge xdy dung nham tao ra mét hé théng qudn ly dé giup cdc
té chdc gidm bdt nhing tdc déng tiéu cuc cua minh téi méi truéng. Nam
2018, Son Hdi phong déd chuyén déi thanh céng td ISO 14001:2004 sang I1SO

14001:2015.”

Tiéu chuan nay cung cap mét khung
chuan cho cac té chic nham chidng
minh nhing cam két cda minh vé
cac van dé moi trusng:

- Gidm bdt cac anh hudng cd hai tdi
moi trudng

- Cung cap cac bang chung vé viéc
cadi tién lién tuc trong quan ly moi
trusng

Ngay 15/09/2015 Té chuc tiéu chuan
hdéa Quobc té (ISO - International Or-
ganization for Standardization) da
cong bd ban hanh tiéu chuan ISO
1401:2015, ISO 14001 la mot trong
nhingtiéu chuan quanly moitrusng
pho bién nhat trén thé gidi mai ducc
slfa ddi va ban hanh véi nhing cai
tién quan trong dé phu hgp han vai
tusng lai

Saon Hai Phong la mot trong so it cac
doanh nghiép san trong nudc c6 Hé
théng quan ly chat lugng theo tiéu
chuan: ISO 9001-2015; Phong thi ng-
hiém dat tiéu chuan cap qudc gia
ISO/IEC 17025:2017; Hé théng quan
ly méi trudng theo tiéu chuan: ISO
14001:2015; déu la cac tiéu chuan
hién hanh md&i nhat, hudng dén hién
dai hda trong san xuat, nang cao
chat lugng san pham, phat trién bén
ving, than thién v3di mai trudng.

Bao cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

“Phong thd nghiém dat tiéu
chudn cdp quéc gia ISO/IEC
17025.”

Nam 2018, Phong thu nghiém
cla Son Hai Phong da chuyén doi
thanh céng tu tiéu chuan ISO/IEC
17025:2005 sang ISO/IEC 17025:2017,
phién ban mdi nhat hién nay co tén
goi day du la yéu cau chung vé nang
luc cla phong thd nghiém va hiéu
chuan.

Pay la tiéu chuan dudc tich Gy kinh
nghiém nhiéu nam trong viéc tim
ki€m mot chuan muc chung cho hé
théng quan ly danh cho cac phong
thd nghiém/hiéu chudn nham dam
bdo két qua do lusdng/thd nghiém
dat dugc két qua tin cdy nhat, va cé
gia tri vé mat ki thuat.
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Nguyén tac, muc tiéu quan tri rdi ro

Nguyén tac quan tri rdi ro

Muc tiéu quan tri rdi ro

-Dutrlutrudc cacruirocéthé xayra
trong qua trinh hoat déng

- Han ché t6i da céac rui ro khong
can thiét

- Phan quyén quan tri rui ro, thuc
hién cac quyét dinh xU ly rdi ro &
cap thich hgp

- Xem xét chap nhan rui ro khi Igi
ich nhiéu han chi phi

- Két hgp quan tri rdi ro vao van
hanh va hoach dinh 8 moi cap

- Khi rdiro xay ra ngay lap tuc duara
phuang an giai quyét phu hop

- Gidm thiéu t6i da cac rui ro gap
phai

- Giam thiéu téi da tdén that khi rui
ro xay ra

- Tang hiéu qua hoat dong, tiét
kiém chi phi khac phuc, xU ly rdi ro
- Tao mai trudng thuan Igi cho cac
hoat dong cua céng ty

Bao cao thudng nién 2018

Quy trinh quan tri rdi ro; quan tri rui ro theo cap

“C, BuGC S Q"@' g;: ;i

Quy trinh quan tri rui ro cda Son Hai Phong dudc xay dung nhu sau:

Budc 1: Xac dinh bdi canh cla cong ty

Budc 2: Xac dinh cac rui ro cé thé gap phai, cé thé anh hudng dén hoat déng
cla cong ty

Budc 3: Banh giad va do ludng anh hudng tu cac rui ro dén hoat déng cula
Cong ty. Xac dinh cac rui ro quan trong cdng ty can tap trung Ung pho.
Budc 4: Bua ra cach thic xd ly va ing phd dé giam thiéu téi da nhiing thiét
hai néu cé Ma rui ro cé thé anh hudng

Budc 5: Theo déi quan ly qué trinh thuc hién, dé xuat cac gidi phap nham
nang cao hiéu qua quan ly.

Budc 6: Dinh ky bdo cdo |én cac cadp quan ly vé hoat dong quan tri rui ro,
Nh{ng rudi ro ma céng ty gap phai, bién phap xu ly va tang hiéu qua quan ly

rdi ro

Ban Giam doéc: c¢ob
trach nhiém trién khai,
giam sat qua trinh
thuc hién quan tri rdi
ro, dam bao cac qu

trinh quan tri tuan thu
tiéu chuan lién quan,

Quan tri rdi ro theo cap

Hoi déng quan tri: Co6
trach nhiém dinh hudng
chién lugc, gan quan tri

rdi ro v8i ké hoach- chién
lugc phat trién, thiét 1ap
cac nguyén t3c quan tri
rdi ro, chiu trach nhiém
tong thé vé quan tri rui
ro.

tao Igi ich cho cong t
va co déng.

Chung suc vudn [én
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RUi ro gap phai va phudgng phap quan tri

RUi ro bén ngoai: RUi ro kinh té- Rui ro lam phat, ty gid hoi doai 1ai suat-Rui

ro phap luat

RUi ro ndi tai: rdi ro nguyén liéu, rdi ro dac thu nganh

RuUi ro bén ngoai

£
RUi ro vé kinh té:

Kinh té thé gidi v8i nhiéu bién
dong: chién tranh thucng mai; gia
dau tang kha manh va trdi sut..Su
thay ddi clia nén kinh té thé gidi sé
gdy nhing anh hudng nhat dinh
déi véi nén kinh té trong nudc nai
chung va hoat déng kinh doanh
clUa doanh nghiép ndi riéng. Theo
sé liéu clia Tong cuc Thong ké, tang
trudng cua GDP Viét Nam nam
2018 tang 7.08% so v3i nam 2017,
muUc tang trudng nay vuct muc tiéu
dé ra 6.8% va cao han muc tang cula
cac nam tu 2011 - 2017.

Viét Nam dang hdi nhap sau réng
vao thi trudng khu vuc va thé gidi,
doanh nghiép trong nudc nodi
chung va doanh nghiép nganh san

xuat son noi riéng cd nhiéu cag hoi
M3 rong san xuat, kinh doanh, gia
tang gia tri. Tang cudng hdi nhap
clng déng nghia véi ma réng doi
thd canh tranh, doanh nghiép
khéng chi canh tranh v&i doanh
Nnghiép trong Nnudc ma con vai cac
hang san ndi tiéng trén thé gidi

- Gidi phdp khac phuc:

Kiém soat chi phi, t&i uu hdéa ngudn
luc, ddm bao cau trdc von an toan.
Phat trién kénh phan phdi, hé
théng cham séc khach hang, md
rong dau ra cho san pham.

Lién doanh lién két véi cac hang
san I8n trén thé gidi, dau tu nghién
clu phat trién san pham mdi, san
pham dac thu, phat trién thi trudng
ngach.

RuUi ro lam phat, |di suat,

ty gia h&i doai
Vé lam phat: lam phat cao sé anh
hudng truc ti€p dén tinh hinh kinh
doanh cua Cbéng ty lam chi phi
nguyén vat liéu dau vao tang cao,
hiéu qua kinh doanh giam sut... Tuy
nhién, may nam gan day lam phat
cao tai Viét nam dudgc 6n dinh, duy tri
3 muc thap la déng luc thuc day san
xuat kinh doanh cula Coéng ty.
Vé |ai suat: 1ai suat huy déng von cho
doanh nghiép cao sé lam chi phi tai
chinh cda doanh nghiép vay von tu
dé gidm hiéu suat kinh doanh tuy
nhién rdi ro nay déi véi Cong ty la
thap vi ty 1é cadc khoan vay cla Cong
ty la khéng cao.

=R

Wy RUi ro vé phap luat

Suondinh cuahéthéngchinhtri, luat
phap, chinh sdch cia moét quéc giacd
anh hudng rat nhiéu dén su on dinh
va kha nang phat trién clia cdc nganh
kinh té€ néi chung. Son Hai phong la
doanh nghiép dai chung hoat déng
trong linh vuc cong nghiép san xuat,
chiu su chi phéi cla Luat Doanh ng-
hiép, Luat Chung khoan, Luat Dau
tu, Luat MOIi trudng, Luat Thucng
mai, Luat S& h{u tri tué... Nhng thay
doi vé phap luat co thé anh hudng
dén hoat dong va két qua kinh do-
anh cua doanh nghiép. Tuy nhién vgi
xu hudng phat trién chung cla nén
kinh t€, Chinh phu cling dang tung
budc hoan thién hé thong phap luat

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

Vé Ty gia hoi doai: Ty gid héi doai cé
anh hudng I8n dén hoat déng san
xuat kinh doanh cla céng ty. Néu
ty gid tang thi chi phi dau vao cua
cbng ty clng sé tang theo, trong khi
giad ban san pham lai khéng thé diéu
chinh tang tudng Ung. Diéu nay sé
tac dong truc ti€p dén doanh thu cula
cdng ty vi nguyén liéu dau vao cla
Cong ty chu yéu 1a dudc nhap khau

- Gidi phdp khac phuc:

Thudng xuyén danh gia su bién déng
vé tai chinh, chd dong s dung cac
bién phap phong ngUa, ddm bao cau
trdc von téi uu, giam thiéu tac déng
bat Igi truéc nhing bién doéng thi
trudng tai chinh trong va ngoai nudc.

tao moi trudng théng thoang va don
gian hda cac thu tuc hanh chinh dé
dam bao phuc vu san xuat kinh do-
anh cla doanh nghiép tét nhat, do
do rdi ro phap luat it Aanh hudng dén
hoat ddng cua Cong ty.

Gidi phdp khac phuc:

Thudng xuyén nghién cuu, cap nhat
cac van ban phap ly lién quan hoat
doéng cua doanh nghiép, nhing thay
ddivé chinh sach phap luat va kip thai
Ung dung, diéu chinh phu hgp vai
quy dinh cua phap luat hién hanh va
hoat dong clia doanh nghiép. Trudng
hop can thiét Cong ty sU dung cac
dan vi tu van phap ly chuyén nghiép
dé han chétéida ruiro, tranh chap cé
thé xay ra.
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RUi ro gap phai va phucng phap quan tri (ti€p)

Rui ro néi tai

RUi ro nguyén liéu

Hién nay, nguyén liéu chinh (Bo6t
mau, bot phu trg, chat tao mang...)
cla nganh san xuat San trong nudc
néi chung va cda Cong ty ndi riéng
chd yéu dugc nhéap khau tU Indo-
nesia, Singapore,Thai Lan ... Do do,
nhing su bién dong vé kinh té -
chinh tri cda cac nudc nay sé anh
hudng truc tiép t8i ngudn nguyén
vat liéu dau vao cua Cbéng ty. Do
nguyén vat liéu dau vao chiém
ty trong I8n (khodng 60 - 65% gia
thanh san pham) trong gid thanh
san pham nén bién dong gid ca
Nnguyén vat liéu cdng tac déng Ién
dén két qua kinh doanh cua Céng ty.
Vi vay, rdi ro bién déng gid nguyén
liéu dau vao la mot rui ro I8n doi vai
hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

- Gidi phdp khac phuc:

Cong ty ludbn chu déng trong viéc
xac dinh s8m thai diém phat sinh
nhu cau nguyén vat liéu dé xay
dung du toan khoi lugng phuc vu
cho san xuat chinh xac va kiém soat
dugc gia ca.

Cong ty ludn chu déng nghién cdu
thi trudng, cé chién lugc hdp ly
trong viéc dat mua nguyén vat liéu
3 nhing thai diém gia tét va du tri
ngudon nguyén vat liéu dé coé thé
dam bao hoat ddng san xuat dudgc
tién hanh lién tuc va dat hiéu qua
cao.

Dau tu cho san xuat nhua alkyd, ng-
hién cdu san xuat nhua Polyester ...,
ndi dia héa nguon nguyén liéu dau
vao cho san xuat son dé tu chud hon
vé Ngudn nguyén vat liéu.

Bao cao thudng nién 2018

,-,_) RuUi ro dac thu nganh:

Hoat déng chu yéu cua Coéng ty la
san xuat son trong dé san pham
chld dao la son tau bién. Day la
mot ITnh vuc lién quan dén cac loai
hdéa chat nén day co thé coi la mot
nganh nghé nhay cam va cé rui ro
cao do c6 kha nang gay anh hudng
dén moi trusng.

Ngoai ra trong qua trinh san xuat,
Cong ty con phai déi mat véi nguy
co caové chay ndédocacnguyénliéu
dé san xuat son chu yéu cé ngudn
goc tu dau mo. Hon thé na, khisan
phat sinh trong qua trinh san xuat
c6 thé anh hudng dén suc khoe cua
cac can bb céng nhan vién lam viéc
trong khu vuc nha may.

Chung suc vudn [én

- Gidi phdp khdac phuc:

Nghién clu san pham than thién
moi trudng thay thé san pham
truyén thong, si dung dung moi
nudc, nguyén liéu khéng doéc hai
cho méi trudng phu hdp céng udc
quoéc té va luat bao vé mai trudng.
Dau tu xay dung cd sd vat chat nha
may- hién dai hdéa quy trinh san
xuat, dau tu van phong lam viéc
khang trang hién dai.

Tuan thu quy dinh clda phap luat vé
moi trudng, phong chay chla chay.
Thudng xuyén tuyén truyén, dao
tao- tdp huan nang cao y thuc cua
CBNV vé phong chay chlia chay, git
gin vé sinh ma&i trudng nai lam viéc.
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TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Tong quan nganh Son Viét Nam

Nganh céng nghiép san Viét Nam
da bat dau phat trién tU giai doan
1914 — 1920, v3i su xuat hién cua 3
hang san tai3thanh pho I8n: Ha No&i
- Cong ty Son Thai Binh - Cau Dién,
Hai Phong - Cong ty Son Nguyén
San Ha (hién nay la Cong ty c6 phan
Son Hai Phong) va Sai Gon — Céng
ty San Bach Tuyét. Sau han moét thé
ky hoi nhap va phat trién, nganh son
Viét Nam da dat tdng gia tri 1én tdi
1,6 ty USD nam 2016 va téc do tang
trudng clia nganh dat két qua kha
quan v3i muc tang trudng khoang
8 - 10%/nam giai doan 2017 - 2018.
Nam 2018, nganh xay dung trong
nudc dat téc do tang trudng cao, thi
trudng vat liéu xay dung, son trang
tri, dac biét 1a sdn pham san tudng
cling tang trudng manh mé. Tong
san lugng son tai Viét Nam dat gan
250 triéu lit/ndm, trong dé mang
san trang tri la 180 triéu lit, chiém
khoang 65% va dat gia tri khoang
54% toan nganh.

Thitrudng Viét Nam cé khoang 600
doanh nghiép san xuat va phan
phoi san, trong dé khoang 70 do-
anh nghiép cé von dau tu nudc
ngoai. Theo bdo cdo cua Hiép hoi
Sen va Muc in Viét Nam (VPIA),
trong 5 nam gan day, son ngoai du

cd sb lugng it nhung chiém 65% thi
trusng Viét Nam, son ndi chi chiém
35% nhung dang cé téc dd tang
trudng kha quan.

- Cac hang san ngoai ndi tiéng nhu:
Akzonobel, Jotun, Nippon, Baumat-
ic, Mycolor.., hau hét cac hang son
I8N trén thé gidi déu mat tai Viét
Nam. Cac san pham son ngoai gém
du cac chung loai, moi loai déu cd
tinh nang riéng biét véi chat lugng
cao. San pham son ngoai phuc vu
cho nhiéu muc dich nhu son xay
dung, son san bay, tau bién, san
phl tdn ma, go....

- Cac hang son ndi nhu: Son xay
dung (Kova, Pai bang,..), sdn tau
bién (San Hai phong, ..) chiém 35%
thi trudng. So vai sdn ngoai, sdn Noi
du chat lugng tét nhung chi chiém
1/3 thi phan do son ngoai dau tu
qguang cdo va da divao thitrusng tu
rat 1au. Bé gianh thi phan cac hang
san noéi chu yéu canh tranh bang
gid (gidm gid hoac chiét khau 30 -
40% so v3i gid niém yét). Tuy nhién,
Mot s6 doanh nghiép trong nudc
da manh dan tim kiém thi trudng
nudc Nngoai nhu san pham son da
cla Son Hoa Binh, sén do chdong
dan cuia San Kova,...

Két qua san xuat kinh doanh so véi ké hoach

K&t thic nam 2018, hoat dong san xuat kinh doanh clia cong ty me chua dat
k& hoach d& dé ra. Doanh thu thuan cla céng ty me dat 481,92 ty déng, bang
107,1% ké hoach va Igi nhuan trudc thué cong ty me dat 43,92 ty dong bang
73.2% ké hoach dé ra trong nam 2018, sut giam so v3i nam 2017; nguyén
nhan do ndm 2018 céng ty cd phan bat déng san Son hda chat A chau khéng
chia c6 tuc bang tién mat, dan dén doanh thu tai chinh cong ty me sut giam
manh.

Tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2018 cua céng ty me:

Chi tiéu bon vi KH nam 2018 TH nam 2018 TH2021OE:?CQ)<H
San lugng Tan 7.500 7738 103,2%
Doanh thu Ty déng 450 48192 107,1%
LQi'nhuérl T d6ng 60 4392 73,2%
trudc thué

Ca cau doanh thu theo san pham:

Chi tiéu

Pon vi tinh

Nam 2018
Doanh thu

Ca cau doanh thu theo

Lgi nhuan

san pham
San pham san, hda chat s a 42138 38,35
. . Ty déng
cac loai
San phan nhua Alkyd Ty dong 60,54 5,57
Tong codng 481,92 4392

Co cau doanh thu theo san pham

87.44%

m s3n pham son, hda chat cac loai San pham nhua Alkyd

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

Cd cau Igi nhuan theo san pham

B san pham san, hda chat céac loai

San pham nhua Alkyd
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

(TIEP)

Két qua kinh doanh hdp nhat qua cac nam

Nam 2018, két qua kinh doanh hgp nhat cia Céong ty cd su tang trudng ca
vé doanh thu va Igi nhuan so v3i nam 2017. Doanh thu thuan tang 22% yoy,
IGi Nnhuan sau thué cling tang nhe 2% yoy.

Giai doan nam 2015 - 2018, Cong ty da ghi nhan su tang trudng trong hoat
dong san xuat kinh doanh vai toc do tang trudng doanh thu trung binh dat
5,89%/nam, Igi nhuan sau thué& dat 7,01%/nam.

Bang chi tiéu két qua kinh doanh giai doan 2015 - 2018:
Chi tiéu

e Tang TB
(avt:ty 2015 2016 2017 2018 20182017 o018
déng) (%) x

(%) “

Doanh 48499| 50444| 47094| 575,81 122% 5,89%
thu thuan
h(‘a:fgvggn 34024| 33470| 34180 445,01 130% 9,36%
L3i nhuan

21 hhuan 5775 83,05 5583| 5706 102% -0.40%
trudc thué
'-S‘;'u”thhuuaéf‘ 46 4t 82,82 5567| 5690 102% 7.01%

(Ngudn: Bdo cdo Tai chinh hop nhdt kiém todn 2015,2016, 2017, 2018)

Biéu dé Doanh thu thuan va LNST giai doan 2015 - 2018

(ty dong)
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000
_ — L] — III
2015 2016 2017 2018

® Doanh thu thudn M Loi nhuan sau thué

Phan tich nguyén nhan

Sau nhiing nam suy thoai cla nganh
Hang hai, giai doan 2017 — 2018, Son Hai
Phong da cé nhiing budc tién mdi sang
cac thitrusng tiém nang khac nhu Son
cong nghiép, nhua Alkyd,... Ghi nhan
sU tang trudng I8n trong doanh thu
(22% yoy) va Igi nhudn sau thué clng
tang nhe 2% so va3i cung ky nam 2017.
Nguyén nhan chu yéu la do:

- Mdng son tau bién: Céng ty tang
cudng tiép can cac du an tau nho, tau
tu nhan, tau quan doéi, moét so tau sUa
chta, cac cdng ty van tai bién truyén
théng. Do vay, mac du gap rat nhiéu
kho khan, nhung Cbéng ty da gianh
dudc nhing khach hang quan trong.
K&t hgp vai hdng Chugoku dé ap dung
gid son bao dudng tot nhat cho cac
khach hang I8n nhu Vosco, Vinalise
Shipping, HTK, Tan Binh, VTB QT Binh
Minh, Vinaship... nén doanh thu san
tau bién & nudc ngoai tang trudng cao
so v3i nam 2017.

- Mdng scén céng nghiép, sdn chéng
chdy: Cong ty da day manh san xuat,
tim kiém thi trudng cho cac san pham
sdn chéng chay, son tam Idp, san
chéng ri,.. cac san pham da dudc dua
ra thi trudng va dugc dén nhan tot.
Khach hang da ky két hgp déng nam
2018 la: CTCP Thiét bi Tien Phong, nha
ga dudng sat trén cao Nhon - ga Ha
N&i, nha may déng Lao Cai,...

- Mang sdn dan dung: Céong ty tich cuc
M3 rong thi trudng son dan dung, san
Economy, sdn thép ma kém trén hé
théng cac nha phan phoi va dai ly trén
ca nudc. Tong doanh thu dai ly nam
2018 dat 198,85 ty dong, tang 9,2% nam
2017.

- Mdng nhua Alkyd: Nam 2018 san
ludng Nnhua san xuat dudc la 3.305 tan,
tang 17% so nam 2017, san lugng tiéu
thu la 2.425 tan véi doanh thu dat 65,89
ty déng, bang 128% so v3i nam 2017. Su
dung cho san xuat noéi bdé 1a 880 tan,
xuat khau dat 220,4 tan, tang 21% cung
ky, doanh thu xuat khau dat 6,98 ty
dong, tang 25% so v3i nam 2017.

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

Bén canh hoat dong kinh doanh
chinh, viéc goép von thanh lap cac
cdbng ty mdi clia Cong ty budc dau da
co hiéu qua:

- Cong ty liéen doanh SAMHACO mdi
dudc thanh lap tu thang 5/2018, bat
dau hoat déng ban hang tu thang
6/2018. SAMHACO hién dang ding thu
4 ca nudc vé cung cap San tam Igp, da
cung cap 330 tan cho cac khach hang
I8N nhu: Ton Hoa Sen, Hoa Phat, SY
STEEL VINA, Viét My. Doanh thu cung
cdp sén nam 2018 dat 21,7 ty dong.

- Cong ty TNHH Nhua Phoenix: Cong
ty 100% von clia Son Hai Phong, thanh
lap thang 6/2018, chuyé&n kinh doanh
cac loai nhua va Saon; Cong ty da di vao
hoat ddong ban hang trong nudc va
xuat khau ra cac nudc trong khu vuc.
Trong khi doanh thu tang trudng
manh thi Igi nhuan sau thué chi ghi
nhan tang trudng 2% do cac nguyén
nhan sau:

- Cubi nam 2018 vUa qua, gid dau
brent thé gidi tdng manh 1én trén $80/
thung, theo doé gia nguyén liéu nganh
sén nhu nhua, dung mai, bét,.. clng
tang lén dot bién. Hién tai, nguyén liéu
dé san xuat son trong nudc hau hét
phai nhap khau, nén gid nguyén liéu
tdng anh hudng truc tiép dén bién Igi
nhudn cdc mang san pham cuda coéng
ty.

- Mang son tau bién ndm 2018 van gap
nhiéu kho khan, khién bién Igi nhuan
gop Mang sdn chu luc nay tiép tuc bi
thu hep so vdi nam 2017. Cadc mang son
cbng nghiép, sdn dan dung canh tra-
nh gay gat véi cac hdng son trong va
ngoai nudc, gid ban céac loai san pham
gidm. Bén canh do, cong ty phai tang
chiét khau cho cac dai ly, nha thau
nén bién Igi nhuan clng giam.

- Nam 2018, cong ty lién két céng ty
Co phan bat dong san Son va Hoda
chat A chau, hach toan ban giao nha,
IGi nhuan sau thué tang (tu 21,8 ty |én
35,8 ty), dong gop vao Igi nhuan sau
thué hop nhat cla Céng ty cd phan
Son Hai Phong.
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TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

(TIEP)

Thi phan tiéu thu

Mang kinh doanh chu luc clia cdng ty 1a son tau bién va cong trinh thay vaéi
50% thi phan tiéu thu ca nudc. Vi mang san dan dung, cong ty ti€ép tuc phat
trién hé théng dai ly tai phia Bac nhu Ha Noi, mién Trung va Nam Trung bd,
va cac tinh chua cé dai ly. Trong nam 2018, Céong ty da phat trién thém 27
dai ly mdi, dén nay da c6 92 dai ly trén khap ca nudc. Co 37 luct dai ly dat do-
anh thu trén 01 ty déng/thang, cé 41 ludt dai ly dat doanh thu trén 500 triéu
déng/thang.

50% 92 ..

Thi phan tiéu thu ca nudc Trén kh3p ca nudc

Cé\C CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH,

N aleRaVAcelall CONg ty CO phan San Hai phong s6 2

\VERale N ale=1aMl Chua niém yét/dang ky giao dich

Loai hinh Céng ty co phan

Dia chi KCN Trang Dué, An Dugng, Hai Phong
pién thoai 0225.3.929.268

Fax 0225.3.929.269

Email tin.hp@hpp2.com

Website http:/www.hpp2.com.vn/

Mo a0 (ol {algWefeBl SN xuat sdn Nnudc va son tinh dién
=TalaNelallala!

Ty 1&é nam gidt 51% (VDL 20,85 ty VND)

Cong ty CP San Hai Phong sé 2 thanh [ap nam 2007
Nam 2008 HPP2 da dau tu 100 ti VND xay dung nha
may tai KCN Trang dué trén dién tich 14.000 m2 vdai
cong nghé thiét bi hién dai dugc nhap khau tu cac nha
cung cap uy tin 3 nudc ngoai, cdng suat san xuat 6.000
tan/nam son bot, son trang tri cac loai

San pham bot san tinh dién mang thuang hiéu Selac
v3i cdng nghé dudc chuyén giao tU hang Arsonsisi cla
Italy ndi ti€ng tai Chau Au va trén thé& gidi. Son Selac
dung trong cadc nganh xay dung, 6td, xe may, thiét bi,
dung cu, bao bi, vat liéu san xuat, dé trang tri, do gia
dung

San xuat cac san pham San nudc trang tri cho tudng
trong va ngoai nha mang nhan hiéu Semayx, Vimax vgi
cong nghé dudc nghién cldu va hgp tac vaéi cac hang
son co tiéng tai Chau Au va Chau A

TOm tat qua trinh
HT & PT

Qui mo: cong suat san xuat 6.000 tan/nam son bot, son

Quy md hoatdoéng trang tri cac loai

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én




CAC CONOG TY CON, CONG TY LIEN DOAN H, Chitiéu Pan vi tinh 2018 (tu 6/2018)
CONG TY LIEN KET V6n diéu e Iy dong ©
Doanh thu Ty déng 29,215
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty C6 phan San Hai Phong S6 2 Tong chi phi Ty dong 29,191
LNTT Ty déng 0,024
San lugng tiéu thu Tan 725
vén Tydoéng| 20,644| 20,850( 20,850 20,850( 20,850| 20,850
diéu Ié ! ' ’ ’ ’ ' Coéng ty lién doanh
Doanh S
thu Ty dong 69,470 63,708 86,953| 68,223 72,858 97,796
- Tén Cong ty lién Cong ty TNHH Son Samhwa Hai Phong
CL‘?”‘%I, Tydong| 67096| 58764| 81624| 63466 70082| 95018 elelaly
2 — Ma chung khoan Chua niém yét/dang ky giao dich
LNTT | Ty dong 2,383 4,944 5,329 4,757 2,674 2,778 Loai hinh Cong ty TNHH hai thanh vién
San : , - R N - R .
lusng | Tan 785| 1064 936| 1019| 107| 1380 Bl e 5021 dudng 208, X3 An Dong, Huyen An Duong, Thanh
tidu thu pho Hai Phong, Viét Nam

Linh vuc kinh do-
anh chinh

Ban budn tong hap

Chi tiét: Thuc hién quyén phan phoi ban budn (khéng
thanh 1dp cd s ban budn) cac hang hod khéng thudc
danh muc khéng dugc phan phdi theo quy dinh cula
phap luat Viét Nam hodac khéong thudc dién han ché
theo cam két quédc té trong cac diéu udc quobc té ma
Viét Nam la thanh vién.

Tén Cong ty con
Ma chung khoan
Loai hinh

Dia chi

Cong ty TNHH Nhua Phoenix

Chua niém yét/dang ky giao dich

Cong ty TNHH mot thanh vién

Tang 8 toa nha SHP PLAZA, s6 12 Lach Tray, Phudng
Lach Tray, Quan Ngo Quyén, Thanh phé Hai Phong
Dién thoai 0225.3.929.268

Fax 0225.3.929.269

Linh vuc kinh doanh Ban budn hat nhua nguyén sinh, hat nhua mau,
chinh nhua Alkyd, nhua polyester, nhua Acrylic; Ban budén
héa chat nganh son; Ban buén son cong nghiép,
muc in, keo

Ty & nam gil 50%

Cong ty TNHH Son Samhwa Hai Phong dudc thanh
lap 5/2018, lién doanh gilta cdng ty Son Hai Phong va
Céng ty TNHH Son Samhwa Vina. Hién dang chuyén
cung cap cac san pham son tam Igp

TémM tat qua trinh
HT & PT

BPan vi tinh

2018 (ti 6/2018)

Ty 1&é ndm gil 6ty
Ilelaa RN [SERIA AN COng ty TNHH Nhua Phoenix dugdc thanh lap 6/2018 Von dieu lé Ty dong 14,478
PT dan vi chuyén kinh doanh nhua Alkyd..do San Hai Doanh thu Ty déng 21,700
Phong san xuat Tong chi phi Ty déng 23,001
LNTT Ty dong -1,301

A
1 =31
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K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh Céng ty c6 phan Bat déng san Son
va Hoéa chat A Chau:

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH,

CONG TY LIEN KET

Chi Ban
. o tieu (ty vi 2013 2014 2016 2017 2018
Cong ty lién két dng)  tinh
A ~ % Von Ty 73,250 73,250| 73,250 177250 250,000 250,000
en CO&L% &l Coéng ty c6 phan Bat ddng san Son va Héa chat A Chau diéu lé | dong
YERS VALl Chua niém y&t/dang ky giao dich DSES“ o . 36391 006l 0157 087 158,265 347,704
~oe] i €ong ty €6 phan : Téng | Ty | 4331] 00621 0834 0724| 140416| 311,883
Bia chi S6 12 Lach Tray, Ngd Quyén, Hai phong chi phi | déng
bién thoai (031) 3.250.368 / 0901.528.111 NTT | Y -0,711| -0.560| -0,686 -0,137 21,858| 35,821
Fax 031.3.250.968 dong
Email shphaiphong@gmail.com San N/A N/A N/A N/A N/A N/A
» . lugng | Tan
L'”ZXECCE'%TO' Kinh doanh bat dong san tiéu thy
S > . Nam 2018, Doanh thu va Igi nhuan ctua Céng ty C6 phan Bat déng san Son
INASRaElaReTIVIN 40,2% (265,42 ty vnd) va Hoéa chat A Chau tdng, do céng ty da hoan thanh ban giao moét s6 cdn ho
Coéng ty C6 phan Bat ddng san Son va Héa chat A Chau cho khach hang- hach todn mét phan doanh thu Igi nhuan tu du an; thang
dugc thanh lap ngay 22/09/2009 V&i chuic nang kinh 11/2018 khai trusng Trung tam thusng mai SHP Plaza va Khach san Mercure
doanh bat déng san, dau tu cd sd ha tang véi nang luc Hai Phong du kién sé mang lai doanh thu 6n dinh cho Céng ty C6 phan Bat
tai chinh hién cé - Du an SHP Plaza tai s6 12 Lach tray, dong san San va Hoa chat A Chau.

Quan Ngd quyén, TP HP la du an trong diém nhat nhat
tai Trung tam TP Hai phong v3i guy mé 28 tang ndiva 2
tang ham dugc thiét ké bai cong ty kién trdc hang dau
Nhat ban - Cty TNHH tu van XD FUJINAMI. Du an la to
hop Can hd cao cap, Van phong, Trung tdm thusng mai
va Khach san qudc té 5 sao sé tao diém nhan dac biét
noi bat va an tugng cho Thanh phé Hai phong.

Du kién hoan thanh vao Quy 2/2018 i ) ¥, O, P =T
Du ki€n hoan thanh vao Quy 2/2018 ' ¥ cames 3 0 <SRBI,
Qui mé: 28 tang va&i cac chic ndng: Trung tam thudng , =l g
mai, Van phong cho thué, Can hé thugng mai SHP Pla-
za va khach san5 sao MERCURE.

Tém tat qua trinh
HT & PT

Quy mob hoat

7

Bdo cao thudng nién 2018 Chung suc vudn [én
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH,

CONG TY LIEN KET

Cong ty lién két

IR RO RVAIE I CONg ty co phan Tap doan VLC
két

VER IV ale R ale=IaMl Chua niém yét/dang ky giao dich

Loai hinh Cong ty cd phan

Dia chi S6 21 dudng 208 - An Bong - An Dudng - Hai Phong

pién thoai 0313.292019

Fax 0313.571053

Email support@vilc-group.com

Website vlc-group.com

ER1a RV (R dalaRe [l SO, bOt gidt va hda my pham, bao bi, bat déng san
=TalaNelallala

Ty lé ndm git 32% (VDL 87,420 ty VND)

Thang 03/2010 tap doan VLC chinh thic dugc thanh lap
ilelaaR &= e[S ERUGlalaM bao gom 08 cdng ty thanh vién, thudc 04 nhém san
HT & PT pham chinh: San, bot giat va hda my pham, bao bi, bat
dong san

Quy Moé: linh vuc son: 20.000 —30.000 tan/nam,

[inh vuc bot giat va nudc rda chén: 120000-150000
Quy Mo hoat tan/nam (cdng ty TNHH vico), Thap bot gidt cong suat
dong 50.000 - 75.000 tdn/ndm, cac loai chat tay rda dang
ldng tu 20.000 - 30.000 tan/nam (céng ty CP VILACO)

Von Ty 87420 87420 87420 87420 87420| 87,420

diéu lé dong

Doanh A 1,100 1,307 2,586 3,492 4,159 4,638

Ty dong

thu

ToNng SN 1,150 1,310 2,407 3,340 4,017 5,413
. [Ty dong

chi phi

LNTT Ty déng -0,052( -0,003 0,179 0,152 0,142 -0,775

San N/A N/A N/A N/A N/A N/A

lugng Tan

tiéu thu

Tén Coéng
ty lién két

\YEXelal¥(gle
khoan
Loai hinh

Dia chi

bién thoai
Fax
Email
Website

Linh vuc
kinh do-
=1alaKelallala

Ty & ndm
giu

Tém tat
qua trinh
HT & PT

Quy mo
hoat dong

Cong ty c6 phan Son dau khi Viét Nam

Chua niém yét/dang ky giao dich

Cong ty cé phan

Lau 10, tda nha GREEN POWER, 35 Ton Buc Thang, P. Bén
ngho, Quan 1, TP HS6 Chi Minh

0282 2205 321

0282 2205 324

pvpaint@pvpaint.vn

http:/pvpaintyn

San xuat va mua ban: cac loai sdn (cho céac linh vuc tau bién,
cbng trinh bién, cong nghiép, céng trinh giao thong, cau thép,
bot tinh dién, trang tri, xay dung dan dung), nguyén liéu, trang
thiét bi phuc vu nganh céng nghiép tau thuy bot giat va hda
my pham, bao bi, bat déng san

35% (VDL 36 ty VND)

Cong ty Cé phan San dau khi Viét Nam (PV Paint) dudc thanh
lap ngay 3 thang 10 nam 2006 trén ca sd lién doanh giUa tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam va Cong ty Co6 phan Sgn Hai
Phong.

Nha may san xuat cda PV Paint dudc xay dung trén dién tich
30.000 m2, cdng suat 10.000 tan/nam, khai cdng ngay 1/6/2007
va khanh thanh ngay 21/01/2008 (S6 11, dudng s6 2, Khu Coéng
nghiép Séng than 3, phudng Phu Tan, thi xa Thu Dau Mét, tinh
Binh Duong).

La nha may hién dai vao bac nhat Viét Nam tinh dén thai diém
nay vai day chuyén san xuat dong b dudc nhap tu hang Inoue
Nissei (Japan), cung cong nghé san xuat son tién tién, uu viét
dudc chuyén giao truc ti€p tU hdng Chugoku Marine Paint (Ja-
pan), Mot trong sau hang sén hang dau thé gidi trong Iinh vuc
san tau bién va céng trinh bién.

Qui moé: Nha may san xuat cla PV Paint dudc xay dung trén
dién tich 30.000 m2, cong suat 10.000 tan/nam.

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én
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CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH,

CONG TY LIEN KET

Cong ty lién két

K&t qua hoat ddng san xuat kinh doanh Céng ty cé phan Son dau khi:

Chi Ban vi

tiéu (ty c 2013 2014 2015 2016 2017

A tinh

dong)

Von T I6n 36 36 36 36 36 36
diu le | 'Y 9en9

Doanh |.. 121,844 | 123,823 | 127149 T111,558| 111,390| 119,140

Ty dong

thu

ToNng SR 121,832 | 120,084 120,394 | 107,321| 107,466| 119,035
. Y| Ty dong

chi phi

LNTT |Ty déng 0,012 3,739 6,755 4,237 3,924 0,105
San 1100 1.280 1.380 1.150 1.368 1.820
lugng Tan
tiéu thu

Bao cao thudng nién 2018

Cong ty c6 phan Giai phap Son chuyén ng-

Tén Cong ty lién két hiép Paintpro

Ma chung khoan
Loai hinh Cong ty co phan

Phong 2B2, 1au 2, 236 - 238 Nguyén Cong Tru,
Dia chi Phudng Nguyén Thai Binh, Quan 1, Thanh
phoé HO Chi Minh

Dién thoai (08) 6262 8555
Fax N/A
Email info@paintpro.com.yn

Chua niém yét/dang ky giao dich

Website WWW.paintpro.com.yn

Wip1aWViU (el dIalaRelerTalaRelallalall S3n xuadt sAn va cac nganh nghé khac
Ty 18 ndm gitl 18% (VDL 24,3 ty VND)

Thanh 1ap thang 11/2013, lién doanh san xuat
son trang tri cao cap dudc hinh thanh bdi hai
doi tac la 6ng Dao Tuan Khoi va Céng ty Co
phan Son Dau khi (PV Paint).

Coéng suat hon 10 triéu lit/ndm clia Céng ty C6
phan Son Dau khi, dat tai Khu cong nghiép
Séng Than 3, tinh Binh Dudng

TO6mM tat qua trinh HT & PT

Quy Mo hoat déng

K&t qua hoat déng san xuat kinh doanh céng ty cé phan gidi phap san
chuyén nghiép Paintpro:

Pon vi

Chitieu oM 2014 2015 2016 2017 2018
Von N
biey le | TV d6ng 15,2 15,2 15,2 24,3 24,3
D;?Sh Ty déng 3714 10,873  24144| 27662 23,459
ToNng SR
ehi phi | TV d6ng 6974| 16074 26,845| 3014 26,294
LNTT |Ty déng 13,260 -5,201 2701  -2,452 2,835
San
lusng | Tan 49,519 236| 490,900 710 474
tiéu thu

i,

The chagaion 3536

Chung suc vudn [én



TINH HINH TAI SAN, NGUON VON

Tang/giam (%)

T\o‘ngv gia tri 534,60 620,82 16.11% 1. Chi tleu/ve kha nang
tai san thanh toan
~ . . T A oA , R 5
V<3n chu sd 27248 30319 1.27% I—!e s6 thanh toan| lan 0,95 1,07 12,56%
hltu ngan han
~ D . _ ~ ~ z = O
ang NG phai 26221 31763 2114% Hé s6 thanh toan| lan 0,41 0,60 47,38%
tra nhanh
Doaanh thu 47094 575 81 22 27% 2;,Ch| tiéu vé co cau
thuan von
Lgi nhuan tu - Hé s6 ng/tdng tai % 0,49 0,51 4.41%
hoat dong 55,55 57 2,61% san
kinh doanh - Hé s6 NGAGN chi s3| % 0,96 1,05 9,13%
Lo nhuan 0,28 0,07 75,00% hu \
ac 3. Chitiéu vé nang luc
tL‘fj' ; htL:f‘ n 55,83 57,06 220% NERE oG
ruoc thue . . < | vong 2,95 333 12,98%
LGi nhuan - Vong quay hang tén
i s 55,67 56,9 2,21% kho
sau thué
(Bao cao tai chinh hgp nhat kiém toan 2018) - Doanh thu thuan/| véng 0,88 093 5,31%
TONng tai san

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Cac chi tiéu

2018

Tang/giam

Nam 2018, tdng gid tri tai san clda cdng ty tang 86,13 ty déng, bang 16,11% so
v3i nam 2016. Nguyén nhan chud yéu la do:
- Cac khodn phaithu ngan han tdng 79 ty dong tusng Ung bang 90,6% so V3i

4. Chi tiéu vé kha

nang sinh I3i

nam 2017. Trong do, cac khoan phai thu ngan han khach hang tang thém - Hé sé Igi nhuan % 0,12 0,10 -16,41%
37,02 ty dong va cac khoan phai thu khac tang 39,4 ty dong so vai cung ky sau thué&/ Doanh thu
nam trudc. thuan
- H:img ton kh,o ta}mg nhg 8ty dong tUOng ng ba‘ng 6f/o SO vd!Anam 2017. 3 - Hé s6 Isi nhuan sau % 0.20 019 814%
- Bén canh do, cac khoan muc dau tu gép von vao cdng ty lién doanh, lién NP
AN e 9 y : thué&/ Vvén CSH
két va cac dan vi khac cling tang nhe trong nam vua qua. ———— -
Téng NG phai trd ndm 2018 d3 tang 21,14% tudng Ung v3i 55,42 ty déng so V4 - He so Igi nhuan sau| % 0,10 0,09 -11,97%
nam 2017. Trong doé, phai trd ngudi ban tang 49,42 ty déng, cac khoan vay va thué/Tong TS
N3 ngan han cling tang 12,2 ty déng so v8i nam 2017. - Hé s& Igi nhuan ti| % 012 0,10 16,08%
hoat déng KD/ Doanh
thu thuan

( Bdo cdo tai chinh hdp nhat kiém toan 2017, 2018)
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CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Danh gid, phan tich cac chi tiéu tai chinh:

Vé chi tiéu khd ndng thanh todn

Cac chi tiéu kha nang thanh toan
nam 2018 da co su cai thién hon
so v8i nam 2017. Chi tiéu kha nang
thanh todn ng ngan han tang tu
0,95 [én 1,07 lan, 3 muc kha an toan.
Chi s6 kha nang thanh todan nhanh
tdang manh td muc 0,41 lan nam
2017 Ién 0,6 lan, cho thay kha nang
thanh toan cua céng ty dang dudc
cai thién ro rét trong nam 2018.

Vé chi tiéu nang luc hoat déng

Chi tiéu vong quay hang téon kho
nam 2018 da tang 0,38 vong so Vvai
nam trudc, dat 3,33 vong/nam. Chi
tiéu doanh thu thuan/téng tai san
clng tang nhe tu 0,88 lan 1én 0,93
lan nam 2018. Nguyén nhan chu
yéu la do san lugng son tiéu thu
nam 2018 tang 3%, khién cho doanh
thu ban hang tang 22% so v8i nam

Vé chi tiéu cd cdu ngudn vén

Cong ty c6 kha nang chiém dung
von, cling nhu don bay tai chinh &
muc cao khi ty & tdng ng/tdng tai
san la 49% nam 2017 va dang co xu
hudng tang Ién nam 2018 dat 51%,
ty 1& tdng ng/VCSH 3 muc 1,05 Ian.

Vé chi tiéu khd ndng sinh ISi

Tuy cac chi tiéu vé nang luc hoat
dong cua Cbébng ty dang dudc cai
thién dang k&, nhung céac chi tiéu
kha nang sinh I8i nam 2018 déu cé
dau hiéu gidm. Ty suat Igi nhuan tu
hoat déng kinh doanh cling nhu ty
suat Igi nhuan sau thué déu giam
dang ké so v8i nam 2017.

Nhu da phan tich & trén, nam 2018
van tiép tuc la mot ndm kho khan
cho nganh son tau bién va coéng
trinh thdy. Mang sdn céng nghiép,
son dan dung, muc dd canh tranh
gay gat, cong ty da phai giam gid
ban, tang chiét khau, hoa héong cho
cac dai ly. Mang nhua Alkyd mgi di
vao hoat déng, bién Igi nhuan chua
cao.

Bén canh do, gid nguyén vat liéu
bién déng tang manh vao nla cudi
nam, khién chi phigia von hang ban
tang cao, bién Igi nhuan clia cong ty
clng nhu cac doanh nghiép nganh
san Viét Nam bi anh hudng I8n.

Chi tiéu vé kha nang thanh

Chi tiéu vé co ciu von

toan 12 1.05
0.96
0.9 —
1.2 1.07 !
1 1.02 — 08
0.95
08 06 0.47 0-49 0.51
06 0.60
0.51 0.4
0.4 0.41
0.2 0.2
o] T T 0 T T
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
=——Hé& s& thanh toan ngan han Hé s6 thanh todan nhanh Hé s6 no/téng taisan  ===H& s& ng/v8n chu s& hiu
2 LN ~ ~ ? e n A ? i3 . N\ e
Chi tiéu vé nang luc hoat Chi tiéu vé kha nang sinh loi
dong 035
’ 03 032 ~_
4 .
343 3.33 095 \
3 02 m
2.95
2 015 0.17 0.19
0.88 0.93 0.05
O T T O T T
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
—\0Nng quay hang tén kho Doanh thu thuan/téng tai san — ROE ROA
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Nh{ng thuan Igi va khé khan anh hudng dén hoat dong kinh

obrlURAPY

doanh trong nam 2018:
Thuan Igi:

- Kinh t& - xa hoi nudc ta nam 2018 tiép tuc khdi sac vdi tang
trudng GDP dat muc cao nhat trong 11 ndm gqua v3i muc tang
7,08%. Kinh t& vi md 6n dinh, lam phat dudc kiém sodt; ca cau
kinh t& chuyén dich theo hudng tich cuc; chat luogng tang
trudng dudgc cai thién.

- Cong ty da dp dung ca ché chinh sach linh hoat doéi vai dai ly,
nha phan phdi. Pa dua san pham son Economy va son trén bé
mat thép ma kém ra thi trudng qua hé théng dai ly va ban truc
tiép cho khach hang.

- CoNng ty tap trung phat trién sen Cong nghiép va dan dung,
dac biét san chéng chay va son két cau thép nha xudng.

- Mua thém cdéng thidc nhua Alkyd, ndng cao chat lugng nhua,
tang cudng ban hang nhua giup nang cao doanh thu.

Kho khan:

- Gid dau mo tang cao lam gid vat tu tang tu 10 — 40%, két hop
v3i ty gid doé la tang trén 23.000 dong/USD, lam tang gia von
san pham tang cao tu 71% nam 2017 1én 76,2% nam 2018, trong
khi dé gid ban san khéng tang, lam cho IGi nhuan giam.

- Chién tranh thugng mai My - Trung ngay cang dién bién phuc
tap. Lam phat toan cau nhing thang dau nam cé xu hudng
tang cao han nam 2017 .

- Thi trudng cung Ung nguyén vat liéu trén thé gidi cé Trung
Quobc 1a I8n nhat, nam 2018 ho that chat vé bao vé moi trudng
nén da dong cla hang tram nha may hda chat, lugng hda chat
cung cap ra thi trusng thiéu hut manh lam gid hda chat tang
cao.

- Thai tiét dién bién phudc tap mua nhiéu lam san lugng san su
dung giam ,Gidi ngan von dau tu céng thap ,khéng thuan Igi
choviéc ban hang.

-Nganh tau bién van tiép tuc khé khan, cidc san pham doéng
mMdi van chua phat trién, chi tdp trung vao tau sta chia, bao
dudng va |én dock dinh ky.

K&t qua san xuat kinh doanh dat dudc nam 2018

Trudc nhiing khé khan, thach thic trong nam 2018, cong ty da dat dugc két
qua san xuat kinh doanh nhu sau:

. en - Nam Nam % nam
S Bonvitinh 5517 2018 201872017
TONg tai san Ty déng 469,171 540,302 115,16
2 |Voén chu sa hlu Ty déng 260,574 279,577 107,29
3 |Doanh thu thuan Ty dong | 398,884 | 481,920 120,81
San lugng tiéu thu son, -
4 nhua Alkyd Tan 6.600 7.738 17,24
Lgi nhuan thuan tu hoat  an
5 ddng kinh doanh Ty déng 60,817 43196 71
6 |Lgi nhuan trudc thué Ty déng 60,719 43 921 72
7 | Lgi nhuan sau thué Ty dong 60,661 43921 72,4
8 |Lao dong binh quan Ngudi 197 186 94
9 |Thu nhap binh quan Triéu dong 15,915 16,12 101
10 |Ty 18 cé tuc (%) % 30 30 100
Ty 1& Igi nhuan tra co o
1 tlc/Ici nhudn sau thué & 39,36 o437 158

(Theo Bdo cdo Tai chinh kiEm toadn nadm 2018)

Panh gia chunag:

Nam 2018 la nam vé cung kho khan déi véi cac Cong ty San trong ca nudc,
hau hét cac hang son bi anh hudng nghiém trong : sut giam san lugng,
doanh thu va Igi nhuan.

Daoi v8i chung ta, véi su diéu hanh quyét liét, nang dong cla Ban diéu hanh,
su dong long clia Can bd cong nhan vién trong céng ty, da dat dudc két qua
tot vé doanh thu va Igi nhuan. Cong ty git viing vi thé trén thi trudng, cé
chinh sach ban hang theo tung vung mién, déi tugng khach hang, 6n dinh
tai chinh ; déng thai phat trién san pham mai phu hdp nhu cau thi trusng.

- Cong ty dat TOP 100 Gidi thudng Sao Vang dat Viét nadm 2018, dat TOP 500
Doanh nghiép co Igi nhudn tét nhat nam 2018.

- Cong tac An toan vé sinh lao déng, phong chdng chay nd, moi trudng, thuc
hién phap luat cia Cong ty nghiém tuc, dung quy dinh.

-Hé théng quan ly chat lugng - maoi trudng thuc hién dung tiéu chuan phién
ban nam 2015.

- Cac hoat dong van hda thé thao dudc duy tri va phat trién nhu: béng da,
béng chuyén, cau lé6ng, ... dugc Nngudi lao ddng tham gia tich cuc, tao su gan
k&t moi Ngudi, ndng cao thé chat va gan bd véi cong ty.

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én
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Mot s6 giadi phap da thuc hién

”~
Tinh“?ﬂnh thi truéng

Thi trucong son tau ca cac hang bi
sut gidm va dnh hudng I6n : Son A
Poéng, Nam A, Royal déu bi sut giam
nghiém trong cé hang son chi dat
50% so v3i nam 2017. Nguyén nhan:
- Chat lugng san pham khéng on
dinh

-Tinh trang cac tau cac ngu dan di
ra xa bién bi cac tau Trung Qudc xua
dudi khéng cho danh bat, vé danh
gan b3 dan téi can kiét hai san. Cho
Nnén cac tau ca nam 2018 di danh
khéng dugc hiéu qua, khi di cac tau
mua Ng dau va moi nhu yéu pham
va dung cu di khai thac vé danh
dugc ban mdi tra tién, nhung do
danh bat khéong dudc céac tau di vé
khéng du chi phi khai thac, khéong
trd dudc tién dau, va cac nhu yéu
pham va dung cu khi di mua ng, cac
tau téi han Ién da sdia chlfa khong
co tién cU dau 3 sdng, chd nao cho
NG thi ho l1én sda. Do vay viéc sUa
chfa tau ca gidm sut nghiém trong.

Cac Giai phap cua Cong ty:

Mdng scn céng nghiép va ddn dung
chiusucanhtranh clacachangsan
co ngay cang nhiéu trén thi trudng
nhu Viét Tiép, HP, TK, Royal, Hai Au,
Thang Long ... gid san chong ri chi
c6 22.000 — 25.000 ddng/ Kg, son
mau chi 27.000- 30.000 déng / Kg
lam anh hudng dén cac dong son
c6 thudng hiéu chat lugng trén thi
trudng, nhu Hai Phong, Dai Bang,
TOA, Bach Tuyét. Trong dé déi thu
canh tranh truc tiép véi son Hai
Phong do la son bai Bang doanh
s6 nam thu 3 bi sut gidm nghiém
trong, nam 2017 la 15%, nam 2018
haon 10%.

Phan son két cGu céng nghiép tién
ché: nhu cau bay gid sU dung céac
sdn nhanh kho, san chong ri xong 1
vai tiéng la son dudc s8N mau ngay,
va khi san xong chi 4-6 tiéng la bo
tri xép vao lay choé lam khéng bi
dinh va tray xudc.

- Chinh vivay cong ty da chuyén hudng theo nhu cau thitrudng lam cac san

Mang kinh doanh san:
Vé son tau bién:

- Cac du dn déng mai tau Ién rat it va
néu co thisu canh tranh vé gid rat Ién
sé khéng co hiéu qua. Céng ty tang
cudng tiép can ban hang cac du an
tau nho, tau tu nhan, tau quan dai,
Mot s6 tau sUa chla, cac cong ty van
tai bién truyén théng. Do vay, mac du
gap rat nhiéu khé khan, nhung Céng
ty da gianh dudc nhing khach quan
trong:

- D& danh lai nhiéu khach hang tu
nhan cé déi tau I8n dang su dung
cac hang san khac.

- Két hdp Chugoku dé ap dung gia
son bao dudng va son 1én da tét nhat
cho cac khach hang I8n nhu Vosco,
Vinalise Shipping, HTK, Tan Binh, VTB
QT Binh Minh, Vinaship... nén doanh
thu son bdo dudng, Ién da & nudc
ngoai tang trudng cao so nam 2017.

Vé mang dai ly :

- Tong gidm doéc da chi dao va di sat
tinh hinh dai ly, da ban hanh cac
chinh sach phu hgp cho cac dai ly,
nha phan phoi, do vay hé théng dai
ly da phat trién khap cac tinh thanh
trong nudc.

- Tap trung ma thi trudéng son dan
dung, san Economy, san trén bé mat
thép ma kém trén hé théng cac nha
phan phéiva dai ly trén ca nudc

Vé Son cong nghiép, san chéng
chay:
- Tang cudng tiép thi va ti€p can
cidc du an céong nghiép I8n nhu cau
dusng, két cau thép nha xudng,
Son bao dudng cac nha may nhiét
dién, San gidi phan cach bé tong.
- Chao gia canh tranh nhing céng
trinh st dung san chéng chay.
- D& cap son cac du an Ién nhu:
Tuyén dudng sat trén cao Nhon -
Ga Ha.noi, nha may dong Lao Cai,
Nha dé’g\, cacduan FDI,..
- Ti€p tugftiép.canicac du an cong
G8u dudndy, cac nha may

thép tiénfehe~chudh bi cho nam

Tong doanh thu dai ly nam 2018
dat 198,852 ty déng bang 109.2%
nam 2017; phat trién dai ly tai mién
Trung va nam Trung bd, phia Bac
nhu Ha ndi va cac tinh chua cd dai
ly; trong nam 2018 phat trién thém
27 Dai ly méi,dén nay Cong ty cb
92 dai ly trén khap cad nudc. Co 37
lugt dai ly dat doanh thu trén 01 ty
déng/thang, co 41 ludt dai ly dat do-

chéng ri nhanh kho va son pht nhanh kho cé ty trong cao cé thé canh tranh
dugc son Pai Bang va san CMC ra thi trudng va dan chiém dugc thi phan clda
cac khach hang truyén thong 2 hang nay.

- Do nhu cau khach hang ngay cang cé nhu cau st dung cac san pham thép
ma kém va thép khéng ri, cho nén cong ty da lam ra cac loai son kém1thanh
phan va 2 thanh phan cao cap dé dap Ung nhu cau thi trusng.

- Do dé canh tranh véi cdc hdng san cé chat luong tot va tam trung Nhu: Dai
Bang, CMC, Royal, Nam A, A Béng, Bach Tuyét va cac mau théng dung trén
thi trusng c6 dé bong cao, mau kho, mau tusi tan, cong ty da cho ra dai san
pham son Economy dé ma cac thi trudng mdi canh tranh vai cac déi thu.

- Cong ty tiép tuc quang cdo trén VOV1 va VOV giao théng trong nam 2018
v8i muc tiéu ma rong thi trudng son dan dung va dai ly, day la phudng tién
quang cdo hu hiéu, theo danh gia cua ngugi tiéu dung thucng hiéu Son
Hai Phong da lan tda dén ngudi dan trén ca nudc.

anh thu trén 500 triéu dong/thang.

Vé mang san xuat kinh doanh nhua ALKYD :

- Hé thong thiét bi ndu nhua van hanh tét, ddm bao chat lugng, gidam chi phi
san xuat nhua

- Ché thi thanh cdng 2 san pham nhua very long oil .Chuyén giao cong nghé
3 san pham mai nhua short oil: 2 san pham cho san 6t va 1 san pham son
phu cao cap.

- Bbua san pham mai Medium oil ra thi trudng, ti€p tuc xuat khau nhua Alkyd.
- Xay dung mang lugi ban hang trong nudc va xuat khau sang cac nudc
trong khu vuc.

- Nam 2018 san lugng nhua san xuat dugc: 3.305 tan tang 17% so nam 2017,
ban ngoai: 2.425 tan v38i doanh thu dat 65,89 ty dong tang 28% so véi nam
2017, st dung cho san xuat ndi bd : 880 tan. Xuat khau 220,4 tan tang 21%
cung ky, doanh thu xuat khau dat 6,981 ty dong tang 25% cung ky.

Bdo cao thudng nién 2018
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Pau tu nam 2018

Tong dau tu du kién 80 ty dong, da dau tu 15,878 ty dong , gom cac hang

mMuc sau:
STT HANG MUC

S6tién ké  Thuc hién Ghichu

hoach 2018

| Pau tu may maoc thiét bi cho 29 2,639
san xuat va thiét bi ctia Trung
tam ky thuat

1 May nghién, may loc san xuat 0,5154
son

2 Kho chda nguyén liéu 0,863

3 Bon bé chla nguyén liéu va 0,789
nha xudng

4 Thiét bi thi nghiém 0,3994

5 Camera gidam sat an ninh, san 0,072
xuat

I Pau tu lién doanh lién két 51 13,239

1 Thanh 1ap céng ty lién doanh 15 7,239 [ Pau tu 1/2
v3i Samhwa

2 Thanh lap cdng ty kinh doanh 06 06
Nhua Alkyd
ToNng s6 dau tu 80 15,878

Cac thiét bi dau tu hoat dong tét, gép phan ndng cao nang suat, chat lugng
san pham, tiét kiém chi phi, tang kha nang cung cap cla cong ty.
Viéc dau tu thanh lap cac Cong ty mdi da phat huy tét:

- Cong ty liéen doanh SAMHACO mdi
thanh lap thang 5/2018, ban hang
tl thang 8/2018, hién ding thu 4 ca
nudc vé cung cap Son tam Igp, da
cung cap 330tan chocac khach hang
I8N nhu: Ton Hoa Sen, Hoa Phat, SY
STEEL VINA, Viét My. Doanh thu nam
2018 cUa lién doanh la 22,168 ty
chua cé Igi nhuan . Du kién n

tan, doanh thu ty 200 - 220 ty dong.

W20190 |
san lugng tiéu thu tu 4.000 - 5000 N

- Cong ty TNHH Nhua Phoenix: Cong
ty 100% vén cua Son Hai Phong,
thanh lap thang 6/2018, chuyén kinh
doanh cac loai nhua va San; Céng ty
dadi vao hoat déng ban hang trong
nug xuat khau véi san lusng ban

Vé lao dong, nhan su:

Cong ty da tich cuc sap xép lao dong, tinh giam bd may gon nhe dap Ung

yéu cau san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac dao tao: dao
tao quy trinh cong nghé daéi vagi san
pham thiét bi mai, ching chi gidm
sat quéc té NACE, thi nang bac thg,
hé thong quan ly chat lugng mai
trudng phién ban nam 2015, an toan
vé sinh lao déng va phong chay
chla chay. Cong tac dao tao gop
phan nang cao trinh do thanh thao,
chat lugng san pham cua coéng ty.

- SU dung lao doéng tiét kiém, nang
cao nang suat lao dong nén lao
déng su dung binh quan nam 2018
bang 94% so vdi nam 2017, thu
nhap cla ngudi lao déng tang 01 %
SO v8i nam trudc.

Thuc hién dé tai, nghién clu san pham mdi:

Cac dé tai da thuc hién trong nam
2018:

- Thuc hién xong 01 DU an cap Bé:
“Hoan thién cong nghé va thiét bi
san xuat san Alkyd dung moi - nudc
c6é ham lugng VOC thap céng suat
15.000 tan/nam”. Du an da két thuc
thang 12/2018, téng kinh phi hé tro
4,2 ty ddng, da ho trg 2,1 ty dong va
chuan bi bdo cdo tong két vao Quy
1/2019.

- budc phé duyét thuc hién 01 bé
tai cap thanh pho: “Nghién clu san
Xxuat san trén bé mat thép ma kém:
son 1thanh phan dé bén 5 nam va
son 2 thanh phan doé bén tu 10 dén
15 nam, trén day chuyén san xuat
cdng suat 15.000 tan/nam”. Dé tai
da dudc thanh phd ho trg 820 triéu
dong dé thuc hién.

p thudng nién 2018 Chung suc vudn |én

D3 bao vé xong 02 dé tai cap co sd
(V&i nguodn kinh phitu cé cla cong
ty) dé tang lugng san pham KHCN
cla cdng ty, gobm cac dé tai:

- “Nghién cldu san xuat nhua Alkyd
trung khé nhanh, bam dinh tét, do
béng cao st dung cho san tau bién,
cbng nghiép va dan dung; va san
xuat nhua Alkyd very long oil cé tinh
hda déo cao, st dung cho son giao
théng”

- “Nghién clu san xuat son kinh té
(sdn Economy cac mau): son khoé
nhanh, dé béng cao, gia thanh ha,
tang suUc canh tranh trén thi trudéng
scén cong nghiép va dan dung”.
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Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019

Theo nhan dinh tinh hinh thitrudng nam 2019 con rat nhiéu khé khan: nganh
dong tau, van tai bién chua thé phuc hoi, gia dau mo tang, gid dién tang,
gid nguyén liéu va dung mbi con bién dong tang cao, chi phisan xuat sé kho
gidm. Viéc canh tranh trén thi trudng ngay cang gay gat han . Can cd tinh
hinh thi trudng, diéu kién clia Cong ty va chi dao clia Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh dé xuat ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 nhu sau:

Muc tiéu

- Git ving thuong hiéu Son Hai
Phong noi tiéng trong nudc va vuan
tam thé gidi.

- Cong ty tiép tuc la Doanh nghiép
Khoa hoc Cong nghé vagi ty 1é san
pham khoa hoc cong nghé dat trén
70% tdng doanh thu cldia Cong ty.

- Dam bao ty |& cb tlc cho cd doéng

va thu nhap cho ngudi lao déong.

Du kién ké hoach kinh doanh

2019

y y T 2
t e ~
L. LT

Céc chi tiéu Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019:

- 2 1A o n
Chi tiéu Padn vi tinh rféer?\%%ﬁg Tynléerf;&\édl
1 | Doanh thu (thuan) Ty déng 545 113
5 San IUQn_g son va nhua Tan 9.000 16
Alkyd tiéu thu
3 San lugng sdQ va ) Tan 11.000 126,5
nhua Alkyd san xuat
4 | Lgi nhuan trudc thué Ty dong 60 136
5 [Tylécotuc % 30 100
6 |[Lao ddng binh quan Ngudi 195 104
7 | Thu nhap binh quan Triéu dong 17 105

K& hoach phan dau: Doanh thu (thuan) 635ty dong, san lugng son, nhua
ban:11.000 tan, Igi nhuan trudc thué tu 70 — 80 ty dong.

Gidi phap va bién phap dé thuc hién dudc cac chi tiéu ké hoach

kinh doanh nam 2019:

Paoi v38i san xuat kinh doanh san:

Vé san tau bién va cong nghiép:
- Duy tricaccongty déongtau, van tai
bién I6n: Cong ty VOSCO, Tan Binh,
HTK, Canh sat bién, Hai quan, Cuc
ki€m ngu,... chuan bi cho thai diém
nganh tau bién séi déng trd lai.
- Tiép tuc cham soéc khach hang ,
dan vi tau bién tu nhan 3 cac tinh
thanh.
- Tiép can cac dan vi san xuat thép
tién ché, cac du an cau dudng, thuy
dién, toa xe,.. nang cao doanh thu
son cong nghiép, sen chéng chay.
- DU kién doanh thu vé Son trong
nam 2019 tang 35 - 40% so vai 2018.
- Tiép tuc quang cao trén VOV1 - bai
tiéng ndi Viét nam .

Doi v8i san xuat kinh doanh
nhua:

- Phat trién thém khach hang madi,
doanh thu nhua dat tu 80-90 ty
déng/nam.

- On dinh va ndng cao chat luong
nhua.

- Cung cap cac san pham nhua mdi:
short oil cho son 16t va san phu cao
cap ra thitrusng

- Pau tu thém nodi phan Ung Pilot.

Nhan su, dao tao:
- Pao tao céng nhan vé quy trinh
san xuat, s dung thiét bi, ndng cao
tay nghé; dac biét chu trong dao tao
vé san pham mdi.
- Tuyén dung nhan su cé kinh ng-
hiém, nang luc cho phat trién thi
trudng, ban hang va Trung tam
ky thuat. Bo sung lao dong déi vai
phan xudng san.
- Nang cao thu nhap, bao dam viéc
lam, thuc hién tét cdc ché dé chinh
sach doéi v8i ngudi lao déng, xay
dung van hda céng ty tao niém tin
va gan bd clia ngudi lao doéng.

Bao cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én

Vé bai ly:
- Clng c6 ving chac cac dai ly dang
c6 va cung ho dua ra cac muc tiéu
phan dau tang doanh sé nam 2019.
Ra soat lai thi trudng Hai Phong dé
M3 cac dai ly 3 cac huyén chua cé
hodac hé théng phan phoi con yéu:
Tién Lang, Vinh Bao, Kién Thuy, D56
Saon.
- Phat trién thi trusng son dan dung
tai Thai Binh, Hai Ducong,Ha nam, Ha
No&i, Bac Giang, Bac Ninh, Hoa Binh,
Thanh Hoa, Quang Ninh. Lay cdc san
pham san trén bé mat thép ma kém
va Son Economy lam chu dao.Cung
c6 thi trudng son tau ca va sen mau
Mién Trung
-S6 daily mathém tu 20 - 25, doanh
thu dai ly tang 15 - 20% so vai 2018.

Pau tu nam 2019:
Tong dau tu du kién 12,5 ty déng,
gdm cac hang muc sau:
- Pau tu may moc thiét bi cho san
xuat son, nhua Alkyd vai thiét bi hién
dai, tiét kiém san xuat.
- Bau tu thém thiét bi cho Trung
tam ky thuat nang cao nang luc ng-
hién cdu va kiém soéat san xuat.
- Dau tu cho lién doanh lién két .




BAO CAO CUA HOI DBONG QUAN TR

Trong nam 2018, mac du tinh hinh thi truéng cé nhiéu khé khan thach thiec,
bién dong; nhung Céng ty cé phan San Hai Phong da dat dudc nhiing thanh
cbng I8n: mad rong thi phan, tang san ludgng, doanh thu vugt ké hoach; dam
bao Igi nhuan va cob tlc cho ¢d dong, thu nhap ngusi lao déng dudc nang
cao. Hoi dong Quan tri ddnh gid cao cong tac diéu hanh clia Ban Tong Gidm
Doc, cung vai su doan két, quyét tdm va tinh nang doéng, sdng tao cua
tat cad Can bd nhan vién Coéng ty, dac biétla su ing hd clia Quy cb dbéng
va su tin tudng gan bd clia Quy khach hang, Son Hai Phong da hoan thanh
tét cac muc tiéu ké hoach ma Pai hdi dong cé déng giao pho.

Két qua thuc hién cac dinh hudng Hoat dong xay dung chién ludc, ké
chién lugc dé ra, Cong ty da thuc hoach kinh doanh:
hién tot :

st I il i Sl

T A

F

- Gilt viing thuong hiéu Son Hai - Phé duyét Ké hoach kinh doanh
Phong néi tiéng trong nudc va vugn  cac quy nam 2018.

tam thé gidi. - Thdc day viéc trién khai cac chuong
- Cbng ty tiép tuc la Doanh nghiép trinh xay dung nang luc canh tranh
khoa hoc céng nghé vdi ty 1& san daihan.

pham khoa hoc céng nghé dat trén - T6 chlic danh gia cac dé an kha thi,
70% téng doanh thu clia Cong ty . du an dau tu cua cong ty.

- D3am bao Igi ich clia c6 déng va thu
Nnhap cho ngudi lao déng.

AN

NN

-
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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR

Két qua giam sat véi Ban diéu hanh

Hoat déng quan tri thudng ky:

- H6i dong Quan tri hop thusng ky hang quy dé nghe bao cdo vé két qua
hoat dong cua céng ty, phan tich danh gid nhing mat dudc va chua dudc,
dé ra phucsng an hanh déng cho quy tiép theo nham Ung phd vai nhiing
bién déng clia nén kinh té.

- Gidm satviécthuc hién cacchitiéu quantrong trong nam ma Ban diéuhanh
da cam két.

- Can cU bdo cdo clia Ban diéu hanh vé thuc hién két qua kinh doanh va tinh
hinh hoat déng trong cac cudc hop dinh ky hang quy clia H6i déng quan tri
dé phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh cho quy tiép theo;

- Phéi hgp véi Ban Kiém sodt nam tinh hinh hoat ddng clia Cong ty dé tu doé
cod nhing kién nghi thiét thuc giup Ban diéu hanh hoan thanh tét nhiém
vu dudc Dai hoi ddng cbé dong va Hoi ddong quan tri giao.

Hoat déng xday dung chién ludc, ké hoach kinh doanh:

- Phé duyét Ké hoach kinh doanh cac quy nam 2018.

- Thdc day viéc trién khai cdc chuang trinh xay dung nang luc canh tranh dai
han.

- T6 chiic danh gia cac dé an kha thi, du an dau tu cua cong ty.

Danh gia chung:
Nam 2018, Ban diéu hanh codngty da rat no luc trong viéc thuc hién cac muc
tiéu kinh doanh clia Cong ty, két qua : Doanh thu tang 6% so véi Ké hoach,
dam bao chi tra co tlc dung Nghi quyét, thu nhap dsi séng ngudi lao ddng
nang cao.

- H6i déng quan tri danh gid cao nhiing két qua cua Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi cd déong va dinh hudng chién Iugc cua
Cong ty.

- Trong qua trinh hoat déng, Ban diéu hanh da tuan thu theo cac quy dinh
cla Phap luat, Biéu 1&é Cong ty, Nghi quyét clia Pai héi dong c6 dong, Nghi
quyét clia H6i dong quan tri va Quyét dinh cla Chu tich H6i dong quan tri.

4

1G SAN VIET NAM QUANG VINH MIUQ

Bdo cao thudng nién 2018

Phudng hudng hoat déng cuia hdi dong quan tri nam 2019:

- Xay dung Thuong hiéu Son Hai Phong ndi tiéng trong nudc va vuon tam
quodc té, xay Cong ty ving manh, hiéu qua han trén ca sd st dung hap ly cac
nguon luc; ndng cao nang luc quan tri doanh nghiép .

- Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 déng théng qua.

- Thuc hién chi trd co tlc dgt 2 nam 2018.

- PAm bdo gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh nham muc tiéu hoan
thanh dat va vugdt ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019

5 Y

Chung suc vudn [én
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Khach
hang -
Dai tac

Phat trién
bén vikng

Neguwol
lao dOng

- D6i v&i khach hang, HPP dat uy tin
va chat lugng lén hang dau, nham
mang dén nhing gid tri va su hai
long cao nhat cho khach hang.

- DGi v38i cac doi tac: HPP hudng tdi
sU tin tudng va tén trong lan nhau,
hop tadc cung cd Igi va déng hanh
cung mang lai nhiing gia tri tét dep
cho xa hoi.

Bao cao thudng nién 2018

cO BONG

Gan két su phat trién bén ving cua
HPP V&i Igi ich 1au dai cla cac co
déng, nha dau tu théong qua:

- Cong bb théng tin day du, chinh xac
va Kip thdai;

- Quan tri cong ty minh bach va hiéu
qua;

- Xay dung chinh sach coé tuc 6n dinh,
hudng téi phat trién bén ving;

- Xay dung va ciing c6 niém tin cua
nha dau tu vao thuang hiéu va ma co
phiéu HPP.

NGUOI LAO HONG

- Xay dung chinh sach ludng thudng
hiéu qua, hdp ly v8i muc thu nhap
canh tranh

- Xay dung moéi trudng lamviéc nham
tao diéu kién cho ngusi lao doéng
phat huy t6i da nang luc ctia minh.

- Cham lo dgi song tinh than cho
Ngudi lao ddng va tao dung van hda
doanh nghiép

Chung suc vudn [én

NHA NUOC

- HPP dam bao tuan thu nghiém cac
chinh sach cdia Nha nudc trong tat ca
cac hoat déng san xuat kinh doanh
clia minh.

- Chung tay gop suc vao qua trinh
xay dung cac ha tang cd s3 phuc vu
cho su phat trién cla dat nudc.

- Dam bdo hoan thanh nghia vu thué
va dong gop cho ngan sach Nha nudc




Coéng dong

Do v8i khach hang, HPP dat uy tin
va chat luong lén hang dau, nham
mang dén nhing gid tri va su hai
long cao nhat cho khach hang.

Daoi v8i cac doi tac: HPP hudng téi su
tin tudng va tén trong l1an nhau, hop
tac cung co Igi va dong hanh cung
mang lai nhing gia tri tot dep cho xa
hoi.

A

~

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (TIEP)

Maoi trucng

- Tuan thu cac quy dinh cua phap
luat vé mai truéng

- SU dung hiéu qua cac ngudn tai
Nguyén

- Nghién clu tiém nang cla ngudn
lang lugng tai tao dé dau tu doéng
thugdi gidm thiéu tdc déng xau dén
mMoi truéng

Cung cap cac san pham chat lugng

Thuc hién cong bé thong tin cdng khai minh bach

TO chiic thanh cong Pai hoi co déng

D3am bao co tuc on dinh bén ving

Tuan thd chinh sach nha nudc trong hoat déng kinh
doanh

D3am bao thuc hién nghia vu thué

X3y dung chinh sach lucgng thudng hiéu qua, hop 1y
v3i muc thu nhap canh tranh.

Dam bado suc khde va diéu kién lam viéc an toan vdi
Nngudi lao déng.

Chia sé chung tay v8i cac hoat déng cong dong.

Co trach nhiém v8i nhiing hoan canh khoé khan trong

& hoi

Tuan thu nghiém ngat cac quy dinh cla phap luat vé
mMaoi truéng
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CAC CHI TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

HIEU QUA HOAT BONG KINH TE

Nam 2018, HPP da no luc phat huy moi ngudn luc, trién khai déng bd nhiéu
gidi phap nham dat dudc ké hoach ma Pai hdi cé6 déng giao phd. Nam 2018,
dung trudc dién bién thi trudng phuc tap; gia nguyén vat liéu dau vao bién
dong; canh tranh gay gat; dudi su diéu hanh cla Ban |1&nh dao va tinh than
c6 gang vuct khoé clia cdn bd nhan vién; HPP clng thu dugc két quan nhat
dinh:

Thuc hién 2018 (ty dong)

Doanh thu 576,1
Lgi nhuan 56,9
Co tuc 30%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn ndm 2018)

MOI TRUGNG

Nguoén nguyén vat liéu:

Tong lugng nguyén vat liéu dudc st dung dé san xuat cac san pham cla
cong ty

STT Nguyén N&m 2016 N&m 2017 N&m 2018
lidu . - . .
- » Trigia SO Trigia SO e ein
So(tlgg)ng (trieu lucng (trieu  lucong Glad:c(g[n(tr)leu
déng)  (tan)  déng)  (tan) 9
1 Dung 21577| 39144| 2078| 38259| 2.500 46.029
MOi
2 Bot 2.7354| 86.410 3131 99.059| 2.500 79.095
nhua
3 Bot N/A N/A| 1669| 58927| 400 105.920
4 | Phugia 262,4| 34,739 207 | 14712 3.000 28.429

Tiéu thu nang lucng:

V@i dac thu la doanh nghiép san xuat, viéc tiét kiém nang lugng anh hudng
truc ti€p dén két quan hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép,
anh hudng truc ti€p dén moi trudng; nhan thidc dugc diéu doé ban lanh dao
va toan thé can bd nhan vién HPP déu nang caoy thic, thuc hanh tiét kiém
nang lugng, chuan hda quy trinh san xuat.

- Khu van phong: hé théng diéu hoa; chiéu sang dugc dinh ki bao dudng. Tat
toan bd hé thong dién sau khi tan lam...

- Khu sdn xuat: y thic tiét kiém dudc ndng cao; cdi tién quy trinh san xuat dé
tiét kiém nang lugng. Nang lugng st dung on dinh, gidm qua cac nam trong
khi doanh thu tdng Ién muc 500 ty/nam.

T ey e L e s
bién kw 1.832.000| 1.576.600 1.915.000
2 Xang Lit 0 0 0
3 Dau lit 150.600 170.000 200.000

Tiéu thu nudc:

Ngudn cung cap nudc va lugng nudc su dung:

Cac nguodn

S6lugng S6lugng SO lugng

Bonvitinh -~ Ds 5016 nEm 2017 ndm 2018

nudc

TU nguodn
1 nudc cla M3 0 0 0
giéng

TU nguodn

p M3 11.873 11.692 10.663
NUSCc Mua

Bdo cao thudng nién 2018

Chung suc vudn [én
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CAC CHI TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

(ti€p)

Tudn thu phdp lugt vé bdo vé maéi trucng

Solan bixd phatvipham
do khoéng tuan thu luat
phap va cac quy dinh vé
mMo&i trudng: Khéng

Nam 2018, Son Hai
phong da chuyén doi
thanh céng tu 1SO
4001:2004 sang ISO
4001:2015; day la mot
trong nhing tiéu chuan
quan ly méi trudng pho
bién nhat trén thé gidi
mMdi dudc stia ddi va ban
hanh véi nhing cai tién
quan trong dé phu hgp
han vaéi tuang lai.

ong sb tién do bi xU
phat vi pham do khéng
tuan thu luat phap va
cac quy dinh: Khéng

Coéng ty luén chu trong
dén viéc giti gin vé sinh
mMaoi trudng lam viéc va
nha may cong ty. Co doi
ngl cong nhan vé sinh
thudng xuyén don dep;
clng nhu y thuc trach
nhiém gid gin vé sinh
chung cua toan bd can
bd nhan vién cong ty.

14001:2015

Bao cao thudng nién 2018

B T e e e

Cong ty Co6 phan San Hai Phong la mét trong nhiing doanh nghiép hang
dau trong nudc hoat déng trong linh vuc san xuat son va dugc trao tang
nhiéu gidi thudng cao quy cho cd nhan va tap thé Cong ty, dat tiéu chuan la 1
trong 50 doanh nghiép thuc hién tét cong tac An sinh xa héi va trach nhiém
cbng dong, dudc ching nhan Doanh nghiép “Vi moi truéng xanh Quoc gia”.
Cong ty ¢ nhiéu nghién clu, dé tai san xuat cac san pham san than thién
v3i moi trudng. Cac dé tai gan day thuc hién dudc thuc hién:

Chung suc vudn [én

Nam 2015: Tham gia dé tai cap thanh pho “Nghién
cUu san xuat san chéng chay hé khéng dung mai
va hé nudc than thién vgi maoi trugng”.

Nam 2016:Ky hop dong thuc hién 2 dé tai Cap Bo:
“Hoan thién cong nghé va thiét bi san xuat son Al-
kyd dung moi nudc cé ham lugng VOC thap cong
suat 15.000 tan/nam."thuc hién tU thang 7/2016
dén thang 6/2018 Cap thanh phé: “San xuat thu
nghiém nhua Alkyd long oil, Alkyd short-oil cho
san go I8p 16t va Alkyd short-oil cho son gb I18p phu
dat tiéu chuan Qudc té theo cong nghé chuyén
giao tU Thai Lan trén day chuyén san xuat cong
suat 5.000 tan/nam” thuc hién tu thang 9/2016
dén thang 8/2017

Nam 2018:

- Thuc hién xong 01 DU an cap Bo6: “Hoan thién
cdng nghé va thiét bi san xuat san Alkyd dung moi
- nudc cé ham lugng VOC thap cdng suat 15.000
tan/nam”.

- budc phé duyét thuc hién 01 Bé tai cap thanh
pho: “Nghién clu san xuat son trén bé mat thép
ma kém: son 1 thanh phan dd bén 5 nam va san
2 thanh phan doé bén tu 10 dén 15 nam, trén day
chuyén san xuat cong suat 15.000 tan/nam”.
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CAC CHI TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

S6 luong S6 lugng Ty trong
STT Tiéu chi 2017 (hgudi) 2018 2018 (%)
(ngudai)

(ti€p)

|  Theo trinh d6 lao dong 194

1 Trinh d6 Pai hoc va trén Dai 95 99 53.23%
hoc
Trinh d6 Cao dang, trung cap 30 29 15.59%

chuyén nghiép

Nhan su va chinh sach nhan su -
3 | Sa cap va Cong nhan ky thuat
Nhan su la mét trong nhiing van dé trong tam hang dau ma Ban lanh 4 |Lao ddng phé théng 69 58 3118%
dao HPP ludén chuvy. )

Il Theo db6i tugng lao dong 194 186
2013 2014 2015 2076 2017 2018 1 |Lao déng truc tiép 72 66 35.48%
Sé’\l.uqug nhan Sl{' (ngufji, 196 208 201 201 194 186 2 |Lao dong gian tiép 122 120 64.52%
thdi diém 31/12 hang nam) Il Theo gidi tinh 194 186
- 1 |Nam 145 139 74.73%
THONG KE NHAN SU QUA CAC NAM -
o 2 |NU 49 47 25.27%

IV Theo db tuodi 194 186
1 | Dudi 25 8 11 5.91%
2 | Tu25-35 74 52 27.96%

=
R Q

. 3 |[Trén 35 112 123 66.13%

~ Theo thai gian lam viéc tai cong

ty
o (0)
. T4 0-2 nEm 20 16 8.06%
2 |Tu2-5nam 35 37 19.89%
3 |TU5-10 nam 63 66 35.48%
4 [Trén10 nam 76 67 36.02%
2074 NAM 2015 NAMZ016 NAM 2017  NAWM

MAM 2013 MNAM

196

186
—
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Ca cau lao déong

THEO TRINH DO LAO BONG
THEO POI TUQONG LAO DONG

B Trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc

B Trinh dé Cao dang, trung cap chuyén nghiép

Lao dong truc ti€p  mLao ddng gian tiép

Lao déng phd thong

3118% 35.48%
53,23%
64.52%
15,59%
THEO GIO1 TiNH THEO PO TUOI
591%
25,27%
27.96%

66,13%
74, 73%

mDugi 25 = Tu25-35 mTrén 35

mNam N

Bao cao thudng nién 2018

Chinh sach déi v3i ngudi lao déng:

- Chinh sach lugng thudng phuc Igi : Cong ty da xay dung mot chinh sach
ludng phu hop khuyén khich ngugi lao déng tich cuc tham gia hoat dong
san xuat kinh doanh cuia cong ty: ludsng khoan san pham daéi véi bé phan
san xuat va khodn doanh thu cho bd phan ban hang. Céng ty cling xay dung
Mot ca ché luang riéng uvu dai cho cac can bd nhan vién tham gia vao hoat
doéng phan tich nghién clu cai tién k¥ thuat va san pham mdi cla Cong ty.

- Cong ty c6é mobt chinh sach lusng thich hgp va@i trinh d6 nang luc va céng
viéc cla tung ca nhan va giai thudng danh cho cac ca nhan cé két qua déng
gop VUGt troi.

- Ngoai ra, dé thudc day tinh than lam viéc tap thé, doan két gép phan tang
nang suat, chat lugng hoan thanh céng viéc. Cong ty con xét thudng tap thé
cd tinh than thai dé lam viéc tich cuc, cé sang kién cai tién ky thuat, hoan
thanh xuat sac nhiém vu dudc giao.

Chung suc vudn [én
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(tiep)
Chinh sach lién quan dén ngugi lao déng

S6 lugng lao déng, muc thu nhap trung binh déi véi ngugi lao déng:

Gia trinam Gid tri nam  Gia trinam

Tieu chi 2016 2017 2018

1 S0 lugng lao dong 201 194 186
(ngudi)

5 | Mucthu nhap trung 16,010,000 15915,000| 16120,000

binh/ndm (VND)

Thdai gian la viéc 40
3 (h)/tuan (nghithu 7 8 8 8
va chu nhat)

Pao tao ngudi lao déng: Cong ty chu trong viéc day manh cac hoat déng dao
tao, boi dudng cac ki nang nghiép vu cho nhan vién quan ly cap trung gian,
hoat déng dao tao hang nam dugc xem xét va thuc hién theo phuang thuc
dao tao ndi bd va hoc bén ngoai.

a . Gia tri nam Gia tri nam Gia tri nam
Tiéu chi ' ; '

2016 2017 2018
S6 gid dao
1 tao trong 2144 gig 4.416 gid 4.605 gid
nam

S6 giG dao tao dugc tinh trén tong sé gid cla cac khda dao tao do cong ty td
chuc.

S6 gid dao tao trong nam 2018 tang so v8i nam 2016,2017 do trong nam 2018
cbng ty thuc hién dao tao quy trinh van hanh thiét bi, dao tao tinh nang
san pham mai, cac ching chi, quy trinh ISO nang cao tay nghé cac bd céng
nhan vién.

Bao cao thudng nién 2018

Cac chudng trinh da thuc hién

Tén chuagng trinh

Thdi gian

S6 lugng nhan

Vién

Ly thuyét sx son, k¥ nang van
hanh thiét bi sx son va déng
gdi sp (1 ngay; 33 ngudi)

1 ngay

33 Ngudai

Ap dung hé théng quan ly
chat lugng ISO/IEC 17025:2017
(1 ngay; 16 nguai)

1 ngay

16 Ngudi

P3ao tao chuyén doéi phién
ban ISO/IEC 17025:2017 (1
ngay; 2 Ngudi)

1 ngay

2 NgQuUdi

Dao tao kién thuc vé ATVSTP
(1 ngay; 9 nguai)

1 ngay

9 Ngudi

Huan luyén KT an toan van
chuyén hang CN nguy hiém
(1 ngay; 8 ngudi)

1 ngay

8 Ngudi

Danh gid két qua dao tao hé
théng quan ly chat lugng
- moi trudng ISO 9001:2015
va ISO 14001-2015 (1 ngay; 23
Ngudai)

1 ngay

23 Nngudi

Huan luyén AT hda chat (1
ngay; 112 ngudai)

1 ngay

132 Nngudi

Huan luyén AT -VSLD (1 ngay;
13 ngudai)

1 ngay

143 Nngudai

Huan luyén nghiép vu PCCC -
CNCH (1 ngay; 113 ngudi)

1 ngay

143 Nngudai

Pao tao tai Samhwa Han
Qubc

12 ngay

2 NgQudi

Chung suc vudn [én

il




CAC CHI TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi céng dong dia phudng:

(tiép)

p Bén canh viéc phat trién san xuat kinh doanh bao dam Igi ich cho c6 déng
Chinh sach lao ddng nham dam bao suc khde, an toan va phuc Igi clia Cong ty vz;a.qLiyén. IS \cCJa Nguai lac dong, Cong ty con chu tam den hoat
ngusi lao déng dgpg xa hoi trc?n dia bap Nnham goép Mot phan Igiich cua C}ong ty vao su phat
’ trién chung cua xa hdi nhu: duy tri phung dudng Me Viét Nam anh hung,
Ngusi c6 don, Ung ho Quy vi ngusi ngheo, qlly dén on dap nghia, tdng qua
thudng binh, than nhan gia dinh liét sy hién dang cong tac tai Cong ty, Ung
ho thanh pho té chic cac su kién..Trong nam 2018, HDQT, Ban gidam doc da
c6 chidao tiép tuc thuc hién nghia cd “ uéng nudc Nnhdé nguodn”, “dén an dap
nghia” déi véi nhing nguadi cé cbng vai dat nudc trong cac cudc chién tranh,
phung dudng chu ddo Me Viét Nam anh hung trén dia ban Thanh phd Hai
Phong.

- Cong ty ludn thuc hién cac ché& doé bao hiém xa hoi, Bao hiém that nghiép,y
té, tai nan,ché doé phuc Igi, ché do6 thai san, tang qua sinh nhat, tang qua
ngay L&, Tét, qudc khanh, tdng qua sinh nhat va bao hiém két hgp vé con
NguUgi... cho Nngudi lao déng theo dung Luat Lao Ddng va Thoa udc lao dong
tap thé cla Cong ty.

-Su quan tdm va ho tré ngudi lao dong ludn dugc cdn nhic tai Cong ty. Cong
ty khéng ngliing quan tdm, nang cao dadi séng sinh hoat lanh manh va suc
khoe cho CB - CNV bang cach tao diéu kién co s3 vat chat cho ho tham gia
cac hoat déng thé duc thé thao, khdm sic khde dinh ky, tham quan, nghi
mat, phat déng phong trao van hda van nghé, thé duc thé thao trong toan
Coéng ty, xay dung san béng chuyén, Cau léng, béng ban, béng da mi-ni, té
chudc hoc ngoai ngld mdi giao vién ngudi nudc ngoai, hoc dancing. Thuc hién
phong trao vé sinh xanh sach dep, xay dung moét nét van hoa rieéng cho Céng
ty Cong ty cé phan San Hai Phong.













































































































