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TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: A4§ /TCTD — HPQT
Ha Néi, ngay Ab théng 4 ném 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Tong cong ty Dwge Viét Nam — CTCP

Cén cir céc quy dinh cia phdp luat lién quan, quy dinh tai Piéu 1é clia Téng cong ty
Dugc Viét Nam — CTCP, Hoi dong quan tri va Ban tong Giam ddc kinh bao cao Quy co
dong Két qua kinh doanh nim 2018, K& hoach hoat dong nam 2019 ctia Tong cong ty Duge
Viét Nam - CTCP nhu sau:

A. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA KET QUA KINH
DOANH NAM 2018
Héi ddng quén tri Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP gdm 05 thanh vién:
-Ong Lé Vin Son, Chu tich Hoi ddng quan tri;
-Ong Pinh Xuén Hén, thanh vién H6i ddng quan tri - Téng Giam dbc;
-Ba Han Thi Khénh Vinh, thanh vién Hoi déng quan tri - Ph6 téng Giam déc;
-Ba Nguyén Hong Nhung, thanh vién Hoi dong quén tri;
-Ong Trén Anh Vuong, thanh vién Hoi dong quén tri.

Trong nam 2018 cac hoat dong cua Hoi dong quan tri da tuén thu day du quy dinh cua
phép ludt va quy dinh tai Piéu 1& dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién 2018 thong qua.
HPQT, Ban Diéu hanh cung tdp thé CBCNV va céc don vi thanh vién da nd luc phén déu
vuot qua kho khén va da dat dugc nhiing két qua tuong ddi cao.

I. Cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nzm 2018 Hoi déng quan tri d té chic 04 phién hop va lay y kién cac thanh vién Hoi
dong quan tri bang van ban, ban hanh 89 Nghi quyet va 23 Quyét dinh lién quan dé quyét
dinh nhing van dé thudc thim quyen cua Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 1é ciia Tong cong ty, cu thé gdm cac nhom van dé sau:

1. Cac nghi quyét, quyét dinh vé viée uy quyen ngudi dai dién quan ly phan vén cia
Tong cong ty tai cac doanh nghi¢p cé von gop cua Tong cong ty va tiép tuc thuc hién quy
ché quan ly Nguoi dai dién theo uy quyen quan ly phan von ctia Tong cong ty Duge Viét
Nam tai cdc doanh nghiép c6 von gop clia Téng cong ty. Cac Nghi quyét vé viéc tra 101
Nguoi dai dién von cua Téng cong ty tai cdc doanh nghiép c6 ¢o phan vén gop cia Tong
cong ty.

2. Nghi quyét vé mién nhiém va bd nhiém nhén su giit chirc danh Téng gidm ddc
Cong ty ¢6 phan Duoc pham Trung wong Codupha.
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3. Nghi qyyé’g vé mot s6 noi dung lién quan dén co cdu td chirc, nhan sy va tién
lurong; Nghi quyét vé xir 1y ton tai va trach nhi¢ém cia céc ca nhén tai Trung tdm Dugc m§
pham.

4. Nghj quyét vé viéc ndp tien mua trai phiéu chuyén doi riéng 1¢ ndm 2017 Cong ty
¢ phan Dugc Danapha, Nghj quyét thong nhat phuong 4n phat hanh c6 phiéu riéng 1é dé
hoén d6i ¢6 phan ciia CTCP Dugc Medipharco khi nhén sip nhap CTCP Lién doanh dugc
phidm Medipharco Tenamyd BR s.r.1..

5. Nghi quyét vé phé duyét ké hoach Iya chon nha thau, nghi quyet phé duyét thiét
ké xay dung va du toan xdy dung cong trinh Dy an dAu tu nang cong suat Trung tim Nghién
ctru va Phat trién KHCN Dugc (BA/BE).

6. Nghi quyet vé thuc hién cac cong viéc lién quan dén trién khai Dy 4n déu tu xay
dung Toa nha van phong Tdng cong ty Duge Viét Nam tai khu dat 178 Pién Bién Phuy,
Quién 3, TP. Hb Chi Minh.

7. Nghi quyét vé chi truong thuc hién ké hoach truyén thong cho san phdm Olimpiq
SXC 250%.

II. Panh gia chung

Céc cude hop Hoi ddng quan tri, viéc liy ¥ kién thanh vién Hoi dbng quan tri bing vin
ban duoc thue hién ding quy dinh cta phép luat va Diéu 1¢ Téng cong ty.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham du day du cac cude hop Hoi ddng quan tri, tra
loi phleu liy y kién thanh vién Hoi ddng quan trj bang vin ban va thuc hién nhiém vu cta
thanh vién Hoi dong quan tri phu hop quy dinh cua phap luit, Piéu 1é Tong cong ty va theo
quyet dinh ciia Hoi ddng quan tri vé& viéc phan cong nhiém vu cho ting thanh vién Hoi dong
quan tri.

IIL. Panh gis két qua giam st ciia Hoi ddng quin tri véi Tong giam dbe va cic
cian bg quan ly khac

Téng Giam dbc va cac can by quan ly cia Téng cong ty chap hanh dung, day di nghi
quyet cua DPai hoi dong cb dong thuong nién 2018 va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
ddng quén tri gop phan n dinh co céu t6 chirc, nhan sy va cac hoat dong cua Téng cong ty
trong giai doan sau co phén hoéa, thanh lap cong ty cd phan

IV. Thuc hién chi tra tién lwong, tha lao Hji ddng quan tri, Ban kiém soat nim
2018

Trong nam 2018, viéc chi tra tién luong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
Tong giam déc va Thu ky Téng cong ty dugc thuc hién theo ding quy dinh tai Piéu 3 Nghi
quyét Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién 2018 Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP ngay
23/4/2018.

V. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018
1. Tinh hinh chung
1.1. Tinh hinh kinh té vi mé

GDP tang trudng manh va dong tién on dinh 12 hai nhén té tao nén su khac biét cia
Viét Nam trong birc tranh kinh té toan cau nam 2018. GDP cua Viét Nam ting trudng
7,08% trong nam 2018 (tang truong GDP toan cau chi 6n dinh & mic 3,7% nam 2018),
duoc hd tro boi san xuét cong nghlep (+13.0%), tiéu dung (+7,2%) va xuét khéu (+13,0%).
Lam phat dugc duy tri trong tam kiém soat cho du ting trudng tin dung ude tinh dat 14,0%,
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thang du thuong mai 7 ty USD va tai khoan vang lai dat 7,1 ty USD cubi nam 2018. Nam
2018, CPI binh quén dat 3,5%, thap hon dy bao va xdp xi mirc nam 2017. Thong qua viéc
trich 14p va sir dung quy binh n gia xing diu va tri hoan ting gia dién ciing nhu thué moi
truong, Chinh phu da duy tri ty 1€ lam phét & mic dudi 4,0% trong ndm 2018.

FDI: Tir dau nam dén ngay 20 thang 12 nam 2018, FDI da thu hit 3.046 dy 4n méi
duge cép phép véi tong s6 vbn dang ky 1a 17,97 ty USD, tang 17,6% vé sb lugng du 4n va
giam 15,5% veé s6 von ding ky so véi ciing ky nam 2017. Bén canh do, da c6 1169 lan du 4n
duoc cp gidy phép tir cac nam trude dang ky dleu chinh vén dau tu véi s6 von bo sung la

7,6 ty USD, néng tong s6 vén _dang ky méi va von bd sung nam 2018 1én toi 25,6 ty USD.
Nhat Ban 12 nha dAu tu 16n nhit véi 6,59 ty USD, chiém 36,7% tdng s von ding ky.

Chi sb cho san xudt cong nghiép (ITP): Nhin chung, nim 2018, chi s6 san xudt cong
nghiép (IIP) cho toan nganh tang 10,2% so véi ndm 2017. Trong nganh cong nghiép, nganh
san xuét tang 12,3%, dong gop ty trong 16n nhét vao ting truong chung cua toan nganh voi
9,5 % diém. Chi sb san xuét cong nghiép nim 2018 cua hau hét cac tinh, thanh phd ting so
véi nam trudce, trong d6 Ha Tinh 1a dia phuong c6 toc do tang trudng cao nhat véi mirc tang

89% do déng gbép cua Tap doan Formosa, tiép theo 12 Thanh Hoéa, tang tang 34,9% chu yéu
do Céng ty TNHH Loc hoa ddu Nghi Son méi duge dua vao san Xuét tir giita nam 2018.

Thuong mai: Kim ngach xuét nhap khau cua Viét Nam nam 2018 dat 482,23 ty USD,
trong d6 kim ngach xuét khdu dat 244,7 ty USD, kim ngach nhép khiu dat 237,5 ty USD.
Nim 2018, Viét Nam c6 thang du thwong mai 7,2 ty USD, trong d6 khu vuc kinh té trong
nudc thAm hut thuong mai 25,6 ty USD; khu vue FDI c¢6 thing du thuong mai la 32,8 ty
USD. Nam 2018, c6 29 mat hang c6 kim ngach xuét khdu hon 1 ty USD, chiém 91,7% tong
kim ngach xuét khau, trong d6 c6 9 mit hang dat hon 5 ty USD va 5 mét hang dat hon 10 ty
USD. Hoa Ky 1a thi trudong xuét khau 16n nhat ciia Viét Nam véi kim ngach 47,5 ty USD.

Méc du c6 nhimg budce tién dang ké trong van hanh kinh té, nhung theo B4o c4o canh
tranh toan cau ndm 2018 dugc cong bé tai Dién dan kinh té thé giéi, Viét Nam chi dat vj tri
thit 77 trong téng sb6 140 qudc gia, thap hon 3 bac so v6i nam 2017.

1.2. Thong tin vé nganh dwgc

Cin ct theo sb liéu cia Cong ty Nghién ctru thi truong Euromonitor International
(EUI), mirc chi tiéu thude binh quan theo dau ngudi & Viét Nam chi méi dung lai & mic
khoang 65 — 70 USD vao nam 2018, thap hon nhiéu so v&i mirc trung binh ctia thé gidi (trén
150 USD) va chi hon mét nira mirc trung binh cta cdc nudc Pharmaging (Cac nude cé
nganh dugc moi ndi). Bén canh do, theo bdo céo clia BML, nganh dugc Viét Nam ndm 2018
c6 gia tri khoang 5,2 ty USD va s€ tang truong voi toc do 11%/nim trong vong 5 ndm téi
day.

Sy hép dan ciia nganh dugc pham Viét Nam tiép tuc dugc thé hién va thu hit duge
dong vén dau tu khong chi cia céc tap doan 16n nude ngoai ma con ca céc tép doan da
nganh hang dau & trong nude. Trong nam 2018, nganh dugc Viét Nam ching kién rat nhiéu
thuong vu M&A lién tuc dugc dién ra, vi du nhulmexpharm dy kién thoéi vén S.Pharm va
mua cb phiéu ciia Agimexpharm, Nguyén Kim chao mua va nang ty 1¢ s& hiu tai
Ladophar... Dang chu y, thi truong dugc nhiéu khd ndng s&€ don nhan thém nhiing nha dau
tw mé6i khi Tong cong ty DPau tu va Kinh doanh vén nha nude (SCIC) c6 ké hoach thoai vén
khoi cac doanh nghi¢p nganh dugc nhu Duoc Hau Giang (DHG), Traphaco (TRA),
Domesco t6i nam 2020. Dac biét, tién trinh nay sé thu hit khong it cdc nha dau tr ngoai,
tiéu bidu nhu cb déng 16n Nhat Ban Taisho dang tich cuc ning ty 1€ sé hiru tai Duge Hau
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Giang 1én it nhét 51%, hoéc tap doan dugc pham 16n thir 2 Ba Lan 12 Adamed Group chi 50
triéu USD dé mua 70% cb phan Pat Vi Phu (Davipharm).

Khong chi soi dong trong cac thuong vu M&A, su tang truong cua nganh duge con thé
hién qua viéc hinh thanh céc “thanh vién” méi hay su ddy manh dau tu nang cdp ciia cac
doanh nghiép hién hanh. Nam 2018 ching klen mét sb doanh nghiép duge trong nuéc da di
tién phong trong viéc ddy manh dau tu cai tién cong ngh¢, san phim dé dap tmg dugc tiéu
chuén Chau Au (EU-GMP) hoac GMP Nhit Bén, dién hinh nhu IMP, DHG. Bén canh do,
Vingroup, tip doan hang dau tai Viét Nam thé hién quyét tdm tham gia nganh dugc véi dyu
an Trung tdm Nghién ctu san xuét thubc VinFa" tai huyén Gia Binh, tinh Bic Ninh vio
thang 4/2018 va khai truong chudi 11 nha thudc VinFa tai Ha Noi vao cubi quy IV.

Theo déanh gia cia Vietnam Report, céc doanh nghiép dugc pham ky vong viéc bit tay
voi doanh nghiép nudc ngoai s&€ mang thém vén, cong nghé va nguon nhan lyc chét luong
cao cho cac doanh nghiép san xuét dugc phdm trong nuée, hudng t6i cdc dong san phim dat
tiéu chuin cao hon nhu EU-GMP, PIC/S... , trong khi viéc két ndi véi cac nha ban 1€ 16n sé
gitp hoan thién chudi phén phéi, m& rong mang luéi tiéu thu san phim, dong thoi tng dung
hi€u qua cong nghé 4.0 hién nay.

Ciing theo Vietnam Report, cac doanh nghiép dugc vé co ban déu danh gia cao vai tro
ctia Chinh phu trong viéc quan ly nganh dugc, trong d6 c6 gia thudc hién nay (sau khi Nghi
dinh 54/2017/ND-CP dugc ban hanh). Tuy nhién, viéc ty gia ngoai t¢ thay d6i dan dén gia
nguyén li¢u nhap k.hau bién dong lam ting gia thudc thanh phim, trong khi gia ban lai bi
khéng ché mirc tran khién céc doanh nghiép bi anh hudng khong it. Do véy, cac doanh
nghiép dé xuit Chinh phu, B6 Y té va cu thé hon 12 Cuc quan ly Dugc can c6 19 trinh huéng
dén doanh nghiép trong viéc dinh gi4 va mirc d¢ ting gia véi ty 16 hop ly.

Nam 2018, Vietnam Report da phm hop cung béo dién tir Vietnamnet dé théng ké va
bau chon ra 10 doanh nghiép dwgc pham uy tin nhét cia nim. Céc cong ty dugc danh gia,
xép hang dya trén 3 tiéu chi chinh: (1) Nang luc tai chinh; (2) Uy tin truyén thong; (3) Khao
sat duge sy va Khao sat doanh nghiép. Theo béo cdo nay, trong linh vyc sén xudt dugc
pham, 4 trén 10 doanh nghiép tiéu biéu cia ndm 2018 bao gom Duogc Héu Giang, Traphaco,
Pymephaco va Imexpharm (trong d6 Imexpharm la doanh nghiép c6 vén gép cua Tong cong
ty). Vé linh vuc phan phéi, 4 trong 10 doanh nghiép duoc binh chon dimg dau lan lugt 1a
Phytopharma, Vimedimex, Khuong Duy va Codupha (trong d6 3 doanh nghiép c6 von g6p
clia Tong cong ty 1a Phytopharma, Vimedimex va Codupha).

Vé cong tac quan ly, trong ndm 2018 theo s6 lidu thong ké, Cuc Quan ly Dugc da cip
tong cong 1.958 s0 dang ky thuoc méi tir ngay 27/3/2018 dén 29/10/2018, trong do6 cé 1.254
so dang ky trong nudc va 704 s6 dang ky nudc ngoai. Cling trong nam 2018, Cuc Quan ly
Dugc da cap giay ching nhén tiéu chuan nguyén tic GMP-WHO cho 11 co s& san xuat,
nang tong s6 doanh nghiép, co s¢ san xuat dugce phim dat tiéu chuén nay tai Viét Nam lén
con 56 222. Vé céc tiéu chuin san xuét cao hon GMP-WHO nhu GMP-PIC/S, EU-GMP hay
cac tiéu chuén khac, cho dén cudi nam 2018, chi ¢6 19 co s& san xuét duoc chirng nhéan bao
gém cac day chuyén thudc Cong ty CP Savi, Cong ty Stada Viét Nam, Cong ty CP
Fresenius Kabi Viét Nam, Coéng ty CP Dugc Héu Giang, Coéng ty CP Sanofi Viét Nam,
Cong ty CP Dugc phidm Imexpharm,.... Tuy nhién, v6i dinh hudéng va cic co ché thiic dy
cua BoY té, trong ndm 2019 cling nhu nhirng nam tiép theo s& ¢ thém nhidu don vi san
xuat nd lyc dau tu, cai thién nhim dat duoc nhitng chimg nhan tiéu chuan nay.

1.3. Vé chi trwong thoai von nha nuéc
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Tbng cong ty da phdi hop thue hién viée thodi vbn nha nude tai Tong cong ty Dugce
Viét Nam — CTCP theo Quyét dinh s 1232/QD — TTg ngay 17/8/2017 cua Thu tuéng
Chinh phu va cac quyét dinh cia By Y te.

1.4. Thj trueomg chieng khoan va C6 phiéu DVN
Thi trueong ching khoan nam 2018

Két thiic ndm 2018, chi s6 Vn-Index déng cira & mirc 892,54 diém, giam khoang 9,5%
50 v6i sO diém m¢ cira cua ndam (986,05 diém), twong duwong mirc giam 9,5%, déy cling la
nam dau tién thi trrdng chirmg khoan ghi nhan muc tang trudng diém am ke tir ndm 2010.

Thi trudong ching khoan Viét Nam Kkhoi dau nam 2018 déy thuén loi khi ngay trong
quy 1, chi s6 Vn- Index da dé dang chinh phuc cot méc 1. 000 dlem va thdm chi 1a dinh lich
st 1.200 diém vao ngay 9/4/2018. Khong chi tang manh vé diém so thanh khoan thi truong
ciing cai thién dang ké va nhitng phién giao dich khép 1énh gan 10.000 ty dong/phlen
Nhimng con sé 4n tuong néu trén da gitp Vn-Index tr¢ thanh chi s6 ching khoan téng t6t
nhét Thé gidi trong quy 1 véi mirc ting gn 22%. Tuy nhién, 3 1an ting l3i suat cia FED
cung hanh dong leo thang ciua My trong cudc chién thuong mai My - Trung da anh huéng
manh dén dong von vao thi trudng chitng khoén toan cau. Bit dau tir Trung Qudc, sau dé
dén My giam diém manh da anh huong dén TTCK Viét Nam. Nha dau tu nudc ngoai ban
rong lién tuc khién thi truong bién dong véi bién do 16n. Thdng ké cho thdy c6 7 phién trong
ndm TTCK Viét Nam giam hon 3% trong d6 c6 phién giam hon 5%. Mirc thip nhét thiét 1ap
trong ndm la 880,85 diém ngay 30/10. Tai thoi diém phién 19/12, Vn-Index giam hon 6,6%
tir dau nam. Tir vi tri thi truong chiing khoén ting truéng manh nhat thé gidi, Viét Nam cé
thoi diém tré thanh thi trrong gidm manh nhét thé gidi (Quy 2 nam 2018).

Mic du giam diém trong nam 2018, tuy nhién theo dénh gié ctia cdc nha chuyén mén,
dién bién cua thi truong Viét Nam hoan toan tuong duong v6i xu huéng chung cia thi
truong chimg khoén toan cau, va trong xu hudng giam van ton tai nhitng diém tich cuc, dién
hinh la quy mé va thanh khoan thi truong tiép tuc tang trudng manh mé. Cu thé, quy md
vbn hoa thi truong cb phleu dat gan 3,9 triéu ty dong, ting 10,6% so v6i nim 2017, tuong
duong védi 70,2% GDP nam 2018, vuot chi tiéu 70% GDP dé ra tai Chién luge phat trién thi
trudong chirng khoan Viét Nam giai doan 2011 - 2020. Gia tri giao dich c¢b phiéu binh quan
dat 6.500 ty dong/phién, ting 29% so véi nam 2017.

Thi trudng ching khoan phai sinh mac da méi ra doi hon mét nam v&i san phim déu
tién 1a hop ddng tuong lai trén chi s6 VN30, nhung da kha.ng dinh dugc vai trd v6i khoi
lugng binh quan dat 78.800 hop dbng/phién, ting gan 7 lan s0 voi nam 2017 va vi thé m&
cubi nam dat gan 21.653 hop dong, tang 2,7 lan so v6i cubi nam 2017.

Dic biét, von dau tu gian tiép cia nudc ngoai van vao rong dat 2,8 ty USD, co ban
bing muc ky luc 2,9 ty USD ctia ndm 2017. Gia tri danh muc cta nha dau tu nudc ngoai
udc dat trén 32,8 ty USD. Nam 2018 clng ghi nhén su tlen bd vuot bac cua cic doanh
nghiép. Trong 9 thiang diu nim, cdc doanh nghiép niém yét c6 doanh thu ting 20,5%, 1oi
nhuén tang 24,9%. Cac cong ty chirng khoén c6 l¢i nhuén sau thué tang 40% so véi cling ky
nam ngoai.

Thj truong chimg khoan tiép tuc khang dinh la kénh huy dong vbn hiru hiéu cho phat
trién kinh té, trong d6 huy dong trai phiéu Chinh phu va trai phiéu Chinh phi bao lanh dat
192 nghin ty dong, ky han phat hanh binh quan tréi phleu kho bac dat mirc 12,55 nam, dap
tng duge nhu cau dau tu cong va co cau ng cong cia Chinh phi. Huy dong von qua phat
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hanh ¢ pl‘liéu, trai phiéu doanh nghiép, cd phin héa va thoai vén nha nuéc ude dat 62,2
nghin ty dong tang 30,7% so vai 2017.

Dién bién giao dich ¢6 phiéu DVN

Ngay giao dich cudi cung ctia nam 2018, cb phiéu DVN déng cira tai mirc gia 16,5
nghin dong/cd phiéu, giam 20,29% so v&i mirc gid m¢& ctra cia nam 2018.

Cung v6i xu huéng ting manh ctia TTCK Viét Nam cudi nam 2017 va dau nam 2018,
c6 phiéu DVN d4 ting gia manh ngay trong thang 1 va dat mirc gia dinh 27.800 dong vao
ngay 23/1, tuong duong véi muc ting gid 34,3% ké tir diu nam. Tuy nhién, sau khi tao
dinh, ¢ phiéu da lién tuc giam gi4 trong thang 2 va giao dich tich lity trong thang 3 trude
khi anh hudng giam diém cua thi truong trong thang 4 ndm 2018 khién cb phiéu tiép tuc qua
trinh giam diém vé muc day 12.800 ddng vao ngay 12/7/2018, thdp hon 38,16% so vé6i dau
ndm va 53,96% so vdi muc dinh cia thang 1.

Ké tir cudi thang 7/2018, nho su hdi phuc cta thi trudng chung ciing nhu tin hiéu t6t
trong béo céo két qua kinh doanh nira d4u nim, cd phiéu DVN di thoat khoi xu hudéng giam
gia va ting tré lai mirc gia 18.200 dau vao dau thang 10. Trong quy IV, ¢b phiéu giao dich
tich lity trong kénh gia tir 16 nghin déng dén 18 nghin dong. Pay c6 thé coi la mitc gia dugc
thi truomg va cac nha du tu danh gi4 1a hop 1y cho gia tri ciia DVN vao thoi diém hién tai.

2. Két qua kinh doanh nim 2018

2.1. Két qua kinh doanh tdng hop .
Don vi: Triéu dong

TH — So sanh (%)
TT Chi tiéu 812/16- | oo | TH2018 [ S vsi | Sovoi
31/12/17 NT s

1 | Téng doanh thu 159.244 | 203.089 | 187.387 | 117,6% | 92.2%
1.1 |Doanhthuhogtdong ddutwtdi | oy cos | 7351 | 138326 | 193,0% | 196.7%

chinh

Trong dé: Cé tike 44.290 | 58.501| 117.433| 265.1% | 200,7%
1.2 | Doanh thu ban hang héa dich vu | 87.463 | 132.768 | 48.962 | 56.0% | 36.9%
1.3 | Thu nhap khéc 118 0 100 ; ]
2 | Loi nhuén truée thué 26.875 | 32.966 | 90.589 | 337.1% | 274,8%
3 | Loi nhudn sau thué 26.875 | 30.448 | 90.589 | 337,1% | 297,5%

- Tong doanh thu: Téng doanh thu tong hop cia Téng cong ty nim 2018 dat 187,38
ty dong, bang 117,6% so véi nam trude (tr 08/12/2016- -31/12/2017) va bang 92,2% ké
hoach nim 2018.

- Loi nhuin truée thué: Loi nhuén trude thué tong hop Cong ty me nam 2018 dat
90,59 ty dong, bang 337,1% so voi nam trude va bing 274,8% ké hoach nam 2018.
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- Loi nhuén sau thué: Loi nhuén sau thué tong hop Cong ty me ndm 2018 dat 90,59
ty déng, bang 337,1% so v6i nam trude va bang 297,5% ké hoach nam 2018.

Nam 2018 mac du cac doanh nghiép trong nganh ciing nhu cic doanh nghiép c6 cd
phén vén gép ciia Tong cong ty gap nhiéu kho khin, két qua doanh thu ban hang cua nhiéu
doanh nghi¢p khong dat ké hoach, do tinh hinh bién dong vé cung ng nguyén liéu dugc tir
Trung Qudc nam 2018 gip nhiéu khé khin do mét s6 nha may san xuét nguyén liéu duge
phai déng cira vi khéng dam bao moi trudng hodc khong mua dugc nguyén liéu dau vao dé
san xuat din dén gia nguyén liéu ting cao. Anh hudng cua chién tranh thuong mai My -
Trung cling la nhirng nguyén nhén co ban tic dong dén thi truong nguyén liéu. Cac doanh
nghiép san xuét thudc trong nude phai mua nguyén liéu gid cao do vay sén phim san xuit ra
kha nang canh tranh thap, rat kho tiéu thu din anh huéng dén két qua kinh doanh chung cua
céc doanh nghiép va Tong cong ty.

Loi nhuin tong hop cua Téng cong ty dat cao so véi nim truée va ké hoach nim
2018 da dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2018 thong qua 1a do:

+ Céac doanh nghxep di c6 nhidu nd lyc, ) gang tiét gidm chi phi san xuat, giam gi4
thanh san pham va gia von hang hoa, co cdu lai va tiét giam chi phi quan ly, chi phi ban
hang dé nang cao hiéu qué san xuit kinh doanh.

=+ Cupg voi kt?t qua kinh doanl} nam 2017, 20 1’8 dat tdt, trong nam 2018 nhiéu dqanh
nghiép co c6 phan von gbp 16n cua Tong cong ty quyét dinh chi tra ¢d tirc cao hon du kién.

+ Cb tirc nhan dugc trong nam 2017 lghéng ghi nhan toan by vao doanh thu hoat
dong tai chinh ma ghi giam gi4 tri cdc khoan dau tu theo quy dinh.

2.2. Két qua kinh doanh hgp nhit
Pon vi: Triéu déng

TH So sanh %
TT Chi tiu ﬁﬁiﬁ? KH 2018 | TH2018 [ oo | ver
) NT | KH
1 | Téng doanh thu 6.934.886 | 6.515.470 | 6.097.612 | 87,9% | 93,6%
.1 | Doanh thuhoat d0ng dau tu 78260 | 49.737| 93.445|119.4% | 187.9%
tai chinh
12 Elfa“h thu ban hang héa dich | ¢ o7 933 | 6 454213 | 6.000.682 | 88.1% | 93.0%
1.3 | Thu nhap khac 48693 |  11.520 3.485 | 7.2%| 30.3%
» |Phanlaitrong congtylién | 004 ) 166050 | 150.134 | 91,0% | 90,4%
doanh, lien két
3 | Loi nhuén truée thué 276353 | 242.967 | 217.752 | 78,8% | 89,6%
4 | Loinhuén sau thué 257253 | 223.255| 206318 | 80.2% | 92,4%

Ném 2018 cac chi tiéu két qua kinh doanh hop nhat ciia Téng cong ty déu dat thip hon
thuc hién ndm 2017 va ké hoach nam 2018, cac nguyén nhéan chinh la:
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- Nam 2018 hoat dong san xuat kinh doanh cia cac doanh nghiép nganh dugc gap
nhiéu kho khan, thach thirc. Cac tép doan dugc phim 16n trén thé gidi tiép tuc ddu tu manh
vao khau san xuit, tao ra su canh tranh ngay cang gay git, céc cong ty san Xut trong nudc
vira phai canh tranh ndi by nganh, vira phai canh tranh véi céc thude nhép khéu tir nhiéu
quc gia trén thé gidi. Nam 2018, nhidu cong ty 16n c6 c¢b phan, vén gop cua Tong cong ty
khong dat ké hoach doanh thu.

B Nguyén viat li€u nganh dugc p}lu thudc 16n vao thi trudong nudc ngoai, nam 2018
nguon hang kho khén va gia tang lén rat cao trong khi gia ban san pham khong ting lam cho
hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghi€p giam sut.

- Chinh sach dau thau thudc hién nay van con nhiéu bat cip. Cac cong ty con cua
Tong cong ty co6 ty trong hang nhép khau 16n, gid ban cao s& khé khan hon khi thyc hién
dau thau vao bénh vién.

VI. Danh gia viéc thwe hién cdc muyc tiéu trong nim 2018

1. Déu tw tai chinh va quin Iy von ddu trr ciia Téng cong ty tai cac doanh nghiép
khac

Hoat dong tai chinh tiép tuc 1a hoat dong dugc Téng cong ty chi trong nham thyc hién
tdt nhiém vu duge Bo Y té giao va hoan thanh ké hoach Dai hoi d@‘mg ) dong thudng nién
2018 thong qua. Viéc quan ly von dau tu ctia Tong cong ty tai cic doanh nghiép thanh vién
dugce thyc hién ding cac quy dinh cua Nha nudc, cac quy dinh cua Tong cong ty, bao toan
va phat trién von Nha nude va von cua cac c¢b dong. Cac hoat dong dau tur tai chinh thoi
gian qua déu c6 tiém ning phét trién t6t va c6 hidu qua. Cu thé:

- Tong cong ty da hoan thanh viéc mua 15% von diéu 18 cia Cong ty CP Sanofi Viét
Nam va t:lep tuc dau tu mua thém ¢ phén dé nang ty 1& s hiru 1én 30% trong thoi gian tdi.
Céac nha may san xuét dugc phdm ciia Cong ty CP Sanofi Viét Nam (SVN) méi duge dua
vao véin hanh nhung d3 dat dugc nhimng két qua kha quan. Doanh thu ciia SVN ting truéng
nhanh va sé& ting manh ké tir nam 2020 khi d4 hoan thanh viéc ding ky luu hanh toan bd sb
dang ky cua SSV tir nha mdy tai quan Thu Dirc va nha may tai Quén 4.

- Trong ndm 2018 Tdng cong ty ciing da déng thuan viéc cac cong ty thanh vién phét
hanh tang von diéu 1¢, trong d6 c6 Cong ty CP Hoa dugc pham Mekophar, Cong ty CP
Dugc pham TW3 va da hoan thanh viéc mua c¢b phén phat hanh thém danh cho c6 déng hién
hitu trong Quy I nam 2019.

- Trong nam 2018, doanh thu tir hoat dong déu tu tai chinh ciia Téng cong ty dat 138,3
ty ddng, ting 93,0 % so v&i nam trude (tir 08/12/2016-31/12/2017) va tuong duong 196,7%
ké hoach nam 2018. Ngoai yéu t6 cb tirc ndm 2017 phai ghi giam gia tri dau tu theo quy
dinh, nam 2018 ¢6 mot s6 don vi tra ¢b tic cao dot b1en so v6i du kién nhu Cong ty CP
Sanofi Viét Nam, Cong ty CP Dugc pham TW3; Mot sé don vi thuc hién tmg ¢b tirc nim
2018 nhu: Codupha, Danapha, OPC,..

2. Xay dung Hé thong phén phf)i

- Téng cong ty tiép tuc cliing cac cong ty con tap trung dau tu xay dung nang cap céc
co s& vat chat, xdy dung méi va nang cip hé théng kho dat chuin GSP, dau tu phuong tién
vén chuyén va cac trang thiét bi phuc vu bao quan, phan phdi clia minh.

- Hoan thién quy trinh quan ly. Cai tién va ap dung khoa hoc cong nghé trong van
hanh hé théng phan phéi.

Trang 8/13

03T/



- Phat trién ngudn nhén luc, td chirc dao tao nang cao trinh do tay nghé cho ngudi lao
dong.

Trong thdi gian qua Tdng cong ty da lam viéc v6i cac cong ty thanh vién ciing nhu
cac doi tac trong va ngoai nuéc va da cd nhing két qua kha quan trong viéc cung tmg ngudn
hang ¢6 chét lugng va loi thé cho hé théng phén phéi cia Tong cong ty. Tuy nhién ndm
2018 Téng cong ty tiép tuc thuc hién viéc thodi vén Nha nudc theo Quyét dinh s6 1232/QP
— TTg ngay 17/8/2017 ctia Thu tuéng Chinh phu va chi dao ctia B Y té. Trong khi thyc
hién viéc thodi von nha nuée va chua chuyen giao quyén dai dién chu s¢ hiru von nha nude
vé SCIC, Téng cong ty khong dugc thay doi quy mé va co cau vén didu 1é tai cdc cong ty
con va cong ty lién két, do d6 nguén vén cho déu tu phat trién tai cac cong ty con b han ché
din dén viéc dau tu xdy dung hé thong phan phdi cia Téng cong ty va cac cong ty con
chitng lai, chua dat duoc nhu muc tiéu dé ra.

3. Phutu ning cong suit Trung tim Nghién ctru va phit trién KHCN Duge

- Trong nam 2018 HPQT, Ban Diéu hanh da hoan thanh viéc phé duyét Dy 4n nang
cong suét thir trong duong sinh hoc, phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu.

- Pua vao van hanh thém 01 Hé théng HPLC cho Trung tim Nghién ctru va Phat trién
KHCN Dugc.

- Thyuc hién lya chon céc nha thau tu vén, gidm sat thuc hién du 4n. Thuc hién déu
thau Iya chon nha thau thi cong x4y dung va lip dat thiét b phu tro tai 12 Ngb Tét T6, Ha
Noi.

- Va thuc hién cac hang muc cong viéc khac dé co thé chuyen toan by Trung tdm
Nghién ciru phat trién KHCN Duogc vé 12 Ng6 Tat T trong Quy 111, dau Quy IV nam 2019.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Hoi déng quan tri kinh béo cdo Dai hoi dong ¢ déng cic muc tiéu, nhiém vu trong
tam trong nim 2019 cu thé nhu sau:

I.  Chi tiéu ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2019

Trén co s& nhitng két qua dat dugc trong nam 2018; Cén cir chirc nang, nhiém vu cua
Téng cong ty trong thoi gian t6i; Cén cir chi dao cia Chinh phi, B Y té, Hoi ddng quan tri
xay dung céc chi tiéu Ké hoach nim 2019 nhu sau:

DVT: Triéu dong

So véi TH nim

Ké hoach 2019 Thue hién 2018 -
TT Chi tigu . : L
Tong £ Tong e Tong Hop
hop Hop nhat bop Hop nhat hop nhat
1 | Téng doanh thu 271.546 | 6.329.019 | 187.388 | 6.097.612 | 144,9% | 103,8%
1.1 |Doanhthuhoatddngdautw | 3505, | 55977 | 138326 | 93.445 | 98.2% 56,7%
tai chinh
12 ?an“h thu ban hang héadich | 55 (o) | ¢ 574842 | 48962 | 6.000.682 277.1% | 104.6%
1.3 | Thu nhap khac 0 1.200 100 3.485 0,0% | 344%
2 | Phén ki trong cong ty lién ‘ 146.031 150.134 97,3%
doanh, lién ket
3 | Loi nhuin truéc thué 93.038 | 217.800 | 90.589 | 217.752 | 102,7% | 100,0%
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Mot s6 gia dinh quan trong dnh hwéng 16n téi két qua kinh doanh nim 2019:

-Niam 2019 Tong Cong ty sé chuyén nhugng dugc cac san pham dy 4n 60B Nguyén
Huy Tudng véi doanh thu du kién 14 60 ty dong.

-Du kién nam 2019 cac cong ty nhu: OPC, Danapha, Phytopharma thyc hién Gng cd
te voi ty 16 twong dwong nam 2018 do céc don vi nay trong 3 nam lién ké déu thuc hién
tmg cd tirc. C tirc ciia Cong ty CP Sanofi-Synthelabo nam 2019 dy kién nhan twong duong
véi nam 2018.

-Doanh thu hoat dong kiém ‘nghiém nam 2019 giam do ké hoach chuyén khu lam viée
tir Ton Duc Théng vé 12 Ngé Tat TS din téi phai gian doan hoat dong ciing nhu cén thoi
gian xin cap phép m&i.

II. Cac nhiém vu chinh

1. Quén ly phin von Nha nwéc va von ciia Téng cong ty dau tw tai cic doanh
nghiép

Hoat dong déu tu tai chinh vao cac don vi thanh vién 1a linh vuc hoat dong quan trong
cua Tong cong ty.

~ Téng cong ty tiép tuc ddng hanh, hd tro cac doanh nghiép thanh vién, dam bao san
xuat kinh doanh c6 hi€u qua va an toan.

Quén 1y phin v6n nha nudc tai Tong cong ty va vén cia Tong cong ty dau tu vao cac
doanh nghiép thanh vién theo ding cac quy dinh cua phép luat va diéu 18, quy dinh cia
Téng cong ty. Bao toan va phit trién vén nha nuée va von cia Tdng cong ty dau tu vao cac
doanh nghiép.

2. Tiép tuc diu tw xiy dung va hoan thién Hé thong phan phéi

Tiép tuc tap trung du tu xay dung hé théng phén phbi chuyén nghiép trén co s& 3
cong ty con theo diing quy dinh cia co quan nha nudc va dap ing y€u cau cua khach hang.

Trong thoi gian qua Téng cong ty da lam viéc véi cac cong ty thanh vién cling nhu cac
dbi tac trong va ngoai nudc va da c6 nhirng két quéa kha quan trong viéc cung cap ngudn
hang c6 chét lugng va lgi thé cho hé thdng phan phdi ciia Téng cong ty. Vi vdy viéc xdy
dung Hé théng phan phéi 1a kha thi.

Téng cong ty s€ tim kiém mot s6 dbi tac nuge ngoai dé tr vin xay dung hé thong phan
phéi tién tién, hién dai, dp (mg cic tiéu chuén qudc té, trén co s& khao sat, tham khao thém
cac mo hinh phan phdi trong va ngoai nuéc.

3. Tiép tuc ning cip va mé rong hoat dong nghién ciru BABE theo ké hoach

Hoan thanh viéc dau tu va chuyén Trung tdm Nghién ciru phét trién KHCN Duoc vé
dia chi 12 Ng6 Tat To6 trong nam 2019.

Tim kiém co hoi thuc hién dich vu kiém nghiém theo yéu cau. Hop tac vdi mot sb
Trung tdm nudc ngoai c6 uy tin dé mé rong thuong hi¢u BABE.

Téng cudng quang ba dich vy thir tvong duong sinh hoc cua Tong cong ty trén cac tap
chi chuyén nganh va cac phuong tién truyén thong dai ching dé gi6i thiéu nang luc thir
tuong duong sinh hoc cua Tong cong ty véi cac doanh nghiép dugce trong va ngoai nude

4. HO trg Trung tAm Dugec m§y pham dé hoat dong c6 hiéu qua
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Co ciu lai cac hoat dong kinh doanh cua Trung tam, sip xép lai to chire, dic biét 1a cac
cén bd chii chdt cua Trung tim. Giai quyét cac ton tai vé nhan sy, tai chinh va cong ng cia
Trung tam.

Hb trg Trung tdm tim kiém nguén hang co chit lwong, loi thé va ky hop dong phéan
phéi doc quyén. HS trg thuc hién cong tac truyén théng vé san phim dé thuc ddy viéc ban
hang.

5. Khai thic c6 hiéu qua cac quy dit ma Tong cong ty dang quin Iy va sir dung

- Trién khai xdy dung dur 4n toa nha Vén phong tai 178 Dién Bién Phu, thanh phd HO
Chi Minh va kinh doanh dé€ nang cao hiéu qua sur dung tai san trong nhitng ndm tiép theo.
Trong thoi gian qua, Téng cong ty dd lam viéc véi céc co quan chirc ndng va bdo cdo
UBND thanh ph6 H6 Chi Minh cho phép pha d& biét thy cti va da dugc su chip thuan. Trén
co s& d6 Tdng cong ty sé& tién hanh céc thi tuc dé trién khai du 4n.

- Tbng cong ty tiép tuc phdi hop cing ddi tic dé hoan thanh céc thi tuc déu tu xdy
dung Van phong va chung cur tai 95 Lang Ha, Ha Noi.

- Thuc day viéc clluyén nhuong hodc cho thué dién tich van phong thuong mai va cén
ho tai Dy an 60B Nguyen Huy Tudng, Ha Noi.

6. Thuec hién diu tw mot s6 dy an khac

Déu tu bd sung va hoan thién Hé théng phong chdy chira chay cua toan b Van phong
Tong cong ty va Trung tdm BABE, thyc hién thAm duyét va nghiém thu da diéu kién PCCC
theo cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

Nghién ctru, trién khai dé 4n phat trién nguén duoc liéu.
7. Céng tac thodi vén nha nwéc

Tiép tuc thuc hién thodi vén nha nuéc theo Quyét dinh s6 1232/Qb — TTg ngay
17/8/2017 cta Thi tuéng Chinh phu va cac Quyét dinh, chi dao cia B Y té.

8. Trién khai thwe hién cac nhiém vy khic

Hoan thanh viée chuyén Trung tim DVTM Dugc My pham Trung tdm Nghién ciru
phat trién KHCN Dugc thanh cac Cong ty TNHH MTV 100% von cua Tong cong ty sau khi
hoan thanh cong téc thoai von.

III. Giai phap thue hién
1. Vétb chirc, quin Iy

- P6i méi phuong thirc quan tri diéu hanh, phwong thirc quan ly kinh doanh, hoan
thién cac quy trinh nghiép vu.

- Chu trong c6ng tac quan tri nhan su, c6 ké hoach dao tao nang cao trinh d6 nang luc
can bo, xay dung ché do khuyén khich ngudi lao dong gin bo 1au dai véi Téng Cong ty.

- T6 chirc tap huén cac van ban phép luat lién quan dén hoat dong va céc k¥ ning can
thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh.

2. V& hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tw
2.1. Vé xiy dung H¢ thong phan phdi

- Péu tu ning cap, kién toan hé thong phan ph01 cta 03 cong ty con. Hé thong phan
phdi ctia Téng cong ty sau khi duge dau tr nang cdp cé kha ning phan phdi va cung tmg
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thudc trong c& nudce, gép phan thuc hién dinh huéng binh 6n thi trudng thude cia Chinh
phu ciing nhu thuc hién dé an nguoi Viét Nam vu tién dung thude Viét Nam.

- Tang cuodng hop tac kinh doanh véi cac déi tac trong linh vyc san xuét, phan phdi
dugc dé hop tac kinh doanh ¢6 hi€u qua. Tich cyc tim kiém khach hang trong va ngoai nudce
trén co s& dich vu tét nhét, véi chi phi hop 1y nhit gop phan xdy dung thuong hiéu Tong
cong ty.

- Dy manh phat trién san pham, thj trudng va kénh phan phéi, thuong hiéu cia Tong
cong ty.

2.2. Vé Khoa hoc cong nghé

- Ap dung cac giai phap k¥ thuat méi dé ting ning suét lao dong, giam thoi gian hoan
thanh céc nghién ctru twong duong sinh hoc.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong nghién ctru trong cac dur 4n clia nganh.

- Piy manh cong tac quang cao thong qua cac hoat dong nghién ctru, hoi thdo khoa
hoc va hop tac dau tir san xuét san phdm, quang cdo trén cic phuong tién dai chung.

- Tlep tuc thuc hién va cai tién cac quy trinh ISO phién ban 9001:2015.
2.3. Vé Piu tr

-Tbng cong ty thuong xuyén phan tich, danh gia cac doanh nghiép trong Téng cong ty
va trong nganh dé ¢6 phuong 4n mua, ban cb phan, cb phiéu, trai phiéu phi hop véi quy mo,
kha naing tai chinh, kha ning quén tri ciia Tong cong ty cling nhu khé nang sinh 161 cua céc
cong ty thanh vién.

- Du klen trong ndm 2019 Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP s€ thuc hién viéc

mua thém cb phan cia cac doanh nghiép c6 ké hoach phat hanh ¢ phiéu cho ¢6 déng hién
hitu dé dam bao lgi ich cia Téng cong ty.

- Tang cudng quan ly, giam sat vbn dau tur tai cac cong ty thanh vién v6i muc tiéu bao
toan va phat trién vén nha nuéce ciing nhu vén ciia cac cb dong khac tai Tong cong ty.

2.4. Khai théc cic khu dit hién cé ciia Téng cong ty

- Tép trung thyc hién céac dy an theo ding tién do dé ra.

- DPAu tu khai thac cac khu dat ctia Tong cong ty ¢ hiéu qua.
3. Vé cong tic tai chinh ké toan va cong b6 théng tin

- Cép nhat va ap dung cac vin ban méi dé thuc hién tét cong tac ke toan tai chinh theo
ding quy dinh hién hanh.

- Thudng xuyén dao tao ning cao trinh do nghiép vu, quan Iy tai chinh, ké toan.

- Pam bao céc hoat dong kinh doanh cling nhu viéc cong bd théng tin trén thi trudng

ching khoan cong khai, minh bach, chinh xac, kip thoi dé cac c¢b dong tin tudng vao cd
phiéu DVN.

Kinh thwa Quy ¢6 dong !

Nim 2018 Tdong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP di co ban hoan thanh céc chi tiéu
K¢é hoach theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2018 véi ty 1é hoan thanh
ké hoach loi nhuin Cong ty me dat cao. Nam 2019 1a nam dé Tong cong ty tiép tuc tap
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trung cac ngudn luc, ting cudng hoat dong dau tu nhim nang cao hon nita hidu qua san xuét
kinh doanh.

Chung t6i tin tuéng ring cing véi sy déng thudn, nhit tri cao cua Pai hoi ddéng cb
dong, Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm ddc cung toan thé can b, nhan vién Tong cong ty
sé no luc phan dau hoan thanh tot céac chi tiéu ké hoach nam 2019.

Thay mat Hoi ddng quan tri, Toi xin gui to1 Quy cd dong 101 chuc stre khoe, thanh dat
va 101 cam on chan thanh vi su tin tuong, dong hanh cia Quy c¢b dong véi Tong cong ty.

Xin tran trong cam on !

TM. HOI PONG QUAN TRI
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