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PHAN 1. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
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Kinh thwa: cac Quy Pai biéu, cic Quy Co dong Cong ty

Thay mit Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty cb phan thuy dién Béac Ha, T6i xin
tran trong cam on toan thé Quy Pai biéu, Quy C6 dong di danh thot gian tham du Dai
hoi déng c6 dong (PHPCP) thuong nién nam 2019 ctia Cong ty cd phan thity dién Béc
Ha.

Tiép theo Bao céo cua Tong giam ddc vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2018, ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019. Téi xin thay miat HPQT bdo céo
Pai hoi dé)ng Co dong hoat dong cua HPQT nam 2018 va ké hoach nim 2019.

HOAT DONG CUA HDQT NAM 2019

Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan thily dién Bac Ha c6 bay (7) thanh vién bao gom:
. Ong Dong Qudc Cudng Chu tich HDQT;

. Ong Phan Thanh Hai Pho Chu tich HDQT;

. Ong Nguyen Van Thap Uy vién HPQT, Tong giam ddc;
= Ong Nguyén Canh Son Uy vién HDQT;

= Ba Lé Thi Quynh Chi Uy vién HDQT;

= Ong Nguyén Danh Quan Uy vién HDQT;

=  Ong Nguyén Ngoc Lam Uy vién HDQT.

Trong ndm qua HDQT da tién hanh hop thuong ky hang quy, lay phiéu xin y kién 16 lan
va ra dugc 20 nghi quyét, quyét dinh dé chi dao Ban di¢u hanh thyc hién toan dién cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

HDQT da tap trung giai quyét cac ndi dung sau:
Vé chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh

Bang cac nghi quyét, quyét dinh trong viéc phé duyét ké hoach san luong dién hang quy
trong nim 2018 trén co s& ké hoach ca nim di duoc PHPCP théng qua, HPQT di chi
dao Ban diéu hanh san xuét dién thuong pham phu hop vdi nang luc ciia may moc thiét
bi, van hanh linh hoat hd chtra qua d6 giup san lugng dién ca nam 2018 dat 337,6 triéu
KWh vuot 5,5% so véi ké hoach 2018;

HPQT cung voi Ban diéu hanh da chi dao va giam sat cong tac bao dudng, sira chira tot
dam bao cho nha may van hanh 6n dinh trong cd nam 2018 khong gép bat ky su ¢6 nao;

Trong ndm qua, voi myc tiéu an toan Ia trén hét HDQT da chi dao Ban diéu hanh thuce
thi cac bién phap can thiét trong cdng tac phong chdng lut bio, phong chéng chay no, an
toan vé sinh, dé dam bao Cong ty tranh duoc nhiing thiét hai gdy dinh tré san xuét kinh
doanh va tac dong xau tdi Cong ty;

HPQT d3 ciung v6i Ban diéu hanh chi dao van hanh hd chira nha may thuy dién Bic Ha
theo phuong an linh hoat, hop 1y, gitip tiét kiém nudc nhung van dap tGng dugc toi da
hiéu suét 2 t6 may va san lugng dién thwong pham phat 1én ludi theo 1énh diéu d6 cua
Trung tam diéu d6 Qudc gia (A0);

Dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, HDQT Cong ty thuong xuyén quan triét chi
trrong tdng doanh thu va giam chi phi hoat dong. HDQT da thuong xuyén, lién tuc gidm
sat va chi dao Ban diéu hanh cat giam céac chi phi khong hop 1y dé ting hiéu qua kinh
doanh;

HDQT Cong ty da tich cuc cung véi Ban diéu hanh thuc hién cong tac d6i ngoai voi cac
d6i tac cua Cong ty nhu Cong ty mua ban dién, EVN, Cuc diéu tiét dién luc, Agribank...

nham day nhanh cong tac thanh toan tién dién tao thuan loi trong vi¢c can ddi dong tién
hang thang, hang quy cua Cong ty;
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Va dac biet HbDQT da don ddc va chi dao Ban diéu hanh hoan thanh thu tuc va tang von
diéu 1 Cong ty 1én 660 ty dap tng yéu cau khoan vay von bd sung 120 ty véi Agribank
Viét Nam dé thanh toan no cac nha thau thi cong dy an. Pay 13 nhimg cdng tac quan
trong PHPCP di giao cho HPQT va Ban diéu hanh trong nhiém ky nay. HDQT di chi
dao, két hop cung Ban diéu hanh nhanh chong trién khai hoan thién cac hang muc con
do dang cua nha may thuy dién Bic Ha nhu: X 1y sat trugt dudng vao nha may, Bao
hiém cho nha may ... gitip van hanh nha mdy an toan, 6n dinh hon.
Vé quan tri Tai chinh
Tuy nhién thyuc trang tinh hinh tai chinh ndm 2018 van con nhiéu kho khin, cu thé: ng
cac ngan hang la 1284,2 ty dong (den 31/12/2018) tang so v&i 2017 do c6 khoan vay bd
sung 120 ty dé tra ng cac nha thau va no cic nha thau thi cong 22,043 ty dong. HDQT
d3 quyét liét chi dao Ban diéu hanh trién khai phuong an tai cau tric tai chinh cac khoan
vay hién tai theo hudng giai quyét triét dé mat can doi, 6n dinh tinh hinh tai chinh, cu
thé: HPQT di chi dao Ban diéu hanh cong ty hoan thién hd so va giai ngan thanh cong
khoan vay bd sung tai ngan hang AGRIBANK VIET NAM nhiam thanh todn ng nha
thau thi cong dy an thuy dién Bic Ha trong quy II- 2018. Va vi vay, khoan ng cac nha
thau giam xubng dang ké, gilp cai thién tinh trang mét can d6i dong tién ctia Cong ty
trong nhidu nim qua.

Tinh hinh c6 dong Cong ty , 7 S o
Tinh dén ngay 10/04/2019, s6 lugng c6 dong, sO ¢ phan nam giir va so von dic€u 1€ cia
Co6ng ty nhu sau:

C(’Z) phén

Stt Co dong Dia chi n&m giir Ty lé
1  Tbng cong ty Licogi - G1, P.Thanh Xuéan 29.113.083 44,11 %
CTCP Nam, Thanh Xuéan, Ha
Noi
2 Cong ty c6 phan chimg S6 8 Lé Thai To, Ha 6.095.362 9,24 %

khoan Bao Vit (BVSC)  Noi.

3 Cong ty co6 phan Hung 69 Pham Ngoc Thach, 16.600.000 25,15 %

Doanh Viét phuong 6, quén 3, TP.
Ho6 Chi Minh.

4  Congty TNHH Kinh 47 Nguyén Chi Thanh, 449,162 0,68 %
doanh Bat dong san Mat phuc‘)‘ng 16, quan 11,
Troi Moi TP. Ho Chi Minh

5 Congty CPquanlyquy  22-24 Pasteur, P. Bén 300.000 0,45%
dau tu chirng khoan Lién Nghé, Q.1, TP. HCM
Minh Viét Nam

6  Congty COphanPautw SO 12 Cira Béc, P. 5.850.000 8,86 %
Bac Ha Trac Bach, Q. Ba

dinh, Ha noi1

7 Caccod  dong thé nhan 3.265.793 1151 %
(232 ¢6 dong)
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Cong 66.000.000 100 %
Von diéu 1¢ 660.000.000.000 dong

Cong tac to chire nhan sy Cong ty

HDQT da cung Ban diéu hanh tai co ciu lai bo may nhén sy Cong ty dé giam chi phi,
dong thoi ting cudng hi¢u qua cong viéc, bao gom viéc tinh gian bo may quan ly, Sat
nhap cac Phong khong can thiét, tang cuong cong tac ki€ém nhiém cac vi tri, giam sO
lwgng CBCNV & nhiing vi tri khéng can thiét, cing cb cac vi tri lién quan dén cong tac
véan hanh an toan, lién tuc & mang lai hiéu qué cho cong ty.

Danh gia chung
Trong ndm qua ngoai nhirng thuan loi Cong ty con gip nhiéu kho khin, song Hoi dong
quan tri da c6 nhimg quyét sach, nhirg bién phap phu hop, linh hoat, kip thoi giup Bna

diéu hanh Céng ty chi dong ddi phé véi nhitng bién dong vé thoi tiét va thi trudng cu
thé nhu sau:

Thuan loi

Cong ty nam trén dia ban dic biét kho khan cua tinh Lao Cai, do vay luén nhén dugc su
quan tam va hd tro cta chinh quyen dla phuong vé cac mat nhu an ninh trat tu, phong
chdng lut bdo, phong chdng chay nb..

Viéc tao diéu kién ctiia A0 va Cong ty mua ban dién trong cong tac diéu d06 va thanh toan
tién dién hang thang cling 1a mot yéu to tich cyc doi voi Cong ty trong ndm vira qua;

DPuoc su quan tam, tu van va hd tro khi can thiét cua cac cd dong 16n nhu: Licogi, Cong
ty CP DT Bac Ha, Cong ty CP chiing khoan Bao Viét, Cong ty Cp Hung Doanh Viét...;

Cac thanh vién HDQT la nhitng chuyén gia trong cac linh vic do minh phu trach da gop
Y, de Xuat va thong nhat thong qua nhing nghi quyét, quyét dinh ding dan gilp giai
quyét kip thoi nhitng van dé, cong viéc phat sinh hang thang, quy cta Cong ty;

Doi ngi CBCNV vén hanh nha may thuy dién Bic Ha c6 chuyén mon, kinh nghiém, yéu
nghé va ¢l k¥ nang vé van hanh nha may;

Kho khan

Tuy nhién, do nhiéu yéu t6 chu quan va khach quan, nén mot s6 muc ti€u cua Hoi dong
quan tri da dé ra nhung chua thuc hién dugc do nhiing khoé khan sau:

Thi trudng tai chinh con nhiéu bat 6n, 13i suat van con & muc cao lam ting chi phi tai
chinh cua Cong ty;

Thu tyc hanh chinh lién quan dén hoat dong SXKD ciia Cong ty con nhiéu bat cap gay
lang phi vé thoi gian va tang chi phi quéan 1y cua Cong ty.

Sy phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh con chua kip thoi, thong sudt va chit ché din
dén cham tré trong viéc xur Iy cong viéc va mdt sO van d€ phat sinh trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty;

To chirc bd mdy gian tiép ctia Cong ty can phai tinh gian. Can nang cao hon nita hi¢u
suat lam viéc, ¥ thirc, trach nhiém va tinh than tiét kiém cta toan thé CBCNV.

Danh gia hoat dong cia HPQT trong nam 2018
Uu diém
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Ra cic quyét dinh, nghi quyét nhanh chéng, kip thoi va chinh xac déi voi cac hoat dong
kinh doanh hang thang, quy cua Cong ty;

Chi dao va tham gia siu sat cung Ban diéu hanh trong moi hoat dong san xuat kinh
doanh va diéu hanh doanh nghiép ctia Cong ty.

Han ché

Do cac thanh vién HDQT la khong chuyén trach va ¢ nhitng co quan, dia ban khac nhau
dén, dén viéc }riéu tap hop HDQT d6i khi khéng day du cac thanh vién tham du, cac
phiéu xin y kién phan héi khong dung han;

Tinh phan bién cua cac thanh vién trong HDQT chua cao trong viéc xur Iy mot s6 noi
dung dwa ra trong cac phién hop HPQT thudng ky hodc cac phiéu xin ¥ kién;

Viéc giam sat Ban~dleu, hanh thue thi cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dua ra con
chua du chat ché dan dén moét so viéc bi kéo dai.

Tuy nhién trong ndm 2018, v6i sy nd lyc nhat dinh cia Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh cuing toan thé CBCNV nén ke hoach SXKD do PHDCD d€ ra cho ndm 2018 da dat
va vuot, cu thé nhu sau: (Trich Bao cao tai chinh 2018 da dwroc kiém todn)

Pon vi tinh : ty dong

Chi tieu Ké hoach Thuc hién Thuc hién
nam 2018 nam 2018 nam 2017
1.San lugng dién thuong pham (Tr. KWh) 320 337,6 382,3
2.Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 301,09 329,2
3.Doanh thu hoat dong tai chinh 0,696 0,016
4.Thu nhap khac 0,053 0,183
5.Lo1 nhuan khac
6.Loi nhuan trudc thué 43,212 63,171
7.Loi nhuan sau thué 39,98 43,164 63,171

Doanh thu va san lwgng dién qua cac nam tir 2012-2018

Ve SXKD dién

Giai doan 2012-2018, dudi sy don dbe va chi dao cua HDQT thong qua cac nghi quyét,
quyét dinh, Cong ty da san xuét va truyén tai 1én ludi dién qubc gia san luong dién

thuong pham dat 2. 056,176 triéu kWh tuong mg voi Tpng doanh thu cac nam tur 2013-
2018 dat 1.808,29 ty dong va dugc thé hién bang biéu do dudi day:
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*Ghi chu: Doanh thu nam 2012 dwoc hach toan sang nam 2013

Cot méc ddng chii Y ndm tai chinh 2018: Lan dau tién trong lich sir hinh thanh va phat
trién kinh doanh cta Cong ty, sau khi vuot qua nhiéu kho khan va thach thie da dem lai
lgi nhuéan thyc duong va c6 thé chia c6 tirc cho cac c6 dong du voi ty 1€ con rat khiém
ton.

Veé nhan su

Tinh giam va rat gon bé may cua Coéng ty, cu thé da giam duogc bién ché tir 95 nguoi
nam 2013 xudng con 81 ngudi ndm 2018.

T6 chirc hoat dong ctia Cong ty da 6n dinh va chuyén nghiép hon.

Nhiing ton tai cin khic phuc

Can linh hoat trong chi dao Ban diéu hanh van hanh hd chta dé dat dugce doanh thu ban
dién to1 da;

Can c6 nhitng UV HPQT chuyén trach dé gitip hoat dong cia HPQT gin chit va bam
sat hon nira d61 vdi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty;
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PHAN 2. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH VA CAC CAN BQ
QUANLY
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Nhin chung, Ban diéu hanh da thuc hién ding cac chire nang theo quy dinh cua diéu 1¢
Cong ty. biéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh theo dung chi dao cua HDQT va 9
DPHDCD. Loi ich cua Cong ty, c6 dong va ngudi lao dong khong bi anh hudng. Cu thé
nhu sau:

Uu diém

Chi dao van hanh hd chira va may moc thi’ét bi hop 1y, khong gay ra bat ky su ¢ nao
gay anh hudng chung dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

Ban diéu hanh di c6 nhiéu ¢ gang trong viéc sip xép, on dinh bo mdy to chirc ctia Cong
ty dém, bao Cong ty hoat‘ dong lién tuc; c6 sy ndng dong trong viéc thuc hién nhi€ém vu
san xuat kinh doanh va dau tu xay dung hoan thién nha may;

B0 mdy quan ly cua Cong ty tirng budc da duogc kién toan va hoan thién theo mo hinh
lay san xu@t kinh doanh dién 1a linh vuc cét‘ 161 Va) da phét‘huy,duqc tinh uvu Yiét, gon
nhe giam to1 da cac khau trung gian khong can thi€t gop phan tiét kiém dang ké chi phi
tién luong va cac chi phi khac. Cac can bd quan ly da c6 c6 gang hoan thanh nhiém vu
duogc giao, khong c6 nhiing vi pham cac quy dinh trong quan 1y ciia Cong ty.

Han ché

Cong tac lap, trinh duyét ké hoach, cong viéc theo quy dinh chua kip thoi va con mang
tinh ty phat, thi€u tinh chuyén nghiép;

Chua chu dong trong viée dé xuét CaC giai phap dé HPQT xem xét va dua ra chi truong
giai quyét cac kho khin, vudng mac trong qué trinh hoat dong cua cong ty;

Su phdi hop giita cac can bd quan 1y trong cong ty voi HPQT chua hiéu qua do d6 lam
anh huong tién do cong viéce.
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PHAN 3. KE HOACH NAM 2019
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Trién vong phat trién linh vire niing lwong

Nganh Dién Viét Nam 1a mét trong nhirng nganh then chét, hap dan dau tu do toc
do tang truong kinh té, nhu cau st dung dién ning tai Viét Nam ngay mot tang cao va ky
vong tiép tuc phat trién. Theo Quy hoach dién VII dleu chinh, nham cung cap du nhu
cau dién trong nudc, dap Gmg cho muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi cua ca nudc véi
muc tang trudéng GDP binh quan khodng 7,0%/nam trong giai doan 2016-2030. V&1 muc
tang truéng GDP 7,0%/nam, du kién nhu céu sir dung dién trén toan qudc tang truong
blnh quan 10,6%/nam. Nhu vay, nganh dién trong thoi gian t6i 6 nhing loi thé do nhu
cau sir dung dién ngay mot gia ting do su phat trién kinh té va cac yéu td xa hoi con
nguoi.

Viét Nam dang thuc hién ti co ciu nganh dién dé timg budc phat trién thi truong
dién canh tranh lanh manh trén co sé bao dam an ninh cung cap dién, giam chi phi, nang
cao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh dién; dua ra tin hiéu gia mot cach
cong khai, minh bach dé thu hat dau tu, phat trién nganh dién bén virng, loai bo dan thé
doc quyén caa EVN trong khau phat dién va khuyén khich cac nha dau tu tu nhan tham
gia dé tao ra mot thi truong dién canh tranh thyc sy. Nham chuyén dbi co cau thi truong,
ngay 08/11/2013, Quyet dinh s6 63/2013/QD-TTg dugc ban hanh, quy dinh vé 16 trinh,
cac diéu kién va co cau nganh dién dé hinh thanh va phat trién cac cap do thi truong dién
lyc Viét Nam, hudng dén nam 2023 thi truong dién ban 1¢é canh tranh s€ dugc van hanh.
Hién nay, thi truong dién nhan dugc su quan tam dac biét cia Nha nudc nham chuyén
nganh dién theo co ché thi truong, tang tinh minh bach va canh tranh, bén canh dé s¢
dam bao su phat trién vimg manh cua nganh, phuc vu nhu cau cung cip dién cho céc
hoat dong san xuat va doi séng chinh tri x3 hoi cta dit nuée. Pién luc duoc danh gia la
ngénh thiét yéu cua nén kinh té qudc dan, phuc vu san xuét kinh doanh va dap tng nhu
cau sinh hoat. Su phat trién ctia nganh dién c6 ¥ nghia nen tang d01 v0i cong cudc cong
nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc noi riéng va su phat trién cia nén kinh té néi chung.

Bao cdo cua Tép doan Dién luc Viét Nam (EVN) chi ra, dé dap tng nhu cau sir
dung dién cho phat trién kinh té - x3 hoi, trong giai doan 2003-2018, EVN da hoan thanh
dua vao van hanh 40 nha may dién voi tong cong suat 20.586 MW. Bén cudi nim 2018,
tong cong sut lap dit ngudn dién toan hé thdng du kién dat 47.768MW (ting 5,41 lan
so voi ndm 2003) ding thur 2 trong cadc nudc ASEAN (sau Indonesia) va thir 25 thé gidi.

Theo du bdo trong giai doan dén nam 2030, nhu cau sir dung dién s€ tiép tuc tang
truong & muc cao. Pon cir, vao nam 2020, nganh Pién can phai dam bao san xuat 265-
278 ty kWh va khoang 572-632 ty kWh vao nam 2030. Nhu vdy, téc do ting trudng giai
doan 2016 - 2020 la 10,3-11,3%/ nam va giai doan 2021 - 2030 khoang 8,0-8,5%/nam.

Tuy nhién, trong trudng hop cac nha may phat dién khong dap ung do tin cay van
hanh hodc khong dam bao du nhién liéu (than, khi) cho phat dién, co thé dbi mit nguy
co thiéu dién vao nam 2020. Cac nim 2021-2023 hé thong dién khong dap ung du nhu
cau va nhiéu kha ning xdy ra tinh trang thiéu dién tai mién Nam. tinh trang thiéu dién
mién Nam c6 thé ting cao hon hoic kéo dai ra ca giai doan dén 2025 trong cac kich ban
nhu Phy tai ting trudng cao hodc lwong nudc vé cac hd thuy dién kém hon trung binh
nhiéu nim. Hon nita, ngu@)n khi Lo B, khi Ca Voi Xanh cham tién do cling nhu cac du
an nguén dién moi tiép tuc bi cham tién d6 so véi cap nhat hién nay.

Theo Quy hoach dién VII diéu chinh, trong 5 nim 2018-2022, tong cong suit cac
ngudn dién dy kién dua vao van hanh 1a 34.864 MW, trong d6 nhiét dién 1a 26.000MW.
hién chi ¢6 7 dy 4n nhiét dién than véi cong suit 7.860MW d3 duoc khoi cong va dang
trién khai x4y dung. Nhu vay, con trén 18.000MW/26.000 MW céac du an nhiét dién
than du kién vao van hanh trong 5 nim t6i nhung dén nay chwa duoc khéi cong xay
dung va s& anh huong rat 1on dén viéc cung g dién cac nam tiép theo.
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Trong khi do, cong suit nhiét dién than nam 2030 so véi nam 2020 co ban khong
thay d6i ti 18 % cong suat 42,7% (2020) so V01 42,6% (2030), nhung dién nang cung cap
tang 10,6%. Vi vay, hién nay dang c6 mot s6 nhimg quan diém cho rang cac nha may
nhiét dién dot than 1a nguyén nhan chinh giy 6 nhiém méi truong lam anh huong dén
cudc séng cua dan cu xung quanh nha may. Thong ké ctia Hiép hoi ning luong Viét
Nam cho thiy, nim 2017, san xuat va mua dién khoang 199 ty kWh. Trong dé, ning
luong tai tao chiém 44,2% con 54,6% tir nhién liéu hoa thach (khi, than, dau) va nhap
khau 1,2%.

Chinh phu Viét Nam hién dang dua ra cac chinh sach thu hat dé phat trién ngudn
ning luong tai tao, nhat 13 ngudn ning luong mit trdi va ning luong gi6. Bo Cong
Thuong dang soan thao cac chinh sach hd tro muc tiéu phat trién nang lugng Viét Nam
giai doan t6i nham thiic day phat trién cac dang nang luong tai tao, bao gbém: thity dién
vura va nho, nang luong gio, mat troi, sinh kh01 khi sinh hoc, nhién liéu sinh hoc.

HI1.Biéu dé phu tdi va nhu cau céng sudt ciia Viét Nam dén 2030 - Nguon EVN

LOAD DEMAND AND POWER CAPACITY REQUIRED (MW)
WHOLE COUNTRY AT PERIOD 2016-2030
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H2. Biéu d6 phu tdi va nhu cau nguon phat ciia Viét Nam dén 2030 — Nguon EVN

LOAD DEMAND AND POWER GENERATION REQUIRED (GWh)
WHOLE COUNTRY AT PERIOD 2016-2030
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Muc tiéu nam 2019

Tir trién vong linh vuc ning nhu da phan tich & trén, cho thdy Viét nam van con can phat
trién nang lugng dé dap ung nhu cau cia toan x& hoi. Biéu nay la mat loi thé rat 16n cho
linh vuc Kinh doanh cot 16i cua Cong ty.

Vi vay, HDQT dat ra muyc tiéu phép d?:lu san lugng dién hang nam trong giai doan 2019-
2021 s¢€ dat 85 - 90% c6ng suat thiét ké (314 dén 333 tri¢u kWh dién);

Va bé tri ngudn von du kha ning tra ng cho cé4c to chie tin dung, nha thau (khéng c¢6 no
qua han);

Bén canh d6, s& nd luc tiép tuc tim kiém cac giai phap tai chinh dé giam thiéu ti da chi
phi tai chinh nham mang lai hiéu qua cao hon nita cho c&c nam tai chinh sap dén;

K& hoach cho tirng linh vue

Nam 2019, hoat dong cua HDPQT s¢€ tap trung vao nhiing ndi dung sau:

San xudt kinh doanh dién

Dy doan ndm 2019 tinh hinh kinh t& x3 hoi chung ca nu6c c6 nhiéu chuyén bién tich

cyc. Tuy nhién nhirg ton tai, kh6 khan nhu ng ngan hang, ng nha thau thi cong van con

hién hiru, can phai khac phuc va giai quyét.

Tu nhan dinh trén, HO1 déng quan tri dua ra dinh hudng chung vé1 cac muyc ti€u nhu sau:
Tiép tuc chi dao Ban gjém ddc van l}élnh ho chira mét cach tdi vu dé dat du:qc san
lugng dién va hiéu suat phat dién toi da mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho
nam tai chinh 2019;

Quyét liét xir 1y phwong 4n tai cu trac tai chinh v6i muc tiéu khong ¢6 ng qua
han ngéan hang va giai quyét dat diém n¢ nha thau;

Tép trung nghién ctru va trién khai phuong an kinh doanh méi, c6 kha ning tao
ngudn thu bd sung cho Cong ty.

Céng tac dau tw

Trong diéu kién hién nay, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty con kho khan, trude mat trong

nam 2019 tép trung dau tu cac hang myc li€n quan dén viéc van hanh an toan nha may

(phu tung, vat tu) va cac hang muc li€n quan dén cong tac an toan van hanh: xu ly sat

truot, xtic don ha luvu nha may...

Vé quan Iy

Thue hién nhiéu bién phép ting cuong giam sat chit chd cong tac quan ly SXKD, tiét

kiém chi phi hop 1y...

Tlep tuc nghién ctru, tim kiém cac giai phap, Gng dung khoa hoc cong nghé dé giam

thiéu hao hut trong hoat dong phét dién, str dung ngudn nudc ¢ hiéu qua nhat;

Trién khai 4p dung c6ng nghé thong tin trong cdng tac quan ly, diéu hanh, nang cao tinh

chuyén nghiép va hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Vé nhan su - lao déng

Thudng xuyén dam bao doi séng ngudi lao dong dugc 6n dinh va ting lén, chu trong

cong tac quy hoach nhan su, dao tao va tuyén dung nham dap tng kip thoi nhu ciu nhan

lyc ciia Cong ty. Ttinh giam mot sb vi tri nhan sy khong hop 1y va ting cuong kiém
nhi€ém cac vi tri d€ nang cao hi¢u qua hoat dong cia Cong ty

Mot s6 chi tiéu ké hoach nam 2019
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HDQT s& chi dao, giam sat Ban diéu hanh va toan thé CBCNV Cong ty dat mot s chi
ti€u chinh cua nam 2019 nhu sau:

(Trich Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019 da dwoc HPQT Céng ty thong nhdt

trinh PHDCD thuwong nién nam 2019 thong qua)

Chi tiéu DVT Ké hoach

STT 2019

1. San luong dién thuong pham Tr Kwh 326

2. Doanh thu ban hang va cung cdp dichvu Ty dong 289,757
6. | Chi phi quan Iy van hanh Ty dong 20,88
7. | Chi phi tai chinh Ty dong 125,107
8. Chi phi thuong xuyén Ty dong 41

9. | Loi nhuan sau thué Ty dong 39,680
10. | Pau tu Ty dong 12
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PHAN 4. KET LUAN VA KIEN NGHI
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Qua céc s6 lidu vé tinh hinh tai chinh Cong ty trong cic nam tai chinh 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018 va du bao sb liéu tai chinh nam 2019 cho théy tinh hinh tai chinh cua
Cong ty da duoc cai thién dang ké. Tuy nhién ap luc tra no ngan hang V&Nm con rat 16n
(do trong nam 2018 c6 khoan vay bo sung 120 ty cua Agribank) va chiém gan hét doanh
thu ban dién, gia tri cAn ddi dong tién cudi ky thap gay bat loi cho Cong ty trong viéc
can ddi tra no nha thau va cac hoat dong san xuit ciia Cong ty trong nim tai chinh 2019.

Viéc no nha thau véi gia tri khoang 22 ty dong van con la van dé can giai quyét. HDQT
s& chi dao Ban diéu hanh giai quyét dut diém trong nam 2019.

HDQT Cong ty sé quypt li¢t chi dao, don dpc Ban diéu hanh tim kiém céc t6 chuc tai
chinh, tin dung khac dé tim phuwong an tai cau trac tai chinh giup cai thién tinh hinh tai
chinh cong ty trong nam 2019 va céc nam ticp theo.

HDQT s8& tiép tuc chi dao, giam sat, va cung d(:f)ng hanh vé&i Ban djéu hanh trong moi
hoat dong cua cong ty dé dam bdo hoan thanh ké hoach SXKD va dau tu xay dung nam
2019 sé dugc BPHDCD thong qua.

Kinh trinh BPHPCD thuong nién nam 2019 xem xét, théng qua.

Xin Tran trong cam on.

Noi nhén: TM. HOQI DONG QUAN TR]
- Céc ¢b dong Cty (ding trén web Cty);
- HbQT , BKS, BGD;
- Luu: HPQT, TCHC.

o g Qudc Cuong
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