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Sb:45 /2019/NQ-DHDCD Binh Duong, ngay 25 thdng 4 ndm 2019
NGHI QUYET
Pai hoi dbng cb dong thwomng nién 2019
Codng ty Cb phén Xe Itra DI An

Cén cu Lu4t Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi nuéc Cong hoa X3
hoi chil nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cén ctr Pidu 16 t6 chirc va hoat dong Cong ty Cb phén Xe Ira DT An dugc Dai hoi
ddng cb dong théng qua ngay 31/5/2017;

Pai hd1 déng cb ddng thudmg nién Cong ty Cb phan Xe lira Di An tién hanh td
chire Itic 14700’ ngay 25/4/2019 tai Hoi trudmg cong ty, s6 08 Ly Thuong Kiét, phudng

Di An, thi xa DI An, tinh Binh Ducmg, v6i su tham gia cua 38 cd dong, s& hitu va dai
dién cho 6.287.900 cd phan biéu quyét, chiém 96,74% % tong s6 ¢d phén cé quyén biéu

quyét cia Céng ty Cé phan Xe Iira DT An,
Dai hoi dong cd dong da thao ludn, biéu quyét nhit tri,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Béo céo cua Hoi ddng quan tri vé hoat dong nam 2018 va
phuong huéng hoat doéng nam 2019. Kém theo bdo cdo

Piéu 2. Théng qua Béo céo clia Ban kiém soat vé hoat déng nim 2018 va phuong
huéng hoat ¢éng nam 2019. Kém theo bdo fa'o

Pitu 3. Théng qua Bao céo ctua Ban diéu hanh vé két qua sén xuét kinh doanh
nam 2018 va ké hoach ndm 2019; ké hoach phén phéi loi nhuén, cb tic va trich 1dp cac
quy véi céc ndi dung chinh sau:

3.1. Két qua SXKD nim 2018.

Thue hién TH 2018 so véi
TT Tén chi tiéu DVT | KH 2018 5 H
— 2018 | 9017 | 2018
1 | San luong chi yéu Trd | 164.779.9 | 292.942,0 | 227.070,8 | 77,5% | 137,8%
I | Téng doanh thu Trd | 2877476 | 665.040.8 | 285.986,4 | 43,0% | 99,4%
] f‘mh thu thudn vé bén | 4 663.077,5 | 282.386,3 | 42,6%
ing va cung cép dich vu :
, |Doanh thu hoat domg 2 ) g 4 853,5 | 1.987,4 | 232,8%
chinh
3 | Thu nbap khéc . Trd 1.109,8 | 1.612,7 | 1453%
OI | Téng chi phi Trd | 2717836 | 638.068,1 | 273.972,8 | 42,9% | 100,8%
Gis vén Tr.d 590.737.1 | 243.989,1 | 413%
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3 | Chi phi tai chinh Tr.d 3.677,6 930,5 | 25,3%

IV | Lgi nhuén trude thué Tr.d 15.964,0 | 26.972,7 | 12.013,6 44.5% 75,3%
V | Loi nhudn sau thué Tr.d 127712 | 215782 | 9.589,7 | 444% | 751%
VI | Ty subt LN/Vén P. L& BQ 0,20 033 015 | ada%| 751%
VIL | Ty suat LN/Vén CSH BQ 0,15 0,25 0,12 | 49,1% | 83,0%
VIIL | Ty 1é tré cd tic % 12 23 12| 522% | 100,0%
IX | Téng PS phaindp NS Tr.d 243429 | 124445| 51,1%

X | Téng quy luong Trd 30.449,0 | 52.701,1 | 354266 | 67,2% | 116,3%
XI | S8 la0 dong cudi ky nguoi 228 295 252 | 854% | 110,5%
XIL | Thunhdp BQ Tr.d/ng/th 11,13 14,89 11,72 | 78,7% | 105,3%
XII | Vén didu 18 Tr.d 65.000,0 | 65.000,0 | 65.000,0 | 100,0% | 100,0%

3.2. K& hoach SXKD va du 4n dau tr ndm 2019; Phuong 4n phén phdi loi nhufn

nam, ¢b tic, trich cac quy nam 2018 va 2019.

Ké hoach

tién)

s ; Pon Thue hién-

— gL AR T £ vitimh | Nim2019 nfim 2018
) 2 3 4 5
I | CHI TIEU K HOACH _
1 | Vén didulé ddng | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | Doanh thu 246.710:697.264 | 285.986.400.000
“3 | Chi phi 234.210.697.264 | 273.972.800.000
4 | Lginhuan trudc thué - 12.500.000.000 | 12.013.600.000
5 | Loi nhun sau thué o 10.000.000.000 |  9.589.700.000
g |Chiz ed hiec (2018: 12%; 2015 7.020.000.000 |  7.800.000.000

10.8%) |
7 | Trich cic quy 2.980.000.000 |  1.789.700.000
- | Ddu tu phét trién 1.353.500.000 758.350.000
- | Khen rhudng, philc loi 1.353.500.000 758.350.000
- | Khen thudng Nguoi quén ly - 273.000.000 273.000.000
= KE HOACH. PAU TU nim

12019
1 Nguén vén _ dbng 5.981.285.090
i ;(glghoach trich KH TSCD nam ) 41029.226.059
) ‘KHT:SCB con lal tir 2018 sang ) 1952 059.031

2019
2 Ké hoach dau tw (The tw wu

Thi cdng hé théng thoat nuée thai
trong Céng ty va déu ndi vol hé
thong thoat mrée thai do thi




Thiét ké ché tao thiét bi phun bi R
_ | @ 1am sach va tang bén cho céc
chi tiét

Déu tu cai tao nha xudng co khi,
dau may toa xe

Pidu 4. Thong qua Bao céo tai chinh nim 2018 da kiém todn. Kém theo bdo cdo
Pidu 5. Thong qua viéc thuc hién lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng ndm
2018 va ké hoach chi tra nim 2019. : '

Thue hién | Kéhoach

TT Lao ddng - Tién Iwong BYT . | o 5018 | n&m 2019 - Ghi cht
I | Dbivéingudilao dong

.1 | Lao dong binh quan : Nguoi 251,83 223,00
2 | Luong binh quén Tr.déng/ng/th 11,72 12,26
3 | Tong quy luong Tr.dong 35.426,63 | 32.800,00
4 | Quy phic loi, khen thuong Tr.déng 758,35 | 1.353,50
IT | Ddi véi ngudi quin ly
1 | Sé rigudi quan ly chuyén trach Ngudi 7,00 7,00
2 | Luong binh qun Tr.ddng/ng/th 23,90 23,86
3 | Téng quy luong Tr.dbng 2.007,73 |  2.004,00
4 | Thi lao Tr.dong 108,00 | 108,00
5| Qu khen thuémg ngudi quanly |  Tr.dong 273,00 273,00

Pitu 6. Thong qua viéc lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan
béo cao tai chinh ndm 2019: Dai hoi ddng cb dong 1y quyén cho Hoi déng quan-tri Cong
ty lua chon don vi kiém toan doc lap trong fanh sach cdc doanh nghiép du diéu kién kinh
doanh dich vu kiém toan nim 2019 cua B0 tai chinh theo ding trinh tu thu tuc quy dinh
ciia phap luat hién hanh.

Pidu 7. Dai hoi dong cb dong vy quyén cho Hbi dbéng quén tri va Ban kiém soat
.Céng ty td-chiic trién khai, gidm sét thuc hién toan bo ndi dung da thong qua. Béo céo tai
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2020. ‘

Nghi quyét nay dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2019 - Céng ty Cb phén
Xe ltita D An théng qua toan van./. -

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- UBCK Nha nuéc; . TICH

- S& GDCK: Ha Néi; '
- HPTV TCT BSVN;

- HPQT, BKS;

- Ban Giam dbc;

- C4c b phén thude Cong ty;

- Website CGEg ty;
= Daza: TH. u’/T Pham Dirc Vinh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XE LUA DI AN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
86:/49£/2019/BB-DHDCD Binh Duong, ngéy 25 rhang 4 néim 2019
BIEN BAN

K3 hop Dai hai dong co déng thwong nién 2019
Cong ty Cb phan Xe lta DI An

Lac 14"00° ngay 25 thang 4 ndm 2019, tai Hoi truomg Cong ty Cb phan Xe lra DI
An, Pai ho1 déng cb dong thuong nién 2019 — Cong ty cb phan Xe Itra DI An dugc tién
hanh voi cac ndl dung sau:

I Khai mac Dai hoi co dong.

1. B4o c4o thim tra tu cich cb déng:-

a. Cb déng va dai dién c6 déng du hop:

- Téng 56 cb ddng duge moi tham du hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién cua
Cong ty 1a 164 cb ddng, dai dién cho 6.500.000 cd phan

Pai hoi da nghe Ong: Nguyén Hitu Hoan — Trudng ban thAm tra tu cach cb dong
cong b két qua tham tra xac nhén tu cach cb déng nhu sau:

- Tong s6 cd dong hién dién va thira uy quyen la: 38 co doéng (zrono dé thira 1y
quyen la 10 co dong) dai dién cho 6.287.900 cd phan c6 quyén biéu quyét, tuong ng

96,74% tong sb cb phan co quyen bitu quyet
Czn ctt Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 va Diéu 18 Céng ty, Dai hoi dong co
ddng thuomg nién 2019 — Cong ty Co phan Xe lira DT An du diéu kién tién hanh theo luat
dinh. t
b. Thanh phin tham du Dai hoi:
. Cb ddng cia Cong ty
_ Hbi déng quan tri Cong ty
- Ban kiém soéat Céng ty
- Ban Diéu hanh va Ké toan truémg Cong ty.
- Khéach moi co:
+ Ong: Vi Anh Minh — Bi thu Pang vy, Chu tich HDTV TCT PSVN
+ Ong: Ngb Cao Vén - Pho TGP TCT BSVN
+ Ong: Déi Sy Humg - KSV chuyén tréch tai TCT DSVN

Dai dién Van phong va cac ban KSNB, PMTX, TCCB-LD thuje TCT Buong Sat

Viét Nam.

2. Khai mac Pai ho1.
Ong: Nguyén Viét Ngoc thay mit Ban tb chitc Dal héi tién hanh céc thu tuc:

. Chao ¢, Qube ca.
ocerfim LA I An midd thidn Aai }'\1Pﬂ tham du Pai hoi.




Dai hoi biéu quyét nhét trf 100% théng qua danh sach Poan chi tich, Ban kiém
phiéu nhur sau:

a. Doan chi tich Pai hoi.gbm:

- Ong: Pham Dirc Vinh Chu tich HBPQT
- Ong: Nguyén Van Khién Théanh vién HDQT — Gidm dbc
- Ong: Nguy&n Tén Ne Théanh vién HDQT

b. Ban kiém phiéu:
- Ong: Nguyén Nhét Thing Truédng ban
- Ong: Nguyén Ngoc Tuyén Thanh vién

- Ong: Pham Trung Thuy Thanh vién
- Ong: Nguyén Van Hai Thanh vién -
- Ba: Nguyén Thi Thao Théanh vién

II. Poan chi tich didu hanh Pai hoi.

1. Ong Pham D¢ Vinh thay mat doan chi tich gidi thiéu ¢ cir Ban thu ky Dai
héi gdm céc ng c6 tén sau:

- Ong: Trin Manh Cudng Tp. Tong Hop Trudng ban

- Ong: Trinh Thanh Ligu CV KHVT Uy vién

Dai héi biéu quyét 100% nhat tri théng qua.

2. Ong Nguyén T4n Né thay mit Poan cht tich trinh bay va théng qua Chwong
trinh Pai héi.

Dai héi biéu quyét 100% nhdt tri thong qua.

3 Ong Nguyen Tén N& thay mit Dean chu tich trinh bay va théng qua Quy ché
lam viéc ciia Dai hai.

Dai héi biéu quyét 100% nhcft tri théng qua.

4, Ong Nguyen Tén Né — TV HDPQT Céng ty trinh bay Béo céo cla Hoi ddng

_quén trj vé hoat dong nim 2018 v phuong huéng hoat ddng nam 2019.

Keém theo bdo cdo.

5. Ong Neay8n Van Khién — Gism ddc Céng ty trinh bay B4o céo cla Ban diéu
hanh v& két qua san xuét kinh doanh n&m 2018 va ké hoach nam 2019.

Kém theo bdo.cdo.

6. Ong Nguyén Minh Quang — Truéng ban Kiém sodt trinh bay Béo céo clia Ban
Kiém soat vé hoat dong nam 2018 va phuong hudéng hoat dong ndm 2019.

Kém theo bdo cdo.

7. Ong Trén Van Manh — K& to4n truéng Cong ty trinh by Béo c4o t&i chinh nim
2018 d3 duoc kidm toan.

- Kém theo bdo cao.




8. Ong Trin Van Manh - K& toén truomg Cong ty trinh bay T0 trinh vé phén phdi
loi nhuén, chia c6 tirc nadm 2018 va k& hoach nam 20109.
Keém theo 16 trinh.
9. Ong Trin Van Manh — K€ toan truémg Cong ty trinh bay T¢ trinh vé viéc Lua
chon Céng ty kiém todn nam 2019.
Kém theo to trinh.
10. Ong Trin Manh Cudng — Truéng phong Tong Hop Cong ty trinh bay T trinh
vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuémg nam 2018 va 2019.
Kém theo to trinh.
11. Poan chu tich hudng dﬁn dai hoi thao luén.
12. Ong Nguyén Tén N& thay mat doan ch tich trinh bay T¢ trinh tdng hop xin y
kién bicu quyét cia Dai héi.
Sau khi z‘é chirc thao ludn xin y kién cé déng, Pai hoi tién hanh biéu quyét cdc ndi
dung gém: 7
- Bio cao ctia Hai dong quén tri ndm 2018 va nhiém vu nam 2019,
- Béo c4o ctia Ban diéu hanh Vé két qua SXKD nam 2018, ké hoach nam 2019;
- Béo c4o ciia Ban kifm soat nam 2018 v& nhiém vu nam 2019;
- Bé4o céo tai chinh ndm 2018 da dugc kiém toén;
- Phuong 4n phén phéi loi nhuan, chia ¢b tirc nam 2018 va 2019;
- Lua chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nam 2019;
- Lao ddng, tién hrong, thi lao, tién thudng nim 2018 va 2019;

~13. Ong: Vi Anh Minh - BT DAty, €hti tich HDTV TCT BSVN phat biéu y kién.

14. Dai hoéi nghi giai lao.
15. Ban kiém phiéu céng bb két qua bidu quyét: Ong Nguyén Nhét Théng - truéng
ban kiém phiéu céng bo két qué kiém phi€u bicu quyét, két qué nhr sau:
+ Céacndi dung dwgce dai hi dong théng qua gom (07 ndi dung):
+ BAo céo cia HO1 déng quén tri ndm 2018 va nhi€m vy ndm 2019;
+ Bé&o c4o cia Ban diéu hanh vé két qua SXKD ném 2018, ké hoach nam 2019;
+ Bao c4o ciia Ban kiém soat ndm 2018 v& nhiém vu nam 2019;
Béao c4o tai chinh ndm 2018 d& dugce kiém toén;

Phwong 4n phan phbi loi nhusn, chia cb tirc nim 2018 va 2019;

<

<

~

Lua chon don vi kiém todn béo céo tai chinh nam 2019;

Lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng nim 2018 va 2019;

\

Keém theo bién ban kiém phiéu va phiéu biéu quyét.
16. Trinh bay du thao Nghi quyét dai hoi: Ong Tran Manh Cudng thay mat ban
thi ky trinh bay du thao Nghi quyét dai hoi.




17. Poan chi tich huéng dan biéu quyét Nghi quyét dai hoi.

18. Dai hdi biéu quyét nhét tri thong qua todn vin Nghi quyét dai hoi.

19. Bé mac: Ong Nguyén Viét Ngoc thay mat ban td chirc diéu hanh tha tuc chao
c& bé mac Pai hoi.

K hop Pai hoi ddng b déng thuong nién 2019 - Céng ty Cb phén Xe lira Di An
¢ hoan tAt toan bd chuong trinh dé ra va két thic lic 17"00° cling ngay.

_ Bién ban nay dugc lap thanh 06 ban ¢6 gid tri phép Iy nhu nhau./.

TM. BAN THU KY TM. HOI PONG QUAN TRI
TRUGNG BAN

Tran Manh Cudng




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thudmg Kiét, P. DT An, TX. Di An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

o BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat déng ndm 2018 va phwong hwéng nhiém vy ndm 2019

Kinh thua: Pai hoi déng cb déng

Thay mat Hoi ddng quén tri Céng ty C6 phan Xe lira DI An, t6i xin béo céo quy vj
cb déng vé két qua hoat déng nim 2018 va phuong hudéng nhiém vu nam 2019 véi cac
ndi dung sau: '

I. Panh gia tinh hinh hoat dng ciia Cong ty ndm 2018.

Khé khan:

Nzm 2018, vide 1am cho ngudi lao déng bat binh hanh, trong 7 thang ddu nim
khong c6 sén phim v& toa xe, cudi quy 3 va quy 4 cong viée cho toa xe nhiéu, nén phai
thué lao ddng thai vy, td chirc 1am thém gio, téng ca...

Yéu cu vé tién do thuc hién cic hop df‘)ng kinh té ciing nhu céc don dit hang
thudng rat gp, trong khi nhiéu ching loai v4t tu phu ting ddc thu phai nhép khiu tir thi
trudng nude ngoai nén kho chu déng trong qua trinh thuce hién.

Do duogc trang bi tir 1du nén may méc, thiét bi, phuong tién da phé’m lac héu k¥
thuét do duge dAu tur tir 1au do vy ning sudt, chit lugng chua cao.

Viéc can dbi, chudn bi ngudn luc tai chinh mua sim vt tu phu tung phuc vu cac
du 4n thudng khé khin do ngudn vén cia Céng ty chua béo ddm trong khi viée thanh
quyét to4n cac du 4n chua dap tmg kip thoi.

Thuén lgi:

Phat huy nhitng thanh tich dat dugc cia nhiing nam truée, Cong ty tiép tuc duy tri
va cing ¢b mbi quan hé hop téc kinh doanh véi khach hang truyén théng ddng thoi mé
rong thi trudng nhdm tim kiém khach hing méi, d8 ra céc giai phap phi hop kip thoi théo
g% kho khan, do vy da co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra. Tiép tuc dam bao
viéc lam, thu nhap cho nguoi lao déng, co diéu kién tiép tuc cai thién diéu kién lam viée
cia nguodi lao ddng qua viéc dau tw mdy moéc thiét bi, cong nghé, phuong tién véan tai va
duy tu stra chta nha xuéng, nha 1am viéc...

Bén canh d6, Cong ty da kién toan lai t& chitc quéan Iy, san xuét hop 1y loai bd
nhig bét cép trong cong tac quan 1y, td chirc chi dao didu hanh sin xuét. Bo phan thiét
ké duge chuyén nghiép va chuyén mén héa, bd phan KCS quan ly chét lugng san pham
dwoc cing ¢d, uy tin thuong higu cong ty tiép tuc duge gift vitng. Lién két thanh 14p
xudng ché tao gia chuyén huéng toa xe, chuyén mén héa céc bd phan ché tao thiét bi vé
sinh, ctra s6... Céc san phém toa xe khach, hang chét luvong cao, tién ich dlrc_)ré xuft
xuéng phuc vu kip thoi cho van tai duong sit.




Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty da d€ ra céc giai phap kip thoi giai
quyét khé khan vudng méc trong san xuét kinh doanh, cling v6i su cb gang phén dau cia
ngudi lao dong nén céc chi tiéu ké hoach co ban dat so véi ké hoach, thu nhédp cia nguol
lao dong duoc dam bao, dot séng tinh than, vt chét cling duge quan tdm hon trude.

Chét luong san phim lam ra ngay cang dugc ning cao, uy tin thuong higu Cong ty
tiép tuc dugce cing cb.

II. Hoat djng ciia Hoi ddng quan tri nim 2018.

Hbi dbng quan tri thue hién chitc ndng quén tri cdng ty theo ding pham vi quyén
han va nhiém vu quy dinh tai Didu 1& Céng ty; ludn bam sét Nghi quyét Dai hoi déng cb
déng, Diéu 18 cbng ty va tinh hinh thuc té @é dinh hudng, dé ra cac chu truong, ké hoach
thuc hién trong céc théng, quy, ndm; ting cudng cic bién phép quén ly, gidm sat hoat
déng dé thic diy san xuét kinh doanh hiéu qua, sap xép bd may tb chirc va cham lo doi
sbng ngudi lao dong tao co s& én dinh va phat trién.

Hbi ddng quéan trj d4 thuc hién phén cbng nhiém vu gifta cdc thanh vién, cac thanh
vién di thue hién dung chic ning nhiém vu theo phén cong, ding quy dinh cta Piéu 1¢
Coéng ty va cac quy dinh cia phap luét.

Héi ddéng quan tri Céng ty duy trl ché & hop dinh ky hanh thing. Tai céc cude
hop, HDQT thuc hién ra so4t, kiém tra hoat dong ctia Cong ty dén thoi diém hop va d@ ra
chu trwong, nhiém vu cho thoi gian tiép theo. Trong nam, HPQT thuc hién 14 cudc hop
dinh ky hang thang va cac cufc hop bét thudng nham giao ban, xir Iy céc vén dé cip
thiét.

Hi ddng quan tri Céng ty tudn thi va phéi hop tét véi Ban kiém soét thuc hién
quan ly Cong ty ding quy dinh v& quyén han, nhiém vu, ding Piéu 1é Céng ty va quy
dinh ctia phép luét. H01 ddng quan tri cung chp dt va kip thoi cdc thong tin 61 v6i ban
Kidm soét khi yéu cdu, dong thoi xem xét giai quyet XU 1y kip thoi céc kién nghi va a8
xuét ciia ban Kiém sodt. t

Hoi ddng quan tri Céng ty da kip thoi chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét céc du
an déng mdi toa xe, ning chp ci'tao va stra chita céc loai d4u may toa xe nim 2018 qua
viéc ban hanh cc Nghi quyét va Quyét dinh ciia HDQT.

Ngoi viée chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu vé
sén xudt kinh doanh nim 2018 theo Nghi quyét ciia Dai hoi, Hoi déng quén tri da:

- Chi dao x8y dung ké hoach lao dong, tién luong trinh Téng céng ty Dudng sat
Viét Nam phé duyét dé thuc hién trong nam 2018 va da duoc Téng cong ty Dudng sht
Viét Nam chip thuén;

- Thue hién ddy du cac thi tuc, hd so theo yéu cau cia UBCK Nha nude, S¢ Giao
dich chimg khoan Ha Noi theo qui dinh khi tham gia thi trudng chting khoan.

- Lua chon Céng ty TNHH kidm todn BDO 14 don vi du diéu kién nang luc kinh
nghiém theo quy dinh ctia B tai chinh, dé kiém todn Béo c4o tai chinh nim 2018 cia
Coéng ty. Giam sat, chi dao thuc hién bao cdo théng tin dinh ky theo quy dinh qua hé
théng Website ctia Céng ty va Uy ban chimg khoan Nha nuge.




Céc noi dung do Ban diéu hanh trinh déu dugec HPQT xem xét, trao d6i théﬁg
nhét phé duyét ban hanh hogc cho ¥ kién.

Hbi dong quan tri thuc hién cong tac td chirc, nhan sw cia Coéng ty theo phén cép
quan ly; chi dao xiy dung, sua dé_i cac quy ché quéan ly ndi bd phu hgp vo1 hinh thic
Céng ty cb phén va quy dinh ctia phép luat; ban hanh cac quy ché quén Iy ndi by, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dua trén su nhét tri, théng nhét vi ddng long cua céc
thanh vién HDQT, trén co sé loi ich ctia b dong va sy phat trién bén vitng ciia Cong ty.

Ho6i déng quan tri Cong ty khong cb céc tiéu ban gitp viée truc thude. Cac thanh
vién HDQT thuc hién nhiém vu cia minh theo Quy dinh phén c6éng nhiém vu ban hanh
kem theo Quyét dinh sé 122/QD-HDQT ngay 05/6/2017 cia HDQT.

Hobi déng quan tri duy tri 01 thu ky dé hd trg HDQT va Chu tich HDQT thuc hién
céc nghia vu thude thAm quyén. Thu ky Céng ty thuc hién céac quyén va nghia vu theo
quy dinh cia phép luat va Diéu 18 Cong ty.

Két qua giam sat d6i véi Gidm dbe va cdc cdn bd quan ly.

Hbi ddng quan tri thuong xuyén giam sat, theo ddi cong tac quéan ly, diéu hanh ctia
Giam d&bc va céc can bd quan 1y; kip thoi didu chinh & ddm bao cho céc hoat dong cta
Céng ty tuan thi ding cdc quy dinh cta phap luft, ding chu truong, dinh hudng cia
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va HDQT. Trong ndm 2018, HPQT da gidm sat, chi
dao Ban diéu hanh thuc hién cdc cong viéc sau:

- Déi v6i hoat dong kinh doanh: Giadm sét thuc hién cac du dn déng mdi, néng cép
cii tao vA stra chita toa xe..., ndm bt kip thoi céc vudng mic trong SXKD d€ Kip thoi
Quyét dinh didu chinh phtl hop véi tinh hinh thuc tién trong san xuét kinh doanh ddm béao
theo muc tiéu ké hoach. |

- Dbi v6i linh vuc dAu tu: Thue hién diu tu trang bi méi may méc thiét bi chil yéu
phuc vu nhu céu phuc vu SXKD va néng cao chét luong san p_hém. Duy tu stra chita nha
xudng, van phong lam vige... f

- H6i ddng quan tri tham du hop giao ban hang théng, gifta thing va giao ban tudn
cing Ban diéu hanh dé giam sat, dong thdi tham gia chi dao, dinh huéng hoat ddng clia
Céng ty trong thoi gian toi.

Nhin chung, trong ndm 2018,. Gidm dbc da thuce hién trach nhiém bdo cdo, giai
trinh va cdng b thong tin vé tinh hinh hoat déng SXKD dly du, minh bach, ding quy
dinh cla phap luét, céc ndi quy Cong ty trong didu hanh SXKD. Giam déc d& t6 chirc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; nd luc trong viéc diéu hanh
hoat déng kinh doanh, Uimg phé v6i nhiing bién dong cia thi trrdong trong bdi canh kho
khin chung toan x& hoi; dam béo chi tiéu viéc lam, 4o séng ngudi lao dong dugce ning
cao; kinh nghiém vé didu hanh, t6 chire chi dao SXKD duge tich lity; ché tao ra céc sin
phém c6 chét luong duoge du ludn ghi nhin va danh gia cao; vi thé, uy tin Céng ty duge
clng cb.

III. Phwong hwémg nhiém vo nam 2019.

Do yéu cdu théa mén ciia khach hang va ngudi st dung sén phdm 1am ra ngay
cing cao, nén ddi hoi Cong ty s& phéi tiép tuc ddi méi trong quan 1y diéu hanh san xuét;

-
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@81 méi trong nghién ciu thiét ké ché tao gi6i thiéu san phim; dbi méi quy trinh cong
nghé san xuét, 4p dung khoa hoc ky thuat, méy thiét bi cong nghé méi. ..

Niam 2019, du kién viéc 1am cho toan Cong ty sé khéng nhw nim 2018, ngoai
nhitng san phdm truyén théng, lanh dao va ngudi lao déng phai tich cyc hon nita trong
viée tim kiém dbi tac, m& rong san xuét, da dang héa san phdm, thuc hién lién danh, lién
két vdi cac don vi trong va ngoai nganh nham dam bao viéc 1am, dam bao thu nhép va bn
dinh doi sbng vat chét va tinh than ngudi lao dong; bao toan vén va ¢ lgi nhuén...

Tiép tuc ban sat Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nim 2019 v tinh hinh thue t€
dé dinh huéng, dé ra céc giai phap kip thoi thdo g& kho khan thic ddy san xuat kinh
doanh phat trién, bao toan vén va c6 lgi nhuén. ..

Hbi ddng quan tri Cong ty da théng nhat vé két qua san xuét kinh doanh nim 2018
va dinh huéng ké hoach SXKD nam 2019 véi cic chi tiéu chi yéu sau:

T| vhemgmemgs | Pen | KO | e
1 2 3 4 3
I | CHI TIEU KK HOACH
1 | Vén diéulé ddng 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | Doanh thu . 246.710.697.264 | 285.986.400.000
3 | Chi phi 234.210.697.264 | 273.972.800.000
4 | Loi nhuén truée thud 12.500.000.000 | 12.013.600.000
5 | Loinhuin sau thué 10.000.000.000 |  9.589.700.000
6 |sm 1“5’_ 8%“ s 1, i 7.020.000.000 |  7.800.000.000
7 | Trich cdc qu§ = 2.980.000.000 |  1.789.700.000
- | Pdu tu phdt trién 5 1.353.500.000 758.350.000
- | Khen thudng, phic lgi 4 1.353.500.000 758.350.000
- | Khen thudng Ngudi quin Iy - 273.000.000 273.000.000
g |LAO  PONG,  TIEN '
LUONG
a) | Poivdinguoilao dong
1 | Lao dong binh quén Ngudi 223,00 251,83
2 | Luong binh quén Tr.dbng/ng/th 12,26 11,72
3 | Tdng quf luvong Tr.ddng 32.800,00 35.426,63
4 | Qu¥ phc loi, khen thuéng Tr.ddng 1.353,50 758,35
b) | Péi véingwoi quan Iy
| iéChngubi quan ly chuyén Neiidh 7', 00 7,00
2 | Luong binh quan Tr.dong/ng/th 23,86 23,90
3 | Tong quy luong Tr.ddng 2.004,00 2.007,73
4 | Thilao Tr.ddng 108,00 108,00




Qu§ khen thuéng ngudi quan
ly
III | KE HOACH PAU TU

Tr.ddng 273,00 273,00

1 | Ngudn vén ddng 5.981.285.090

) K“e hoach trich KH TSCB ) 4.029.226.059
nim 2019

) KHTSCD con lai tu 2018 i 1.952.059.031
sang 2019 -

K& hoach d4u tw (Tht tu
wu tién)

Thi cong hé théng thoat nuéce
thai trong Céng ty va diu nbi
v6i hé théng thodt nude thai
d6 thi

Thiét ké ché tao thiét bi phun
- | bi @& lam sach va tang bén
cho céc chi tiét

Pau tu cai tao nha xudng co
khi, d4u may toa xe

Lua chon don vi kiém todn

2019 Uy quyén cho HDQT Céng ty lwa chon

v

Hoi ddng quan tri dé ra mdt s6 giai phap thwe hién nhw sau:

1. Giai phap vé vén.

- Tich cuc thu hdi no dong dé quay nhanh vong von; st dung ngudn vbn hop 1y,
ké ci von vay ngin hang; Péu tr von c6 trong diém, dung céc bién phép nghiép vu dé
ting nhanh vong quay cua von.

2. Giai phap vé phat trién thi trwomg, nganh nghé kinh doanh.

Déy la gidl phap quan trong dé mly rong thi trudong, lua chon va co cdu lai cac
mang san pham, dich vu dic thi, gép phén phat trién cac ngudn von dé tai dau tr va mé
rong, nang cao chat luong san pham, dich vu.

Khéng ngimg da dang héa dich vu, didu chinh kip thoi céc dich vu theo yéu cau
cuia timg khach hang d¢ kién toan ndng luc phuc vu.

Phét trién, kinh doanh khai thac ¢6 hiéu qua mat bing d4t, nha xudng...

3. Gidi phap vé quén tri doanh nghiép, sip xép, dbi méi td chitc hoat ddng.

Tiép tuc thue hién sép xép, d6i méi doanh nghiép phu hop véi thuc tién.

Ra soat @& xay dung mdi, bd sung sira ddi bo quy ché quén trj cong ty;

Hoan thién co ché phéi hop san xuét, kinh doanh duya trén nén tang chia sé 1g1 ich
trirde mat va 1au dai nham phat trién tdng cudng nang luc canh tranh;

Piéu hanh san xuét kinh doanh theo huéng don gidn vé thu tuc, thong nhét trong
hé thong, hiéu luc trong quén ly, hiéu qua trong kinh doanh, thin thién trong quan hé

gifta quan ly va san xuét kinh doanh, ton trong luét phdp va quan tm lgi ich cua cong

dong, khach hang va dodi tac chién lugce (néu co).




4. Pbi méi to chire, ting cwdong va niang cao hiéu lwe b) mdy.

Phét huy vai tro, trach nhiém ctia ngudi dai dién phan vén Nha nuéc tai Cong ty.
Tang cudng cong tac bao toan va phat trién v6n clia nha nude.

Tiép tuc nghién ciru ddi méi va sp xép lai b chirc, dam bio vira tryc tiép chi dao
san xuét kinh doanh, vira quéan 1y tot phan vén ciia Nha nuéc tai Cong ty, vira timg buée
nang cao hiéu qua diéu hanh.

Té chirc theo huéng phan cong phén nhiém 16 rang, gidm dau mdi tao didu kién
phat huy téi da nang luc cua timg can by, nhan vién.

Nang cao nang luc quan ly va diéu hanh cta cdc phong tham muu. Thé ché hoa
mdi quan hé trong giai quyét cac cong viée gifra cic phong ban trong Cong ty.

Ung dung cong nghé théng tin trong céng tac quén Ly diéu hanh trong Cong ty. St
dung hiéu qua céng nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh.

T chuc bodi dudng, ning cao nhén thirc cdc cdn bd quan ly vé céc tht tuc hanh
chinh, t4 chirc kién toan hé théng quan Iy hd so, cdp nhat va chuyén tai thong tin trong bd
méy didu hinh ¢é dim bao x 1y chinh xéc, kip thoi cc tinh hudng trong san xuét kinh
doanh va chép hanh ding céc chi thi, yéu cdu cla lanh dao.

Ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuét, cong nghé trong san xuét kinh doanh va trong
quén 1y, diéu hanh san xuét.

Khai thac céc ngudn luc, tiém nang, thé manh ctia Cong ty, cac hé théng quan Iy
chét luong, luc lugng lao @dng chuyén nghiép va c6 chuyén moén nghiép vy, hé théng dao
tao huén luyén... dé tao ra ngudn thu bd sung vén cho phét trién san xuét kinh doanh.

Xy dung va quan 1y chit ch& chi phi; thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong
san xuét va quéan ly.

Thuc hién cdng tac kiém tra gidm sat, kiém todn ndi bd toan dién va thudng xuyén
dé nim bét tinh hinh tai chinh clia Céng ty phuc vu cdng tdc quéan tri doanh nghiép.

Téng cuong cong tac quéan ly vén Nha nuéc & Cong ty; can nhic ddu tu hiéu qua
vao cdc cong ty trong nganh c¢6 kha nang sinh 101 cao.

Luén chuyén, cin dbi cdc ngudn vén @& phuc vu san xuét kinh doanh, dép umg
duoc ké hoach tai chinh va dau tu. Tap trung thanh quyét toan cac du 4n ddu tu ddy da,
kip thoi, thu hdi cong ng han ché tdn dong no.

5. Gidi phap vé phat trién ngudn nhén lwe.

Thuc hién ra soét vé chét luong, s6 lugng nhén luc hién co dé x4y dung ké hoach
cu thé cho cong tac dao tao, tuyén dung va phat trién nhén luc.

Xay dung chinh sach quan tdm phat trién d6i ngfi can bo, chuyén gia 6 trinh do
cao dép Umg yéu cau nang cao chét luong san phdm va dich vu.

Thué chuyén gia nudc ngoai néu cdn thiét; thuc hién dao tao, phat trién d6i ngil
nhén vién dap ing yeu ciu phuc vu san xuét kinh doanh;

6. Chuwong trinh béi dudng, dao tao ning cao chit lwong nguén nhén hre.

Té chirc dio tao, bdi dudng phét trién nhan hre chuyén nghiép trinh d6 cao vé
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngt vd mo rong kién thirc & cac linh vuc khéc lién quan
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khc d4p tmg muc tiéu va yéu chu phét trién ctia Cong ty nhitng ndm tiép theo. Dau fr ¢6
trong diém cho cong tac dao tao céc can bd quén ly, nhan vién chuyén nghiép.

Thuc hién dao tao lai va tu dao tao cho can bd, ngudi lao ddng trong Cong ty.
Hoén thién hé théng chinh sach vé tuyén dung nhan su va st dung ngudn nhén luc sau
dao tao. Tim kiém, thu hit lao déng c6 trinh @3, chét lwong, c6 dao dirc, phém chét va
cdc can bd quan ly gioi dong gop trf tué va cong suc cho su phat trién san xuét kinh
doanh ctia Céng ty nhét 12 & cc linh vire ma hién tai Céng ty con thiéu;

Tiép tuc nghién ctru d6i méi ché dd tién luong, thu nhép cla can b cong nhan
vién theo huéng phéat huy nang lue, trf tué, kinh nghiém va hiéu qua cong tac, ¢6 chinh
sach dai ngd thoa dang @61 nguoi lao déng cd trinh dd cao, hiéu sudt céng tac cao nhdm
tao su gfm b6 14u dai véi Céng ty, dong vién ngudi lao dong nd luc hon trong hoc tép,
ning cao trinh dd chuyén mon nghiép vu;

Thue hién chinh sach luén chuyén, bd nhiém va x4y dung ddi ngfl c4n bd quan ly,
cén bd chuyén mén ké thira.

7. Pbi véi ddi ngii can bo lanh dao, can bd quan ly.

Dao tao bdi dudng doi ngfi can bd 1anh dao, can by quan ly; thuc hién chién lwoc
tré hoa d6i ngil cn bd, xay dung 16p can bo lanh dao quan Iy tré khoe, c6 pham chét tot,
-¢6 nhiét huyét xay dung Cong ty,-c6 ning luc, ¢6 kién thire, nang déng nhay bén véi nén
kinh té thi trudng, kién quyét trong quan ly diu hanh, quyét tim thuc hién va hoan thanh
tréch nhiém dugc giao;

Tién hanh ra soét, phan loai cédn b hién c6 trén co sé tiéu chuan can bd, kha ning

~phat trlen ctia mdi ngudi dé x4y dung quy hoach cén bd lanh dao Cong ty. Tré hoa doi
ngi cén by lanh dao, dam bao hai hoa gifta c4c d0 tudi & tranh tinh trang thiéu hut can
bo lanh dao ké thira;

Tién hanh l?f“Ji dudng, dao tao cén ‘rbc} theo quy hoach @& dam bao cac diéu kién,
tiéu chudn cén thiét, khong bi dong trong cdng tic can bd. Xay dung dugc mét luc lugng
c4n b6 1anh dao c6 ning luc dé bd sung cho céc chirc danh con thiéy;

C6 ché @b khuyén khich @bi véi cac can bd lanh dao, can b quan 1y trao dbi ngoai
ngit dé chi dong trong giao dich quéc té.

8. P6i véi can bd chuyén mén nghiép vu.

Théng ké, phan loai dé sip xép b tri can bo ding nang lyc, s& truong;

Thue hién nghiém tac quy ché tuyén dung cdn bd chuyén mén nghiép vu; khi ¢
nhu cdu tuyén dung s€ tién hanh sat hach, kiém tra trinh d6 chuyén moén, nghiép vu va
cac yéu ciu khac ddi véi vi trl tuyén dung;

Tao dong luc cho viée chu ddng trau dbi, cép nhét kién thic khoa hoc cong nghé
va khoa hoc quén 1y cta can b) nhén vién va kip thoi xir Iy cac trudng hop khong twong
ximg véi nhiém vy, véi yéu céu phat trién cia don vi;

Thuc hién viéc luin chuyén c4n by & bd phan quan ly, diéu hanh va can bd truc
tiép san xudt dé c6 diéu kién tiép thu kinh nghiém thuec tién va ky ning quén ly.

9. Poi véi d6i ngi nhan vién truwe tiép.




Théng ké, quén Iy t5t nhan vién truc tiép c6 chuyén mén, nghiép vu cao &€ can d6i
v&i nhiém vu san xuit kinh doanh cta don vi; xdy dung ché d6 dai ngd hop ly va quan ly
chit ché cac dbi tuong nay; luén xem doi ngfi nhén vién truc tiép 12 tai san vo gid cia don
vi; x4y dung quy ché vé quén Iy, didu dong, chinh sach dai ngd d6i v6i nhn vién gioi;

T chirc dao tao ning cao cho lwe lugng lao dong cia Céng ty; ch trong dao tao
céc k¥ ning nghiép vu chuyén séu va kj nang mém nang cao.

10. Giai phap vé xay duyng thwong hiéu.

Quéng b4 hinh anh Cdng ty qua sw hgp tdc véi cac co quan truyén théng, béo chi,
céc td chire x4 hdi pham vi trong nude va qubc té. Néu cao y thic, trach nhiém cla cén
bd, cong nhén vién toan Cong ty vé x4y dung va bao vé hinh anh, thwong hiéu Cong ty;

X4y dimg thuong hiéu dich vu, két hop véi ngudn nhén luc chit Iuong cao é tao
wu thé trong canh tranh théng qua céc bién phap:

- Kiém soat v tidu chudn, chit luong, gia ca sin pham, dich vu;

- Xay dung chuong trinh, ké hoach gianh céc giai thudng cao vé dich vu do
khach hang hay cac td chitc chuyén nganh khéi xudng;

- Khoéng nglmg céi tién céc hinh thitc quang ba thwong hiéu trén cdc kénh quang
ba chuyén nganh ca truyén théng va hién dai;

- Duy tri va khéng ngiing cung cb hop tac chit ché véi cac don vi thanh vién.

11. Giai phap vé xay dung vin héa doanh nghiép.

Nguoi lao ddng chap hanh nghiém ky ludt lao dong va dac biét 1a thuc hién
nghiém tic, tudn thu tuyét d6i cac quy trinh, hudng dan céng viéc lién quan dén dam bao
an ninh, an toan;

Ren luyén phong céch ing xr van minh cho moi d61 tugng tai cdc bo phén, nhat 13
d6i tuong thudng xuyén giao tiép v6i cac khach hang, d6i tac trong va ngoai nuaec.

Té chtrc cdc hoat dong vin hoa, van' nghé, thé duc thé thao, thim quan, nghi maét
cho tap thé lao ddng, quan tAm day dn dén doi sdng tinh thén cla cén bo, cong nhén vién;

12. Gidi phap vé ting cwromg ning lwe canh tranh.

Canh tranh hiéu qua bing cach khong ngimg céi tién, nang cao chit luong dich vu:
Cong ty t1ep tuc duy tri nguyen the cung cip céc dich vu k¥ thudt véi chat lwong tot nhét,
mang lai hiéu qua cao nhit cho khach hang; Chét lwong dich vu 1a yéu t5 chinh tao nén
thuong hiéu Cong ty;

Khéc biét hoa vi thé cia Cong ty véi cac doanh nghiép khéc cing nganh dé tao
nén loi thé canh tranh bing cch phét huy thé manh trong nghién ciru phét trién va tng
dung céng nghé thong tin; '

Tép trung nang cao nang luc canh tranh cta dich vu th(“)ng qua cac giai phap:

- Phu tu cho pht trién nhén lyc, trang thiét bi, c4c phan mém hd trg nhim ning
cao nang suat chét lwgng va khac biét hoa dich vy; tdi wu héa quy trinh quén 1y, digu
hanh, cung cip dich vu & hop ly héa gia thanh;

- Néng cao ning luc canh franh bang cch cai tién phuong thirc hd trg va cham

soc khéch hang;
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- Thuc hién céc hoat dong tiép thi théng qua viéc tham du thudng xuyén va rong
1i céc dién dan, ky hop chuyén nganh trong va ngoai nudc;

- Tung budc m(’r-r(”_mg hoat dong tiép thi sang cédc thi truong mai, véi cac dbi
twong khach hang mdi théng qua cac hoat déng lién két vdi cac ddi tac bén ngoai.

13. Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé.

Pang b Céng ty thudng xuyén phdi hop véi Hoi dong Quan Tri, Gidm ddc diéu
hanh dua ra cic dudng 18i, chil tnrong, cac bién phap, gii phap cu thé dé thuc hién céc
chi tiéu kinh té - xa hoi theo Nghi quyét ctia Dai hdi déng cb dong. Xy dung va thuc
hién tét quy ché phéi hop cong tac gitta Dang iy, Hoi ddng quén tri va Ban Giam dbe
diéu hanh.

Gido duc chinh tri tu tuéng cho cén bd Pang vién, ngudi lao dong thuc hién diung
dudng 181 chi trrong cia Pang, phap luét caa Nha nudc.

Ting cudng gido duc doi ngl can bd, ngudi lao ddng phat huy truyén théng phét
trién va trudng thanh cia Cong ty dé dua Cong ty ngay cang phéat trién.

Céng doan, Poan thanh nién thudng xuyén phdi hop véi Hoéi déng Quan Tri, Ban
Giam déc diéu hanh @& d& ra cac gial phép thuc hién céc chi tiéu kinh té, x& hoi Cong ty
d4 d ra; Dong vién tinh thin nguoi lao dong thudc td chirc minh dé ho yén tdm, phén
khéi thi dua lao ddng phat trién san xuét;

Phat dong céac phong trao thi dua trong Cong ty thuc hién tét céc chi tidu ké hoach
@ ra; Khen thuéng kip thoi vé vat chét va tinh than cho cdc don vi, c4 nhén hoan thanh
xuét séc nhiém vu dugc giao;

Quan tam dén doi séng tinh thdn ctia ngudi lao dong bing céch thudng xuyén td
chirc céc hoat ddng phong trao thé duc thé thao, van ho4, van nghé ...

14. Gii phap vé phong chéng tham nhiing, tiét kiém, chdng lang phi.

Tuyén truyén, gido duc va td chie hoc tdp quén triét Ludt Phong chéng tham
nhiing, Luét Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi cho cén bd, ngudi lao dong thuc hanh
tiét kiém chéng lang phi trong qué trinh san xuét, tiéu ding;

C6 ché d6 khen thudng kip thoi dbi v6i nhitng tap thé, cd nhan c6 thanh tich trong
tiét kiém, chéng tham nhiing, lang phi; '

Xay dung, b sung céc quy ché quan Iy tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién
luong vv... va gidm sat viéc thuc hién cdc quy ché. Thudng xuyén ra soét, stra dbi bd
sung hoan chinh bd dinh mirc giao khoan céc bg phén trong Cong ty.

Trén d4y 12 béo cdo hoat déng cia Hoi ddng quan tri trong nim 2018 va dinh
huéng hoat dong nim 2019. Kinh trinh Pai héi dbng cd déng xem xét va c6 ¥ kién xay
dung.

Thay mit Hoi dong quéan tri, t6i chan thanh cim on céc quy vi cb dong da tin
twong va gin bo ciing Céng ty trong ndm qua. Chung tdi mong mubn trong thoi gian téi
s& tiép tuc nhan dugc sy ddng long, ting ho, su chung tay gép sirc clia quy vi dé cung dura
Cong ty ngay cang phat trién hon nita, dem lai loi ich cho ¢b déng, nang cao ddi song
nguoi lao ddng va ngay cang cé nhidu déng gbp cho cdng ddng xa hoi.




Kinh chic quy vi ¢6 ddng, quy vi dai biéu manh khoe hanh phc.
Tréan trong cam on./

TM. HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH
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, BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
Ve két qua SXKD nam 2018 va phwong hwéng nhiém vu nam 2019

Kinh thua: Dai hoi ddng cb dong

Thay mat Ban diéu hanh Cong ty Ch phan Xe ltra DT An, t6i xin béo céo vé két qua
thuc hién ké hoach san suat kinh doanh nam 2018; nhiém vu sén xuit kinh doanh va ké

hoach dau tu phat trién nam 2019, véi cdc ndi dung sau:
I. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2018.

Khé khin:

- Trong ndm 2018, vzec lam cho ngudi lao déng bét binh hanh, trong 7 thang dau
nam khoéng c6 san pham vé toa xe, cubi quy 3 va quy 4 cdng viéc cho toa xe nhiéu, nén
phai thué lao déng thoi vu td chic lam thém gio, ting ca..

- Yéu cdu vé tién d6 thyc hién céc hop dbng kinh té cling nhu céc don dit hang
thutmg rat gip, trong khi nhiéu ching loai vét tu phu ting dic thui phai nhip khéu tir thi
trrdng nuéc ngodi nén khé chi @éng trong qua trinh thuc hién.

- Do duoc trang bi tir 14u nén may méc, thiét bi, phuong tién da phén lac hau k¥
thuét do dugce dau tu tir 14u do vay nang suét, chét luong chua cao.

- Viéc cén @bi, chudn bi ngudn luc tai chinh mua sdm VAt tu phu ting phuc vu céc
du 4n thudmg khé khin do nguén vbn ctia Céng ty chua béo dam trong khi viéc thanh
quyét toan cac du 4n chwa dép tmg kip thoi.

Thuan loi:

- Phat huy nhiing thanh tich dat dugc cla nhitng ndm trude, Cong ty t1ep tuc duy
trl va cing cé méi Quan hé hop tac kinh doanh véi khéch hang truyén théng dong thdi m&
réng thi trudng nhim tim kiém khach hang méi, dé ra cac giéi phap phu hop kip thoi théo
g khé khin, do- véy d& co ban hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach @ ra. T1ep tuc d&m bao
viéc lam, thu nhép cho ngudi lao déng, cd didu kién tiép tuc cai thién diéu kién lam viéc
cha ngudi lao d6ng qua viée ddu tir mdy moéc thiét bi, céng nghé, phuong tién vén tai va
duy tu stra chita nha xuong, nha lam viée..

- Bén canh d6, Cong ty da kién toan lai t6 chirc quan ly, san xuét hop 1y loai.bd
nhimg bét cép trong cong tac quén ly, t6 chirc chi dao diéu hanh sén xuét. B6 phén thiét
ké duge chuyen nghiép va chuyén mén hoa, bd phén KCS quan Iy chét hrong san phém
dugc cung cb, uy tin thucmg hiéu cong ty t1ep tuc duge gitt vilmg. Lién két thanh lap
xudng ché tao gia chuyén hucmg toa xe, chuyén mon héa céc bd phén ché tao thiét bi vé
sinh, ctra sb... Céc san pham toa xe khach, hang chét hrong cao, tién ich duge xuét
xuéng phuc vu kip thoi cho vén tai duong sat.




1. Cac san phﬁm chi yéu dat dwoe.

a. Cac san phz‘;m chn yéu dat dwoe.

Tir ddu nim 2018 d&n hét quy 3/2018, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty
gap nhiéu khé khin. Tuy nhién bude vao quy 4/2018 khéi luong cong vide dit ra tuong
déi l6n. Tuy nhién, ngay tir ddu nam HPQT, ban Giam dbc clng ngudi lao dong cua
Céng ty da cing cb va gitt mbi quan hé mat thiét véi khach hang truyén théng da giup
cho Céng ty tdn dung dugce nhiing thuén loi, khic phuc khé khan, ddm bao viéc lam va
thu nhép cho nguoi lao dong. Cac chi tiéu ké hoach dit ra co ban hoan thanh:

a) Thuc hign cho Céng ty Cé phan vin 1di diong st Ha Npi:

- Doéng mai toa xe khéch cac loai: 07 xe (4An24+2HC+1A56);

- Cai tao Mcontainer lap hé théng dién: 23 xe;

- SCL toa xe khach cac loai: 05 xe An28

- SCN toa xe khach c4c loai: 01 xe An28;

b) Thuc hién cho Céng ty cé phin vn tii dwong sit Sai Gon:

- Dodng modi toa xe khach cace loai: 19 ﬁe
+) Nam 2017 chuyén sang (5%): 11 xe (6An28+4Bn42+1CVPD);
+) Nam 2018: ' 08 xe

- SCN toa xe khach céc loai: 01 xe

- Sira chita taj nan két hop SCN: 01 xe Bn 21582

¢) Thuc hién cho Céng ty DLDS Déng Duong:
- Stra chita khoi phuc PMHN 141-165:°01 may;,

Chinh bi PMHN 141-190: 01 may
d) Sin xudt VIPT cung cap cho cdc don vi ddng mdi toa xe:
GCH LXKK toa xe khach: 04 b6 cho Cty CP toa xe Hai phong;
- Thiétbivésinh:

+) Céng ty CP d6ng tau Séng Cam: 13 b;
+) Cong ty cb phin toa xe Hai phong: 02 bg;
+) Cong ty ob phin XLGL: 08 bo;
e) Sdn xuit khdc:
- Gia cong ché tao VTPT cho Céng ty CPVTDS Sai gon - Xi nghiép TXSG;
- Gia cbng ché tao thing chiu 4p luc cung cip cho Xi nghiéé DMSG;
© - Giacongkét chu thép cho cong ty C& phin co khi Thap Kim;
- Gia cong nha mAu két cAu thép cho Cong ty ¢d phin Thai Tuyén;
' - Gia cbng cac d6t cau thép cho cong ty ¢& phan Nam Loc Tién;
- Gia cdng ché tao chi tiét co khi cho Cty cb phan bé tong 3/2;
- Gia céng ché tao PT cho céng ty CP22 - HCM;




- Dich vu tréng coi 0 t0, toa xe;

- Dich vu khai thdc nha xudng, kiot,

2. Phu tw, xdy dung co ban — céi thién diéu kién lam viée.

3. Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach nam 2018.

- Diu tu nha xudng san xuét gia chuyén hudng.

- Duy tu sita chita hé thong dutmg sat, dutng ni bo, méi nha xuéng chinh...

- Déiu tu may cang ton, trang bi méi cdng dung cy, xe 6 t6 phuc vu san xuét...

: Thuc hién TH 2018 so voi
TT Tén chi tigu DVT | KH 2018
2017 2018 2T0137 ;gi

I | Sénluongchi yéu Trd | 164.779,9 | 292.942,0 | 227.0708 | 77,5% | 137,8%
O | Téng doanh thu Trd | 287.747,6 | 665.040,8 | 285.986,4 | 43,0% | 99,4%

1 1]3;1&;{1'2‘1 i‘;gfﬁgic‘;ﬁv‘féﬂ Tr.d 663.077,5 | 2823863 |  42,6%

, | Doanh thu hoat dong téi| 1 4 8535 | 19874 | 232,8%

chinh

3 | Thunhép khac Tr.d 1.109,8 | 1.612,7 | 1453%

I | Téng chi phi Trd | 271.783,6 | 638.068,1 | 273.972,8 | 42,9% | 100,8%

] | Gidvén Tr.d 590.737,1 | 243.989,1 | 41,3%

2 | Chi phi kinh doanh Tr.d 43.653,4 | 29.053,1 | 66,6%

3 | Chiphi tai chinh Tr.d 3.677,6 930,5 | 25,3%

IV | Loinhudn truge thué Tr.d 159640 | 269727 | 120136 44,5% | 753%

V | Loi ohuin sau thué Tr.d 127712 | 215782 | 9.589,7| 44,4% | 75,1%
VI | Ty sudt LN/Vén B. L& BQ t 0,20 0,33 0,15 | 44,4% | 751%
VII | Ty suét LN/Vén CSH BQ 0,15 0,25 0,12 | 49,1% | 83,0%
VIIL | Ty 1é tra cb tire % 12 23 12| 52,2% | 100,0%
IX | TéngPS phiingp NS Tr.d 243429 | 12.4445| 51,1%

X | Thng quy luong Tr.d 30.449,0 | 52.701,1 | 35.426,6 | 672% | 116,3%
XI , Sé lao déng cudi ky ngudi 228 295 252 85,4% 110,5%
XTI | Thu nhip BQ Tr.d/ng/th 11,13 14,89 11,72 | 78,7% | 105,3%
XIO | Vén diéu 1& Tr.d 65.000,0 | 65.000,0 | 65.000,0 | 100,0% | 100,0% '

1. B4o cdo danh gia ciia Ban diéu hanh.

1. Panh gi4 két qua hoat dong sin xuat kinh doanh.

- Nim 2018, mic di con nhiéu kho khan vé chi quan cling nhu khach quan nhung
cling c6 nhiing thuén loi nhit dinh d6 12 sy quan tim hé trg cia lanh dao Téng Céng ty
Puong Sit Viét Nam, su tin tuéng hgp tdc cia céc Cong ty Cb phan vén tai dudng sat Sai

Gon, Ha Nbi... d4 tao diéu kién cho Céng ty ch phan Xe Itra DT An hoan thanh céc du an

déng mai, ning cAp cai tao v stra chita toa xe.




- Bén canh d6 14 su nd luc chung ctia HDQT, Ban diéu hanh da dé ra cac giai phép
ding va kip thd giai quyét nhitng khé khin vuéng méc trong sin xuét kinh doanh va dac
biét 12 su cb gang phén dAu cua toan thé ngudi lao dong da quyét tim cung lanh dao
Céng ty thuc hién co ban hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018.

- Chét lrong sén phim dau may toa xe ngay cang dugc néng cao, uy tin va thuong
hiéu Cong ty tiép tuc dugc cung cb.

- Thu nhép cta ngudi lao dong duge dam bao; doi séng tinh than, vat chét ciing
duge quan tdm hon trude.

2. Tinh hinh tai chinh.

Kem theo BCTC da dugc kiém toédn nam 2018.

3. Nhirng cai tién vé co cAu td chitc, chinh séch, quin ly.

_ Ban didu hanh Cong ty luén xéc dinh yéu t& con ngudi 1 yéu té quyét dinh do
vy d3 c6 nhimg didu chinh kip thoi trong céng téc s dung cén bd cung nhu ngudi lao
dong, chi trong dén can bd quan 1y tai cdc bd phin quan ly va sin xuht nhim tao diu
kién d& can bd phat huy hét nang hue ban than phuc vu cho loi ich cia Cong ty.

- Ban diéu hanh d3 chi dao céc bd phén tham muu nghién ctru bd sung, diéu chinh

~cdc quy ché quan 1y nd1 bd phu hop thue té va ding quy dinh clia phap luit, thanh lép cac
ban chi dao diéu hanh san xuit nén cdc mit hoat dong ctia Cong ty déu thong subt.

- Ngoai nhiém vu dugc giao, quyén loi cia ngudi lao dong ludn dugc quan tdm
bao dam qua viéc tra luong, khen thuéng dong vien d6i v6i nguoi lao dong co thanh tich
cao; didu kién lao dong ludn duoc ci thién; szc khoe ngudi lao ddng duge quan tam.

4. Ké hoach phét trién trong twong lai: Tiép fuc dbi moi nhén thire dbi véi cén bo

va ngum lao d6ng nham phét huy ti da n6i lue, déng gop nhidu hon nfta cho Coéng ty.
Nghlen clru thIet ké, ché tao n}ueu san pham hitu ich dap tmg nhu cau cliia khach hing Va
cla xa hoi v& moi mit. Diu tu vé con ngum va co s& vat chit hién dai d4p Umg nhu ciu
phuc vu san xuét ngay mot t8t hon. Thue hién lién doanh, lién két hop tac san xuét kinh
doanh trén co s& nhiing thé manh cia Céng ty nhu mét bang, nha xuéng, con nguoi..

5. Bio cdo d4nh gia dén trach nhiém vé méi trudmg - xa hoi cia Cong ty.

- Bén canh viéc phat trién sén xuat kinh doanh, Ban diéu hanh Cong ty ludn chi
dao 1am tét ce quy dinh ciia Nha nuée v& bao vé méi trudng nhu phdi hop cing céc don
vi ¢6 chirc nang thuc hién danh gia tdc dong va thu gom, xu 1y réc thai cong ng]nep, ddu
tu, cham séc vuon hoa céy canh, hd nuée tao moi trudng t8t dé lao d6ng sin Xuét,

6. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh ncrhlep déi véi dia phwong.

- Hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty lubn gan lién trach nhiém di véi
cong ddng dan cu dia phuong thé hién qua mbi quan hé giao luu, déng gép vt chét, nhan

luc giai toa 14n chiém hanh lang dudng sét, dudmg bo trén dia ban dia phuong va céc hoat

d6ng khac do Cong ty hodc dia phuong tb chirc.

III. Phwong hwéng nhiém vu ndm 2019.




. Nang cao chit luong sin pham nhim thoa man nhu ciu cia khach hang va ngudi su
dung san pham lam ra ngay cang cao, nén doi hoi Cong ty s€ phal t1ep tuc dbi méi trong
: quan ly déu hanh san xuét; doi méi trong nghién cima thiét ké ché tao gi¢i thiéu san
pham dm méi quy trinh céng nghé san xuft, ap dung khoa hoc k¥ thuat, may thiét bi..

Nam 2019, du kién viéc lam cho todn Cong ty co ban duoc 6n dinh, ngoai nhimg
san pham truyen théng, Céng ty tlep tuc tim kiém dbi tac, mo rong san xuit, da dang hoa
sén pham, thuc hién lién danh, lién két vcn cac dom vi trong va ngoai nganh nhim dam
bao viéc 1am, ning cao thu nhap va doi séng vit chat tinh than ngudi lao déng; bao toan
vdn nha nuée va ning cao loi nhuén..

Ban didu hanh d3 trinh Hoi dong quan tri Cong ty bdo cdo xin y kién HDTV Tong
cong ty Puomng St Viét Nam phe duyét, bitu quyet tai Pai hoi dong cd dong két qua san

xuat kinh doanh nim 2018 va ké hoach ndm 2019 véi céc chi tiéu chi yéu sau:

] wnewgeemgs | 0 | M | Telh
] 2 3 4 5
1 | cHi TIEU KE HOACH
1 | Vén diéult déng 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | Doanh thu : 246.710.697.264 | 285.986.400.000
3 | Chiphi 234.210.697.264 | 273.972.800.000
4 | Loinhuén truée thué - 12.500.000.000 | 12.013.600.000
5 | Loi phuén sau thué - 10.000.000.000 |  9.589.700.000
6 gglli;,_ fg Sf/gc (2018: 12%; - ' 7.020.000.000.| 7.800.000.000
7 | Trich cdc quy - 2.980.000.000 | 1.789.700.000
Déu tur phdt trién k. 1.353.500.000 758.350.000
- | Khen thudng, phic loi : 1.353.500.000 758.350.000
- | Khen thudéng Nguoi quén Iy = 273.000.000 273.000.000
O | LAO PONG, TIEN LUONG
a) | D6ivéi ngudilao dong
1 | Lao ddng binh quan Ngudi 223,00 251,83
2 | Luong binh quén Tr.ddng/ng/th 12,26 11,72
Tbng quf luong Tr.dbng 32.800,00 35.426,63
4 | Quy phic loi, khen thuéng Tr.dong 1.353,50 758,35
b) | Péivéi ngudi quén Iy o
1 | S8 NQL chuyén trach Ngudi 7,00 7,00
2 | Luong binh quén Tr.dong/ng/th 23,86 23,90
3 | Thng quf luong Tr.dong 2.004,00 2.007,73
4 | Thilao Tr.dong 108,00 108,00
5 | Qu khen thudng NQL Tr.dbng 273,00 273,00




KE HOACH PAU TU niam
2019
1 | Ngudn vin dbng 5.981.285.090

NI

Ké hoach trich KH TSCP nim 4099 226.059
2019
KHTSCD con lai tir 2018 sang 1 952.059.031
2019
K& hoach ddu tw (Thw tu wu
tién)
Thi cong hé théng thoét nuéc thai
- | trong Coéng ty va dAu nbi voi hé
théng thoat nude thai dé thi
Thiét k& ché tao thiét bi phun bi
- | & 1am sach va tang bén cho céc
chi tiét :
Dau tr cai tao nha xuémg co khi,
| dau méy toa xe

IV. Giai phap thwc hién.
Trén co s& cac giai phép thuc hién do Ho1 dbng quan tri Cong ty dé ra, Ban digu
harih s& cu thé hoa fimg noi dung giai phép va t6 chue trién khai thuc hién dam béo hoan

thanh céc muc tiéy, nhiém vu nam 2019.
Trén dhy 12 béo cdo két qua thuc hign nhigm vu SXKD nam 2018 va phuong
huéng nhiém vy ném 2019 clia Ban diéu hanh Cong ty.

Tran trong bao cdo trinh Pai hoi./.

Sl &Uuyen Van Khién
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hoat d¢ng nam 2018 va phwong hwing nhiém vu naim 2019

Kinh thua: Dai hoi dong cb dong
Thay mat cac thanh vién Ban kifm soat, toi béo cdo trude Dai hoi Ve két qua hoat

dong cia Ban kiém soat, HDQT, Giam dbc Cong ty va két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nim-2018 cua Céng ty nhu saw:

(R Két qua hoat dng cia Ban kiém soat.

Trong ndm 2018, Ban kidm so4t d3 to chirc hop va tham gia day & cac cude hop
cua HPQT, giao san xuht hang thang do Giam’ dbc Cong ty chu tri, d& xuit y 1{1611 nhim
tang cudong hiéu qua hoat dong cia Cong ty ; nhu viéc lap ké hoaoh tai chinh, chién lugc
dinh hurémg trong san xuét kinh doanh..

Ban kiém soat da théng nhit ban hanh Quy ché td chuc va hoat d6ng cua Ban,

déng thoi xay dung ké h_oach hoat dong ciia Ban trong ndm 2018, phén cong nhiém vu cu
- thé cho timg thanh vién phi hop véi chuyén mén va kinh nghiém cong tdc ctia minh.

Thuc hién nhiém vu cia Ban theo qui dinh tai Diéu 18 tb chic va hoat ddng cla
Céng ty, Ban kiém soat da:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan
tri, Biéu 16 hoat déng Céng ty va cac van ban ctia Tong cong ty Pudng sat Viét Nam, béo
céo cong tac diéu hanh cia lanh dao Cong ty.

- Giim sat tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh, tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuht kinh doanh ndm 2018 cia Cong ty.

- Xem xét k& hoach tai chinh va viéc thuc hién ké hoaéh tai chinh cua Cong ty.

. Cap nhit, xem x¢t tién d6 thuc hién céc du i dang trong giai doan dau tu.

- Xem xét Bao céo tai chinh hang qui, thdm dinh Béo céo tai chinh nam 2017,
B40 céo tai chinh 6 thang d4u nidm 2018 v& Béo céo tai chinh ndm 2018.

- Xem xét viéc chép hanh céc nghia vu ctia Cong ty theo qui dinh cta phap luét

- Giam sat viéc thuc hién chi tra thi lao cia HPQT va Ban kiém soét

. Kifm tra tinh tun thi cda Ban didu hanh va céc phong nghiép vu trong viéc
thuc hién céc quy ché ndi bd va nghi quyet, quyét dinh cua HDQT;

. Tham gia gop y x4y dung cac quy ché cia Cong ty

2. Két qu hoat déng cia HDQT.




Hoéi dbng quan tri 1anh dao toan dién céc hoat déng ctia Cong ty. Cac y kién chi
dao clia Hoi dong quan tri d6i véi Ban difu hanh dugc thuc hién theo dung Ditu & t6
chtic hoat dong cua cong ty va Luat doanh nghlep Ngoai viéc chi dao Ban diéu hanh
trién khai thuc hién co ban hoan thanh céc chi tiéu v& san xuét kinh doanh nim 2018 theo
Nghi quyét cia Dai hoi, Hoi dong quén tri cling da:

- Xéy dung ké hoach lao déng, tién luong chi tiét trinh Téng cong ty Dudng st
Viét Nam phé duyét ié thuc hién trong nam 2018 va da dugc Téng cong ty Bucmg sét
Viét Nam chép thuén tai van ban s6 1241/DS-KSNB ngay 27/4/2018;va biéu quyét tai
Dai hoi ¢b déng thudng nién ndm 2018 ngay 28/4/2018 .

-~ Thuc hién day du cac thu tue, ho so theo yéu cau clia UBCK Nha nudc, SO
Giao dich ching khoan Ha Noi theo qui dinh khi tham gia thi trrong chimg khoén.

- Lua chon Cong ty TNHH kiém toan BDO Viét Nam 1a don vi du diéu kién
" nang lyc kinh nghiém theo quy dinh cia BO tai chinh, @ kiém toan Béo céo tii chinh
~ nam 2018 cia Cong ty. ‘

- Céc vén @ thao luin trong cac phién hop trong ndm qua 1a phu hop voi chuc
ning va quyén han ctia Héi dbng quén tri. Céc cudc hop cta Hoi dong quéan tri co 56
thanh vién tham du dam béo theo ding quy dinh.

3. Két qua hoat dong ciia Gidm déc Cong ty.

Ban Giadm dbc Cong ty da t chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat déng hang
ngay clia Cong ty theo ding chirc nang nhiém vu va quyen han dugc quy dinh tal Piéu &
_ Cong ‘fy No6i dung chi dao didu hanh cla Ban Gidm ddc tuan thi Nghi quyét ciia Dai hoi

dbng cb dong, tuan thi cac quyét dinh ctia Hoi dbdng quén tri va-phd hop véi chic néng,
nhlem Vi va quyén han ctia Gidm déc Cong ty.

- -Ddi vdi hoat dong san xuét kinh doanh khac: Nam 2018 Cong ty van gip nhiéu

khé khan trong viéc tim kiém, m¢ rong | Jinh vuc hoat dong san xudt kinh doanh. Tuy
" nhién dudi su quan ly, diéu hanh, chi dao sat sao cua Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh,

nim 2018 két qua san xuét kinh doanh khéc cia Céng ty da cé nhiéu khoi sic. Ngoai céc
ban hang truyén théng, Céng ty ¢ nd luc tim kiém va ky két duge nhiéu hop dong mai.

4 Két qua hoat dong sin xuit kmh doanh nam 2018.
' Thue hién tiy quyn cia Pai hi, Hoi déng quén tri d4 chi dao Ban diéu hanh thuc
hién theo nghi quyét ctia Dai hdi ¢ déng. Céc chi tiéu dat duge:
_ Tbng doanh thu dat 285.986,38 triéu dong, dat 99,4% k€ hoach.

Loi nhuén trude thué dat 12.013,63 trigu dong, dat 75,4% keé hoach.

Thu nhép binh quin ctia ngudi lao ddng 10,08 triéwngudi/théng dat 90,6% ké
hoach. ) _
Ty 18 tra ob tic 1a 12% dat 100,0% ké hoach.

Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2018, céc chi tiéu ké hoach

dat khong cao 1a do viéc 1am khéng binh hanh, s6 lwong xe khéch stra chita dinh ky, néng
cap cai tao, d6ng moi toa xe phu thude vao ké hoach ciia céc Cong ty van tai, va déu thuc
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hién vao cudi nam nén Cong ty dau tu thuc hién ma chua quyét toén kip trong ndm hang
tdn kho trong nédm 12 56,504,03 triéu.

Trén co so sb liéu trinh bay, Céng ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu nam 2018
duoc Dai hdi biéu quyét théng qua.

5, Két qua thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2018.

Ban kiém so4t dd nhén duoc Béo céo tai chinh nam 2018 cua Cong ty dugc kiém
toan béi Cong ty TNI—]H kiém todn BDO Viét Nam trén co s& kiém tra s lidu, Ban kiém
so4t x4c nhan mét sb vén dé sau :

. Bé4o céo tai chinh da duoc 14p theo cac chuén muc ké toan Viét Nam, ché do Ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac qui dinh phép 1y c6 lién quan.

- 86 liéu béo céo tai chinh phan 4nh mdt cach trung thuc va hop ly trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh, luu chuyén tién t& ciia Cong ty.

- Béo céo tai chinh cia Céng ty da dugc lap day du, kip thoi, céc thong tin Ve
tinh hinh tai chinh dugc céng bd va thuyét minh mét cach rd rang dép tmg dugc yéu ciu
clia cac co quan hiru quan va nha dhu tu;.

- Céc chi tiéu tai chinh duoc trinh bay tai Bao cdo tai chinh ctia Giam déc, Ban
kidm soat kidm tra, soat xét va chép thudn cac sb liéu.

6. Panh gid sy phéi hop giita hoat dgng BKS voi HDPQT, Ban Giam dbe va cac
c4n bg quan ly:

Ban kiém soat, Hoi dbng quén trf, Ban Giém dbc va céc c4n bg quan 1y da duy tr
su ph01 hop chét ché trén nguyén tc vi loi ich chung cua Céng ty, cia cd dong va tuln

thi day du cac qui dinh ciia phép luét, Diéu 1 Cong ty va céc qui ché ndi be.

Trong ndm, Ban kiém soat da thuc hién ding chic nang nhiém vu cia minh theo
qui dinh tai Diéu 1é Céng ty. Ban Lanh dao ciing da thuc hién nghiém tic viéc cung cAp
thoéng tin va tao didu kién cho Ban kiém soét dugc tiép can voi tai litu dé kiém tra tinh sat

* thue ca thong tin.

7. Ké hoach cong tac ndm 2019 cia Ban Kiém soat.

- (Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctua Dai hoi déng ch dong, Hoi déng quéan
tri, Diu 16 Cong ty va céc van ban chi dao cia Bo Giao théng vén tai, Téng cong ty
Dudng sét Viét Nam.

- Tép trung thue hién cac cude kiém tra, kiém so4t Jién quan dén céc mat hoat
d6ng kinh doanh, tai chinh, dAu tur ciia Cong ty va thuc hién céc cong tac khic theo chie
ning, nhiém vu cia Ban kiém soét.

- Pam bao dai dién Ban Kiém soét tham du dﬁy dw céc cude hop cia HDQT dé
ném bt tinh hinh quén tri va hoat dong sén xuét kinh doanh cta Céng ty, dong thdi dua
ra cAc canh béo kip thoi dam bao loi ich cia cd déng.

Kinh thua Dai hoi!




Tai Dai hoi ¢b déng thudng nién hém nay, Ban kiém soét tran trong bao céo trude
Pai hdi va xac nhan céc thong tin do Ban kiém so4t bao céo 12 trung thuc va hop ly, kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong xem x€ét va thong qua.

Kinh chic dai hoi thanh cong.

Trén trong cam on!

TM. BAN}C[EM SOAT
TRUOGNG BAN

Nguyén Minh Quang




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. Di An, TX. Di An, T. Binh Duong

Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

TO TRINH

V& Lao dong, tién lirong, thi lao, tién thwéng nim 2018 va ké hoach niim 2019

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong

Cin cir Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ciia Chinh pht quy dinh vé

lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng ddi véi cong ty c6 cd phan, vén gop chi phéi
cua Nha nuc’rc;
Cin cttr Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B§ Lao dong -
Thuong binh va X& hdi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thuéng dbi voi cong ty c6 cb phin, vén gop chi phdi cia Nha nuéc;

Can ctr Didu 18 td chirc va hoat dong Cong ty ¢d phin Xe lira DT An dugc Dai hdi cb
dong thong qua ngay 31/5/2017; 7

" i ddng quén tri Cong ty C8 phin Xe Itra DT An kinh trinh Pai hdi déng c6 dong
théng qua lao dong, tién lwong, thil lao ndm 2018 va ké hoach nam 2019 nhu sau:

TT Lao dong - Tién lwong PVT ggiczlgf; ,ﬁénil;gig Ghi chua
I | Déivé6ingwdilao dong
1 | Lao d6ng binh quin Nguoi 251,83 223,00
2 | Luong binh quan Tr.ddng/ng/th 11,72 12,26
3 | Téng quy lwong Tr.ddng 35.426,63 | 32.800,00
4 | Qu¥ phuc loi, khen thuéng Tr.dong 758,35 | 1.353,50
II | Péi véi ngudi quan Iy
1 | Sé nguoi quan 1y chuyén trach Ngudi 7,00 7,00
2 | Luong binh quin Tr.dong/ng/th 23,90 23,86
3 | Thng qu¥ luong Tr.ddng 2.007,73 |  2.004,00
4 | Thu lao Tr.ddng 108,00 108,00
5 | Quf khen thudng ngudi quén ly Tr.ddng 273,00 273,00

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét, biéu quyét thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
" - Nhu trén;
- HbQT, BKS;
- Ban Giam déc;
- Luu: TH. &7&/

_CHU TICH
SRR
«/ CONg
= CCSP A
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Pham Pirc Vinh




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thutmg Kiét, P. DT An, TX. Df An, T. Binh Duong |
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513 |

‘ , TO TRINH _
Vé phan phoi lgi nhuén, chia ¢b tirc 2018 va ke hoach nam 2019

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
~ Céanca ket qua san xuat kinh doanh nam 2018 va ké hoach nim 2019, Hbi dong
quan tr1 Cong ty @& xuét va trinh Dai hdi ddng cb ddng xem xét, biéu quyét théng qua

phuong 4n phén ph_o1 loi nhuén, chia cb tirc 2018 va k& hoach nim 2019 nhu sau:

1| emgmamgs | D | SRR | T
! 2 3 4 5
I | CHI TIEU KE HOACH
1 | Vén diéulé gdng | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | Doanh thu 246.710.697.264 | 285.986.400.000
3 | Chi phi $234.210.697.264 | 273.972.800.000
4 | Loinhuan trude thué : 12.500.000.000 | 12.013.600.000
5 | Loi nhudn sau thué 10.000.000.000 | 9.589.700.000
6 %f;i_/c;a e (018 L2 AL 7.020.000.000 | 7.800.000.000
7 | Trich cdc quy - 2.980.000.000 |  1.789.700.000
- | Ddu t phat trién . - 1.353.500.000 758.350.000
- | Khen thuong, phiic loi . 1.353.500.000 758.350.000 |
- | Khen thudéng Ngwoi quén Iy - 273.000.000 273.000.000

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHﬁ TICH

- HPQT, BKS; '

- Luu:_ TH.

et DS
\"E*‘?ﬁ_ﬁaﬁ]

Pire Vinh




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. DI An, TX. Di An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

‘ TO TRINH i
Vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh nim 2018 da dwgc kiém toan

Kinh gtri: Pai hoi ddng c6 dong
Cin ctr Luat Doanh nghiép s& 68/2014/QH13 duge Québc hoi nude Cong hoa xa hoi
chti nghia Viét Nam khoa X111, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;
Cin ctr Lut Chimg khoén sé 70/2006/QH11 dugc Québce héi nuée Cong hoa xa hoi

chti nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006; Luat Chimng khoan stra dbi, bd sung sb

62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va cac van ban hudng dan thi hanh;

Can ot Diéu 1 td chire va hoat déng Céng ty Co phan Xe lira Di An duge Pai hoi
cb dong théng qua ngay 31/5/2017;

H6i ddng quan tri Cong ty C& phan Xe Iira DT An kinh trinh Dai hoi dong c6 déng
thudng nién nam 2019 xem xét thong qua Béo céo tai chinh ndm 2018 da duge kiém toan
b&i Cong ty TNHH kiém toan BDO Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, biéu quyét théng qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;

- Luu: TH. ’/d




CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S 8 Ly Thuong Kiét, P. Df An, TX. DT An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513
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‘ TGO TRINH
Vé viéc lya chon don vi kiém todn nam 2019

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong

Can ¢t Luit Doanh nghiép ) 68/2014/QH13 duoc Quédc hdi nuée Cong hoa x& hoi
chi nghfa Viét Nam khoéa X111, ky hop th@ 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ot Pidu 18 t chirc va hoat ddng Céng ty C phan Xe lira DI An duge Dai hoi
cb dbng thong qua ngay 31/5/2017;

Can ctt Van ban sé 1141/DS-KSNB ngay 19/4/2019 cia HDTV TCT Pubdng Sét
Viét Nam vé viéc tham gia ¥ kién tai Pai hoi déng c6 déng thudng nién nim 2019 cla
Céng ty Cb phin Xe lira DT An; |

Hoi ddng quan tri Céng ty Cb phin Xe lira DI An kinh trinh Dai hdi dong co dong
uy quyén cho Hoi d6ng quan tri Céng ty lua chon don vi kiém toan doc 14p trong danh
sach cac doanh nghiép du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toan nim 2019 cia B tai
chinh theo ding trinh tu thi tuc quy dinh cia phép luét hién hanh. Ngudi dai dién phan
vén bao cdo HDTV Téng coéng ty Pudng Sat Viét Nam két qua lua chon don vi kiém
toan doc lap dé phdi hop kiém sot.

Kinh trinh Dai hoi déng cd déng xem xét, biéu quyét thong qua.

Trén trc_)ng'cém on./.
Noi nhén: ~+  TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ' CHU TICH

- HBQT, BKS;
- Luru: TH.
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