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BAO CAO

HOAT PONG QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
KE HOACH KINH DOANH NAM 2019
(Béo cdo cuia Hoi dong quan tri tai Dai héi dong 6 déng nam 2019)

Kinh thua Quy cb dong

Thay mat Hoi déng quan tri, toi xin trdn frong chao mimng Quy c¢b dong vé du
Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2019 cia Cong ty CP D6 thi Can Tho.

Hoi di‘)ng quan tri xin bdo cédo trudc Dai hi df)ng cd dong, vé cOng tac quan tri
va diéu hanh nim 2018, nhiém vu cia Hoi dong quan tri nam 2019 nhu sau:

I. Thuwe hién nhiém vu nidm 2018:

Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri da hop 8 phién, quyét dinh nhing van dé
thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri, ban hanh cac quyét nghi chu truong trong
cong tac quan ly diu hanh, duwoc quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong cua
Cong ty. Nhimng ndi dung co ban ma Hoi dong quan trj da quyét nghi nhur sau:

1. Chu truong. giai phap thuc hién cic chi tiéu ké hoach nim 2018:

Hoi dong quan tri da hoat dong dung theo quy dinh cia Luat doanh nghiép
2014, Diéu 18 t& chirc va hoat dong, thuc hién cic Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢d
dong; trong nam HPQT da thuc hién duge céc cong viéc chinh nhu sau:

a. V& hoat dong kinh doanh:

- Tép trung 6n dinh hoat dong cac Pi truc thude sau két qua ddu thau, trong
d6: hinh thanh Doi Maéi truong Do thi Phong Dién; sip xép hoat dong cia Doi Diéu
van theo Nghi dinh s6 86/2014/ND-CP ngay 10/9/2014 ctia Chinh phu; tinh hinh sir
dung phuong ti¢n va két qua thuc hién du an dau tu mua sam phuong tién chuyén
dung; ban hanh cac Quy ché phuc vu cho hoat dong cua Cong ty;

- Vé cong tac bao vé mdi truong: ting cudng cong tac kiém tra giam sat hoat
dong c6 lién quan dén cong tac bao vé moi truomg: chi truong dau tu xay dung hé
théng xir 1y nude ri rac tai Tram trung chuyén rac 71 Tran Phi; cha truong va cac
giai phap dé xuat xéy dung dé an xir Iy nude ri rac khic phuc, cai tao mdi trudng va
phuong 4n phuc hdi méi truong sau khi déng cira bai rac Co Do; ding ky tham gia
du én xtr ly rac thai cong nghiép thong thuong khi c6 chu truong ctia thanh phd.

- Thuc hién cong tac thoai von nim 2018.

- Giai quyét cac kién nghi trong cong tac quan ly, thi cong, nhim ting cuong
cong tac ning cao vai tro trach nhi¢ém ctia nguoi quén ly trong viée thyue hi¢n cac cha
truong cia HDQT mot céch c6 hiéu qua.

b. Cong tac dau tu:




Td chirc dau Fhéu mua sim md&i cac xe 6 t6 tu do 2 tin, phuc vu cho hoat
dq‘;ng theo Nghi quyét da duoc thﬁng qua, nang cao nang lyc, chat lugng phuc vu,
tict kiém cho Cong ty 306.000.000 dong so vai gia dy toan dugc HDQT thong qua.

c. Cong tac td chuc:

Trong nam c¢6 tham gia Hoi nghi tong két, H(’_)E nghi thuong nién cua Hiép hoi
Moi truomg, Chiéu sdng, Cay xanh do cac Hi¢p Hdi to chure.

- T chirc sip xép lai lyc lugng lao dong sau két qua déu thau;

- Lua chon Cong ty kiém todn, dam bao ding theo quy dinh vé viéc cong bd
thong tin doi voi cong ty dai ching;

~‘ThL.rc hién cac hoa{ dong gi’ém sat: giam sat vé bd may td chire nhén su, lao
dong, tién lrong, chi phi; vé san xuat kinh doanh va céc hoat djng khéc:

- Ban hanh mt s6 Nghi quyét, Thong béo trong cdng tic quan tri diéu hanh
thudc t}‘lém quyén cua H(’ji‘d("mg quér} tri; ky két cac hgp dong kinh té. cling nhu viéce
uy quyén ky két cac hgp dong kinh té theo quy dinh.

2. Két qué kinh doanh

Két qué kinh doanh nam 2018: (chi tiét cu thé sé duoc trinh bay trong béo cdo
cta Giam doc Cong ty).

- Tf)ng Doanh thu: 72,17 ty df")ng; dat 95% ké hoach

- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 4.2 ty dong; dat 80% ké hoach

3. Cong tac cd dong:

Tai thoi diém ngay 10/4/2019 chét danh sach ¢d dong té chirc Dai hoi, Cong
ty ¢6 194 c¢d dong sé hiru 5.344.345 cb phan, trong d6 1 ¢6 dong Nha nuée dugce
UBND thanh phé Can Tho uy quyén dai dién s& hitu 4.930.645 cb phéan, chiém
92,26%:; cac ) dong khéc s¢ hiru 413.700 cd phz"in, chiém 7.74%.

4. Panh gia chung:

Trong nam qua, hoat dong cua cac thanh vién HPQT chép hanh dung theo
quy dinh cua Piéu 18, Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong, Quy ché td chirc va
hoat dong cua Hoi ddng quan tri, trong phién hop mdi thanh vién da tich cuc tham
gia gop y thé hién trach nhiém, tao sw dong thuan trong tap thé Hoi dong quan tri, vi
quyén loi cua Cong ty, loi ich c¢d dong va sy phat trién ciia doanh nghiép.

Hoat dong kinh doanh dich vu cong ich hi¢n nay dbi véi linh vue vé sinh moi
truomg, cham séc cdy xanh, duy tu chiéu sang, c6 sy canh tranh giam gia déu thau,
budc Cong ty phai ap dung céc bién phap tiét kiém chi phi, khoa hoc, dam bao chét
lugng thi cong, do d6 lgi nhuan khong cao, thu nhép cia nguoi lao dong chua tuong
xtmg; mit khéc, phai tiép tuc duy tri sip xép luc lugng lao dong cho hop ly dé co du
diéu kién nang luc déu thau cho nam tiép theo.

Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri d c6 nhitng quyét sach linh hoat kip
thoi chi dong dbi pho voi nhimng bién dong cia thi truong, bam sat dién bién thuc té
hoat dong ciia doanh nghiép, chi trrong giao Giam doc dé xuat phwong an kinh
doanh phii hop vé6i diéu kién va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, ting cudng gitr mbi
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quan hé hai hoa véi chu dau tu, dam bao quyén lgi ctia ¢d dong, quan tdm dén chinh
sach tién Irong va quyén lgi ngudi lao dong.

Tuy nhién, con mdt sé ndi dung vé chi truong da duge HPQT théng nhat, do
diéu kién khach quan can phai tiép tuc ra soat nghién ciru dé thuc hién c6 hiéu qua,
do do chua thé tién hanh trién khai duoc.

Mic dir ¢6 gang tich cuc trong cong tac thu hoi ng va da thu dugce mﬁt phén
con phai tlep tuc xir Iy khoan ng phai thu kh6 doi do nhan chuyén giao sau cd phan
héa, mot sd cong ng mai phét sinh chua duoc chi ng thanh toan, hodc cic cha dau
tu chua hoan tat viéc ky hop dong xir Iy rac.

I1. Ké hoach kinh doanh, nhiém vu nim 2019

1. San xuét kinh doanh:

Nam 2019 tinh hinh kinh té x3 hoi néi chung con nhiéu khé khan, xu huéng
du thau dbi véi hoat dong cong ich hién nay tac dong rat 1on dén hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty va anh hudng truc tiép dén viéc 1am va thu nhdp cia ngudi lao
dong.

V6i két qua déu thiu nam 2019, dac biét goi thau vé sinh do thi theo chu
truong ctia thanh phd thoi gian thi cong 1 3 ndm tao diéu kién cho céc don vi dau tu
thiét bi phuong tién. Tuy nhién, viéc vudng mic g0i thau vé sinh thu gom rac trong
dan chua duge nhin nhan mdt cach khach quan tai quan Binh Thuy la tré ngai rat
l6n trong viée xét thau. Két qua ddu thau: d6i véi vé sinh db thi: 7 g6i bao gdm quan
Ninh Kiéu; 1 g6i Cay xanh quin Ninh kiéu; chiéu sang duy tu quan Ninh Kiéu.

Trude tinh hinh khé khian, Cong ty cin phai nd lyc phin déu tim giai phap va
hudng di thich hop dé tiép tuc duy tri ton tai va phat trién, viéc xac dinh mé rong dia
ban, linh vuc kinh doanh 1a cén thiét, dap (mg kip thoi yéu cau thi truong hoat dong
hiéu qua. Hoi ddng quan tri dua ra dinh huéng chung véi cac muc tiéu nhu sau:

- Trong cong tic quén trj cdc hoat dong ctia Cong ty: tiép tuc duy tri, cling cb
on dinh va m& rong phat trién céc loai hinh dich vy, hop tac dau tu, tan dung co hoi
kinh doanh, linh hoat va thich tmg véi co ché thi truong, nang cao nang luc quan tri
tai chinh c6 hi¢u qua;

- Sip xép tinh gon bd may td chirc, moé hinh hoat dong cho phu hop trong
cong téc quan ly, diéu hanh, gon nhe va c¢6 hi¢u qua thuc hién tot nhiém vu cling
nhu Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong dé ra;

- Xay dung, kién toan va chon lgc cliing b luc lwgng lao dong, nang cao trinh
dd chuyén mon, tay nghé nham nang cao nang lyc canh tranh trén thi truong, tinh
than thai do phuc vy, y thirc td chirc ky luat, k¥ ning lao dong

- Tiép tuc thuc hién cong tac dau tu hop 1y va co6 hiéu qua, trang bi phuong
tién phu horp v6i diéu kién hoat dong nganh nghé ciia Cong ty; xdy dung quy trinh
thu gom vén chuyén mot cach khoa hoc hop 1y, ning cao niang luc thi cong, chat
lugng cong viée va thue hién ¢6 hiéu qua;
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- Tap trung nghién ctru dinh hudng kinh doanh trung va dai han, c6 muc tiéu
cu thé, c6 kha niing tao bude chuyén bién tich cuc trong moi hoat dong ctia Cong ty,
chuan bi nguon lyc tham gia cac goi thau sap tai;

- Chi dao kiém soét chat ché moi chi phi hoat dong clia Cong ty, ting cudng
cong tac thu ng;

- Thue hién céc chirc ndng quan tri hoat dong ctia Cong ty theo diing pham vi,
quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Dicu I¢, Quy ché
hoat dong cia Cong ty va cac quy ché khac.

2. Cong tac dau tu: tiép tuc dau tu theo Nghi quyét da duge thong qua.

3. Vé cong tac quan ly: Thuc hién bién phap ting cuong cong tic quan ly san
xuat kinh doanh chit ché, to chirc thi cong mot cach khoa hoc hgp 1y, phu hgp voéi
diéu kién hoat dong va dinh mirc kinh té ky thuat, dinh mirc lao dong tién tién, xay
dung co ché khoan cong viéc, khoan chi phi, tiét kiém chi phi hop 1y ...

4. Vé tb chirc - lao dong: 6n dinh va dam bao doi séng ngudi lao dong, thuc
hién cong tac quy hoach nhén s, dao tao va tuyén dung lao dong c6 trinh d chuyén
mon nhdm dap rng kip thoi nhu cau ngudn nhan luc cua Cong ty.

5. V& chi tiéu san xuit kinh doanh: trén cd s& gia tri cac hop dong thi cong
doanh thu du kién 55 ty; l¢i nhuén thuc hién 4%/ doanh thu;

6. Cong tac thoai von: Trong nim 2019 thyuc hién thoi von theo chu truong
ctia UBND thanh phd 1a 41.38% von diéu 1.

Kinh thua Pai hoi,

Tu nhitng nguyén nhan va két qua néu trén, dy bao nam 2019 va cac nam tiép
theo van con nhitng kho khin, bién dong rui ro kho luong, Hoi dong quan tri s& tiép
tuc nd lue vuot qua thach thire giir vimg su 6n dinh va phat trién trong hoat dong cua
doanh nghiép, thuc hién tSt cac Nghi quyét ciing nhu chi tiéu do Dai hoi dong ¢b
dong da biéu quyét thong qua. Hoi dong quan tri mong mubn tiép tuc nhan dugc su
tin tudng, su gin bo, dong thuan va chia sé ctia Quy ¢ dong.

Pong thoi, ching toi nhan thdy ring mac du da c6 nhiéu cb ging clia timg
thanh vién Hoi dong quan tri trong cong tac quan tri diéu hanh, tuy nhién con mot s6
mit cong tac chua dat dugc nhu mong mudn.

Trén day la b‘éo cao hoat dong gu;’m tri ndm 2018 va ké hoach !(inh doanh
nam 2019 cia Hoi dong quan tri, kinh d¢ nghi Pai hdi xem xét va c6 y kién.

Thay mat Héi ddng quan tri xin giri toi toan thé Quy c6 dong 1oi chiic sirc
khoe hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trc_;hg cam on.

Noi nhan:
- Céc cb dong Cty;
- HBQT - BKS — BGD;
- Luu: VT
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