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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh giri: Dai hoi ¢6 dong thudng nién ndm 2019

Hoi ddéng quan tri Tong cong ty Thiy san Viét Nam — CTCP trinh Dai hoi
ddng cb dong thuong nién 2019 Téng cong ty vé két qua hoat dong nam 2018 va
phuorng hudng hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2019 nhu sau:

1. Tinh hinh thuc hlen cac chi tiéu ké hoach nim 2018:
1.1. Pic diém hoat dong, nhitng thuan lgi, kho khan:

Nam 2018, Nganh Thuy san va cac doanh nghiép san xuét, ché bién, kinh doanh
thuy san bén canh nhing két qua tich cuc nhu xuét khdu dat trén 8,8 ty USD, tang
gan 6% so v&i cung ky; van con nhiéu kho khan, thach thic nhu didn bién thoi tiét
mua bdo bat thudng, tinh hinh an ninh trén bién dién b1en phtrc tap, céac thi truong
nhap khau lién tuc dua ra-céc rao can yeu causky thuat va canh bdo khét khe vé kiém
soat an toan vé sinh, truy xut ngudn gbc san ‘phidm trong d6 thi truong EU tiép tuc
phat canh bdo “thé vang” a6i voi cdc loai hai san danh bét tu nhién clia Viét Nam...
trong nudc gia mua nguyén lidu t6m nudi, c4 tra va cac loai hai sin ting manh do
ngudn cung khong 4n dinh trong khi chi phi sén xudt (1ai suat ngan hang, tién lwong,
phi kiém tra.. ) déu tang da gay ép lyc lon d6i v6i hoat dong san xuit kinh doanh va
hi¢u qua cua hau hét cac doanh nghiép.

Theo do Tong cong ty cling gép nhiing kho khén, thuan loi twong tu anh huorng
dén hoat dong san xut kinh doanh trong bdi canh tinh, hmh trudc va sau khi Téng
cong ty dugce chuyen giao Dai dién chi s¢ hitu phan vbén nha nudc tir Bo Nong
nghi¢p va Phat trién nong thon sang Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh v6én Nha
nude va thue hién tai co cAu vdn nha nudc tai Tong cong ty.

1.2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018:
a. Két qua kinh doanh ciia Cong ty me:
DVT: ty dong

TT | Khoan muc K¢é hoach 2018 Thuc hién 2018 Ty 1€
1 |Doanh thu 182,75 172,49 94,38%
2 | Chi phi | 159,95 139,81 90,81%
3 |Lgi nhuén trudce thué 28,80 ' 32,68 113,48%




Hoat dong san xudt kinh doanh chinh ctia Cong ty me Téng cong ty Thiy san
Viét Nam — Cong ty ¢ phan bao gém céc hoat dong tai Van phong Téng cong ty va
02 Chi nhanh: Hai Phong va Lam Pong, trién khai trén cac linh vuc nhu kinh doanh
Xuét nhép khéu, dich vu cho thué tai san, xuét khau lao dong; nudi va kinh doanh cé
Tam thuong phdm; gia cong ché bién thiiy san, kinh doanh cdu cang bén bai, kho
hang va dic biét hoat dong dau tu tai chinh c6 anh hudng, dong gop 16n dén doanh
thu va hiéu qua ctia Tong cong ty.

* Danh gia hoat dong ctia Vin phong Tong cong ty va 02 Chi nhanh:

TT Chi tiéu

PVT: Ty dong
Vin phong Téong Chi nhanh Hai Chi nhanh Lam
cong ty ‘ Phong Pong

KH | TH % |KH|TH| % KH | TH %

2018 | 2018 |TH/KH|2018(2018| TH/KH| 2018 | 2018 |TH/KH

Tong doanh thu 160,27 148,43 92,61 1,93| 1,83] 95,32 20,56 22,23| 108,06
Tdng chi phi 131,47/ 115,82 88,10,- 2,93| 2,78 95,14 19,56| 21,20, 108,39
Loi nhuan truéc thué | 28,80 32,61 113,21]-1,00{ -0,95 1,000 1,02 102,48

Theo két qua trén, Chi nhanh Lam dong dat va vuot ké hoach; Van phong
Tdng cong ty c6 chi tiéu tdng doanh thu co ban hoan thanh ké hoach, lgi nhuén trude
thué dat va vuot ké hoach; Chi nhanh Hai Phong tuy khong dat k& hoach doanh thu
nhung loi nhuén trude thué -947,85 triéu ddng, giam 16 so v6i ké hoach (-1 ty dong)
va thip hon cung ky (-964,64 tridu ddng). Tong hop C6ng ty‘ me c6 chi tiéu tbng
doanh thu co ban hoan thanh va chi tiéu loi nhuan trude thué dat va vuot ké hoach do
DHDPCD giao.

<+ D4nh gia theo cidc mit hoat ddng san xuit kmh doanh:

Cong ty me Tong cong ty da hoan thanh dat va vuort 6/8 chi tiéu doanh thu
(khéng dat chi‘tiéu v& doanh s xuét khiu va doanh thu khéc: doanh thu vé dinh gia
von gép khu Co May) va chi tiéu loi nhuan trude thué dat 113,48% ké hoach.”

Mot sé kho khan, tdn tai chu yéu va nguyén nhan ddi voi cac hoat dong sin
xuét kinh doanh cia Téng cong ty:

- Vé dich vu cho thué vin phong, mit bang, nha xudng do hdu hét khai thac
trong ngén han, didu kién co sé ha tang sir dung lau ngay xudng cip, dang chd hoan
thién phéap 1y st dung dat/ tha tuc déu tu dé thuc hién du an nén hi¢u qua st dung
thép, ¢6 noi 16 (nhur tai Chi nhanh Hai Phong).

- V& san xudt va gia cong ché bién thuy san:

+ Tai Chi nhanh Seaprodex Hai Phong hau nhu ngung hoat dong vé san xuat
va gia cong ché bién thily san vi khéng c¢6 nguyén liéu va khach hang gia cong; cau



cang nging khai thac do hu hong khong dap ung yéu ciu kiém dinh (chi phi khéc
phuc 16n), cac hoat dong dich vu kho, bai cling gidm sut trong bdi canh kho khin
chung tai khu vuc Hai Phong trong nam 2018. Tinh hinh nay ciing anh hudng dén
doanh thu cho thué kho va dich vu kho lanh cia Chi nhanh, ca nam dat 1,81 ty déng,
bing 94,20% ké hoach.

+ Tai Chi nhanh Lam Pdng: Hoat dong Chi nhanh trong nim chuyén bién tét,
dat két qua tich cuc, dédc biét 1a trong linh vuc nudi va kinh doanh cé Tam. Téng
doanh thu dat 108,06% ké hoach, lgi nhuan truéc thué la 1,02 ty dong, dat 102,48%
ké hoach (cung ky 13i 869,27 triéu ddng). Trong d6 doanh thu kinh doanh ca Tam dat
107,06% ké hoach, tang 31,24% so vé6i cing ky. Cong tac tha gibng dat 100% ké
hoach, bing 84% so véi ciing ky nam trude. ‘

- V& xuét khdu thiiy san tai Van ph(‘)ng Tdng cong ty: Do viée xir ly khiéu nai
cta khach hang d6i vai 16 hang t6m xudt khdu nam trude kéo dai dén nay co ban da
xong nhung van con trg nga1 trong viéc dit hang tlep theo. Mat khac tinh hinh
nguyén li¢u vé cac loai so — diép, tom st c& lon... khong thuan loi va thi truong
khong tich cuc, tiém 4n nhiéu rui ro cao nén nhfrng"-théng cubi nam 2018 Tdong cong
ty ¢6 chi truong tam ngung xudt khéu nén doanh 56 ca nam chi dat 11,36% ké hoach.

- V& kinh doanh vat tu: Thuc hién duoc 57,77 ty ddng, dat 96,29% ké hoach.

- V& ¢b tirc tir ddu tu tai chinh: Ndm 2018 ghi nhén ¢d tuc dugc chia la 45,21
ty dong, dat 178,20% ké hoach (thirc té da thu 24 J 1 ty dong).

b. Két qua kinh doanh hgp nhit:
DVT: ty dong

TT | Khoan muc Két qua thye hign nim 2018
1 | Doanh thu hop nhét f ' 1.197.,9
2 | Loi nhuén sau thué hop nhat ‘ d 183,5

Loi nhuan kinh doanh hop nhét cua Tong cong ty co dong gbp chu yeu tir két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢d phan Vlet - Phap San xuat Thirc
in Gia suc (Proconco) - Cong ty lién két cia Tong cong ty (chiém 82,02% tong loi
nhuan).

1.3. V& hoat dong dau tw trong nim 2018:

" Gom 02 hoat dong: Pau tu tai chinh va dau tu phét trién, cu thé:

a. V& dau tu tai chinh:

Tinh dén 31/12/2018, Téng cdng ty dang dAu tu vén tai 24 Cong ty v6i tong
gi tri von dau tu 12 950,1 ty dong, chiém 76,01% vén diéu 18 ctia Téng cong ty, trong
do: .

+ Congty con: 03 Cong ty — gié tri dau tu: 148,76 ty dong

+ Cong ty lién két: 09 Cong ty — gia tri dau tu: 662,98 ty dong



+ Congty dAu tu tai chinh: 12 Cong ty — gid trj ddu tu: 138,36 ty ddng

Nim 2018 Tdng cong ty ghi nhan c¢b tirc duge chia 1a 45,20 ty dong, dat
178,20% ké hoach (thyc té da thu 24,11 ty ddng).

Viéc theo ddi, ndm bét va chi dao nguoi dai dién von tai cac don vi trong ndm
2018 tiép tuc thuc hién chit chg, kip thoi; trong d6 tap trung chi dao Nguoi dai dién
vén cia Tong cong ty thuc hién quyén cb dong tai dai hoi ¢b dong thuong nién nim
2018 va céc cudc hop Hoi ddng quan tri tai cac don vi dam béo lgi ich cta Seaprodex
va cac ¢d dong khac va tuan thu quy dinh cua luat phap.

b. Vé dau tu phat trién:

Tdng cong ty ¢6 07 du an dAu tu da trién khai cac thu tuc phép ly sir dung dét
va dau tr dé thuc hién, trong do:

02 du 4n dang dwoc tiép tuc thye hién, gf)m:

— Du 4n tai Khu dt tai s6 2-4-6 Pdng Khoi hop khéi véi Khu dit 21 Ngo
Dirc Ké: " 3

Dang cho ctia cp c¢6 thdm quyén ra soét, huéng dan thuc hién theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh pht va Thong tu huéng dan dé hoan tét
ho so, thu tuc xin cép gidy ching nhén quyén st dung dat tai Khu dat s6 2-4-6 Péng
Khoi va huéng dan tha tuc xdy dung va thAm duyét phuong 4an gia dét tai Khu dét sb
21 Ngb Pirc Ké dé c6 co sé trién khai du 4n déu:tu.

— Du 4n s6 2 Ngb Gia Ty, quin Long léién, Thanh phd Ha Nbi:

Téng céng ty phdi hop véi Cbné ty TNHH Tai Tam Long Bién da hoan tit hd
SO Xin glao dt, xin phép xay dung; dang xay dung ké hoach lva chon nha thiu, chuén

bi mit bing du 4n va céc thi tuc co- ‘1lién quan dé 6 thé khoi cong Cong trinh ddm bao
dung quy dinh va tién do.

“ 05 du 4n trwéc mit tam dlrng, gitr nguyen trang cho chu truwong thue
hién theo phwrong 4n tai co' cAu thodi vdn ciia Tong cdng ty, hién dang ra soat
thue hién cdc thi tuc phap ly chuyén dbi quyén str dung dat/Gidy chwng nhin
dau tur tir Tong cong ty Thiy san Viét Nam - CT TNHH MTYV sang Tong cong ty
Thiy sin Viét Nam — CTCP, gém:

—  Tai khu dét sé 7 No Trang Long, Thanh ph H5 Chi Minh. :
—  Tai khu d4t 78-80-82 Thuy Van, Thanh phé Viing Tau. |

—  Taikhu dft 211 Nguyén Thai Hoc, Thanh ph6 H6 Chi Minh.

—  Tai khu dat 97/6 Kinh Dwong Vuong Thanh phé Hd Chi Minh.
—  Tai khu dat 173 Ng6 Quyén , Thanh phé Hai Phong.

¢, Tinh Wiuh 4 6o ol

Khong thuc hién tir thdng 8/2015 dén nay trong thoi gian chd thoai vén Nha
nudec.



2. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nim 2018:

Thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia HDQT quy dinh tai Luat doanh nghi¢p va
Piéu 1& TS chtc va Hoat dong cua Tong cong ty, trong nam 2018, HDQT da tién
hanh 12 cudc hop (trong d6 cé 05 cudc hop truc tiép va 07 cudc hop theo hinh thic
lay y kién bang vin ban) cling nhu ldy y kién ctia cac Thanh vién HDQT trén hé
thdng online office (vdn phong dién tir) d8 ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
thong qua cac ndi dung cong viéc nhu sau:

— Cu/ tho6i cir Nguoi dai dién theo uy quyen d6i v6i phan vén dau tu cia
Tbng cong ty tai cdc doanh nghiép khac;

— Chi dao Nguoi dai dién biéu quyét tai cudc hop Hoi ddng quén tri, Dai hdi
ddng cd dong tai cdc doanh nghiép c6 vén dau fu cua Tong cong ty;

—  Chét danh sach cb dong dé to chirc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2018, Pai hoi ddng cb dong bat thuong nam 2018;

—  Phé duyét ké hoach tién lvong, thi lao nam 2018 cia Tbng cong ty;

—  Pheé duyét phan phdi qu§ khen thudng,. phﬁc lgi ndm 2017;

— Thong qua vi¢c chon Cong ty TNHH Kiém toan & Tu vdn RSM Viét Nam
1a don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan, soat xét Bao cdo tai chinh nim 2018
ctia Téng cong ty; '

— Thong qua Bao cdo vé két qua hoat dcf;ng san xuét kinh doanh 6 thang dau
ndm 2018; : '

— Thong qua Béo cdo tai chinh 6 thang dau nam 2018 dd dugc sodt xét boi
Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam;

-

"~ Théng qua Quy ché noi bd vé quan tri Téng cong ty;
— Théng qua viéc chia ¢b tirc nam 2017 clia Téng cc‘)r;g"'ty;

- Tﬁc‘)ng qua viéc bau Ong Nguyén Qudc Huy lam Chu tich Hoi ddng quan
tri Téng cong ty nhiém ky 2015 - 2020 ké tir ngdy 15/1072018 va muc thu lao cta
Chu tich Hoi ddng quan tri Tong cong ty;

— Thong qua don tir nhiém chirc vu Tong giérﬁ dbc Téng cong ty cla Ong
TrAn T4n Tam, don tr nhiém chirc vu Phé Téng giam dbc cia Ong Thai B4 Nam, don
tir nhiém chirc vu Phé Tong gidm ddc cua Ong Nguyén Vian Tan; '

= Théng nhét viéc bd nhiém Ong Mai Xuén Phong - Thanh vién HPQT
Cong ty lam Quyén Tong gidm dbc va Téng giam ddc Tong cong ty;

—  Théng nhét Ong Tran Hoang Lam - Thanh vién Hoi dbng quan trj lam
nhi¢m vu Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach tai Tbng cong ty tir ngay
15/10/2018;

— Théng qua viéc bd nhiém Ong Train Manh Hitu giit chirc Pho Téng gidm
déc chuyén trach tai Tong cong ty tlr ngay 15/10/2018. ’



Trong nam 2018, HPQT da chi dao chdt ché& va xuyén sudt dbi véi Ban didu
hanh trong céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Cht tich HDQT va
cac thanh vién duogc phén cong da thuong xuyén, giam sét, don d6c va kiém tra viéc
thuc hién ndi dung da dugc HPQT thong qua tai cac cudc hop HPQT, cac Nghi
quyét da dugce ban hanh.

3. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Trong ndm 2018, hoat dfng Téng cong ty gip nhiéu kho khan do nhung
nguyén nhan khach quan, nhu: viéc tam dirng thuc hién téi co céu danh muc dau tu
tai cac cong ty con, lién két va dau tu dai han théo chu truong clua cdc co quan nha
nude, viée chuyén giao phan vén Nha nudc tir B Nong nghiép va Phat trién nong
thon sang Tdng cong ty Pau tu va Kinh doanh v6én Nha nuéc phan nao anh hudng
dén cong tac didu hanh hoat dong san xuét cia Ban Téng giam ddc.

Theo sb liéu thuc hién céac chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2018 cho théy,
mic du cé nhitng kho khin nhu trén nhung Ban Téng giam ddc da rat nd luc chu
dong d& xuét va trién khai thuc hién cac chu trvong tir HDQT, linh hoat trudc nhitng
dién bién cua tinh hinh thuc té phat sinh tai Téng cong ty. Su phdi hop gitta HDQT
va Ban Tdng giam dbc ludn duge thuc hién chat ché, kip thoi dé nam bat va xir ly
hiéu qua nhitng vén dé phat sinh va cac tinh hudng cip thiét:

+ Ban Tdng giam ddc da trién khai nghiém tlic cac chi truong tr HDQT.

+ Dbi vdi viée fa quyét dinh ctia HDQT lién quan dén cong tac diéu hanh,
Ban Tong gidm doc ludn kip thoi dé xuét tham muru.

+ Trong cbng tac diéu hanh hoat dong hang ngay, cdc Thanh vién Ban
Téng giam dbc thé hién su phdi hop chi dao tét, d& xuét giai quyét cac kho khan,
vuéng méic vi muc dich chung dam bao quyén lgi cla cac b ddng, han ché t6i da
thiét hai cho Tdng cong ty va thuc hién bao cao HDQT theo quy dinh.

Trong ndm 2018, bd may td chire nhan sy cua Té.n-g’ cong ty cling da duogc
cling cd va sap xeép thu gon mot cach hoply, c6 sy phén cong rd rang, phét huy vai
tro cdia quan ly ting bd phén, tao su ddng thudn cao va hoat dong hiéu qua.

4. Thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2018:
(C6 béo céo chi tiét trong T trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim
2019) ' ‘

Tbng lwong Chi tich HDQT chuyén trach va thu lao Thanh vién HPQT nam
2018 1a 1.098,4 triéu ddng. Trong do:

— Luong ctia Chua tich HPQT chuyén trach: 291,7 triéu déng;

— Thu lao cua Thanh vién HPQT (04 Thanh vién va Chu tich HDQT
kiém nhiém): 806,7 triéu dong.

5. Phwong hwéng hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019:
5.1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty me:



Du béo vé kinh té vi md va cac co hoi, thach thirc doi véi thi trudong trong,
ngoai nudce lién quan linh vuce thiy san va céac nganh nghé kinh doanh chinh cta Tong
cong ty:

+ Péi vé4i hoat dong san xuét, xudt khau thuy san c6 co hoi va thach thirc dan
xen, trong d6 vén d& thiéu hut nguyén liu san xut trong nuéc, canh tranh dé thu hut
nhén luc, lao dong thiy san, van d& ting cuong kiém soat chét lugng va rao can k§
thuat cua hau hét cac thi trudng tidu thu... tiém an nhiéu rii ro anh hudng dén doanh
s6 va hiéu qua thuc hién. Linh vuc kinh doanh cé Tam phét sinh nhiéu hoat dong
canh tranh khong lanh manh trong d6 ndi 1én vin d& hang gia, hang nhéi thuong hiéu
“c4 Tam Kla”, ca4 TAm Trung Quéc chit luong kém tiép tuc duoc dua vao thi truong
Viét Nam, thoi tiét du béo s& kho han anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat va
kinh doanh ¢4 Tam.

+ Déi v6i hoat dong kinh doanh vat tu: Trong diéu kién tinh hinh ty gid bién
dong lién tuc trong ndm 201_18 va c6 xu thé tiép tuc dién bién phuc tap trong nim
2019, ddng thoi véi nhitng tac dong khong nho clia c4c tranh chip thuong mai qudc
té s& 1a nhitng nhén t5 quan trong anh hudng ddi véi muc tiéu vé doanh thu va hiéu
qua dbi v6i cac mit hang kinh doanh truyén théng (st thép, hat nhua...) ddng thoi
thach thirc muc ti€u kinh doanh mit hang ndi dia ' mai dé tao tién dé tdng trudng
nhanh va chic vé doanh sé va hiéu qua cho Tong cong ty trong thoi gian téi.

+ Hoat dong kinh doanh cho thué, khai thac bat dong san co cac rui ro vé phap
ly st dung dat, doanh thu thuc hién phu thudc nhleu vao tién d6 hoan thién cac thu
tuc va cong tac trién khai du én.

Trén co s& tap trung huy dong tit ca cac ngudn lyc vao san xuat kinh doanh
nhim muc tiéu gia ting doanh thu va lgi nhuan véi mtc ting trudng it nhit 10% so
v6i thue hién ndm 2018. Theo d& xuét ctia Téng giam ddc, Hoi ddng quén tri da xem
xét va théng nhét trinh Pai hoi ¢d dong thuong nién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2019 v&i cac chi tiéu cha yéu nhu sau:

TT . Chi tiéu PVT Gia tri
1 Téng doanh thu Ty déng 218,30
2 |Téng chi phi Ty ddng 182,30
’ 3 |Loi nhuan trude thué Ty dong - 36,00
| 4 |Cdtic (%) Khéng chia

5.2. Mt s6 giai phap thue hién:
5.2.1. Té chirc san xuat kinh doanh:

A R , A 2 T r
a. Ve to chirc nhan su, quan tri hanh chinh:



- Tiép tuc ra so4t kién toan nhan sy, co cdu to chirc Tong cong ty va cac don vi
truc thudc dam bao gon nhe, hiéu qua.

- Ra soét, xay dung Quy ché luong, phan phdi thu nhap va trién khai thang
bang luong mdi cua Tdng cong ty va céc don vi tryc thudc dam bao quy dinh cia
Nha nuorc phu hop tinh hinh va hoat dong san xudt kinh doanh cua Tdng cong ty va
don vi gan lién v6i cong tac danh gia, xép loai va thi dua khen thudng nhim dong
vién, khuyén khich kip thoi déng gép cua tip thé don vi va ngudi lao dong trong viée
thue hién cdc nhiém vy, muyc tiéu va chtre tradch dugce giao.

- Thuc hién tét ndi quy lao dong; ddm bao cong tac an ninh, bao mat, phong
chéng chay nd thudng xuyén; thue hanh tiét kiém céc chi tiéu hoat dong, chi phi vin
phong... .

b. Pam bao hoat dgng on dinh, an toan trén cic linh vgc kinh doanh, tiép
tuc kiém tra giam sat chiit ché& hoat djng cia by phan, don vi trye thude va cic
cong ty con; t6 chirc thyc hién tip trung, bam sat tinh hinh thye tién.

- Déi véi san xuét kinh doanh ca Tam: Hoan thién cong tac nudi va quan trj
san xuét dé tiét kiém dinh murc, gidm chi phi ha gia thanh ting sirc canh tranh cho sén
pham; phan ky nudi va thu hoach khoa hoc, hop ly... dam bao tang truong bn dinh vé
doanh sé va hiéu qua kinh doanh; c6 giai phap cu thé d& khach hang nhan dién tt
hon vé ca Tam Kla v6i ¢4 Tam Trung Qude, nim ving tinh hinh thoi tiét dé co
phuong én tha gidng pht hop. .

- C6 phuong an cu thé dé dua ra thi trudng tiéu thu san phdm Tom sinh théi va
cac thuy san khac.

- Péi vé6i hoat dong kinh doanh xuit khdu va thuong mai ndi dia: T4p trung
chi dao dé dam bao doanh sb, an toan va hiéu qua trong hoat ‘dong xudt khau, kinh
doanh vat tu n(‘)i dia bao gdbm céc mit héng truyén thong d@)ng thoi mér ra kinh doanh
thdm do mot sd mat hang mai tao tién dé ting trudng ve dOanh s6 va hiéu qua cho
Tong cbdng ty trong thoi gian téi.

- Péi voi kinh doanh cho thué tai san va céc hoét dong thuong mai dich vu
khac: Ra soat tAt ca cdc co s& nha dit ca trong ngin han va dai han dam bao ding quy
dinh ctia Nha nudc vé quan ly st dung dét, néng caohiéu qua kinh doanh tai san tai
Van phong va cdc Chi nhanh; hoan thién cac diéu kién phap ly va ngudn luc dé chuan
bi trién khai dau tu dai han.

_¢. V& cac hoat dong dau tu:

- Tiép tuc theo ddi chit ché cac khoan dau tu; ting cudng cong tac giam sat
hoat dong cta cac cong ty con; giam sat, chi dao Nguoi dai dién cua Tbng cong ty
thuc hién ding vai tro, nhiém vu gop phén thuc hién nhiém vy, muc tiéu ctia doanh
nghiép do Pai hoi déng cd dong giao.

- Ra so4t, sip xép dé dam bao viéc kinh doanh cho thué, hop tac kinh doanh
ding quy dinh, c6 hiéu qua nhung khong anh hudng t6i tién d6 sin sang ban giao mat
bing sach dé trién khai du 4n dai han tai tit ca co sé nha, dat cia Tong cong ty.



- T chtc quan ly va thuc hién cac dy an dau tu duoc cip tham quyén cho
phép trién khai kip thoi, ding quy dinh

5.2.2. Cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly von, cong tac khac:

- Trién khai D& 4n tai co cdu Téng cong ty giai doan (2019-2020) dam bao
ding ndi dung, muc tiéu va tién do khi dugc Cép thim quyén phé duyét.

- Td chuce thanh cong Pai hoi ¢d dong thudng nién Téng cong ty ndm 2019 va
trién khai thue hién ngay Nghi quyét Dai hoi cb dong sau Pai hoi.

- Tiép tuc theo di chit ch& cac khoan dau tu; ting cudng cong tac giam sat
hoat ddng cia céc cong ty con; glam sat, chi dao Ngum dai dién thyc hi¢n ding ch1
dao cua Tong cong ty va nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong tai cdc don vi c6 von
dau tu cla Tong cong ty. Quan ly chit ché danh muc dau tu von, k1p thoi bao cédo Hoi
dong quan trj Tdng cong ty thuc hién thay d6i, didu chmh ty 16 von gép dam bao han
ché thip nhét rui ro, kha nang an toan, hiéu qué cta vén dau tu vao doanh nghiép
khéc. ‘

- Quan tri tai chinh, kiém soét cac khoan chi phi, tién lwong gin voi két qua
thue hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Tap trung phdi hop v6i céc don vi va cdp c6 thim quyén lién quan dé hoan
thién phéap ly st dung dat, hop dong cho thué khai thac mat bang dam bao kha nang
san sang ban giao mat bang sach dé trién khai du 4n dai han tai tit ca co s& nha, dét
ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc ra soat dé diéu chinh, bd sung cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bo
ctia Téng cong ty phi hgp md hinh hoat dong, co céu cd doéng. Viéc cong bd, cap
nhat théng tin, quan ly c¢b dong... ding quy dinh cta cdng ty dai.ching quy mo l6n
giao dich trén UPCOM,; xay dung, quang ba hinh anh va thuong hiéu Seaprodex.

Hoi ddng quan tri Tdng cong ty kinh trinh Pai hoi cd dong thuong nién nidm
2019 xem xét thong qua.

Tréan trong./.
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