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Ha Noi, ngay 10 thang 4 nam 2019

BAO CAO
Vé cong tac quén ly, diéu hanh SXKD ciia Cong ty
thuc hién Nghi quyét PHDCD thwong nién nim 2018
va ké hoach SXKD nim 2019

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong Cong ty CP Song Da 7. 04

Hoi dong quan tri Cong ty béo cao cong tac quan ly, san xuat kinh doanh, két qua
thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd d6ng nam 2018 va ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2019 whu sau:

I — TINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018
1. Panh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD:

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién 2018, Ban lanh dao clng
tap thé CBCNV Long ty ¢6 phan Song Da 7.04 da nd luc phén dau lao dong san Xuat tai
cac cong trinh, du 4n cta Pon vi. Tuy nhién, do nhidu yéu t6 khach quan l&n chi quan,
nén hoat dong SXKD ciia Cong ty chua hoan thanh cac muc tiéu ké hoach da dit ra,
nguyén nhan chii yéu nhu: Céac cong trinh chi dinh thau Pon vi tham gia da két thuc; Cong
ty dang trong giai doan tap trung co cAu lai td chirc hoat dong va quyét toan, thu von tai
céc cong trinh; Cong ty chua tim kiém duwoge viéc 1am m6i...

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 dat duoc nhu sau:

- Hoan thanh' cong tac quyét toan tai cac cong trinh trong diém nhu: Thuy dién Lai Chau,
thuy dién Hudi Quang.

- Cho thué mét sb thiét bi, médy moc dang bao quan nhung chua tim dugc cong viéc moi.

- Té chirc thanh 1Y, chuyén nhugng mét s6 tai san hong, du thira khong phu hop vai didu
kién san xuét kinh doanh méi.

- Thuc hién’sé;’) xép lai, d6i méi mo hinh hoat dong, tinh giam d¢i ngii can b6 quan ly,
nghiép vu d¢ tict giam chi phi quan ly.

2. Céc chi tiéu kinh té, tai chinh chii yéu dat duge:

£ .| Tyl
| o pr | Kb | TaekEs) s

| TH/KH

1 | Tong gi4 tri SXKD Ty dong 36,31 2233| 61%
2 | Doanh sb ban hang Ty dong 87,60 39,13 | 45%
3 | Loi nhuan trugce thué Ty dong 2,27 0,98 | -43%
4 | Céc khoan ndp ngan sich Ty dong 5,85 5,034 ~86%
5 | Khéu hao TSCD Ty dong 2,78 1,71 61%
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) [ Ty
TT Chi tiéu PVT Keﬂ:‘;ﬁ;‘é s | %
> na nam TH/KH
7 | Chi phi QLDN Ty ddng 1,54 097| 63%
8 | Téng quy luong Ty dong 5,50 224  41%
9 | Ty 16 cb tie - % : : -|

I - HOAT-DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018
1. P4nh gia cong tac quan ly cong ty
- Cong tac quan ly toan dién cac mat cua Cong ty nhu: Quan ly vén, quan 1y tai san, quan
ly chat lugng, tién do cong trinh, quan ly dau tu, quan ly lao dong. Theo ding quy dinh
ciia Phap lat, Diéu 1¢ t6 chuc va hoat dong cia Cong ty.
- Trong qué trinh hoat dong SXKD, Hoi dong quan tri va bg mdy quan 1y diéu hanh cta
Cong ty lubn chap hz‘mh'nghiém chinh quy dinh cua Phap luat, ché dd chinh sach ctia Nha
nuée, Didu'1¢ va quy ché quan ly ndi bo cia Cong ty.
2. Hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2018
- Chi dao Ban Tdng gidm ddc Cong tty bao cao két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
dbng c6 dong thudng nién nam 2017 cla Cong ty.
- Chi dao Ban 'f“éng giam déc Cong ty xdy dung va trién khai K& hoach SXKD nidm 2018
va c4c ndi dung khic de trinh Dai hoi dong ¢6 dong nam 2018 théng qua.
- Chi dao trién khai thwc hién Ké hoach SXKD nam 2018.
- Chi dao Ban Tong gidm déc tiép tuc tap trung thu vbn tai cac cong trinh: Thiy dién Lai
Chau; Thuy dién Hudi Quang; Thiy dién Nam Chién; Nha may xi mang Mai Son...va cac
cong trinh dy 4n ma cong ty tham gia dé phuc vu nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh
doanh va tra ng ngén hang.
3. Cong tac td chirc, can bd thude thim quyén ciia Hoi dong quén tri
- Trong ndm 2018 HDQT da ban hanh 05 Nghi quyét, Quyét dinh v6i cac ndi dung chu
ycu sau. ] ,
+ Cac Quyét dinh vé cong téc 1 chirc va cén bd da duge HDQT thuc hién ding thdm
quyén, theo quy dinh cia Diéu 1¢ Céng ty, trén nguyén tac vi nhiém vu SXKD, nhi€ém vu
xay dyng va phat triép don vi, trén co s& nang luc, trinh do thuc té cua can bo, dam bao du
diéu kién dé bat va bo nhiém.
+ Vay von cia céc to chue tin dung.
+ Thanh 1y mét sb tai san cii Khong c6 nhu cAu st dung 8 tai sir dung von hidu qua.
- T chirc thanh cong DHDCD thutng nién nam 2017 theo dung quy dinh cta Phap luat
va biéu I1¢ Cong ty.
III - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Co & xAy dung ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019
- Dinh hudng, ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam giai doan 2016-2020 cua Cong ty cb
phan Song Da 7.04-
- Tiép tuc thuc hién cac Tgp dong da ky voi cac d6i tc clia Cong ty nhu tai: Cong trinh
thity dién Nam Thi 1 va 2; San xuat vita bé tong thuong phim tai Ha Noi;.
_ Dy bdo tinh hinh kinh té - x3 hgi chung trong ndm 2019.
2. Thuan lgi:
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- Pon vi ¢6 thuong hiéu, kinh nghiém lau nam trong linh vuc sén xuét vat liéu xdy dung
(P4 dam, cat nhan tao, b€ tong tuoi...).

- B may quan ly diéu hanh hau hét 1a nhing cén by dugc dao tao bai ban. Doi ngli cong
nhén, can bd k¥ thuat c6 nang luc va tay nghé cao, ¢6 thé dap tmg duoc yéu cau nang luce
tham gia thuc hién céc cong trinh du dn moi.

3. Kho khan:

- Ban lanh dao da gét nd luc tim kiém viéc lam thay thé, tuy nhién chua phét huy hét niang
luc ciia. xe may thiét bi va con nguoi hién co.

- Hogt, dong SXKD cua Cong ty tai*céc khu vue Hoa Binh, Ha Noi phu thudc rat nhiéu vao
cdc yéu td thi truong, mic do canh tranh cao, phét sinh nhiéu chi phi, tu duy va trinh do
quén 1, té chirc san xuét chwa thay ddi kip thoi dé phu hop v6i tinh hinh méi.

4. Céc chi tiéu chinh cia ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019:

T Chi tiu Dyt lﬁen:‘;‘(‘)i‘; on
1 Téxlfg gid tri SXKD Ty dong 25,22
2 Doalhh, s6 ban hang Ty dong 59,36
3 |Loi 'nhﬁe}n trude thué Ty dong 0,64
4 | Céc khoét% ndp ngan sach Ty dong 5,92
5 | Khéu hao TSCP Ty dong 0,59
6 | Chi phi QLDN Ty dong 0,87
7 | Tong quy luong | Ty déng 2,31
8 | Ty 1e' cb tirc % 0

5. Muc ti¢u tién d@, khoi lwgng chinh tai cic cong trinh, dw 4n nam 2019:
5. 1. Cong trinh thiy dién Lai Chéu, thiy dign Hudi Qudng va thiiy dién Nam Chién:
- Tép trung dut diém cong tic quyét todn, thu hdi vbn va cong no tai cong trinh tir chu dau
tu,
5. 2. Hoat dong cho thué mdy moc, thiét bi:
- Tiép tuc thue hién céc hop déng cho thué thiét bi tram tron, tram nghién va méy mée doi
v6i cac don vi dd ky hop dong.
_ Ra sodt lai cac thiét bi miy méc dang bdo quan dé tim kiém bi tac c6 nhu cau dé cho
thué.
_ Thu hdi dit diém cong ng ton dong voi cac khach hang.
5. 3. Céng trinh thity dién Nam Thi:
_Lam viéc v6i Cha dau tu, Tong thiu dé thu von khéi hrong, gié tri thi cong dao dip va bé
tong cung cap tai cong trinh.
5. 4. Hoat ddng kinh doanh thiong mqi:
- Lép dat 01 tram bé tong 120m3/h tai kbu vie 114 Dong, Ha Noi.
- Khéi luong thuc hién chii yéu: Bé tong céc logi: 14.000 m3.
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5.5. Hoat dpng dau tu tai chinh:

- Thuong Xuyén kiém tra, giam sat cdc hoat dong quan ly, van hanh san xuét dién thuong
phdm cua nha méay dam bao nang suat, hiéu qua cao thong qua quan tri hoat dong san Xuét
kinh doanh cia Céng ty CP thuy dién Cao Nguyén-Séng Pa 7 va Céng ty CP Song Pa
702.

- Tép trung gidm sat, dén doc Cong ty CP Song Da 7.02 thuc hién qua trinh dau tu, t0
chirc thi cong dang tién do dé ra cua du 4n Nha may thuy dién Nam Thi 1.

6. Mot sb giai phap dé trién khaithyc hién nhiém vu SXKD nam 2018

6.1. Gidi phdp vé T6 chitc - Quan Ij diéu hanh:

- Ra soat dé sép xép lai cong tac can bd hop ly, xur ly céac can bo thiéu nang luc, thiéu tinh
than trach nhiém va khong tdm huyet voi don V1.

- Xay dung chién lugc quan tri ngudn nhén lyc hop 1y, dam bao tuyén dung va dao tao
duge nguén nhén co chét lugng, trinh do, du sb luong bb sung cho céc khu vuc. Quan tam
cham lo Kon nira dén doi song ngug‘yi lao dong, khac phuc tinh trang b6 viéc tai cac khu
vuc. Thuc hién day di céc ché d6 ddi véi ngudi lao dong trong Cong ty theo quy dinh cua
Cong ty, cia Nha nudc.

- Xay du‘né quy ché luong, thuong phu hop, cong bang trén co s¢ nang luc cong tac va
hiéu qua cong viée cua timg cd nhén, tao dugc dong luc lam viéc va tinh than gén bo don
vi cia CBCNV.

_ T4 chitc giaorkhoan dinh mirc tiéu hao vat tu nhién licu dén timg dAu xe mdy, timg 0
doi, ca nhan phil trach truc tiép dé giam thiéu that thoat, tang hi¢u qua hoat dong SXKD.
6.2. Gidi phdp vé thiét bi va ky thudt:

- Thudng xuyén kiém tra tién do thi cong, khdi lwong thuc hién, chat luong san pham tai
c4c cong trinh theo tién do d thoa thudn, ky két véi Chu dau tu.

- Cén 461 bé tri & xe may thiét bi tai cac don vi dm bao &n dinh san xuét va phil hop voi
tién do thi cong tai cac cOng trinh.

- Ra sodt lai nd1 quy, quy dinh cu thé vé, quan ly, van hanh, bao dudng d76i v6i timg chung
10@} xe’méy, thqiét bi, dac bjét nhirng thi€t b1 cong nghé mdi, hién dai. T6 chirc hudéng dan,
phd bién dén to doi san xuét, tho van hanh trong toan don vi.

- X ly dut diém vat tu tér} dong khong 6 nhu cau st dung, xe may hu hong hodc hoat
dong khong con hiéu qué dé thu hoi von dAu tu va tra no céc to chirc tin dung.

-Lap ké hoach cu thé, chi tiét cong tac sua chita 16n cho ting ddu xe may thiét bi dap ung
ning luc thi cong.

6.3. Gidi phap vé Kinh té ké hoach va Thi truong

- Tép trung chi dao, giai quyét cong tac quyét toan tai cac cong trinh da hoan thanh nhur:
thuy dién Hudi Quang, TP Lai Chau, TP Ban Chat, TD Nam M, Nha méay xi mang Mai
Son.

-Lap ké hoach cu thé, chi tiét @én timg muc, hang muc v& cong tac nghiém thu thanh toan
cho ting cong trinh.

- X4y dung dinh muc, don gia giao khoan ndi bd nam 2019 tai cac cong trinh Cong ty
tham gia thi cong san xuat.

- Thuc hién cong tac giao khoan véi cae don vi dam bao hach toan kinh té hiéu qua.

_ Mo réng thi trudng, tim kiém céc du dn diu tu cdc dy 4n hop téc, lién danh, lién két dé
xdy dung va phat {rién nganh nghé oan xuét vat lidu xdy dung truyén thong,

- Tich cuc tim kie”::m, ma rong d6i twong khéch hang tai cac Kkhu vyrc Cong ty tham gia san

1

«uAt nhim tang s luong tiéu thy san pham vit liéu xay dung.
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6.4. Gidi phdp Tai chinh ké todn va Tin dung:
- Chit dong can dbi, du phong du nguon luc tai chinh phuc vu dau tu, thi cong tai cdc cong
trinh ctia don vi.
- Lam viéc v6i cac ngan hang, t4 chirc tin dung dé vay vén trung, dai han voi diéu kién
vay phu hop dé phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh.
- Tich cuc trién khai cong tac thu héi cong no ton dong tai cac cong trinh ma Cong ty da
va dang tham gia thuc hién dé phuc vu nhu cAu hoat dong san xuét kinh doanh, nham giam
du ng vay va lai vay. o
Trén day la béo cao cia Hoi déng quan tri trinh Dai hoi ddng c6 dong Cong ty CP
Séng Pa 7.04. R4t mong nhan dugc céc ¥ kién gop ¥ ciia Dai hoi vé ban béo cdo trén,
nham hoan thién hon nita trong cdng tac quan ly, diéu hanh SXKD nam 2019 va cac nam
tiép theo ctia Cong ty./.
Trin trong !

£

Tk,

Nguyén Hiru Doanh
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