CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAT TU Nf)NG NGHIl,E]P PONG NAI Doc 1ap - Tw do — Hanh phiic
HQI DPONG QUAN TRI
L S 3
CHUONG TRINH NQI DUNG

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(Tw 8 gio 30 — 11 gio 30 ngay 25 thdng 4 nam 2019 )

Phin I: Thi tuc, khai mac Pai hoi

* Pén tiép khach moi, dang ky danh séch ¢6 déng dy hop
Chao co
Tuyén bé 1y do, gidi thiéu dai biéu
Béo cdo danh séch ¢ dong, dai di¢n ) dong du hop.
Gidi thi€éu Poan chu toa Pai hoi
Chu toa ctr Thu ky Pai hoi, gidi thiéu Ban kiém phiéu.

AR

Phén II: Noi dung Pai hoi

Thong qua chuong trinh, quy ché ndi quy Dai hoi.

Khai mac Dai hoi.

Bdo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong nam 2018; Nhiém vu nam 2019.

Bdo cdo cua Ban Kiém so4t vé tinh hinh quéan 1y cong ty nim 2018.

T trinh Vé’ Bao céo tai chjnh nam 2018 d3 dugc kiém todn, két qua hoat dong nam

2018 va K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2019;

- To trinh vé Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2018;

- To trinh vé Thi lao cta thanh vién HDQT, Ban kiém sodt va tién lwong cua ngudi quan
ly chuyén trach, cua Truong ban Ki€ém sodt;

- T trinh vé iy quyén HPQT chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2019;

- To trinh vé théng qua viéc mién nhiém mot thanh vién HDQT

AR

6. Chu toa diéu khién Dai hoi tham gia thao lun va tra 101 y kién c6 dong

7. Phan bicu quyét cia Pai hoi ve cdc van kién trinh Pai hoi.
Dai hgi gidi lao ( Ban kiém phiéu lam viéc )
8. Phat biéu cua DPai biéu Tong cong ty CNTP DPong Nai (néu c6).
9. Ban kiém phiéu bdo cdo két qua biéu quyét vé cdc ndi dung trinh Pai hoi
10. Thong qua Nghi quyét Dai hoi.
11. Bé mac Pai hoi.
12. Chao co
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_ DAIHOI PONG CO bONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
PONG NAI

Pong Nai, ngay 25 thdng 4 nam 2019

‘ TOTRINH
Vé Bao cao tai chinh nim 2018 da kiém toan, ket qua hoat dong nam 2018
va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2014 va Diéu 18 Cong ty co phan Vat tu néng
nghiép Pong Nai quy dinh quyén va nhiém vy ctia Pai hoi dong ¢ déng, HPQT xin
bdo cdo v6i Dai hoi dé théng qua nhu sau:

Bio céo tai chinh gom: Bang can d6i ké todn; Bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh; Bdo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh va bido céo
kiém todn s6 19.427/BCKT-RSM ngay 21/03/2019, theo d6:

1. Két qua chii yéu vé hoat dong SXKD - Tai chinh nim 2018 nhu sau:

- Doanh thu thuan ban hang va dich vu: 325.368.091.895 dong

- Loi nhuan trudc thué: 5.141.358.537 dong
- Ti sudt loi nhuan trén von CSH: 4,88%

- Céc khoan phai ndp ngan sich: 3.224.531.705 dong
- Thué TNDN: 1.046.149.536 dong
- Loi nhuén sau thué TNDN: 4.095.209.001 dong

Béo cdo tai chinh véi sb liéu trén da duoc Cong ty TNHH Kiém todn & Tu van
RSM Viét Nam kiém todn xdc nhan “phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty c6 phan Vat tu ndng nghiép Pong
Nai tai ngay 31/12/2018 ctng nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té ctia nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi cac Chuan muyc ké
todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh”.

2. Vé nhiém vu ké hoach nim 2019

Can cir vao két qua san xuat kinh doanh nim vira qua va diéu kién tinh hinh
thuc t€, Cong ty xay dung K& hoach cho nam 2019 nhu sau:

- Doanh thu: 328,838 ty dong
- NOp ngan sach: 3,097 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 5,680 ty dong
- Thué TNDN: 1,136 ty dong
- Loi nhuan sau thué TNDN: 4,544 ty ddng
- Ty suat loi nhuan trén vén CSH: 5,39%

- Quy lwong 2019, phan phoi loi nhuan va chia ¢0 tire: thyc hién theo Quy ché
tai chinh, Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi va két qua hoat dong cua doanh nghi¢p, nhu sau:



+ Quy luwong 2019: thuc hién theo Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cua Bg Lao dong - Thuong binh va Xa hoi

+ Trich quy dau tu phat trién: khong trich quy dau tu phét trién.

+ Trich Quy khen thudng va phic lgi Nguoi lao dong khong qué 3 thang
lwong;

+ Trich Quy thuong cia ngudi quan 1y khong qua 1,5 thang luong;

+ Loi nhuén dé chia c6 tac: du kién 4 ty déng;

+ Ty 18 ¢b tie dy kién: 4%/cd phiéu.

Thyc hién: giao cho Hoi dong Quan tri quyét dinh va thuc hién viéc chi tra

theo tinh hinh thyc té ctia cong ty tai thoi diém thich hop.

~ Hai ddng Quan tri bdo cdo, xin ¥ lglen Pai hoi vé thong qua bdo cdo tai chinh,
két qua SXKD ndm 2018 va nhi¢m vu ké hoach ndm 2019 néu trén./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phung Vin Nhi



_ DAIHOQI DONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
PONG NAI

Pong Nai, ngay 25 thdng 4 nam 2019

‘ TO TRINH
Vé Phuong an phan phoi lgi nhuin nam 2018

Cian ctr K& hoach san xudt kinh doanh ndm 2018 da dugc Pai hoi dong cd
dong thong qua va két qua 1gi nhudn (theo bdo cédo tai chinh nam 2018 da dugc kiém
toan);

Hoi dong Quan tri Cong ty cd phan Vit tu néng nghiép DPdng Nai béo cdo,
trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét quyét dinh vé phuong dn phan phdi loi nhuan
nam 2018 nhu sau:

I. Loi nhuan va phan phoi loi nhuén 2018:
Loi nhuén sau thué chwa phan phdi: 4.842.943.513 dong, bao gom:
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi dé lai:
666.958.828 dong + 80.775.684 dong = 747.734.512 dong
- Loi nhuan sau thué nim 2018: 4.095.209.001 dong
I1. Phan phoi loi nhuén:
* Loi nhuén nam 2018 phan phdi céc quy:
+ Quy dau tu phét trién: dé nghi khong trich Quy dau tu phat trién.

+ Quy khen thuong, phic lgi Nguoi lao dong (theo Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH):

- Mitee ti da cong ty dugc trich: 815.388.000 dong

- Cin clr Nghi quyét DPHPCD nam 2018, dé& nghi mirc trich: 540.000.000
dong.

+ Quy thuong Nguo1 quan ly:
- Mitc t6i da cong ty duoc trich: 94.416.000 dong

- Can ca Nghi quyét PHPCD nam 2018, dé nghi muc trich: 94.000.000
dong.

Cong cic quy: 634.000.000 dong
* Lot nhudn sau khi trich 1ap cac quy:

4.095.209.001 dong — 634.000.000 ddng = 3.461.209.001 dong
* Loi nhuan chia ¢ tirc:

3.461.209.001 dong + 747.734.512 ddng = 4.208.943.513 dong

* Tra CO tirc nam 2018: 4.200.000.000 dong. Ti 1¢ cd tire/ ménh gid: 4,2%
twong duong 420 dong/co phicu.



Té chure thuc hif:n: bai hoi giao cho Hoi Q6ng quan tri coén cu vao tinh hint}
thuc t€ cua Cong ty de€ thuc hi¢n céc thu tuc, chot danh sach c6 dong va chi tra co
tuc vao thoi diém thich hop.

* Loi nhuan con lai: 4.208.943.513 dong - 4.200.000.000 = 8.943.513 ddong

Cén cir quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Dicu 1§ to chirc hoat dong cong
ty, Hoi dong Quan tri xin bdo cdo trinh Pai hdi thong qua phuong an phén phoi loi
nhuan nam 2018 nhu trén, dé thuc hién theo luat dinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phung Vin Nhi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT TU NONG NGHIEP PONG NAI Pocliap - Twdo - Hanh phic
HOQI PONG QUAN TRI

Pong Nai, ngay 25 thdng 4 nam 2019

TO TRINH
. Vé: Thu lao cua thanh vien HDQT, Ban kiém sodt )
va tién lwong cua nguwoi quan ly chuyén trdach, ciia Trwong ban Kiém sodt

Cian cir Piéu 1é Cong ty co phan Vat tu ndng nghiép Pong Nai quy dinh
quyén va nhiém vu cta Pai hoi ddng c6 dong, HPQT xin bdo cdo véi Pai hoi dé
thong qua nhu sau:

A. THU LAO:
I. Thu lao thye hién nam 2018:

Ngay 23/4/2018, Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2018 di thong qua
Nghi quyét vé muc thii lao ctia céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t
nam 2018. Téng muc thl lao ndm 2018 da thyc hién theo nhu qui dinh cua Pai hdi
1a 166 triéu dong, trong do:

- Thit lao HPQT 1a: 130 triéu dong,

- Thi lao Ban Kiém sodt 1a: 36 triéu dong.

I1. Ké hoach thii lao nim 2019:

Can c vao tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té ciia Cong ty, xin bdo cdo
mirc thir lao du kién ctia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém sodt nim 2019 twong duong
nhu muc thii lao ndm 2018 dé Pai hoi xem xét va biéu quyét nhu sau:

1. Mic thu lao thanh vien HPQT:

- Chu tich HbQT : 3.000.000 d(f)ng/ thang
- Ph6 chu tich HDQT  : 2.500.000 dong/thang
- Thanh vién HDQT : 2.000.000 dong/thidng

2. Mitc thii lao Kiém soat vién:

- Thi lao Kiém soat vién : 1.500.000 dong/thang/nguoi

- Truong BKS (chuyén trach): khong c6 thu lao; huong lwong chuyén trach.
B. TIEN LUONG:

1. K¢ hoach tién lwong ciia ngudi quén Iy chuyén trach nim 2019 (Gidm
dbc, Phé Gidm déc, Ké todn truong va Truong ban Kiém sodt): thuc hién theo
Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong Thuong
binh va Xa hoi.

2. Tién lwong Truéng ban Kiém sodt chuyén trach:

- Tién lwong binh quin thyc hién ctia Truéng Ban kiém soét chuyén trich
nam 2018 1a 13.422.000 dong/thang.

- K& hoach nam 2019: Thu nhap ctia Trudng ban Kiém sodt chuyén trach tinh
theo két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty; viéc tra lwong thuc hién theo Quy ché
tra luong ctia Cong ty, muc luong 13 triéu dong/thdng. Tong thu nhap toi da khong
qud 20 triéu dong/thang.

Kinh d¢ nghi Pai hoi xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT TU NONG NGHIEP DONG NAI Pocliap - Twdo - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Pong Nai, ngay 25 thdang 4 nam 2019

‘ ‘ TO TRINH
Vé iy quyén chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2019

Can cir Diéu 1é¢ Cong ty co phan Vat tu ndng nghiép Pong Nai quy dinh
quyén va nhi¢m vu cua Pai hoi dong c6 dong;

Pé viéc thyc hién kiém todn bdo cdo tai chinh cong ty nam 2019 dugc kip
thoi, thuan lgi va dam bao cac quy dinh hién hanh; Ban Kiém soét bdo cdo va xin y
kién Dai hoi dong c6 dong nhu sau:

Viéc chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2019 thugc thﬁm
quyén cia Pai hoi: Pai hoi ddng c6 doéng ty quyén cho Hoi dong quan tri quyet
dinh chon don vi kiém todn doc 1ap (1a mot trong 2 don vi kiém todn sau day) dé
kiém todn béo cdo tai chinh nam 2019 cong ty theo qui dinh hién hanh:

- Cong ty TNHH Kiém todn AASC.
- Cong ty TNHH Kiém todn & Tu van RSM Viét Nam.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét quyét dinh.

BAN KIEM SOAT



X HOI DPONG QUAN TRI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
PONG NAI

Pong Nai, ngary 25 thdang 4 nam 2019

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG

V/v: Kién nghi PHDPCP thong qua mién nhiém mét thanh viéen HPQT

- Can cu Luat Doanh nghiép 2014 sO 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 do
Quoc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam ban hanh;

- Can ctr Luat Chung khoan ) 70/2006/QH11 duoc Quéc hoi nude Cong h(:)a
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006; Luat Ching khoén stra doi,
bo sung s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va céc van ban hudng dan thi hanh;

- Can cur Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu hudng
dan veé quan tri cong ty dp dung doi vdi cong ty dai ching;

- -Cancu Diéu 1& té chirc va hoat dong Cong ty co phan Vat tu nong nghiép
Dong Nai dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 23/4/2018;

Hoi déng quan tri Cong ty C§ phan Vat tu nong nghiép Pong Nai kinh trinh
Dai hdi dong c6 dong thong qua mién nhiém thanh vién HDQT nhu sau:

* Mién nhiém chirc danh thanh vién Hgi ddng quan tri nhiém ky 2015 —
2019 doi voi Ba LLé Thi Hoa:

Chtic danh: Thanh vién Hoi dong quan tri
Thoi gian mién nhiém: tir 01/9/2018
Ly do mién nhiém: Ba Lé Thi Hoa c6 Pon tir nhiém vi 1y do stic khoe.

* Khong bau bo sung thanh vién HPQT thay thé ba Lé Thi Hoa. Sé
lugng thanh vién HPQT la 4 nguoi ké tir ngay Dai hdi cho dén hét nhiém ky
Ho¢i dong quan tri.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phung Viin Nhi



CONG TY CP VAT TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NONG NGHIEP DONG NAI Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT ‘
Dong Nai, ngay 02 thdng 04 nam 2019
BAO CAO BAN KIEM SOAT

Nam 2018

Can ciwr nhiém vu va quyén han ciia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Piéu 1¢
16 chirc va hoat dong ciia Cong Ty Cé Phan Vit Tu Nong Nghiép Pong Nai.

Can cir Bdo cdo tai chinh 2018 ciia Cong ty da dwoc kiém todn béi Cong Ty
TNHH Kiém Todin & Tw Van RSM Viét Nam tai Bdo cdo kiém todn so:
19.427/BCKT-RSM HCM ngay 21/03/2019.

Ban Kiém soét bdo cdo trudc Dai hoi ddng co dong két qua kiém tra, gidm sat
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh ctia Céng ty nim 2018 nhu sau:

PHAN A: TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH - QUAN LY VON, TAI SAN

I. Két qua kinh doanh
1. So sdnh ké hoach
NQI DUNG bvVT TH 2018 KH 2018 TH/KH (%)

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu trd 325.368 322.334 101%
2. Téng San lugng tan 43.535 45.904 95%
Trong do:
- Phdn bén cdc loai tan 35.748 37.454 95%
- Nong san, thirc an gia siic va logi khdc tdn 7.787 8.450 92%
3. Loi nhuén trude thué trd 5.141 6.250 82%
4. Ty suét loi nhuén trude thué/VCSH % 4,88 5,93 82%
5. Phai ndp ngan sach nha nudc trd 3.225 3.230 99,83%

2. So sanh cung ky

NOIDUNG VT ;;vlll; 12\1(;111171 ;flln; - ’201.8 /2017 '?01.8 /2016
ia tri % Gia tri %

1. Doanh thu BH va DV trd 325.368 | 326.736 318.172 (1.368) | -0,41% 7.196 2%
2. Doanh thu tai chinh trd 2.112 4.014 4.156 (1.902) -47% (2.044) -49%
3. Thu nhap khéc trd 976 629 769 347 55% 207 27%
4. Loi nhuan trudc thué trd 5.141 7.810 6.457 (2.668) -34% (1.316) -20%
5. Loi nhuan sau thué trd 4.095 6.233 5.150 (2.138) -34% (1.055) -20%

Bdo cdo Ban kiém sodt Trang 1/7



Doanh thu ban hang va cung cép dich vu thuc hién nam 2018 dat 101% so véi
ké hoach va giam 0,41% so v&i ciing ky nam 2017.

Tong loi nhuan trude thué nim 2018 1a 5.141 trd, chi dat 82% so véi ké hoach
va giam 34% so vé6i ciing ky nim 2017. Co céu loi nhuan nhu sau:

- Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1a: 4.165 trd (chiém 81% tong loi
nhudn trudc thué) bao gdom:
+ Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh chinh 1a ban hang va cung cép dich
vu 1a: 2.085 trd (chiém 50% loi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh)
+ Thu nh3p tir hoat dong tai chinh Ia: 2.080 trd ( chiém 50% loi nhudn
thuan tir hoat dong kinh doanh) chu yéu 12 13i tién giri ngan hang.
- Loi nhuén khéc 12 976 trd (chiém 19% tong loi nhudn truede thué) chu yéu 1a
hang nhap khau du va nhan duoc tién boi thuong, ban thanh 1y Tram VTNN Xuan
Loc.

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2018 khong thuan loi,
gap nhiéu khé khin nhu: gid phan bén va noéng san lién tuc bién dong, thoi tiét that
thuong, anh hudng cta céc chinh sich vé quan 1y phan bén ctia nha nudc, ... di anh
hudng 16n dén hoat dong kinh doanh chinh ciia Cong ty lam cho Cong ty khong dat
duoc ké hoach 1oi nhuan da dé ra.

I1. Tinh hinh tai chinh
1. Kha nang sinh loi

STT Chi tiéu PVT | Nim 2018 | Nim 2017
1 | Ty sudt LN sau thué/DTT (ROS) % 1,26 1,90
2 | Ty suat LN sau thué¢/Tong tai san (ROA) % 3,32 5,18
3 | Ty suat LN sau thu¢/Von CSH (ROE) % 3,88 5,80

Céc chi s6 sinh 10i nim 2018 déu giam so véi nam 2017 cho thay tinh hinh kinh
doanh ndm 2018 ciia Cong ty khong thuan loi, gap nhiéu khé khan.

2. Khad nang thanh todn

STT Chi tiéu PVT | Nam 2018 | Nam 2017
1 H¢ s6 kha nang thanh todn ngén han Lan 6,70 9,11
2 | Hé s6 kha nang thanh todn nhanh Lan 0,63 6,28
3 | Hé s6 No phai tra / Téng ngudn von Lan 0,15 0,11
4 | Heé s6 No phai tra / Vbn chi s¢ hitu Lan 0,17 0,12

Bdo cdo Ban kiém sodt Trang 2/7



Hé s6 kha nang thanh todn ngan han > 1 cho thay kha ning thanh todn ng cta
Cong ty tot. Tuy nhién, hé s6 kha ning thanh todn nhanh < 1 cho thay Cong ty con
mot luong hang ton kho 16n c¢6 thé anh huong dén kha ning thanh todn nhanh céc
khoan ng dén han néu lugng hang ton kho chua thé chuyén thanh tién ngay duoc.

Hé s6 no phai tra so voi nguon vén thap cho thay kha nang doc 1ap vé mat tai
chinh ctia Cong ty, do d6 mirc do rui ro tai chinh tir nhitng bién dong trén thi trudng
tai chinh 1a thap.

ITI. Quan ly tai sdn
1. Tinh hinh qudn ly tai san

a. Qudn Iy tién va hang ton kho

- Tién va cdc khoan twong duong tién tai thoi diém cudi nam 1a 2.207 trd, trong
d6 ¢6 1.529 trd tién gui tai cdc ngan hang va 678 trd tién mit.

- Gi4 tri hang ton kho tai thoi diém cudi nam 1a 109.216 trd. Trong d6: Gid gbc
hang ton kho 1a: 110.056 trd va khoan du phong giam gid mat hang ca phé 1a 840 trd.
Cac mat hang phan bén ton kho cubi nim 13 hang dang luan chuyén va con han su
dung.

b. Qudn Iy tai san cé dinh

Nguyén gid tai san cd dinh cudi nam la: 28.153 trd, trong d6 nguyén gid cla
TSCP di khau hao hét nhung van con sir dung 13 16.764 trd. Trong nim Céng ty c6
thuc hién thanh 1y mot s6 tai san cb dinh tai Tram VTNN Xuén Loc véi nguyén gid
497 trd. Chi phi khau hao tai san c6 dinh trong nam 1a: 685 trd, gid tri con lai dén cudi
nam la: 2.934 trd.

Nhin chung, Cong ty quan 1y tai san co dinh twong ddi chat chg, c6 ma thé cho
tat ca cdc tai san hién c6; Cong ty quan 1y, st dung va trich khau hao tai san cb dinh
tuan thi theo quy dinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013, Thong tu s6
147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016, Thong tu s6 28/2017/TT-BTC ngay 12/04/2017
cua B¢ Tai chinh.

2. Tinh hinh qudn ly cong ng

- Téng no phai thu tai thoi diém cudi nam cta Cong ty 1a 8.989 trd, chu yéu 1a
ng dang luan chuyén véi khoan phai thu khach hang 7.740 trd, tra truéc cho ngudi
bén 1.210 trd. No khong luan chuyén 12 177 trd chiém ty 1& 2% (no trén 3 nam) Cong
ty da trich 1ap du phong no phai thu khé ddi 100%. Cubi nam, Cong ty thuc hién doi
chiéu cong no voi khach hang vai ty 18 d6i chiéu duogc 12 94%.

- Tong no phai tra tai thoi diém cubi nam 1a 17.972 trd, chi yéu 1a ng phai tra
trong kinh doanh véi khoan vay ngan han ngan hang 11.434 trd, khoan phai tra nguoi
ban 2.271 trd, phai tra ngudi lao dong 13 911 trd, chi phi phai tra ngan han 1a 536 trd
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(trong dé chii yéu la khodn trich phdt sinh tir ndm 2017: bé sung tién thué ddt phdi
tra nam 2016+2017 cho Céng ty Sonadezi la 407 trd), phai tra ngan han khac 1.201
trd (chi yéu la tién cé tirc phdi trda cho cé déng). Cubi nam, Cong ty thuc hién dbi
chiéu cong no voi khach hang véi ty 18 d6i chiéu duogc 1a 81%.

Cong ty quan 1y tinh hinh céng no kh tdt, han ché tinh trang bi chiém dung vén.
Cong ty thuc hién dbi chiéu cong no véi khach hang tuin thu quy dinh tai Quy ché
quan 1y tai chinh, Quy ché quan Iy no ctia Cong ty.

IV. Thuc hién nghia vu, ché d6 quy dinh

1. Thué va cdc khodn phdi nép Nha nwéc (dvt: trd)

Thué va céc\khof&n phai ngp S diu ky S6 phai n‘(f)p S6 da n@‘p S6 cubi ky
nha nwoc trong ky trong ky

- Thué gi4 tri gia ting 23 231 232 21
- Thué xuat, nhap khau - 594 594 -
- Thué thu nhap doanh nghiép 665 1.046 1.206 506
- Thué thu nhap c4 nhén 37 228 258 6
- Thué nha dat va tién thué dét - 1.114 1.114 -
- Lé phi mon bai - 12 12 -

Cong 724 3.225 3.416 533

- Tong s6 phai nop NSNN trong nam 1a 3.225 trd, so véi ké hoach 1a 3.230 trd, dat ti 1¢
99,83%.

- Cong ty da chap hanh tot nghia vu nop ngin sich nha nudc, da thyc hién ké khai va
nodp tat ca cdc khoan thué ding theo quy dinh hién hanh.

2. Tién luwong va cdc khodn trich theo lwong

Trong nim, Cong ty thyc hién trich lwong theo huéng dan tai thong tuw 28/2016-
BLDTBXH ngay 01 thang 09 nam 2016 cua B¢ Lao dong Thuong binh va Xa hdi.
Téng quy lwong thuc trich trong nam 1a 5.098 trd, trong d6:

- Quy luong cua nguoi lao dong la: 3.965 trd, mirc lwong binh quéan dat 6,48
trd/thdng/nguoi;

- Quy luong cua ngudi quan 1y la: 1.133 trd, mac lvong binh quan dat 20,2
trd/thdng/nguoi.

Cong ty da thuc hién viéc trich, chi tra luong theo quy dinh va thyuc hién day du
cdc khoan déng bao hiém theo lwong cho nguoi lao dong.

PHAN B: PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN
GIAM POC
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I. Hji dong Quan tri

1. HoOi déng Quan tri Cong ty da thuc hién cic chuc nang, nhi€ém vu duoc giao
phit hop vdi céc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, tudn thu tot cdc quy dinh cua phép luat
trong tat ca cdc hoat dong ctia Cong ty. Hoi dong Quan tri di td chuc trién khai Nghi
quyét Dai hoi ddng co dong, hoat dong tich cuc, ndm bat tinh hinh siu sdt, dé ra cic
dinh hudng va céc giai phap kip thoi, phtt hop nham khéc phuc khé khan gitp Cong
ty 6n dinh va phat trién.

2. Trong nam, Hoi dong Quan tri da to chic hop 04 ky va ban hanh céc vin ban
vOi1 cac ndi dung chinh nhu sau:

- Théo luan va dua ra cdc giai phdp chu yéu dé thuc hién nhiém vu ké hoach
SXKD nam 2018 da dugc PHDPCD théng qua.

- Quyét nghi vé viéc thoi nhiém vu thanh vién Hoi ddng quan tri va Quyét dinh
vé viéc thoi gilr chtrc vu Phé Gidm ddc, kiém Trudong phong kinh doanh, kiém Gidm
ddc NMPB cua ba Lé Thi Hoa.

- Quyét nghi vé viéc cham duat hoat dong Tram VTNN Xuan Ldc do Nha nude
thu hoi dat dé mé rong UBND Xai Subi Cat;

- Thao luan va lap ké hoach san xuét kinh doanh cho nam 2019;

- C4c ndi dung quan trong khic lién quan dén hoat dong Cong ty: thdng qua
quyét todn quy luong 2017, ké hoach quy luong 2018 va chon don vi kiém todn bdo cdo
tai chinh nam 2018.

I1. Ban Giam déc

Ban Gidm dbc Cong ty c6 03 thanh vién, gdm Gidm ddc va 02 Phé Gidm déc.
Pén thang 09/2018, mot Phé Giam ddc da xin nghi viéc. Ban Gidam déc da phéan cong
nhiém vu cu thé cho tung thanh vién.

Trong nam, HO1 d(‘A)ng Quan tri giao cho Ban Gidm ddc thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh hang nam va cdc nhi¢m vu khic theo Nghi quyét cua Ho1 déng Quan
tri.

Ban Gidm ddc da thuc hién tdt nhiém vu duge giao va tuan thu tdt céc quy dinh
ctia phdp luat, doi séng nguoi lao dong duoc 6n dinh.

I11. Panh gia chung

Nam 2018, Hoi dong Quan tri, Ban Gidm déc cuing véi toan thé ngudi lao da
no lyc thuc hién nhiéu giai phap trong SXKD nham khac phuc khé khin va mang lai
loi nhuan cho Cong ty, vén Cong ty dugc bao toan. Tinh hinh tai chinh Cong ty hién
tai 12 an toan, 6n dinh.
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PHAN C: PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém sodt hién c¢6 03 thanh vién trong d6 ¢6 01 thanh vién chuyén trach,
dép tng co ciu theo quy dinh phdp luat va diéu 16. Nam 2018, Ban Kiém so4t di to
chtrc 03 cudc hop, ddng thoi thudng xuyén trao ddi, thao luan, théng qua cic noi
dung thudc chtrc ndng nhi¢ém vu dugc giao nham trién khai hiéu qua ké hoach cong
tdc ndm. Céc thanh vién Ban Kiém sodt da tich cuc trién khai va hoan thanh tét nhiém
vu dugc phan cong.

Ban Kiém so4t di tién hanh kiém tra, gidm sét tinh hinh SXKD, tinh hinh tun
thii Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty, Nghi quyét PHDCD va viéc tuan thu cic
quy dinh phap luat.

Trong hoat dong c6 su phdi hop chit ché giita Ban Kiém sodt va Hoi dong
Quan tri: Ban Kiém sodt déu dugc moi tham du céc cude hop Hoi déng Quan tri va
tham gia déng gép ¥ kién cho hoat dong ctia Cong ty; qua d6 ciing gidp cong tic
kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soét dugc thuc hién tét hon.

Céc khoan thu nhap tir luong va thit lao trong nam 2018 ctia Ban kiém soét phit
hop voéi Nghi quyét Dai hoi dong co dong 2018 va theo hudng dan tai thong tu
28/2016-BLDTBXH ngay 01 thang 09 ndm 2016 cua Bo Lao dong Thuong binh va
Xa hoi. Trong nam, sb tién thuc nhén chi tiét nhu sau:

Ho tén Chirc vu Lwong (VND) | Thu lao (VND)

Ng6 Huynh Minh Truong BKS chuyén trach 177.300.154 0
Truong Nguyén Ngoc Hoa Kiém so4t vién 0 18.000.000
Pham Chau Hoang Son Kiém so4t vién 0 18.000.000
Cong 177.300.154 36.000.000

PHAN D: KIEN NGHI
Kién nghi Hoi dong Quan tri va Ban Giam doc Cong ty:

- Ra sodt lai cdc hop dong thué dét va thuc hién cdc tha tuc vé mat phdp 1y nhu:
gia han thoi gian sir dung, ky lai hop dong thué dat, ky lai phu luc xdc dinh gia thué
dat, thanh 1y cdc hop dong thué dat d6i voi cdc 16 dat da bi nha nude thu hi.

- Tiép tuc lién hé véi cdc co quan chirc nang tién hanh cdc thu tuc, xin gidy
phép lién quan dén viéc kinh doanh tat ca cic loai phan bén dé luu théng san pham
trén thi truong.

- Pay manh cdng tdc nghién ctru thi truong va ting cudng codng tic tiép thi dé
nang cao nang luc canh tranh.

- Tiép tuc tdng cuong thuc hién tbt viéc quan 1y cong no, tranh rui ro phdt sinh
cong ng khé doi.
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- Ra sodt cdc tai liéu, chtng tir lién quan dén nhiing cong no phai thu khé doi
da xir 1y trich 1ap du phong dé tién hanh xur 1y ng theo quy dinh.

- Tiép tuc chd trong va 1am tdt cong tc tuyén dung, ddo tao nhin su dé ning
cao trinh do chuyén mon nham ddp tng nhu ciu hoat dong SXKD va quan 1y cua
Cong ty.

PHAN E: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2019
Pé hoan thanh nhiém vy cua Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat du kién ké hoach hoat dong nhu sau:

- Kiém tra, gidm st viéc chap hanh phéap luat, Diéu 1¢, Nghi quyét Dai hoi
ddng cb ddéng va cdc quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh va vi¢c thuc hién ké hoach san XUuét
kinh doanh nam 2019.

- Kiém tra, giam st viéc thuc hién cdc quy dinh vé lao dong, tién luong va cic
ché do doi voi nguoi lao dong.

- Kiém tra, tham dinh B4o cdo tai chinh ciia Cong ty.

- Céc véan dé khéc lién quan dén hoat dong ciia Cong ty.

Trén day la toan van Bdo cdo hoat déng ciia Ban Kiém sodt nam 2018, kinh
trinh Pai héi dong cé dong.

Tran trong bdo cdo!
Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
- PHD c6 dong;

- HDQT Cong ty;
- Luu: BKS Cong ty.

Ng6 Huynh Minh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT TU NONG NGHIEP PONG NAI Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI

Pong Nai, ngary 25 thdng 4 nam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thua Poan Chu toa Pai hoi
Kinh thua quy vi dai biéu va quy c6 dong Cong ty

Trudce hét cho phép tdi thay mat Hoi ddng quan tri va Ban Lanh dao cong ty cam
on va nhiét liét hoan nghénh su c6 mat dong du cua cac Quy vi dai biéu va quy vi cb
déng cua Cong ty c6 phan Vat tu ndng nghiép Pong Nai.

Véi nhiém vu va quyén dugc quy dinh trong Diéu 1¢ cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri téi xin bdo cdo trudc Pai hoi vé hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri trong nam
2018 va dinh hudng chién lugc, ké hoach muyc tiéu Hoi déng quan tri giao Gidm ddc
diéu hanh nam 2019 va thoi gian tiép theo nhu sau:

A. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2018
I. Thuén lgi va khé khan:

1. Vé thugn loi:

- Cong ty Docam la doanh nghiép hoat dong lau ndm trong nganh phan bon,
nong san; c6 uy tin, thuong hi¢u, tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Bugc sy quan tam gidp do, ho tro cua cic co quan chue nang va Tong cong ty
Cong nghi¢p thuc pham Bong Nai (c6 dong 16n) da tao di€u ki¢n thuan lgi cho qua
trinh hoat dong cua Docam.

- Cong ty dugc Ngan hang Vietinbank Pong Nai va Nong nghi¢p & Phat trién
nong thon Dong Nai ho trg tin dung, ké ca vay, mua ngoai t¢ dé thanh toan hang nhap
khau.

- Puoc su dong hanh, chia sé ctua d01 tac/khach hang, quy cd dong cling nhirng
giai phép ding dan, chi dao kip thoi, quyét liét cia Hoi dong Quan tri, Ban Gidm déc

va su doan két vuot qua khé khin cua toan thé nhén vién cong ty da nd luc thyc hién
nhiém vu ké hoach do Pai hoi dong c6 dong giao.

2. Vé khé khdn, tén tai:

- Trong nam 2018, thi truong phan bén trong nude dién bién khé ludng, viée
canh tranh khong lanh manh van tiép tuc dién ra, gid phan bon thé gidi bat ngo ting
cao trong khi d6 gid ndi dia khong tang theo kip, dong tho1 gid cac loai ndng san nhu
tiéu, ca phé, diéu, cao su.. xubng thap lam giam nhu cau ti€u thy phan bon va lam loi
nhuan goép phan bén giam manh. Trong céc thing cudi nim, ngudn cung phan bén kali
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khan hiém va gi4 kali trén thé gi6i (mit hang chiém san luong tiéu thu nhiéu nhét cua
cong ty) ting gid manh trong lic d6 gid ban dau ra chua ting twong tng. Cac loai phén
khac nhu DAP, NPK cung tang cao; Riéng phan Uré sau khi tang rat manh dén cubi
thang 11 thi thi truong dao chiéu, uré giam gid va khé tiéu thu. Tir cudi thang 11, mot
s0 Ngan hang siét tin dung d khién khach hang mua phan bén bi chyng lai do bi han
ché khau thanh toén.

- Chinh sich quan 1y phan bén cia cdc co quan chtic ning chua dong b, tha tuc
rom ra, phic tap gdy khé khin cho cong ty rat nhiéu, cong thém tinh hinh thi truong
phan bén NPK canh tranh gay git do d6 viéc 1ap bdo cdo dau tw méi Nha mdy phan
bon chua dugce thuc hién dugc trong nam.

- Co ché ban hang cua Cong ty (khong ban ng), chi phi dau vao ctia cong ty ting
dang ké do lwong ting, BHXH ting, tién thué dat tang,..

II. Bo cio két qua hoat dong SXKD nim 2018
1. Két qud san xudt kinh doanh ndm 2018

Chi tieu pvT | Thuc Thuc Ké Thuc hién | TH/ KH
hién hién hoach |2018/2017 | 2018
2017 2018 2018 | tang, giam | tang, giam
(%) (%)
1. Tong san luong Tan | 47.969| 43.535| 45904| -92% -5,1%
2. Doanh thu thuan Trd | 326.736 | 325.368 | 322.334| -0,4% +0,9%
3. Loi nhuén trudc thué | Trd 7.810| 5.141 6.250 | -34% -17,7%
4. Loi nhuan sau thué Trd 6.233 |  4.095 5.000| -34% - 18%

Nam 2018 téng san luong tiéu thy, doanh thu thuan va lo1 nhuan déu giam so
v6i cing ky nam trude. Chi ¢ chi tiéu doanh thu thuan thuc hién dat mac ké hoach,
con chi tiéu san luong (thuc hién dugc xap xi 95%) va loi nhuan (82,2%) déu khong

dat mirc ké hoach dé ra.

C6 tirc nam 2018 du kién : 4,2% / vbn diéu 16.
2. Co cAu san pham:

San phém kinh doanh | Ponvi | Nam Nam Ké (%) tang/giam (%)
tinh 2017 2018 hoach | TH2018/2017 | TH/KH

2018
- Phan bon kinh doanh Tén 34759 | 35.164 | 36.504 +1,2% 96,3%




- Phin bén Nha mdy san | Tan 856 584 950 -31,8% 61,4%

Xuat, nguyén liéu hiru co

- Néng san (bip, mi, ca | Téan 11.959 | 6.793 8.450 -43,2% 80,4%

phé); lda giéng

- Thirc an chan nudi Tén 395 994 / + 151% /
Cong sin lwgng: Tén 47.969 | 43.535| 45.904 -9,2% 95 %

Khéi Iwong san pham kinh doanh thyc hién dugc 95% ké hoach, bang 90,8% so
véi cung ky nam trude. Trong d6, mdt hang ndng san sut gidm manh so vdi cung ky
nam trude va chi dat 80,4% ké hoach dé ra, nguyén nhén 1a do trong nam 2018 gid mi
lat ddu vu ting cao bat thuong, cong ty khong mua dau co nhu hang nam (khoang
3.000 tan) vi so riii ro cao; Dbi véi phén bon kinh doanh tang 1,2% so voi nam 2017;
Con mat hang phan bon Nha mdy san xut tiép tuc sut giam so véi cling ky nam trudc
va khong dat ké hoach, nguyén nhan 1a do phan bén NPK Nha mdy san xuat khé canh
tranh duoc véi cdc Nha mdy 16n (vé gid ca va khong béan no), ciing nhu chuan bi di doi
do khong phu hgp quy hoach.

3. Co ciu doanh thu

Doanh thu thudn vé bdn hang va cung cap dich vu: 325.368.091.895 dong, dat
101% ké hoach va so véi cung ky dat 99,6%. Chi tiét doanh thu ndm 2018 nhu sau:

DVT: triéu dong

Mait hang Thuc hién Thuc hién So sanh
niam 2017 nam 2018 2018/2017

(%) tang, giam
Phén b6n kinh doanh 251.138 277.625 + 10,5%
Phan b6n Nha mdy san xudt 5.740 4.472 -22%
NoOng san 63.370 36.709 - 42%
Thirc an chan nudi 3.254 3.533 8,6%
Hat gibéng, thuc BVTV 763 683 -10,3%
Dich vu khéc 2471 2.346 -5,1%
Doanh thu thuan 326.736 325.368 - 0,4%




Phan bén kinh doanh 12 ngudn phan bén do cong ty nhip khau hoic mua noi dia
va ban cho cac khach hang. Nam 2018, doanh thu phan b6n kinh doanh chiém ty trong
cao nhat (85,3% doanh thu thuan) dat 277,625 ty dong.

Cong ty con c6 nhimng mat hang noéng san kinh doanh gb6m: khoai mi, bép hat,
mu cao su do Cong ty mua vé ban lai, chiém ty trong 16n thir 2 trong co cdu doanh thu
thuan ctia cong ty (19,39% nam 2017 va 11,28% nam 2018). Doanh thu tir mit hang
nguyén liéu thire dn chan nudi chiém ty trong thir 4 trong co cu doanh thu thuan nim
2018. Doanh thu tir kinh doanh hat giéng va thudc bao vé thuc vat chiém ty trong nho
khong déng ké; doanh thu cung cip dich vu (chil yéu 1a dich vu cho thué kho xudng)
giam nhe so v6i cung ky ndm trude.

4. Co ciu lgi nhuin:

Stt Chi ti€u bVT Thuc hién Thuc hién So sanh
2017 2018 2018/2017
(%)
1 | Loi nhuén tir hoat dong SXKD | Pong | 7.180.665.717 | 4.164.866.113 | -41,8%
2 | Loi nhuan khéc Pong | 629.055.299 | 976.492.424 | +552%
Téng cong: 7.809.721.016 | 5.141.358.537 | -33,9%

Nam qua, chi tiéu lgi nhuan sut giam nhiéu, chi dat 82% ké hoach, so v61 cung
ky nim trudc gidm 34%. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh chiém ty trong cao trong
co ciu tong logi nhuan ké todn truéc thué (91,94% nam 2017 va 81% nim 2018). Loi
nhuan tir mat hang phan bén kinh doanh 12 cht yéu. Phan bén Nha mdy san xuat khong
hiéu qua, 16 chi phi. Kinh doanh noéng san nam 2018 hi¢u qua thap, tuy loi nhuan gop
chua cao nhung cong ty van phai duy tri dé gitr khach hang va tim kiém co hdi kinh
doanh khi thi truong thuan loi.

Panh gia chung:

Trong nam 2018, nganh phan bon dién bién phuc tap, nhimng thang cu01 nam
ngudn cung kali khan hiém va gid cdc mat hang phin bén trén thé gidi ting réat cao
(nhu kali ting trén 35 USD/tan, NPK ting khoang 20 USD/tan,...) trong khi d6 gid
phén bon noéi dia khong thé ban ting tuwong ung do gid lda va 214 n6ng san Viét Nam
rat thap, ngudi ndng dan khong c6 loi nhuan thuan chi thua 16 ning, budc cic doanh
nghiép trong nudc phai canh tranh gay git v6i nhau dan dén loi nhuan gdp phan bén
giam manh. Nam 2018, do gia mi dau vu tang rt cao néu mua dau co c6 kha nang thua
16 do d6 cong ty quyét dinh khong mua dau co nhu moi ndm (khoang 3.000 tan) vi vay
tong san luong tiéu thu trong nim giam khoang 5% so voi ké hoach. Tinh hinh mua
béan va thi trudng phin bén con bt cdp, sitc mua cham, dé gip rai ro phét sinh no xau.

Tong hop két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018, cong ty dat doanh
thu 325,368 ty dong bang 101% ké hoach, san lugng tiéu thu dat 43.535 tan bang 95%
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ké hoach, loi nhuan trudc thué dat 5,141 ty ddng bang 82,26% ké hoach dugc giao.
Trong nam khong phat sinh cong no kho doi. Kha nang tai chinh cua cong ty rat tot.
Trong qud trinh hoat dong, cong ty tudn thu tot nghia vu ndp thué va cic khoan phai
nop ngan sach theo quy dinh. Cong ty da duy tri duge viéc lam thuong xuyén cho cong
nhan nha mdy, doi song nguoi lao dong dugc 6n dinh, thu nhap binh quan nguoi lao
dong khoang 7,2 tri¢u dong/thang, cong ty déng day du céc khoan bao hiém cho nguoi
lao dong. Cong ty da tudn thu tdt cac quy dinh cta san giao dich UPCoM.

Tom lai: Mac du gap nhiéu khé khan nhung véi su chi dao sat sao ciia HOi déng
quan tri, ciing su nd luc, phan ddu caa Ban Gidm ddc va tap thé nguoi lao dong nén
trong nim 2018 Céng ty da nd luc ¢ ging thuc hién dat chi tiéu tong doanh thu va cic
khoan ndp ngan sach, cing nhu tao dugc mot khoan 1gi nhuén nhat dinh trong san xuét
kinh doanh. V61 két qua nay, Cong ty da bao ton, phat trién vbn cta cha so hitu va dam
bao duoc cd tirc chia cho ¢b dong theo nhu nghi quyét cia PHDCD. Tuy nhién chi tieu
loi nhuan thuc hién (khong dat ké hoach dé ra, giam khoang 17,7%) can phai dugc cai
thién trong thoi gian téi dé mang lai hiéu qua hon cho Cong ty.

I1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2018:

1. Nhitng nét co bdn ciia két qud hoat dong

- Vi vai trd 12 co quan quan 1y cong ty, dai dién cho quyén loi cua cédc ¢ dong,
trong nam 2018, HPQT da tich cyc thuc hién vai tro, nhi€ém vu ciia minh mot cach can
trong va co trach nhiém.

- Nam 2018 v6i nhiéu khé khin théch thitc nhu dd néu trén va céc yéu td khong
thuan loi caa thi truong phan bén, ndng san,... Tuy nhién dudi su chi dao, diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm ddc cting bd mdy nhén sy cong ty van bao dam céc
hoat dong 6n dinh va hiéu qua.

- V& san xuat kinh doanh, HPQT va Ban gidm doc kip thoi dé ra nhiig chu
truong, bién phédp va chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ph hop véi
tinh hinh thuc té, bam sat thi truong.

2. Ngi dung cdc ky hop trong ndam

Trong nam 2018, HDQT da t6 chtic cdc phién hop dé théng nhét chi dao kip thoi
vé cdc ndi dung chu yéu sau:

+ Béo cdo ddnh gia két qua SXKD; Thong qua bdo cdo tai chinh nam 2017 da
kiém toén; du kién vé phan phdi loi nhuan 2017;

+ Thong nhat cdc ndi dung chuan bi dé t6 chuc Pai hoi dong c6 dong thudng
nién ndm 2018;

+ Thao luan vé hoat dong san xuét kinh doanh quy 1/2018; du béo tinh hinh kinh
doanh quy II; Cdc ndi dung khéc thudc thim quyén HDQT.

+ T6 chuc thyc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién 2018 vé chi tra co tirc
nam 2017.



+ Bién ban hop HPQT vé thdng nhét chi truong vay tin dung tai Ngan hang
No6ng nghiép va PTNT Chi nhanh Pong Nai dé phuc vu SXKD cong ty.

+ Bién ban hop HPQT vé thdng nhét chi truong vay tin dung tai Ngan hang
thuong mai c¢6 phan Cong thuong Chi nhanh Ddng Nai dé phuc vu SXKD cong ty.

+ Quyét dinh vé viéc tam tng luong hang thang va déng BHXH ddi v6i nguoi
quan ly chuyén trach.

+ Thao luan tinh hinh SXKD 6 thang va du kién Quy I11/2018. Théo luan, théng
nhit chu truong cham dut hoat dong Tram Vat tu ndng nghiép Xuan Loc (Chi nhanh)

khi Nha nuéc c¢6 quyét dinh thu hdi dat. Thao luén vé truong hop mét thanh vién
HDQT ( ba Lé Thi Hoa) thng bdo cho Hoi dong vé viéc tir nhiém thanh vién HPQT.

~ + Nghj quyét vé& viéc ba L& Thi Hoa thoi nhiém vy thanh vién Hoi dong quén tri
ké tir ngay 01/9/2018 theo Pon tir nhiém.

+ Nghi quyet vé viéc cham dut hoat dong Tram Vat tu néng nghiép Xuan Loc
(Chi nhanh) ké tir ngay 15/9/2018 do Nha nudc thu hoi dat.

+ Pénh gid két qua hoat dong SXKD 9 thang dau nim va nhiém vu nhimng thing
con lai cua nam 2018.

+ Thao luan va xay dung Ké hoach SXKD nam 2019.

+ Chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh 2018.

+ Ban vé Quy tién lwvong nam 2018 va Quy khen thudng phdc 1.

Céc cudc hop déu c6 mit day du moi thanh vién HDQT ( tir thang 01 dén thang
8/2018 ¢6 5/5 thanh vién; tir thang 9 dén thang 12/2018 c6 4/4 thanh vién), c6 dai dién
Ban Kiém sodt, Ban Gidm doc tham du theo ding qui dinh tai Diéu I¢ cong ty va Luéat
Doanh nghiép.

3. Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn lgi ich khdc va chi phi cho tirng thanh
vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Gidm déc va cdc cdn bé qudn Iy khdc.

Stt Niam 2018 Luong cong viéc Thu lao Loi ich
( dong ) (d6ng) khéc

I |Hi dong quan tri:

1 | Phing Vian Nhi Khong 36.000.000 khong
2 | Phan Thi Anh Thy / 30.000.000 khong
3 | Cao Hung Lai / 24.000.000 khong
4 | Mai Thi Xuan Hong / 24.000.000 khong
5 | Lé Thi Hoa (dén thang 8) / 16.000.000 khong




II | Ban Kiém soat:

1 | Ng6 Huynh Minh -TBKS 177.300.154
2 | Pham Chau Hoang Son / 18.000.000 khong
3 | Truong Nguyén Ngoc Hoa / 18.000.000 khong

III | Ban dié¢u hanh:

1 | Phan Thi Anh Thy — GD 376.791.620 / khong

2 | Cao Hung Lai — PGD 320.517.328 / khong

3 Lé’Thi Hoa - PGD 212.434.520 / khong
(dén thang 8/2018)

4 | Mai Thi Xuan Hong - KTT 276.832.112 / khong

B. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

I. Muc tiéu chi yéu ciia cong ty:

- Khéng ngimg phat trién céc hoat dong san xudt, kinh doanh thuwong mai phén
boén, ndng san, nguyén liéu thirc an chan nudi va cac hoat dong dich vu khéc nham tdi
da héa loi nhudn cho cong ty, cd dong; Xdy dung va phit trién thuong hiéu DOCAM
tr¢ thanh mot thuong hi€u manh vé thuong mai dich vy, vat tw nong nghiép.

- Chia sé va hop tdc véi cdc ddi tac/khach hang, dam bao d6i bén cling c6 1.

- Pong hanh véi sy phat trién cta cdc ving néng nghiép gan két voi su phat
trién ctia Cong ty.

- Str dyng va bdo toan von hiéu qua; Thuc hi¢n dﬁy du nghia vu ddi véi Nha
nuéc, ddng thoi quan tim cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao thu nhdp cho nguoi
lao dong.

II. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Pa dang héa san pham kinh doanh, mé rong thi phan, lay san xuat va kinh
doanh thuong mai phan bén, ndng san, nguyén liéu thirc dn chin nudi lam nén tang
duy tri va phat trién.

- Tim kiém d6i tdc dé hop tdc dau tu khu thuong mai dich vu tai Xi nghiép nong
san Long Khanh trén khu dét 1,7 ha nham khai thic c6 hiéu qua hon co s& vat chat cia
Cong ty.

- Theo dé 4n cta céc cép c6 tham quyén, Khu Cong nghiép Bién Hoa I s& duoc
quy hoach diéu chinh thanh Dat ¢ két horp thuong mai dich vu 100%. Toan by mat
bang tru s Cong ty c6 dién tich 28.838 m? s& phai di doi khoi vi trf hién hitu va phai
thue hién theo quy dinh cua Dé dn chuyén doi cong ning Khu cong nghiép Bién Hoa I
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dugc cap thAm quyen phé duyét. Cong ty s¢ tu dau tu chuyén ddi theo quy hoach néu
dugc cap tham quyén chéap thuan.

II1. Pinh huéng va ké hoach nim 2019

1. Pinh hwéng: Nam 2019 duoc du bdo kinh té thé gidi dién bién phirc tap va
tiém an nhiéu rii ro; Cudc chién thuong mai gitra hai nén kinh té 16n nhat thé gioi van
dang giang co, dd anh huong dén thuong mai quoc té cling nhu tic dong dén ting
truéng phét trién ctia nhiéu qudc gia va khu vye, ké ca Viét Nam. Ddi voi trong nudc,
bén canh nhing thanh qua dat dugc vé toc do tang truong (GDP) nam 2018 va muyc
tiéu 6n dinh kinh té vi mo trong nam 2019, kinh té Viét Nam van con gip rat nhidu khé
khan. Gid dau nam 2019 dy kién s& gitt mirc gid twong dwong véi gid binh quin nim
2018. Tuy nhién, sy 6n dinh nay phu thudc vao mic do tudn th thoa thuin nay cia
cac thanh vién trong OPEC. Chinh vi thé, cdc doanh nghiép nganh phan bon noi chung
va Docam noi riéng ciing can lién tuc cap nhat tinh hinh dé c6 thé tng phé kip thoi
bién dong vé gid ctua phan bén khi gid dau thay ddi. Gid nong san bién dong kho luong

phu thudc vao tinh hinh chin nudi trén thé gioi va trong nuoc. Can cu diéu kién thuc té
cua Cong ty, HDQT dinh hudng du kién ké hoach nam 2019 nhu sau:

(1). Phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& bao dam an toan va sir
dung c6 hiéu qua ngudn von cua Cong ty.

(2). Duy tri va phét trién viéc kinh doanh phan bon, khai théc triét dé cdc mat
hang phan bén cong ty c6 uu thé.

(3). Duy tri linh vuc nong san (bap, mi 14t, ca phé,...). Viéc kinh doanh mi 14t
nam 2019 s& chon hinh thirc chu yéu 1a mua ngay ban ngay va mua tam trir khoang
2.000 — 3.000 tin mi dé chao ban ky han. Pbi v6i mat hang bap hat thi viéc tiéu thy s&
vO cung khé khan do anh huong cua dich ta heo Chéu Phi lan rong, céc khach hang
truyén thong ctia Cong ty giam quy md dan heo, dan toi viéc giam han mua nguyén
liéu thtc dn chin nudi. Mat hang ca phé nhin can nd luc tdi da chon thoi diém gid ca
thi truong phit hop dé kinh doanh.

(4). Cung cd cong tdc thi truong, cd gang ting san lugng hang ban so véi hién
tai. Phan dau trong nam 2019, phai tang duoc khéi lwong phan bén kinh doanh thém tir
1% - 3% so vo1 nam 2018.

(5). Thyc hién chu truong thoai von Nha nudce tai Cong ty.

(6). C6 ké hoach di doi Nha mdy phan bén ra khoi do thi (phuong Long Binh
Tén, TP. Bién Hoa) va thanh 1y tai san trén dat.

(7). Pam bao tinh minh bach trong moi thong tin lién quan dén cong ty. Nang
cao chat luong san pham va tinh chuyén nghiép cta doi ngii nhan vién trong hoat dong
kinh doanh (nhét 12 khau ban hang) dé giit uy tin va thuong hiéu céng ty.

(8). Cong ty nod lyuc phan dau dé dat két qua tich cuc va chia o tic nam 2019
cho quy c6 dong theo Ngh1 quyét Pai hoi dong co dong.

(9). Thyc hanh tiét kiém, chdng lang ph.



Vé6i dinh hudng d6, HDQT thdng nhat véi dé xuat ctia Gidm ddc cong ty, trinh

Pai hoi c6 dong thong qua cic chi tidu ké hoach nam 2019 nhu sau:
2. Vé hoat dong san xuat kinh doanh:
2.1. Nhén dinh khai quat:

- Dy bdo ndm 2019 nganh phéan bén s& d6i mat véi nhiéu khé khan. Thoi tiét du
bdo khd han kéo dai s€ anh hudng dén mua vu va san luong ti€u thu. Gia laa va céc
mit hang ndng san nhu tiéu, diéu, cao su,...giam manh s& anh huéng dén san lugng
tiéu thu va loi nhuan gop cua phan bén. Cic doanh nghiép kinh doanh phan bén tiép
tuc d6i mat voi tinh trang canh tranh khoc liét véi nhau.

- Viéc kinh doanh ndng san s& gip rat nhiéu khé khan trong nam 2019 do anh
huoéng cua dich heo Chau Phi. Tinh hinh siu bénh trén cAy mi s& anh huéng dén san
luong va chit luong khoai mi kho.

2.2. Cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh néim 2019:

Chi tiéu PVT K¢é hoach 2019
- Tong san luong: Tan 43.540
trong do: , ,

+ Phan bon san xuat kinh doanh: Tan 36.490

. Phan bon kinh doanh: Tan 36.490

. Nha may san xuat: , Tan 0

+ Nong san (mi 14t, bap, ca phé), lua giong: Tan 7.050

- Tong doanh thu: Ty dong 328,838
- Loi nhuan trudc thué: Ty dong 5,680
- Ty 18 ¢ tirc: %/VDL 4%

2.3. Céc bién phap t6 chirc thye hién:

- D01 voi hoat dong thuong mai phén bon: Pay manh cong tic nghién ciru thi
truong. Tié iép tuc ting cuong cong tac tiép thi dbi voi phan bén kinh doanh cua Cong ty
nham tang san lugng tiéu thu so voi nam 2018. Tiy theo tinh hinh diéu kién thi truong,
lra chon phuong thirc kinh doanh phit hop: mua hang trong nudc va nhap khau (nhap
tau 3.000 tdn — 6.000 tin ure, NPK,...). Pa dang hod mit hang phan bén kinh doanh,
dua ra thi truong loai bao nho 25 kg. Xay dung d6i ngii ban hang va marketing, cai tién
mAu mi bao bi theo quy dinh méi, c¢6 chinh sdch ban hang linh hoat dé thic diy doanh
s6. Tao dung mdi quan hé mat thiét véi céc dai Iy phan phdi, cdc ban hang truyén
théng ctia Cong ty, md rong khach hang tiéu thu ddi véi cdc loai phan bén c6 uu thé
nham gia tang loi nhuan. Quang b4 hinh anh phan bén Docam theo huéng phan bén
chét luong cao.

- V& kinh doanh ndng san: tiép tuc duy tri kinh doanh néng san. Mi 14t nim 2019
s& lwa chon hinh thirc kinh doanh chu yéu 12 mua ngay bdn ngay va mua tam trit
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khoang 2.000 — 3.000 tin mi dé chao ban ky han cho cic d6i tic nhu Greenfeed,
Cargill,.... Tiép tuc tim kiém co hoi kinh doanh mit hang nguyén li¢u thirc n chin
nudi nhu: ba mi, khd dau nanh, Ida mi, ... dé da dang héa san pham kinh doanh.

- Dich vu cho thué kho: nham khai thdc hiéu qua mat bﬁng, cac kho hién c6 cua
cong ty bang cac hinh thuc thich hop.

- Str dung ¢6 hiéu qua ngudn vén cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- C4c cong tac khac:

. Thyc hién chi truong thodi vén Nha nudc tai Cong ty: ndam 2019 Tong cong
ty Cong nghiép thuc pham Pong Nai ¢6 ké hoach thodi toan bd von (thodi 100% vén)
tai Cong ty.

. Ra sodt, t6 chiic lai bd mdy, doi ngii nhan sy va hé théng phan phdi: thuc hién
sap xép bd mdy nhan su/hé thong phan phdi, lao dong phit hop véi tinh hinh thuc té thi
treong theo hudng tinh gon, chuyén nghiép va hi¢u qua.

. Tap trung quan tri vén dugc giao nham mang lai loi ich thiét thuc cho cong ty
va cb dong.

- Thyc hién ddy du nghia vu d6i voi Nha nudc, dong thoi quan tdm cai thién
diéu kién 1am viéc, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

3. Hoat dong dau tw: Tim kiém dbi tdc dé hop tic dau tu khu thuong mai dich
vu tai Xi nghiép néng san Long Khénh trén khu dét 1,7 ha thudc Thi xd Long Khénh
nham khai thdc c6 hiéu qua hon co s¢ vat chét cua Cong ty (theo du kién Thi xa Long
Khanh s& tré thanh Thanh phd Long Khanh).

Kinh thua Dai hdi,

Vi quyét tam cao cia HPQT, ctia Ban Gidgm ddc va toan thé cong nhan vién,
ngudi lao dong cdng ty, cling véi cic ¥ kién déng gép xdy dung cta quy vi c6 dong tai
Pai hoi nay (ciing nhu tai bat ¢t thoi diém nao khéc), chiing toi tin tudng rang s€ mang
lai nhimg tac dong hitu ich, gitp cho viéc quan ly, chi dao hoat dong san xudt kinh
doanh cta Hoi dong dugc ngay cang tot hon.

HPQT mong muén tiép tuc nhan duoc su tin tudng, gin bé cia cic cd dong.
Ban lanh dao va tap thé cén bod cong nhan vién Docam nd luc hét ste dé vuot qua
thach thuc, khé khan ctia nam 2019, tao da tang trudng cho thoi gian tiép theo; Qua d6
gia ting gi4 tri cho cdc co dong.

Kinh chiic quy vi dai biéu, toan thé c6 dong strc khoe, hanh phiic va thanh dat.

Chic Pai hoi thanh cong tdt dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phung Vin Nhi
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