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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Kinh thwa Quy vi co dong!
Can cur:
- Ludt doanh nghiép, ludt chirng khodn.
- Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢é phan DIC Dong Tién
- Quy ché t6 chire va hoat dong cria Hpi dong quan trj cong ty
- Két qud thuc hién ké hoach SXKD nam 2018

1. Nhirng nét noi bét cia két qua hoat dong trong nim 2018

Nam 2018, nén kinh té trong nudc da co nhiéu tién trién tt nhung van con khong it kho khan
trén céc linh vuc tién ¢, chimg khoan, bit dong san,... da anh huong khong nho dén hoat dong
san xuét kinh doanh cua cong ty trong linh vire cung cdp nguyén vat ligu xay dung, xdy dung va
kinh doanh bit dong san. Trong bdi canh méi truong kinh doanh déy bién dong, cong ty ludn co
su diéu chinh kip thoi céce chién luge kinh doanh ciing nhu dua ra cac giai phap pht hop, tuong
thich v&i hoan canh, sao cho tién trinh hoat dong san xudt kinh doanh luén én dinh, coi chién
luge kinh doanh la wu tién hang dau, nén tang cta cac hoat dong khac

Trén co so nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢o dong, Hoi dong quan tri dinh huéng phat trién 1a
kinh doanh ¢6 1di, bao toan va phat trién von cho cac ¢6 dong, xac dinh nganh nghé chu luc cua
cong ty 1a san xuét va kinh doanh bé tong tuoi, dng cong bé tong ly tim.

Véi dinh huéng va su dong thuan cao, Hoi dong quan tri, ban giam doc da trién khai nhiéu
giai phap tich cuc, quyét liét va ddng bd, dat chét lugng san phdm 1én hang déu, hoat ddng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty dd khéng ngimg duge mo rong. Dic biét, Cong ty khong ngimg dau
tu chiu sdu trang thiét bi hién dai, tién tién dap tmg yéu cau san xut kinh doanh, va tiép tuc dau
tu cac nganh nghé mang lai hiéu qua cao dé tao da phat trién cho nhiing nim tiép theo.

Két qua trong nam 2018 dat duge nhu sau :

Téng Doanh thu thyc hién dat 259 ty dong, dat ty 1& 99.5% ké hoach da dit ra

Loi nhudn sau thué dat 7 ty dong

a. Thudn lpi:

- Thuong hidu va uy tin cua DIC - Drfmg Tién ngay cang duge cung b va mo rong trén thi
truong trong va ngoai tinh.
- Cosovat chét, may moc thiét bi dam bao cho hoat dong cua Cong ty.
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- Luec lugng lao dong da duge chuyén moén hoa, trinh do nghiép vu, tay nghé ngay cang
duoe nang cao dam bao du ning lye dép ing nhu cau cong tac khi hoat dong cua Cong ty md
rong va phat trién.

- Hdi dong Quan tri, Ban Gidm déc Cong ty luon quyét dinh dung dén trong chién luge
phat trién san xudt kinh doanh cta Cng ty.

- Su doan két nht tri, tim huyét ctia toan thé can bo cong nhan vién trong toan Cong ty ¢d
phin DIC - Dong Tién;

b. Khé khin :

- Nim 2018, tinh hinh kinh té vi mé cua dit nudc van con nhiéu kho khan, cdc cong ty hoat
dong trong linh vuc bét dong san va san xuét vat lidu xay dung gap nhiéu kho khan do bat dong
san trong nudc dong bang; chinh sich nha nude thit chit hon,...

Nha thdu xdy dung 4p dung hinh thirc ddu thau canh tranh nén gita cac nha cung cép
VLXD ¢6 su canh tranh khdc 1iét vé gid, tién do thuc hién, ning luc xe may, thiét bi sin xudt.....
2. Hoat dong cia HDQT:
a. Thanh vién
- Hoi ddng quan tri dén ngay 31/12/2018:

STT Thanh vién HDQT Chire vu Nim sinh Trinh d¢ chuyén mon
1 50 e i 2 Chu tich L I SO
Ong: Tran Hoang Tuin 1977 Ctr nhén kinh té
HDQT
2 . . 3 Cur nhan tai chinh doanh
Ong: Huynh Trung Hiéu UV HDQT 1976 s
nghi¢p
3 K¥ su Cong ngh¢ hoa hoc,
Ong: Trin Anh Dién UV HBbQT 1981 Cur nhén Quan tri kinh
doanh
4 ; ; : X Cir nhén cao ding kinh té
Ba: Nguyen Thi Thanh Uyén | UV HDQT 1980 5
doanh nghi¢p
5 Ong: Nguyén Ngoc Thuong | UV HDQT 1979 K¥ su dia k¥ thut
- Ban kiém soat dén ngay 31/12/2018: SRR
STT Ho va tén Chire vu Nim sinh | Trinh d§ chuyén méon
1 Ba: Truong Ngoc Khanh Tran Truong BKS 1987 Ctr nhan Kinh té
Ba: L& Thi Bach Thao TV BKS 1991 Cu nhan Kinh té
Ba: Luong Thi Thuy Trang TV BKS 1990 Tai chinh — Ngan hang

Céc van d& HDQT ban hop trong nam 2018 da duoc tit ca céc thanh vién hoi dong quan trj
thdng nhét va nhét tri biéu quyét 100%.

b. Hoat dong cua Hpi dé‘-ng quan tri:

- Hoat déng ctia HPQT theo co ché tap trung din chu tuan thi phép ludt, diéu 1¢ va céc
Nghi quyét DPHDCD, ctia HDQT. Cac thanh vién HPQT thyc hién nhiém vu theo quy ché hoat
ddng hién hanh.

- Hoat dong cua thanh vién HPQT doc ldp, khong diéu hanh: thuc hién nhiém vy duge
phdn cong véi tinh than trach nhiém cao, déng gép tich cye cung véi HPQT, Ban diéu hanh
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nhirng chu truong xac thuc theo tinh hinh thue té cua Céng ty, dong thoi phéi hop thuc thi cac
Nghi quyét hi¢u qua.

- Hoat dong cua Ban kiém soat: tap trung kiém tra giam sat hoat dong cua HPQT va ban
diéu hanh cong ty vé vige chdp hanh luat phap, diéu 1¢, Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét HDQT
vé ché d6 thu chi tai chinh, chinh sach ngudi lao ddng, cac dinh mic chi phi trong sén xudt,...

K& hoach vé tang cudng hidu qua trong hoat dong HPQT cong ty

- Xay dung stra d6i quy ché hoat dong cong ty theo nhitng thong 1¢ tt nhét, phi hop véi
quy dinh phap ludt va didu 1& cong ty, phin céng triach nhiém quyén han rd rang tir cip cao dén
cép thip, dua cong tac quan ly diéu hanh ngay mot chit ché, minh bach, nang cao su niang dong,
sang tao cho ngudi lao dong,...

. Tinh hinh trién khai Nghi quyét HPQT trong nim 2018

- Vé&i myc dich nang cao va phat trién thuong hiéu DIC - Ddng Tién, phdi hop dinh huéng
phat trién trong toan cong ty va hoan thanh ot cac nhiém vy do Pai Hoi dong ¢b déng giao pho,
Hoi dong quan tri da duy tri duge cac cude hop dinh ky trong nam dé tién hanh trién khai hoat
dong theo cac quy dinh cua diéu 1¢ t6 churc va hoat dong cuia Cong ty, vach ra chuong trinh cu thé
dé thue hién nhiém vu ké hoach nim 2018. Sau mdi cudc hop déu ¢6 bién ban hop va Nghi quyét
theo dung quy ché hoat dong ctia HDQT. Céac Nghi quyét, Quyét dinh do HDQT ban hanh luén
2 sy nhét tri, ddng long cta cic thanh vién HPQT va trén co s& vi loi ich cta cac b dong va vi
su phat trién cua Cong ty.

- Trong nam 2018, HDQT da dé ra cac phuong 4n va chién luge kinh doanh dé thu hut
thém nhiéu khach hang, déng thai cu thé hoa ké hoach dau t dé ning cao nang luc san xuét kinh

doanh nhu sau:

STT | S6 BBH/Nghi quyét Ngay N§i dung
DIC.DT du DHDCD thudng nién nim 2018
0218/NQ-HDQT- Ban hanh quy ché noi bo vfé quan tri cong ty Co
: DIC.HT SIS phén DIC — Déng Tién
0318/NQ.HPQT- Mién nhi¢m va bé nhi¢m quyén k¢ todn truémg
3 DIC.DT 18/05/2018 cong ty C4 phin DIC — Ddng Tién
Thong qua gigo dich gitra cong ty véi nguoi ndi
4 | 04/NQ-HPQT-DIC.DT | 22/06/2018 bd va cdc 10 chire, ca nhan co lién quan dén
nguoi ndi bo
s 03/2018/NQPH- 08/107018 | NQHPQT v/v thong qua phuong an chi tiét sir
DIC.DT dung von thu dugce tir dot chao ban
6 20/2019/NQ-DIC | 0s/11/2018 | NQHPQT v/v thong qua phtong &n ohi Got st
dung von thu duge tir dot chao ban
NQ HPQT v/v théng qua phwong 4n chi tiét sir
! 25/2018/NQ-DIC lai1 12018 dung vén thu duoc tir dot chao ban




d. Tinh hinh trién khai phat hanh co plziéu theo Nghi quyét Dai hoi co dong thuwong nién
ndam 2018

Cin cur vao Nghi quyét sé 01/NQ.PHCP-DIC.PT tai Pai hoi ¢b dong thudng nién nim 2018

thong qua phuong an phat hanh ¢ phiéu riéng l¢ dé tang von diéu 1¢, HDQT di trién khai cac

Nghi quyét néu trén va dén ngay 06/12/2018 UBCKNN c6 cong van sé 8066/UBCK-QLCB

chép thuén phuong an phat hanh.

Két thic dot phat hanh, két qua chio ban nhu sau:

- 86 luong cd phiéu dang ky chao ban: 8.000.000 ¢6 phiéu

- Két qua chao ban: 0 ¢d phiéu

Vén diéu 1é hién tai: 80.000.000.000 dong

Ly do: Cong ty da thu xép dugc ngudn tai chinh va Hoi dong quan tri dy kién trinh Dai hoi
c6 dong thuong nién nam 2019 thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu riéng 1é dé hoan dbi
cac khoan no¢ phai tra.

e Quyét todn thit lao nam 2018 che HDQT, BKS:

e Thu lao cho HDQT: 121.200.000 dong;

=  Cha tich HPQT: 2.500.000 déng/théng.

= Thanh vién: 1.900.000 dong/ngudi/théng.
e Thi lao BKS: 34.800.000 dong

*  Truong ban: 1.300.000 dong/thang.

= Thanh vién: 800.000 déng/ngudi/théng.

e Thuky Hoi df‘)ﬂg quén trj: 800.000 dong/thang.

Téng chi tha lao cho HPQT va BKS nim 2018 1a: 165.600.000 ddng (Chua khiu trir thué
thu nhap ca nhan 10%)

f. Trién vong va ké hoach trong twong lai:

- Vi chinh séch kinh t& vi m6 ctia nha nuée ngay cang dugc hoan thién nhiim cing ¢b kinh
té, khic phuc suy thoai va diy i khing hoang, kinh té ddt nudc ngay dan duoc phuc hdi nén co
hoi ddu tu ciing nhu mo rong thi trudong la dy tiém nang ddi vai DN.

- Ngay tir nhitng ngay dau nam 2019, HDQT xdac dinh muc tiéu trong tdm 1a m& rong thi
trudmg, dau tr chiéu sau phan du tang trudng cac muc tidu san xuat vé doanh thu, 1gi nhuan, bao
toan va phat trién vbn, khong dé xay ra tinh trang ton thit vén, dam bao én dinh hoat dong san
xudt kinh doanh. Pé thuc hién dugc muc tiéu nay HDQT chu truong thuce hién mt 36 cOng viéce
sau:

- Tiép tuc chi dao thuc hién hoat dong SXKD mot cach co higu qua nhit nhdam hoan thanh
va phan déu vuot mire céc chi tiéu ké hoach nam 2019, dat mirc tang truong cao.

- Tiép tuc trién khai céc du 4n ddu tu duge HDQT phé duyét trong nim 2018 dong thoi

tham gia ticp can mot soO dy an moi.
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Ban Giam doc quan tim va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho cac ¢d dong cling

nhu quan tdm hon nita dén thu nhép, quyén loi va didu kién lam viéc ctia CBCNV.

Trén da

dén Pai ho

y la bao cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén DIC - Dong Tién trinh

dong c6 dong. Hai dong quan trj rit mong duge sy thong cadm, chia sé cia Quy co

dong véi nhitng kho khan cta cong ty, ddng thoi nhén duge nhiing y kién déng gop tich cuc clia

quy vi dé H
Tran trg

di ddng quan tri thuc hién tét hom nhiém vu ciia minh trong nim 2019,

ng giri t6i quy vi cd dong 1 chiic sirc khoé va thanh congp: -

M-HQI DPONG QUAN TRI
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