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THÔNG TIN CHUNG

• Thông tin khái quát  

• Quá trình hình thành và phát triển 

• Ngành nghề và địa bàn kinh doanh  

• Mô hình quản trị, cơ cấu tổ chức 

• Định hướng phát triển 

• Rủi ro

Tên Tiếng Việt CÔNG TY CỔ PHẦN TIE

Tên giao dịch TELECOMMUNICATIONS - INDUSTRY ELECTRONICS 
JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt TIE JSC

Mã chứng khoán TIE

Trụ sở chính 262A Nam Kỳ Khởi Nghĩa, Phường 08, Quận 03, TP. Hồ Chí 
Minh

Điện thoại / Fax (028) 38 330 855                   Fax: (028) 38 332 754

Website www.tiegroup.com

Email tie@tie.com.vn

Giấy CN ĐKDN 0301173454 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP.HCM cấp lần đầu 
ngày 13/07/2004 và thay đổi lần 19 ngày 8/11/2017

Logo 

Vốn điều lệ : 95.699.000.000 VNĐ 

T H Ô N G  T I N  K H Á I  Q U Á T
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Xí nghiệp điện tử 
quận 10 trực thuộc 
công ty xuất nhập 
khẩu điện tử quận 
10 (Tenimex) ra đời

Tách ra khỏi Công 
ty Xuất nhập khẩu 
quận 10, trở thành 
Công ty Sản xuất 
– Kinh doanh Xuất 
nhập khẩu Điện – 
Điện tử quận 10

Nghiên cứu thành công sản 
phẩm Quang báo sử dụng 
phần mềm Tiếng Việt, ứng 
dụng rộng rãi trong lĩnh vực 
Giao thông vận tải, quảng cáo 
truyền thông, bảng giá vàng 
và đặc biệt là bảng hiển thị tỉ 
giá, lãi suất tại các ngân hàng 
trên cả nước.
Phân phối chính thức máy tính 
tiền điện tử Casio tại Việt Nam

Trung tâm ủy 
quyền chính 
thức của Casio 
tại Việt Nam

Liên doanh với công ty Applied Technol-
ogy Precision Lid., thành lập Công ty TNHH 
Dụng cụ điện Việt Nam (PTV) sản xuất các 
thiết bị điện cầm tay
Tháng 3/2009, nhà phân phối chính thức 
màn hình vi tính Hanns.G (Đài Loan) tại Việt 
Nam
Tháng 10/2009, thành lập Chi nhánh TIE 
Cần Thơ
Tháng 10/2009, nhà phân phối chính thức 
màn hình LG Network tại Việt Nam; nhà 
phân phối các thiết bị điện tử A-Data; trung 
tâm bảo hành ủy quyền của Hannspree tại 
Việt NamIE

Tháng 12/2009, 
được Quacert cấp 
giấy chứng nhận 
ISO 9001:2008
Tháng 12/2009, cổ 
phiếu Công ty cổ 
phần TIE chính thức 
được niêm yết tại 
Sở Giao dịch Chứng 
khoán TP.HCM 
(HOSE)

Tháng 2/2010, chính thức trở 
thành nhà phân phối máy tính 
tiền của đối tác Trung Quốc tại 
Việt Nam. Dòng sản phẩm này đã 
được mang thương hiệu của TIE.
Tháng 9/2010, ký kết hợp đồng 
gia công cho đối tác MICRO-
SPIRE thuộc tập đoàn EXXELIA 
(Pháp)

Tháng 9/2011, nhà phân 
phối chính thức màn 
hình vi tính Philips tại 
Việt Nam

Tháng 10//2011, khai 
trương Trung tâm bảo 
hành Sammsung tại Chi 
nhánh 760 Điện Biên 
Phủ, quận 10, TP HCM

Ký hợp đồng liên 
doanh với tập đoàn 
Samsung Electron-
ics Co., ltd (Hàn 
Quôc), thành lập 
Công ty Điện tử 
Samsung Vina

Tổ chức gia công 
xuất khẩu sản 
phẩm cuộn cảm 
cho Công ty Thom-
son CFS (đổi tên 
thành Thales Group 
vào năm 2000)

Nhà phân phối 
chính thức màn 
hình vi tính Sam-
sung tại Việt Nam

Thành lập Chi 
nhánh TIE Hà Nội

Thành lập Trung 
tâm bảo hành ủy 
quyền Samsung

Tháng 7/2004, chuyển 
đổi sang hình thức công 
ty cổ phần, lấy tên gọi 
Công ty cổ phần TIE
Tháng 8/2004, thành lập 
Chi nhánh TIE Phú Quốc

1990 1992 1994 1996 2000 2002 2003 2004

Q U Á  T R Ì N H  H Ì N H  T H À N H  V À  P H Á T  T R I Ể N

2005 2006 2009 2009 2010 2011
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Tháng 3/2013 TIE 
chính thức trở thành 
nhà phân phối lap-
top Gigabyte tại Việt 
Nam

Khai trương cửa hàng Coop Phú Quốc
Thành lập Chi nhánh Công ty cổ phần TIE - 
Trung tâm điều hành Du lịch
Khai trương Trung tâm điều hành du lịch Công 
ty cổ phần TIE & Trung tâm điều hành hệ thống 
định vị toàn cầu

Được Hội Sở Hữu Trí tuệ Việt Nam cấp 
Chứng nhận TIE đạt TOP 100 NHÃN HIỆU 
NỔI TIẾNG VIỆT NAM
Trong năm 2016, TIE đã chấm dứt hoạt động 
của Chi nhánh tại Cần Thơ và Đà Nẵng do 
các Chi nhánh này không còn đáp ứng vay 
trò trung chuyển hàng hóa và đã hoạt động 
không hiệu quả trong suốt thời gian qua.

Tháng 12/2018 chấm dứt hoạt 
động chi nhánh công ty tại huyện 
Phú Quốc, tỉnh Kiên Giang

Được UBND 
Thành phố HCM 
cấp Chứng nhận 
Doanh nghiệp TP. 
Hồ Chí Minh tiêu 
biểu năm 2015

2013 2014 2015

Q U Á  T R Ì N H  H Ì N H  T H À N H  V À  P H Á T  T R I Ể N

2016
2018

T H À N H  T Í C H  T R O N G  Q U Á  T R Ì N H  H O Ạ T  Đ Ộ N G

STT Nơi cấp Thành tích Thời gian Người ký

1
UBND Thành phố 
Hồ Chí Minh

Tặng danh hiệu Tập thể lao động xuất 
sắc cho Công ty cổ phần TIE 15/08/2016 Chủ tịch

2 UBND Thành phố 
Hồ Chí Minh

Tặng Bằng khen cho Công ty cổ phần 
TIE đã có thành tích hoàn thành xuất 
sắc nhiệm vụ 02 năm liên tục (2014-
2015) góp phần tích cực trong phong 

trào thi đua của thành phố

15/08/2016 Chủ tịch

3 Hội Sở Hữu Trí tuệ 
Việt Nam

Chứng nhận TIE đạt TOP 100 NHÃN 
HIỆU NỔI TIẾNG VIỆT NAM. 16/07/2016 Chủ tịch

4 UBND Thành phố 
Hồ Chí Minh

Doanh nghiệp Thành phố Hồ Chí 
Minh tiêu biểu 10/10/2015 Chủ tịch UBND 

TP.HCM

5 UBND Thành phố 
Hồ Chí Minh Tập thể lao động xuất sắc năm 2014 18/05/2015 Chủ tịch UBND 

TP.HCM

6 UBND Thành phố 
Hồ Chí Minh Tập thể lao động xuất sắc năm 2013 10/03/2014 Chủ tịch UBND 

TP.HCM

7 UBND Thành phố 
Hồ Chí Minh

Bằng khen UBND Thành phố Hồ Chí 
Minh năm 2013 10/03/2014 Chủ tịch UBND 

TP.HCM

8

Hiệp hội các nhà 
bán lẻ Việt Nam và 
Hội sở hữu trí tuệ 
Việt Nam

Chứng nhận đạt 3K tại Việt Nam:
• Không có sản phẩm thiếu nguồn 

gốc xuất xứ;
• Không có sản phẩm là hàng giả, 

hàng nhái;
• Không có sản phẩm xâm phạm 

quyền Sở hữu trí tuệ.

18/05/2014 Chủ tịch Hiệp 
hội

9 UBND Thành phố 
Hồ Chí Minh

Doanh nghiệp TP. Hồ Chí Minh tiêu 
biểu năm 2013 11/10/2013 Chủ tịch UBND 

TP.HCM

10 UBND Thành phố 
Hồ Chí Minh Tập thể lao động xuất sắc năm 2012 16/04/2013 Chủ tịch UBND 

TP.HCM

11

Tạp chí Truyền 
hình – Đài truyền 
hình Việt Nam

Bằng khen 29/12/2012 Giám đốc

12
Ủy ban Mặt trận Tổ 
quốc Việt Nam tỉnh 
Cà Mau

Bằng khen 27/07/2012 Chủ tịch

13
Bảo hiểm xã hội 
Thành phố Hồ Chí 
Minh

Giấy khen 23/05/2013 Giám đốc

14 Công An Thành 
phố Hồ Chí Minh Giấy khen 29/10/2012 Giám đốc

15

Sở lao động – 
thương binh và xã 
hội Thành phố Hồ 
Chí Minh

Giấy khen 06/03/2012 Giám đốc
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Ngành nghề kinh doanh

Phân phối sản phẩm văn phòng phẩm - Tập viết cao cấp
Đại lý ký gởi hàng hoá. Tư vấn, thiết kế, lắp đặt mạng máy tính. Kinh doanh màn hình máy 

tính, TV, máy tính tiền Casio, các sản phẩm văn phòng phẩm, giấy tập học sinh. 

Mua bán hàng thủ công mỹ nghệ, hàng thủy hải sản chế biến, nước giải khát (trừ kinh do-

anh dịch vụ ăn uống). Đại lý kinh doanh xăng dầu, cho thuê văn phòng.

Kinh doanh, xuất nhập khẩu linh kiện điện tử, máy móc đo 

lường thí nghiệm điện – điện tử - thiết bị viễn thông. Mua bán 

tư liệu sản xuất hoá chất, vật tư, nguyên phụ liệu, thiết bị phụ 

tùng, máy móc phục vụ sản xuất công nông nghiệp, vật liệu 

xây dựng và trang trí nội thất, hàng tiêu dùng và phương tiện 

vận tải và phụ tùng, dịch vụ lao động.

Thiết kế sản xuất, gia công lắp ráp và kinh doanh các mặt 

hàng điện tử dân dụng. Sản xuất và kinh doanh các thiết bị 

lạnh, máy phát điện, động cơ và phụ tùng rời cung cấp cho 

ngành điện lực (trừ tái chế phế thải nhựa – kim loại).

Thiết lập mạng lưới thiết bị Internet, cung cấp dịch vụ truy 

nhập Internet công cộng. Sản xuất lắp ráp thiết bị bưu chính 

viễn thông. Sản xuất gia công, mua bán các sản phẩm cơ khí.

Kinh doanh dịch vụ lữ hành quốc tế và nội địa. Kinh doanh 

nhà hàng, khách sạn (không hoạt động tại Thành phố Hồ Chí 

Minh). Vận chuyển hành khách bằng đường thủy, bằng Taxi, 

theo hợp đồng, cho thuê nhà xưởng và kho bãi.

Các dịch vụ viễn thông giá trị gia tăng trên Internet: dịch vụ thư điện tử, dịch vụ thư thoại, 

dịch vụ truy nhập cơ sở dữ liệu và thông tin trên mạng, dịch vụ trao đổi dữ liệu điện tử (EDI), 

dịch vụ FAX nâng cao hay gia tăng giá trị bao gồm lưu trữ và gửi, lưu giữ và truy cập, dịch 

vụ chuyển đổi mã, hiệu, dịch vụ xử lý dữ liệu và thông tin trên mạng, các dịch vụ viễn thông 

giá trị gia tăng khác theo quy định của Bộ Bưu chính Viễn thông.

N G À N H  N G H Ề  V À  Đ Ị A B À N  K I N H  D O A N H
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Mô hình quản trị

Cơ cấu bộ máy quản lý

TIE được điều hành và quản lý theo mô hình quản trị bao gồm:

• Đại hội đồng cổ đông;

• Hội đồng quản trị (03 người) gồm Chủ tịch HĐQT và các TV HĐQT;

• Ban điều hành công ty bao gồm 01 Tổng giám đốc và 03 Phó Tổng giám đốc. Tổng giám đốc 

điều hành chịu trách nhiệm chính trước HĐQT về việc thực hiện các quyền và nghĩa vụ được 

giao. Phó Tổng giám đốc chịu trách nhiệm trước Tổng giám đốc về các nội dung công việc được 

phân công và ủy quyền.  

• Ban Kiểm Soát (03 người – Trưởng ban và TV BKS)

Cơ cấu tổ chức bộ máy hoạt động của công ty hiện có 07 Phòng ban.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ BAN KIỂM SOÁT

TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÒNG 

HÀNH 

CHÍNH 

QUẢN TRỊ

PHÒNG KẾ 

TOÁN

KHỐI SẢN 

XUẤT KỸ 

THUẬT

PHÒNG 

NHÂN SỰ

KHỐI KINH  

DOANH 

PHÒNG 

CUNG VẬN

M Ô  H Ì N H  Q U Ả N  T R Ị  V À  C Ơ  C Ấ U  T Ổ  C H Ứ C
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Công ty con

Công ty liên kết

M Ô  H Ì N H  Q U Ả N  T R Ị  V À  C Ơ  C Ấ U  T Ổ  C H Ứ C

STT Tên công ty Vốn góp/Vốn đầu tư % Vốn điều lệ

1 Công ty TNHH Giải pháp thông minh Sài Gòn 2.590.000.000 51,00%

2 Công ty TNHH Văn Phòng Phẩm TIE Miền Bắc 27.000.000.000 90,00%

3 Công ty Cổ phần Du Lịch Bốn Biển 118.957.500.000 51,00%

4 Công  ty CP SX TM Bến Nghé 14.500.000.000 77.5%

5 Công ty CP TM DV TH Bến Nghé 5.000.000.000 77.5%

CỘNG 168.047.500.000 -

STT Tên công ty Vốn góp % Vốn điều lệ

1 Công ty TNHH Tiến Đạt - TIE 8.400.000.000 20%

2 Công ty Cổ phần Văn hóa TIE 29.240.000.000 43%

CỘNG 37.640.000.000

• Công ty TNHH Giải pháp Thông minh Sài Gòn

Địa chỉ:   760 Điện Biên Phủ, Phường 10, Quận 10, Tp. Hồ Chí Minh. 

Vốn điều lệ:   4.590.000.000 đồng

Đăng ký KD số:  0312554596 ngày 19/11/2013 do Sở KH& ĐT TP.HCM cấp

Tỷ lệ góp vốn của TIE: 51,00%

Lĩnh vực SXKD chính: Thiết kế, kinh doanh phần mềm, thiết bị điện tử và máy vi tính.

• Công ty TNHH Văn Phòng Phẩm TIE Miền Bắc (tên cũ là Công ty TNHH Vĩnh Tiến – TIE)

Trụ sở chính:  Tổ 24, Phường Yên Sở, Quận Hoàng Mai, Thành Phố Hà Nội.

Vốn điều lệ:   30.000.000.000 đồng

Đăng ký KD số:  0801093503 do Sở KH& ĐT thành phố Hà Nội cấp.

Tỷ lệ góp vốn của TIE: 90,00% 

Lĩnh vực SXKD chính: Sản xuất và bán buôn các sản phẩm tập giấy.

 

• Công ty CP Du Lịch Bốn Biển

Trụ sở chính:  30 Nguyễn Đình Chiểu, Phường Hàm Tiến, Thành Phố Phan Thiết, Tỉnh  

   Bình Thuận, Việt Nam

Vốn điều lệ:   15.000.000.000 đồng 

Đăng ký KD số:  3400338328 ngày 30/10/2018 do Sở KH& ĐT TP.HCM cấp

Tỷ lệ sở hữu của TIE: 51%

Lĩnh vực SXKD chính: Dịch vụ lưu trú ngắn ngày

• Công  ty CP SX TM Bến Nghé

Trụ sở chính:  262A Nam Kỳ Khởi Nghĩa, Phường 08, Quận 3, Thành phố Hồ Chí Minh.

Vốn điều lệ:   40.000.000.000 đồng

Đăng ký KD số:  0302382940 ngày 30/01/2019 do Sở KH& ĐT TP.HCM cấp

Tỷ lệ sở hữu của TIE: 77,5%, 

Lĩnh vực SXKD chính: Bán buôn văn phòng phẩm, dụng cụ học sinh

• Công ty Cổ Phần Thương Mại Dịch Vụ Tổng hợp Bến Nghé  

Trụ sở chính:  Lô III – 9B, Đường 12, Khu Công Nghiệp Tân Bình, Phường Tây Thạnh,  

   Quận Tân Phú, Thành Phố Hồ Chí Minh, Việt Nam.

Vốn điều lệ:   10.000.000.000 đồng

Đăng ký KD số:  0312442500 ngày 28/01/2019 do Sở KH& ĐT TP.HCM cấp

Tỷ lệ sở hữu của TIE: 77,5%

Lĩnh vực SXKD chính: Sản xuất văn phòng phẩm, dụng cụ học sinh,…

• Công ty TNHH Tiến Đạt - TIE 

Trụ sở chính : 41/7 đường TMT 03, khu phố 1, P. Trung Mỹ Tây, Quận 12, TP.HCM

Vốn điều lệ : 42.000.000.000 đồng.

Đăng ký KD số : 0313435866 ngày 10/09/2015 do Sở KH& ĐT TP.HCM cấp

Tỷ lệ góp vốn của TIE : 20%.

• Công ty Cổ phần Văn Hóa TIE

Trụ sở chính : 63 Phạm Ngọc Thạch, Phường 6, Quận 3, Thành phố Hồ Chí Minh

Vốn điều lệ : 68.000.000.000 đồng.

Đăng ký KD số : 0313937520 ngày 28/07/2016 do Sở KH& ĐT TP.HCM cấp

Tỷ lệ góp vốn của TIE : 43%.
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Các mục tiêu chủ yếu của công ty

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

“Với mục tiêu trở thành thành một trong những doanh nghiệp hàng đầu Việt Nam, TIE không 

ngừng nâng cao năng lực cạnh tranh, uy tín ở trong nước và nước ngoài cùng phương 

châm phát triển bền vững, lấy mục tiêu hiệu quả trong sản xuất kinh doanh có lãi để bảo tồn 

và phát triển vốn làm đầu, đảm bảo đời sống cho người lao động và lợi ích tối đa cho các cổ 

đông”

Tầm nhìn

Sứ mệnh

Triết lí 
kinh doanh

Về sản xuất - kinh doanh, dịch vụ: Mục tiêu trở thành công ty chuyên sản 

xuất, gia công xuất khẩu các sản phẩm đạt chất lượng cao trong lĩnh vực 

hàng tiêu dùng

Về đầu tư: Mục tiêu trở thành nhà đầu tư có tiềm lực tài chính mạnh, 

năng động và chuyên nghiệp.

TIE quyết tâm không ngừng đổi mới, cải tiến, khai thác các thế mạnh của 

mình để thỏa mãn nhu cầu của khách hàng trong và ngoài nước, mang 

lại lợi ích chung cho cộng đồng nói chung và các cổ đông công ty nói 

riêng.

“Hợp tác kinh doanh, chia sẻ lợi nhuận”, Công ty Cổ phần TIE sẵn sàng 

hợp tác với các đối tác để cùng phát triển lâu dài.

Để tiếp bước chặng đường 25 năm xây dựng và phát triển, mục tiêu chủ yếu của TIE đến 2020 được 

đề ra như sau:

• Trở thành Nhà phân phối hàng đầu về sản phẩm văn phòng phẩm tại Việt Nam;

• Phát triển thị trường và đa dạng hóa sản phẩm hiện đang sản xuất và phân phối nhằm phát 

huy thế mạnh cốt lõi của TIE dựa vào năng lực tài chính sẵn có để tối đa hóa Doanh thu và tỷ suất 

sinh lời. Trong đó, tập trung sử dụng nguồn nhân lực hiện thời và củng cố, phát triển hệ thống đại lý, 

nhà phân phối đang có.

Đ Ị N H  H Ư Ớ N G  P H Á T  T R I Ể N

Các mục tiêu đối với môi trường và xã hội
Đối với xã hội và cộng đồng

Cung ứng sản phẩm và dịch vụ an toàn, chất lượng cao, xây dựng uy tín cho TIE, xây dựng niềm 

tin và tìm kiếm sự chấp thuận của các bên liên quan và xã hội nói chung đối với các hoạt động kinh 

doanh của TIE nhằm đảm bảo môi trường đầu tư lâu dài cho công ty. Chẳng hạn như, sử dụng giấy 

làm nguyên liệu sản xuất tập học sinh phải có chứng chỉ FSC, sản phẩm có nhãn xanh Việt Nam, …

Ngày càng nâng cao chất lượng cuộc sống cho cán bộ công nhân viên của Công ty. Khuyến khích 

sự tình nguyện tham gia của các bên hữu quan và cán bộ công nhân viên của TIE vào hoạt động tình 

nguyện và thúc đẩy tư duy hướng tới phát triển bền vững.

Hành động thiết thực đối với vấn đề cộng đồng và xã hội.
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Đối với môi trường

Tuân thủ luật Bảo vệ Môi trường và các yêu cầu khác liên quan 

đến các tác động môi trường của Công ty. 

Tăng cường kiểm soát, quản lý chặt chẽ các vấn đề sản xuất, 

tiêu thụ nhằm ngăn ngừa ô nhiễm, giảm thiểu tác động đáng kể 

đến môi trường bằng các biện pháp: 

• Tối ưu hóa việc sử dụng năng lượng và nước sinh hoạt nhằm 

tiết kiệm nguồn tài nguyên thiên nhiên; 

• Đề cao việc sử dụng các sản phẩm thân thiện, không gây ô 

nhiễm môi trường, khuyến khích toàn thể nhân viên tái sử 

dụng trong quá trình làm việc, sản xuất; 

• Nâng cao nhận thức cho toàn thể nhân viên thông qua đào 

tạo kiến thức về công tác bảo vệ môi trường. Chính sách này 

được phổ biến rộng rãi đến toàn thể CBCNV Công ty để mọi 

người thấu hiểu và đều có trách nhiệm bảo vệ môi trường.
• Aladdin và Bền Nghé sẽ tiếp tục được đầu tư để mở rộng thị trường phân phối 

ra cả nước, duy trì là những thương hiệu thuộc nhóm dẫn đầu thị trường về thị 

phần trong nước; đồng thời từng bước mở rộng thị trường xuất khẩu sang các 

nước trong khối Asean, Nam Mỹ và Châu Phi. 

• TIE Group và các đơn vị thành viên sử dụng nguồn nguyên liệu đa dạng có 

nguồn gốc xuất xứ rõ ràng trong nước và nhập khẩu từ nước Thụy Sĩ, Đức, Nhật 

Bản, Trung Quốc, các quốc gia Trung Đông và một số nước Asean … đảm bảo 

các tiêu chí về chất lượng, chi phí cạnh tranh để sản xuất các sản phẩm tập học 

sinh thương hiệu Aladdin, bút bi và văn phòng phẩm Bến Nghé.

Chiến lược kinh doanh trong năm 2018 

Trong năm 2018, TIE Group đã hoàn thành việc đàm phán và mua lại cổ phần thương hiệu 
Bút bi Bến Nghé cùng các sản phẩm Văn phòng phẩm và thương hiệu có liên quan của Bến 
Nghé; Đến thời điểm này, Bến Nghé đã là 01 thành viên của TIE Group và cùng với thương 
hiệu tập Aladdin đã mở ra hướng phát triển toàn diện đối với lĩnh vực kinh doanh Văn phòng 
phẩm – Một trong những ngành hàng tiêu dùng cốt lõi – mà TIE Group tập trung đầu tư, phát 
triển trong suốt thời gian qua.

Sản phẩm mới, thị trường mới

Nguồn cung cấp
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Rủi ro kinh tế

Trong năm 2018, nền kinh tế Việt Nam đã có 

những chuyển biến tích cực. Cụ thể, tốc độ 

tăng trưởng GDP Việt Nam đạt mốc 7,08% là 

mức cao nhất trong 10 năm trở lại đây. Công 

cuộc kiểm soát lạm phát của nước ta cũng 

thành công đáng kế với việc kìm hãm lạm phát 

ở mức 3,6%. Lấy bàn đạp từ tăng trưởng của 

kinh tế thế giới, kinh tế nước ta dự báo sẽ phục 

hồi và tăng trưởng trở lại. Nền kinh tế phát 

triển, nhu cầu đào tạo nhân lực càng được chú 

trọng. Với chủ trương ‘’Hiền tài là nguyên khí 

của quốc gia’’, nước ta cũng như các bậc phụ 

huynh ngày càng chú tâm đến nhân lực trẻ, con 

em sau này. Từ đó, nhu cầu về các vật dụng, 

trang bị đến trường sẽ còn lớn hơn nữa và tạo 

điều kiện cho TIE phát tiển trong lĩnh vực kinh 

doanh văn phòng phẩm. Tuy nhiên, Việt Nam 

đang ngày càng hội nhập tạo ra không ít cơ hội 

cũng như thách thức cho ngành. Yếu tố cạnh 

tranh đang ngày càng khốc liệt làm ảnh hưởng 

không nhỏ đến thị phần của Công ty. Vì vậy, để 

đứng vững trong thị trường này, Công ty cần 

có những kế hoạch, định hướng rõ ràng cho lộ 

trình phát triển để chuẩn bị kỹ lưỡng cho các 

hoạt động kinh doanh của TIE.

“TIE luôn quan tâm đến việc quản trị rủi ro toàn bộ các hoạt động sản xuất kinh doanh, 
nhằm đảm bảo hiệu quả hoạt động cũng như sự phát triển bền vững của công ty trong 
tương lai”

C Á C  Y Ế U  T Ố  R Ủ I  R O
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Là doanh nghiệp hoạt động theo hình thức 

Công ty cổ phần nên hoạt động của TIE 

chịu ảnh hưởng từ các văn bản pháp luật 

về doanh nghiệp, Chứng khoán, Luật dân 

sự, Luật thuế... Trong thời gian gần đây, 

các văn bản luật này đã có nhiều sự thay 

đổi, điều này gây ra những ảnh hưởng nhất 

định đến tình hình kinh doanh của Công ty.

Với tinh thần tôn trọng pháp luật, các hoạt 

động của TIE luôn đảm bảo tuân thủ các 

quy định có liên quan. Công ty luôn cập 

nhật thường xuyên các quy định pháp luật 

mới trong lĩnh vực hoạt động, các quy định 

điều chỉnh về tổ chức hoạt động của Công 

ty cũng như sử dụng các dịch vụ tư vấn 

pháp lý khi có phát sinh để hạn chế rủi ro 

xuống mức thấp nhất.

Rủi ro pháp luật Rủi ro nguồn lực Rủi ro cạnh tranh

Nguồn nhân lực của Công ty vô cùng quan 

trọng cho sự phát triển của Công ty. Chi 

phí nhân công chiếm tỷ trọng lớn trong cấu 

thành giá vốn. Từ đó, nếu yếu tố con người 

không được chú trọng đảm bảo sẽ gây ra 

một số khó khăn cho Công ty. Vì vậy, việc 

phát triển đội ngũ người lao động, nhân 

viên luôn được Công ty quan tâm, chú 

trọng theo dõi Luật lao động để có những 

chính sách lương thưởng phù hợp, chính 

sách phúc lợi đãi ngộ để tạo động lực cho 

người lao động cũng như nhân viên.

Với tình hình vĩ mô thuận lợi, cùng với hệ thống các quy định pháp luật ngày càng hoàn thiện và 

luôn có sự khuyến khích đầu tư, tình hình cạnh tranh trong thời gian qua đang diễn ra khá phổ biến 

với mức độ ngày càng gay gắt. Đối với Công ty cổ phần TIE, vì các lĩnh vực kinh doanh có rào cản 

gia nhập ngành thấp nên Công ty đã và đang đối diện với những khó khăn lớn khi các doanh nghiệp 

nước ngoài và các tổ chức mới nổi, năng động trong nước phát triển nhanh chóng. 

Nắm bắt đúng yêu cầu và xu thế của thị trường thông qua việc đáp ứng tốt nhu cầu của người tiêu 

dùng khi cung cấp cho họ những sản phẩm chất lượng, công nghệ hiện đại chính là những công tác 

mà TIE luôn tập trung triển khai nghiên cứu và thực hiện nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh của 

mình so với đối thủ. Hi vọng rằng với những chiến lược, triết lý kinh doanh đầy tâm huyết của Ban 

lãnh đạo, Công ty sẽ đạt được hiệu quả tốt đối với các nhiệm vụ đã đề ra, qua đó có thể giảm thiểu 

rủi ro cạnh tranh mà TIE đang gặp phải.
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Rủi ro tỷ giá Rủi ro môi trường

Rủi ro khác

Hoạt động kinh doanh sản xuất của Công ty gắn liền với hoạt động 

nhập khẩu nguyên vật liệu. Vì vậy, rủi ro tỷ giá cũng sẽ ảnh hưởng 

một phần đến Công ty khi yêu tố này biến động bất ngờ. Với mục tiêu 

ngày càng mở rộng các hoạt động xuất nhập khẩu, gia công hàng 

hóa, TIE luôn theo dõi tình hình vĩ mô, cập nhật thị trường để hạn chế 

rủi ro thấp nhất.

Không chỉ hoạt động mang lại giá trị kinh tế cho cộng đồng, hơn thế nữa TIE 

còn mong muốn bảo vệ được môi trường sống trước những tác động xấu 

gây ô nhiễm như hiện nay. Trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh, 

Công ty không tránh khỏi có những tác động nhất định đến môi trường. Ý 

thức được điều này nên đối với tất cả các hoạt động, TIE luôn cố gắng tuân 

thủ đúng các quy định về môi trường. Bên cạnh đó, Công ty còn có sự tìm 

hiểu và ưu tiên áp dụng các chọn lựa thân thiện với tự nhiên; xử lý và phân 

loại rác thải và các yêu cầu tiết kiệm nguyên vật liệu, dụng cụ văn phòng để 

giảm thiểu tác động đến môi trường.

Các rủi ro khác như thiên tai, hoả hoạn, 

dịch bệnh, thời tiết... là những rủi ro 

không thể tránh khỏi, gây thiệt hại lớn 

về tài sản, con người và tình hình hoạt 

động chung của Công ty. Đây là rủi ro 

không thể loại trừ nhưng có thể giảm 

thiểu. Vì vậy công ty thường xuyên 

theo dõi và nắm bắt các thông tin nhằm 

kịp thời đưa ra các biện pháp phòng 

tránh và xử lý, đồng thời luôn nghiêm 

túc tuân thủ các quy định, thường xuy-

ên huấn luyện cán bộ công nhân viên 

về phòng chống cháy nổ, an toàn lao 

động…
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

• Ban Điều hành Công ty

• Hội đồng quản trị

• Ban Kiểm soát

• Những thay đổi trong Ban Điều hành

• Tình hình nhân sự và Chính sách đối với

    người lao động

Thành viên Ban Điều hành Chức vụ

Bà Đỗ Thị Kim Oanh Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 

Ông Lê Ngọc Hưng
Thành viên HĐQT Chủ tịch Ủy ban Chiến lược Phát triển kiêm 
Phó Tổng Giám Đốc

Ông Đặng Chu Dũng Phó Tổng Giám Đốc

Bà Phạm Thúy Oanh Phó Tổng Giám đốc kiêm Kế toán trưởng

        Chức vụ tại tổ chức khác:

• Chủ tịch HĐTV, Tổng Giám đốc, Người đại diện theo pháp luật Công ty TNHH Văn 

Phòng Phẩm TIE Miền Bắc

• Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc, Người đại diện theo pháp luật Công ty Cổ phần Văn 

Hóa TIE

• Tổng giám đốc - Người đại diện pháp luật Công ty Cổ phần Du Lịch Bốn Biển

• Tổng giám đốc - Người đại diện pháp luật Công ty Cổ phần Thương mại Dịch vụ Tổng 

hợp Bến Nghé

• Tổng giám đốc - Người đại diện pháp luật Công ty Cổ phần Sản xuất Thương Mại Bến 

Nghé 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân ngoại ngữ

Số cổ phần sở hữu và đại diện: 1.560.000 cổ phần – 16,30% VĐL

Thời gian Vị trí

04/2016 – 05/2016 Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần TIE

04/2016 – 05/2016 Người được Ủy quyền công bố thông tin  Công ty Cổ phần TIE

05/2016 – 08/2017
Phó Chủ Tịch HĐQT, Tổng Giám đốc, Người đại diện pháp luật Công ty Cổ 
phần TIE

08/2017 - Nay
Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc, Người đại diện pháp luật Công ty Cổ phần 
TIE

Quá trình công tác

Đỗ Thị Kim Oanh

G I Ớ I  T H I Ệ U  B A N  Đ I Ề U  H À N H
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Chức vụ tại tổ chức khác:
Tổng Giám đốc, Người đại diện pháp luật 

Công ty TNHH Giải pháp thông minh Sài Gòn (SGS) 
Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Tư vấn TMDV Khởi Minh

Phó Tổng giám đốc -  Thành viên HĐQT Công ty 
Cổ phần Thương mại Dịch vụ Tổng hợp Bến Nghé

Phó Tổng giám đốc -  Thành viên HĐQT  Công ty Cổ phần Sản xuất Thương Mại Bến Nghé
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng / Trung cấp Lý luận chính trị

Số cổ phần sở hữu và đại diện: 0 cổ phần

Chức vụ tại tổ chức khác: 
- Phó Tổng giám đốc -   Thành viên HĐQT 

Công ty Cổ phần Thương mại Dịch vụ Tổng hợp Bến Nghé,
- Phó Tổng giám đốc -  Thành viên HĐQT  

Công ty Cổ phần Sản xuất Thương Mại Bến Nghé
Trình độ chuyên môn: 

 Thạc sỹ quản trị kinh doanh – Chuyên ngành tài chính công ty
 Cử nhân Ngoại ngữ: Anh Văn
 Chứng chỉ kế toán trưởng
 Chứng chỉ Chuyên viên tài chính cấp cao
 Chứng chỉ Kiểm soát viên chuyên nghiệp
 Chứng chỉ Quản trị công ty cho các Công ty Cổ phần Đại chúng

Số cổ phần sở hữu và đại diện: 0 cổ phần 

Thời gian Vị trí

2003 – 2009
Làm việc tại Quận Đoàn 1, đảm nhiệm các chức danh Chủ tịch Hội liên hiệp 
Thanh niên, Ủy viên thường vụ Quận Đoàn.

10/2009 – 09/2012 Giám đốc Công ty CP Tư vấn TMDV Khởi Minh

10/2012 – 05/2014 Giám đốc Chiến lược Công ty Cổ phần TIE

05/2014 – 03/2016 Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần TIE

03/2016 – 05/2016 Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần TIE

12/2015 - Nay Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần TIE

05/2016 - 03/2017 Thành viên HĐQT, Chủ tịch Ủy ban Chiến lược Phát triển Công ty Cổ 
phần TIE

03/2017 - Nay Thành viên HĐQT, Chủ tịch Ủy ban Chiến lược Phát triển, Phó Tổng 
Giám đốc Công ty Cổ phần TIE

Thời gian Vị trí

1984 – 1988 Giáo viên cấp II

1990 – 1991 Nhân viên kế toán – thủ quỹ Công ty TNHH Đức Thuận

1992 – 2000 Kế toán trưởng Công ty TNHH Hoàng Liên

2001 – 2006 Tổ trưởng bán hàng Xí nghiệp ISAMCO – Tổng Công ty SAMCO

2007 – 05/2008 Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Ô tô An Thái

07/2008 – 09/2008 Chuyên viên tài chính Công ty Cổ phần TIE

10/2008 – 12/2008 Trợ lý Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần TIE

01/2009 – 04/2016 Giám đốc Nghiên cứu & Phát triển Công ty Cổ phần TIE

05/2009 – 04/2016 Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần TIE

04/2016 - Nay Phó tổng giám đốc Công ty Cổ phần TIE

Lê Ngọc Hưng

Đặng Chu Dũng

Chức vụ tại tổ chức khác:
Thành viên HĐTV Công ty TNHH Văn Phòng Phẩm TIE Miền Bắc

Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Văn Hóa TIE
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị kinh doanh

Số cổ phần sở hữu và đại diện: 0 cổ phần

Thời gian Vị trí

1997 – 06/2007
Chuyên viên Cục quản lý vốn và tài sản Nhà nước tại doanh nghiệp 
TP.Hồ Chí Minh, Chi cục tài chính doanh nghiệp TP.HCM.

07/2007 - 04/2012 Kế toán trưởng Công ty Cổ phần TIE

04/2012 – 04/2016 Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng Công ty Cổ phần TIE

04/2016 - 08/2017
Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng Công ty Cổ 
phần TIE

08/2017 – Nay Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng Công ty Cổ phần TIE

Phạm Thúy Oanh
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Thành viên HĐQT Chức vụ

Ông Trần Thế Vinh Chủ tịch HĐQT

Bà Đỗ Thị Kim Oanh Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Ông Lê Ngọc Hưng
Thành viên HĐQT kiêm Chủ tịch Ủy ban Chiến lược Phát triển 

và Phó Tổng Giám đốc

Thành viên Ban Kiểm soát Chức vụ

Bà Nguyễn Thị Kiều Diễm Trưởng Ban

Bà Lê Thu Hà Thành viên 

Bà Nguyễn Thanh Vy Thành viên

Chức vụ tại tổ chức khác:
- Phó Tổng Giám đốc Cty Cổ phần Sài gòn Hưng Phú
- Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Văn Hóa TIE

Trình độ chuyên môn: Đại học
+ Tốt nghiệp Đại học – Chuyên ngành Văn Hoá Quần Chúng

+ Tốt nghiệp Cao cấp – Chuyên ngành Lý luận Chính trị

Chức vụ tại tổ chức khác: Không có
Thành viên Trình độ chuyên môn: Cử nhân Anh

Số cổ phần sở hữu và đại diện: 0 cổ phần

Sơ yếu lý lịch của Bà Đỗ Thị Kim Oanh, Ông Lê Ngọc Hưng vui lòng Xem thông tin tại Mục Sơ 
yếu lý lịch Ban điều hành

Thời gian Vị trí

1975-1977 Giáo viên Cấp 1 - Trường PT Cấp I - II Điện Phong, Điện Bàn, Quảng Nam

1977-1979 Đi Bộ đội tại Ban quân phápTỉnh Đội - Bộ Chỉ huy Quân Sự Tỉnh DakLak

1979-1984
Phóng Viên Đài Truyền thanh – chuyên trách VHQC Công Đoàn, Bí Thư Đoàn 
Thanh niên – Công Đoàn và Đoàn Thanh Niên Công Ty Cà phê Phước An

1984-1986 Phóng viên – Đài Phát Thanh Truyền hình Tỉnh DakLak

1986-1993 Thường Vụ Trưởng ban phong trào- Phó Chủ Tịch hội LHTN VN Tỉnh DakLak 
và Đi học đại học

1993-30/04/2007

• Ủy viên UBTƯ Hội LHTN Việt Nam khóa 3,4,5
• Phó Văn phòng TƯ Hội LHTN Việt Nam.
• Ủy Viên Thư ký UBTƯ Hội Doanh nghiệp trẻ Việt Nam khóa 2,3
• Giám Đốc trung tâm dạy nghề và việc làm Thanh Niên TƯĐ,
• Đảng Ủy Viên TƯ Đoàn – Bí Thư Chi bộ VPTƯ Hội
• Phó Chủ Tịch Công đoàn TƯ Đoàn – Trung ương Đoàn Thanh Niên 

Cộng Sản  HCM

05/2007 - 06/2009 Phó Giám Đốc Hành Chính – Nhân sự Công Ty CP Đồng Tâm

1/06/2009-11/2015
• Phó Phòng Truyền thông - Công ty CP ô tô Trường Hải
• Phó Giám đốc Truyền thông.
• Phó Bí thư Đảng ủy Công ty CP ô tô Trường Hải.

12/2015 - 2017 • Phó TGĐ Cty CP An Khánh.

4/2016 - 2017 Chủ tịch HĐQT, Người được ủy quyền công bố thông tin Công ty CP TIE

2017 - nay Phó TGĐ Cty CP Sài Gòn Hưng Phú

Thời gian Vị trí

2012 - 2015 Quản lý Văn phòng – Công ty TNHH Tư vấn Bắc Mỹ

2015 - 2016
Trưởng phòng Hành chính – Nhân sự - Công ty Cổ phần Quản lý và Dịch vụ 
An Khánh

2016 - Nay Phó Giám đốc Hành chính – Quản trị Công ty Cổ phần TIE

04/2016 – 06/2016 Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần TIE

06/2016 - Nay Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần TIE

Trần Thế Vinh
Nguyễn Thị Kiều Diễm

G I Ớ I  T H I Ệ U  H Ộ I  Đ Ồ N G  Q U Ả N  T R Ị G I Ớ I  T H I Ệ U  B A N  K I Ể M  S O Á T

Chức vụ tại tổ chức khác: Không có
Trình độ chuyên môn: Cao đẳng chuyên ngành kế toán

Số cổ phần sở hữu và đại diện: 0 cổ phần

Thời gian Vị trí

2016 – 08/2017 Nhân viên Hành chính - Quản trị Công ty Cổ phần TIE

08/2017 - Nay
Nhân viên Hành chính - Quản trị, Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần 
TIE

Lê Thị Thu Hà
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Trong năm 2018, Công ty không có sự thay đổi gì về nhân sự.

Trình độ đại học, trên đại học 31,43%
Trình độ cao đẳng, trung cấp 11,43%

Tính đến 31/12/2018 tổng số lao động: 70 người 

Những thay đổi trong Ban điều hành, 
Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát

Chức vụ tại tổ chức khác:  Nhân viên Kế toán – Công ty Cổ phần Văn Hóa TIE
Trình độ chuyên môn: Cử nhân Chuyên ngành Kế toán

Số cổ phần sở hữu & đại diện: 0

Thời gian Vị trí

10/2013 – 03/2016 Nhân viên Kế toán nội bộ tại Công ty TNHH SX TM Lê Hà Việt

06/2016 - Nay Nhân viên Kế toán Công ty Cổ phần Văn Hóa TIE

08/2017 - Nay Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần TIE

Nguyễn Thanh Vy

Tiêu chí Số lượng 
(người) Tỷ trọng (%)

Theo trình độ 70 100

Trình độ đại học, trên đại học 22 31,43

Trình độ cao đẳng, trung cấp 8 11,43

Khác 40 57,14

Địa bàn công tác 70 100

Thành phố Hồ Chí Minh 70 100

Trình độ lao động - -

Trình độ chuyên môn nghiệp vụ - -

Trình độ bậc thợ - -

Tình hình nhân sự

T Ì N H  H Ì N H  N H Â N  S Ự  V À  C Á C  C H Í N H  S Á C H  Đ Ố I  V Ớ I 
N G Ư Ờ I  L A O  Đ Ộ N G

Tỉ lệ theo trình độ

Trình độ khác 57,14%
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Năm Đơn vị tính Mức thu nhập bình quân

Năm 2016 Đồng/người/tháng 6.500.000

Năm 2017 Đồng/người/tháng 7.500.000

Năm 2018 Đồng/người/tháng 8.600.000

Thu nhập bình quân qua các năm của người lao động

Chính sách đối với người lao động

Chính sách lương thưởng

Việc trả lương cho người lao động được Công ty xác định theo đúng hiệu quả hoạt động kinh doanh, 

trình độ tay nghề, chất lượng làm việc và tinh thần trách nhiệm của người lao động, đảm bảo tính 

công bằng, hợp lý và theo nguyên tắc chi trả đúng với Luật lao động, đáp ứng được nhu cầu thu hút 

ứng viên chất lượng cao trên thị trường lao động. 

Công ty luôn có các chính sách khen thưởng được trích ra từ nguồn quỹ khen thưởng, phúc lợi, kết 

hợp chặt chẽ giữa động viên tinh thần và lợi ích vật chất cho người lao động. Việc khen thưởng tại 

Công ty luôn được thực hiện một cách công khai, công bằng; đảm bảo thống nhất giữa tính chất, 

hình thức và đối tượng khen thưởng.

Với tư duy không ngừng đổi mới, TIE đã và đang thực hiện các chiến lược dài hạn nhằm hướng 

đến mục tiêu trở thành một trong những nhà sản xuất, phân phối và bán lẻ văn phòng phẩm hàng 

đầu Việt Nam.

Nhân sự đầu năm 2018 tại Công ty là 85 người, và đến cuối năm là 70 người. Trong năm 2018, 

Công ty đã giải quyết cho 28 nhân sự nghỉ việc vì lý do cá nhân. Đồng thời, do quy mô và nhu cầu 

công việc, Công ty đã tuyển dụng mới 13 người. 

T Ì N H  H Ì N H  N H Â N  S Ự  V À  C Á C  C H Í N H  S Á C H  Đ Ố I  V Ớ I 
N G Ư Ờ I  L A O  Đ Ộ N G
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Chính sách phúc lợi

• Tất cả người lao động làm việc tại Công ty 

đều được ký hợp đồng lao động theo đúng 

qui định. Việc thực hiện chế độ BHXH: Công 

ty luôn thực hiện đầy đủ quyền lợi và nghĩa vụ 

cho người lao động về BHXH, người lao động 

khi ký hợp đồng chính thức sẽ được tham gia 

BHXH, BHYT, Bảo hiểm thất nghiệp và được 

giải quyết các chế độ liên quan theo đúng quy 

định. 

• Về chăm lo các chế độ khác: Công ty thực hiện 

tốt việc chăm lo các chế độ khác cho người 

lao động theo luật lao động và hợp đồng lao 

động. Công ty đã thực hiện phương án điều 

chỉnh lương trong năm và đã chăm lo cải thiện 

bữa ăn trưa cho CB-CNV Công ty.

• Tất cả CB – CNV có thời gian công tác theo 

đúng quy định sẽ được nhận các khoản 

thưởng theo kết quả kinh doanh và chế độ 

chăm lo Tết Nguyên đán, khen thưởng thi 

đua theo mức độ hoàn thành nhiệm vụ,…

• Công tác thi đua khen thưởng luôn được 

Ban Tổng Giám đốc và lãnh đạo các phòng 

ban quan tâm. Công ty thường xuyên tuyên 

truyền, phổ biến nhắc nhở trong toàn thể Cán 

bộ - công nhân viên trong việc phấn đấu, thi 

đua hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch năm.

Ban Tổng Giám đốc Công ty đặc biệt quan tâm chăm lo đời sống tinh thần và vật chất cho người lao 
động, ổn định về nhân sự và tạo sự yên tâm công tác cho người lao động, cụ thể các nội dung sau:

Trong năm 2019, Công ty tiếp tục thu hút, 

tuyển dụng mới nguồn nhân lực chất lượng 

cao đầu quân về Công ty đáp ứng nhiệm vụ 

phát triển đa dạng hóa sản phẩm sản xuất, 

kinh doanh của Công ty. Tăng cường cử cán 

bộ - công nhân viên Công ty tham gia đào 

tạo bồi dưỡng các khoá ngắn hạn trong năm 

2019, bao gồm các chương trình đào tạo bồi 

dưỡng về quản lý, chuyên môn nghiệp vụ, 

kỹ năng mềm, ngoại ngữ, tin học, v.v, trong 

đó chú trọng đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý, 

chuyên viên chuyên môn và cán bộ quản lý 

phát triển nguồn nhân lực. Khuyến khích, tạo 

điều kiện về thời gian, kinh phí cho CBCNV 

học tập để nâng cao trình độ chuyên môn, 

nghiệp vụ. Đẩy mạnh kiểm tra hiệu quả sau 

đào tạo của các phòng ban, đơn vị, Công ty 

con.

Trên cơ sở đó đánh giá chất lượng của các 

chương trình đào tạo, bồi dưỡng của phòng 

ban, chi nhánh nhằm cải tiến, điều chỉnh 

chương trình để không ngừng nâng cao. Xây 

dựng và phát huy tối đa hệ thống kiểm tra 

theo dõi, giám sát đánh giá chất lượng sau 

đào tạo và hiệu quả sử dụng chi phí. Bổ sung 

hoàn chỉnh quy trình đánh giá hiệu quả của 

người lao động sau khi được đào tạo trên 

theo các tiêu chí: phản hồi từ các đơn vị đào 

tạo, tình trạng làm việc sau khi đào tạo, đánh 

giá của đồng nghiệp, đánh giá của các nhà 

quản lý.v.v… Công ty tiếp tục điều chỉnh hệ 

thống thang lương, bảng lương theo Nghị 

định của Chính phủ quy định mức lương tối 

thiểu vùng đối với người lao động làm việc ở 

doanh nghiệp.

Chính sách lương, thưởng cho CBCNV dự kiến năm 2019
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Điều chỉnh hệ thống thang bậc lương theo 

chức danh phản ánh đúng công việc của 

người lao động, xác định được tiêu chí trả 

lương theo năng suất (lương khoán, lương 

kinh doanh...) dựa trên cơ sở hệ thống đánh 

giá thành tích khách quan, bám sát mức 

lương trên thị trường, bám sát nguyện vọng 

của nhân viên. 

Điều chỉnh kết cấu tiền lương gắn với năng 

suất lao động, kết hợp hình thức trả lương 

theo chức danh công việc, trả lương theo 

năng suất và có tính đến các yếu tố thâm 

niên, bằng cấp...

Xây dựng Quỹ lương theo hướng khoán 

doanh thu, lợi nhuận gắn với lương trả cho 

người lao động. Xây dựng Quỹ khen thưởng 

và Quỹ phúc lợi thu hút nguồn nhân lực đáp 

ứng yêu cầu nhiệm vụ của Công ty theo Nghị 

quyết của Đại hội đồng cổ đông.

Rà soát đánh giá phân loại, thống kê toàn bộ nhân lực ở các phòng ban để quy hoạch, đào tạo, 

phân công lao động hợp lý, bố trí đúng người, đúng việc, đúng năng lực sở trường. Bố trí Cán bộ 

khảo sát các nhóm sản phẩm có mức tăng trưởng tốt, ổn định và mức giá để đàm phán với các 

nhà sản xuất, đối tác tương ứng để sản xuất và phân phối sản phẩm phù hợp.

• Xúc tiến tìm kiếm cơ hội đầu tư, tập trung mở 

rộng thị trường tại Việt Nam, Campuchia. 

• Xây dựng đội ngũ bán hàngchuyên nghiệp. Phân 

công, phân nhiệm rõ ràng từng cấp quản lý và 

điều hành, tránh tình trạng giẫm chân lên nhau. 

Đồng thời, mỗi khu vực, mỗi tỉnh thành có đội 

ngũ bán hàng phụ trách theo từng khu vực địa lý 

để dễ quản lý và phát triển doanh số.

• Nghiên cứu bổ sung hoàn chỉnh quy trình, quy 

chế tuyển chọn cán bộ nhằm thu hút được những 

người tài giỏi về làm việc, giảm các chi phí đào 

tạo, cũng như nâng cao hiệu quả công việc.

• Xây dựng văn hoá doanh nghiệp TIE, tạo môi 

trường làm việc thân thiện, khuyến khích và tạo 

điều kiện cho lao động sáng tạo; xây dựng niềm 

tin, lòng yêu nghề, say mê công việc.

Kế hoạch phát triển nhân sự trong tương lai
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• Tình hình hoạt động kinh doanh

• Tình hình hoạt động đầu tư

• Tình hình tài chính

• Cơ cấu cổ đông và thay đổi trong 

    vốn đầu tư của chủ sở hữu

T Ì N H  H Ì N H  H O Ạ T  Đ Ộ N G  S Ả N  X U Ấ T  K I N H  D O A N H

Chỉ tiêu TH Năm 2017 Kế hoạch 2018 TH Năm 2018 TH/KH 2018 TH 2018/
TH 2017

Tổng doanh thu 66.454.042.439 120.000.000.000 118.967.533.390 99.14% 179,02%

Vốn điều lệ 95.699.000.000 95.699.000.000 95.699.000.000 100.00% 100%

Lợi nhuận 
trước thuế

(13.275.329.385) 8.000.000.000 (25.109.112.381) (313.86%) (189,14%)

LNTT/Tổng 
doanh thu

(19,98%) 6.67% (21,11%) - -

LNTT/VĐL (13,87%) 8.36% (26,24%) - -

Tỷ lệ cổ tức - - - - -

Đơn vị tính: Đồng

Trong năm 2018, Công ty đã nỗ lực để cải thiện tình hình hoạt động. Cụ thể tổng doanh thu đạt 

được hơn 118 tỷ đồng tăng 79,02% so với năm 2017 cho thấy được hiệu quả của việc thực hiện tái 

cấu trúc ngành nghề trong năm 2017. Tuy năm nay doanh thu đạt được vượt trội nhưng dưới áp lực 

giá cả đầu vào tăng khiến cho lợi nhuận sau thuế trong năm âm. Bên cạnh đó trình độ công nghệ 

cũng như năng lực của nguồn nhân lực còn hạn chế đã làm cho công ty ít nhiều gặp khó khăn trong 

thời đại công nghệ 4.0 này. Song với những khó khăn đang gặp phải đó, TIE vẫn đảm bảo thực hiện 

các nghĩa vụ về thuế cũng như tuân thủ các quy định của pháp luật.
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T Ì N H  H Ì N H  H O Ạ T  Đ Ộ N G  Đ Ầ U  T Ư

Đầu tư vào các Công ty con

Đầu tư vào Công ty liên kết, liên doanh

Chứng khoán kinh doanh

STT Tên công ty Vốn góp % Vốn điều lệ

1 Công ty TNHH Giải pháp thông minh Sài Gòn 2.590.000.000 51,00%

2 Công ty TNHH Văn phòng phẩm Miền Bắc 27.000.000.000 90,00%

3 Công ty Cổ phần Du Lịch Bốn Biển 118.957.500.000 51,00%

4 Công  ty CP SX TM Bến Nghé 14.500.000.000 77.5%

5 Công ty CP TM DV TH Bến Nghé 5.000.000.000 77.5%

TỔNG CỘNG 168.047.500.000 -

STT Tên công ty Vốn góp % Vốn điều lệ

1 Công ty TNHH Tiến Đạt - TIE 8.400.000.000 20%

2 Công ty Cổ phần Văn hóa TIE 29.240.000.000 43%

TỔNG CỘNG 37.640.000.000 -

STT Tên công ty Mã CK SLCP 2018

1 CTCP Văn hóa Tân Bình ALT 46.260

2 CTCP chứng khoán Đại Việt DVSC 20.000

3 Ngân hàng TM CP Sài Gòn Thương Tín 
(STB) STB 31.641

4 Công ty CP Vận chuyển Sài Gòn Tourist STT 38.312

Đầu tư vào các đơn vị khác

STT Tên công ty Vốn góp % Vốn điều lệ

1 CTCP DV Bưu chính Viễn Thông Sài Gòn 8.674.710.000 0,72%

TỔNG CỘNG 8.674.710.000

T Ì N H  H Ì N H  T À I  C H Í N H

Chỉ tiêu Thực hiện 2017 Thực hiện 2018 % tăng giảm

Tổng tài sản 274.392.472.751 289.447.560.786 5.49%

Doanh thu thuần 42.547.885.231 101.445.921.145 138.43%

Lợi nhuận khác 18.812.243.052 7.410.096.603 (60.61%)

Lợi nhuận trước thuế (13.275.329.385) (25.109.112.381) (89.14%)

Lợi nhuận sau thuế (19.880.671.886) (25.109.112.381) (26.30%)

Lãi cơ bản trên 1 cổ phiếu (2273) (2525) 11.09%

Đơn vị tính: Đồng



4241 | BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM |

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

T Ì N H  H Ì N H  T À I  C H Í N H

Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2017 Năm 2018

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 4,60 0,88

Hệ số thanh toán nhanh Lần 4,11 0,50

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 14,96% 25,37%

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 17,60% 34,00%

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 1,95 4,20

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,15 0,36

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % -46,73% -24,75%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % -8,52% -11,18%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % -7,25% -8,91%

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần % -75,42% -32,06%

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

So với năm 2017, cả hai chỉ số về khả năng thanh 

toán đều có sự sụt giảm trong đó khả năng thanh 

toán ngắn hạn đạt 0,88 lần và khả năng thanh 

toán nhanh đạt 0,5 lần. Tài sản của công ty không 

đảm bảo để trả nợ mà doanh nghiệp đang vướng 

phải. Nguyên nhân chủ yếu do khoản mục chiếm 

tỷ trọng lớn trong tài sản ngắn hạn giảm là tiền và 

các khoản tương đương tiền giảm tương ứng với 

mức tăng tổng các khoản đầu tư. Bên cạnh đó sự 

gia tăng nguồn tài trợ từ các khoản tín dụng cũng 

là 1 trong những nguyên nhân khiến cho nhóm chỉ 

số này sụt giảm.

2017 2018

4,6

4,11

0,88

0,5

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Năm 2018, số ngày lưu kho bình quân tăng lên 4,2 ngày nguyên nhân là do hàng IT từ trước năm 

2016 vẫn còn tồn kho và Công ty vẫn đang lên phương án để giải quyết vấn đề này . Tuy nhiên với 

sản lượng tiêu thụ tăng trưởng khả quan có thể dự báo một bức tranh khởi sắc trong năm 2019. 

Chính vì vậy Công ty cần quan tâm đến mức dự trữ hàng tồn kho một cách hợp lí để duy trì đáp ứng 

tốc độ tăng trưởng sản lượng tiềm năng trong tương lai.  

2017 2018

1,95

0,15

4,2

0,36

Hệ số thanh toán ngắn hạn

Hệ số thanh toán nhanh

Vòng quay hàng tồn kho

Vòng quay tổng tài sản
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Chỉ tiêu về cơ cấu nguồn vốn

Tính an toàn trong nguồn vốn hoạt động luôn 

được Ban lãnh đạo Công ty đặt biệt chú trọng. 

Do đó cơ cấu nợ phải trả luôn được giữ ở tỷ trọng 

thấp qua các năm. Năm 2018 tỷ lệ nợ phải trả/tổng 

tài sản đạt 25,37%. Tỷ lệ này có sự tăng trưởng 

so với năm 2017 chủ yếu đến từ việc người mua 

trả tiền trước và các khoản vay ngắn hạn. Sự 

tăng trưởng lãi suất đã tạo ra một thách thức rất 

lớn cho Công ty, chính vì vậy Ban lãnh đạo vẫn 

đang tìm ra phương hướng để hoạt động theo xu 

hướng giảm thiểu nợ vay, giảm thiểu gánh nặng 

cho công ty.

2017 2018

14,96%

17,06%

25,37%

34%

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Dù doanh thu tăng trưởng mạnh nhưng các khoản mục lợi nhuận 

lại sụt giảm so với năm 2017 trước áp lực giá vốn hàng bán tăng 

cao. Điều này đã khiến các chỉ số sinh lời trên doanh thu sụt giảm 

trong năm 2018. Lợi nhuận trong năm âm đã làm cho các chỉ số đi 

xuống. Tuy vậy Ban lãnh đạo vẫn đang nỗ lực để duy trì hoạt động 

của Công ty. 

Nợ/Tổng tài sản

Nợ/Vốn chủ sở hữu 

C Ơ  C Ấ U  C Ổ  Đ Ô N G  V À  T H AY  Đ Ổ I  V Ố N  Đ Ầ U  T Ư  C Ủ A C H Ủ  S Ơ  H Ữ U

Cổ phần

- Số lượng cổ phiếu công ty đăng ký phát hành: 9.569.900 cổ phiếu

- Mệnh giá cổ phiếu : 10.000 VNĐ

- Số cổ phiếu ưu đãi :  không 

- Số cổ phiếu phổ thông :  9.569.900 cổ phiếu

- Cổ phiếu quỹ : không

- Cổ phiếu đang lưu hành: 9.569.900 cổ phiếu 

- Sổ lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 9.569.900 cổ phiếu

- Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: không

Cơ cấu cổ đông chốt tại ngày: 18/07/2018

Tổ chức trong nước 48,8%

Tổ chức nước ngoài 4,8%

Cá nhân nước ngoài 0,2% 

Cá nhân trong nước 46,2%

Cơ cấu cổ đông theo loại hình sở hữu
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Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Năm 2018, Công ty không có sự thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu.

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Không có

Các loại chứng khoán khác

Không có

STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông
Số lượng cổ 

phiếu
Tỷ lệ sở hữu 

(%)

I  Cổ đông nhà nước 0 - -

II  Cổ đông trong nước 369 9,088,390.00 94.968%

 Tổ chức 5 4,670,400.00 48.803%

 Cá nhân 364 4,417,990.00 46.165%

III  Cổ đông nước ngoài 16 481,510.00 5.032%

Tổ chức 7 462,390.00 4.832%

Cá nhân 9 19,120.00 0.200%

Tổng cộng 385 9,569,900.00 100.00%

STT Loại cổ đông
Số lượng cổ 

phiếu
Tỷ lệ sở hữu 

(%)

Cổ đông lớn

1 Đỗ Thị Kim Oanh 1.560.000 16,301%

2 Công ty cổ phần Quản lý và Dịch vụ An Khánh 1.914.000 20,000%

3 Công ty cổ phần Sài Gòn Hưng Phú 2.298.680 24,020%

Tổng cộng 5.772.680 60,321%

Danh sách cổ đông lớn

C Ơ  C Ấ U  C Ổ  Đ Ô N G  V À  T H AY  Đ Ổ I  V Ố N  Đ Ầ U  T Ư  C Ủ A C H Ủ  S Ơ  H Ữ U
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BÁO CÁO CỦA BAN ĐIỀU HÀNH

• Đánh giá kết quả kinh doanh

• Tình hình tài chính

• Những cải tiến về tổ chức, chính sách quản lý

• Giải trình của Ban Điều hành đối với ý kiến 

   của kiểm toán viên

• Kế hoạch phát triển trong tương lai

Đ Á N H  G I Á  K Ế T  Q U Ả  S Ả N  X U Ấ T  K I N H  D O A N H

Tình hình thực hiện kế hoạch năm 2018

Chỉ tiêu Thực hiện 2017 Kế hoạch 2018 Thực hiện 2018 TH/KH 2018
TH 

2018/2017

Tổng doanh thu 66.454.042.439 120.000.000.000 118.967.533.390 99.14% 179.02%

Lợi nhuận trước 
thuế

(13.275.329.385) 8.000.000.000 (25.109.112.381) -313.86% 189.14%
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Cơ cấu doanh thu

Chỉ tiêu 2017 2018 Tỷ lệ 2018/2017 (%)

Doanh thu tại Văn phòng 
TP. Hồ Chí Minh

42.447.806.797 105.573.891.726 148,71%

Doanh thu bán hàng hóa 41.300.783.259 105.173.197.730 154,65%

Doanh thu bán thành phẩm 76.688.219 7.923.996 -89,67%

Doanh thu cung cấp dịch vụ 630.992.178 392.770.000 -37,75%

Doanh thu sản phẩm khác 439.343.141 - -

Doanh thu tại Chi nhánh 
Phú Quốc

715.696.077 - -

Doanh thu của Công ty 
TNHH Văn phòng phẩm TIE 
Miền Bắc

288.399.006 220.977.105 -23,38%

Doanh thu của Công ty Cổ 
phần Du lịch Bốn Biển

- 4.318.238.727 -

Cộng 43.451.901.880 110.113.107.558 153,41%

Với tình hình hoạt động còn gặp nhiều khó khăn 

trong năm vừa qua, TIE chưa đạt mục tiêu đề ra 

như kỳ vọng của Ban lãnh đạo. Tuy nhiên doanh 

thu của Công ty đã tăng đáng kể với mức tăng 

153% so với năm 2017; trong đó, doanh thu của 

Công ty mẹ tại Văn phòng TP. Hồ Chí Minh chiếm 

tỷ trọng lớn nhất, đạt 105,5 tỷ đồng tăng 148,71% 

so với cùng kỳ năm 2017. Doanh thu của các chi 

nhánh năm vừa qua đã có sự sụt giảm so với 

cùng kỳ năm trước. 

Năm qua, do hiệu quả hoạt động không tốt 

và không còn đáp ứng vai trò như đã kỳ 

vọng, Hội đồng quản trị đã có quyết định 

ngưng hoạt động của Chi nhánh Phú Quốc, 

chi nhánh Hà Nội và Trung tâm điều hành 

Du lịch Tie. đây là một trong những công tác 

thuộc đề án tái cơ cấu đã được phê duyệt và 

triển khai thực hiện. Tình hình chi tiết cụ thể 

hoạt động kinh doanh như sau:

• Hoạt động sản xuất

Từ tháng 07/2016, Công ty Cổ phần Văn Hóa TIE chính thức đi vào hoạt động, sản 

xuất các sản phẩm tập mang thương hiệu Tie Stationery, Aladin. Hiện tại, sản lượng 

sản xuất hàng năm đạt 20 triệu quyển. Sau gần 2 năm ra thị trường, với sự đa dạng 

về mẫu mã, chủng loại cũng như chất lượng sản phẩm luôn ổn định và thực hiện các 

cam kết với người tiêu dùng về ”Xanh và sạch”, sản phẩm Tie Stationery, Aladin đã 

nhận được sự tín nhiệm của người tiêu dùng, hệ thống phân phối và nhà sách trên 

toàn quốc.Thêm vào đó, các sản phẩm TIE Stationery đã ”đồng hành cùng những 

ước mơ” để đem tập vở cho các em học sinh có những hoàn cảnh đặc biệt, tạo thêm 

động lực cho các em tiếp bước đến trường.

• Hoạt động kinh doanh

Hoạt động kinh doanh chính của TIE trong năm 2018 chủ yếu là phân phối 

các sản phẩm ngành hàng văn phòng phẩm, giấy cuộn, giấy nguyên liệu. 

Với đội ngũ bán hàng chuyên nghiệp, được đào tạo bài bản, với các chính 

sách bán hàng linh hoạt, tùy khu vực, tùy thị trường, tùy dòng sản phẩm, 

trong năm 2018 doanh thu là 118 tỷ đồng đạt 59,48% so với kế hoạch đặt 

ra, tăng 179,02% so với năm 2017.

• Nguyên nhân một số chỉ tiêu chưa đạt kế hoạch

- Sự cạnh tranh của nhiều thương hiệu ngành hàng Văn phòng phẩm, đặc biệt là các thương hiệu 

giá rẻ;

- Công ty đã đóng một số chi nhánh do hoạt động kinh doanh không hiệu quả như CN Đà Nẵng, CN 

Hà Nội và CN Phú Quốc;

- Do hiệu quả kinh doanh của dòng sản phẩm hàng điện tử không có nên Công ty đã quyết định 

đóng một số ngành hàng IT và tìm giải pháp để giải phóng các mặt hàng tồn kho như Tivi, bếp hồng 

ngoại, máy tính tiền, ổ cứng di động, ...;

- Hàng tồn kho tiêu thụ chậm do đa số sản phẩm đã lỗi thời;

- Năm 2017, 2018 tập trung tái cơ cấu quản lý, mở rộng kinh doanh những ngành hàng mới dẫn đến 

chi phí quản lý doanh nghiệp tăng cao;

- Doanh thu của Ngành hàng Văn Phòng Phẩm vẫn chưa đạt được kỳ vọng của doanh nghiệp vì 

mới gia nhập lại thị trường.
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Tính đến cuối năm 2018, Tổng tài sản của Công 

ty đạt 289,4 tỷ đồng, tăng trưởng 5,49% so với 

cùng kỳ năm 2017. Năm trước tài sản ngắn hạn 

chiếm tỷ trọng cao trong tổng tài sản thì năm nay 

do công ty tăng cường triển khai đầu tư vào các 

thiết bị công nghệ và máy móc để phục vụ quá 

trình sản xuất kinh doanh và đầu tư vào các công 

ty con tăng lên làm cho tài sản dài hạn năm 2018 

chiếm tỷ trọng cao trong tổng tải sản. 

Trong khi đó tài sản ngắn hạn của Công ty 

đạt 64,54 tỷ đồng giảm 65,84% so với cùng 

kỳ. Sự sụt giảm của tài sản ngắn hạn nguyên 

nhân chủ yếu đến từ hoạt động đẩy mạnh 

đầu tư vào tài sản cố định, các khoản đầu tư 

vào các công ty con và trả các khoản nợ ngắn 

hạn trong năm 2018. 

T Ì N H  H Ì N H  T À I  C H Í N H

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2017 Năm 2018 %Tăng/Giảm

Tài sản ngắn hạn Đồng 188.959.920.763 64.543.609.237 -65,84%

Tài sản dài hạn Đồng 85.432.551.988 224.903.951.549 163,25%

Tổng tài sản Đồng 274.392.472.751 289.447.560.786 5,49%

Mặc dù vốn chủ sở hữu trong năm 2018 giảm so với năm 2017 còn ở mức 216 tỷ đồng nhưng vốn chủ sở 
hữu vẫn đang là nguồn tài trợ chính cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty khi chiếm 74,62% nguồn 
vốn kinh doanh. 

Nợ phải trả của Công ty đạt 73,4 tỷ đồng tăng 78,85% so với năm 2017 và chỉ đến từ các khoản nợ ngắn hạn. 
Sự tăng trưởng mạnh của các khoản nợ ngắn hạn đến từ việc vay nợ tài chính, các khoản phải trả người bán 
ngắn hạn và khoản thuế phải nộp ngân sách nhà nước. Tuy nhiên với doanh thu mang lại trong năm 2018 
cho thấy được tình hình kinh doanh khả quan và giảm bớt áp lực vay nợ trong trong tương lai.

2017 2018

14,96% 17,6%

25,37%

34%

Nợ/Tổng tài sản

Nợ/Vốn chủ sở hữu 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2017 Năm 2018 %tăng/giảm

Nợ ngắn hạn Đồng 41.062.515.466 73.441.762.147 78,85%

Nợ dài hạn Đồng - - -

Vốn chủ sở hữu Đồng 233.329.957.285 216.005.798.639 -7,42%

Tổng nguồn vốn Đồng 274.392.472.751 289.447.560.786 5,49%

Trong năm 2018, TIE đã quyết định chấm dứt hoạt động của Chi nhánh CTCP TIE – Trung tâm Điều 

hành Du lịch, Chi nhánh CTCP TIE tại Hà Nội và CTCP TIE tại Phú Quốc để thực hiện tái cơ cấu. 

Đây được xem là quyết định cứng rắn trong chiến lược tái cơ cấu hoạt động của Công ty, điều này 

sẽ làm giảm đi áp lực đối với các khoản tài chính không hiệu quả từ những đơn vị trên khi hợp nhất 

kết quả kinh doanh trong năm.

N H Ữ N G  C Ả I  T I Ế N  V Ề  C Ơ  C Ấ U  T Ổ  C H Ứ C ,  C H Í N H  S Á C H  Q U Ả N  L Ý

Mô hình hoạt động
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Mở rộng sự phân cấp, phân quyền trong tổ 

chức: việc phân cấp, phân quyền hợp lý sẽ 

làm cho bộ máy hoạt động hiệu quả hơn. 

Sự phân cấp, phân quyền này có những quy 

định, quy chế rõ ràng đến từng cấp quản lý 

(Phòng, Ban) tránh yếu tố chủ quan nhằm 

phát huy tính sáng tạo trong công việc và 

tạo động lực phát triển.

Chỉ tiêu kế hoạch trong năm 2019

Tổng Doanh thu  : 150 tỷ đồng trong năm 2019

Lợi nhuận trước thuế : 03 tỷ đồng trong năm 2019

Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C đã thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2018 cho 

Công ty cổ phần TIE và có ý kiến trái ngược. 

Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn A&C đưa ra “Ý kiến trái ngược” liên quan đến việc “Tập đoàn 

chưa hợp nhất Báo cáo tài chính của hai công ty con là Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại 

Bến Nghé và Công ty Cổ phần Thương mại Dịch vụ Tổng hợp Bến Nghé mà Tập đoàn đã mua 

vào tháng 12 năm 2018 và đang trong quá trình chuyển giao… Nếu Báo cáo tài chính của Công ty 

Cổ phần Sản xuất Thương mại Bến Nghé và Công ty Cổ phần Thương mại Dịch vụ Tổng hợp Bến 

Nghé được hợp nhất, nhiều khoản mục trong Báo cáo tài chính hợp nhất kèm theo sẽ bị ảnh hưởng 

trọng yếu…”.

Về vấn đề này, ý kiến của Công ty như sau: Công ty bắt đầu nhận chuyển nhượng cổ phần của 02 

Công ty : Công ty cổ phần Sản xuất Thương mại Bến nghé và Công ty cổ phần Thương mại Dịch 

vụ Tổng hợp Bến Nghé vào tháng 12/2018, Công ty đang thực hiện rà soát lại các số liệu, chứng từ 

kế toán và đang thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính năm 2018 của 02 Công ty con này. Do đó, tại 

thời điểm lập Báo cáo tài chính Hợp nhất năm 2018 (có kiểm toán), Công ty chưa đủ số liệu tin cậy 

để hợp nhất 02 Công ty con nêu trên. Tuy nhiên tại  các thoả thuận chuyển nhượng cổ phần có nêu 

rõ trách nhiệm của bên chuyển nhượng đối với các số liệu phát sinh trước thời điểm chuyển giao 

cho bên nhận chuyển nhượng

Phối hợp hoạt động giữa các bộ phận chức năng: 

có sự phối hợp nhịp nhàng giữa các bộ phận chức 

năng, không đùn đẩy công việc lẫn nhau. 

Tiếp tục củng cố và hoàn thiện hệ thống quản lý 

chất lượng ISO 9001 bằng những quy trình, thủ tục 

nhằm nâng cao hiệu quả công việc cũng như xác 

định được trách nhiệm của từng cá nhân, phòng 

ban cụ thể.

Trong năm 2018, Công ty tiếp tục tái cấu trúc bộ máy nhân sự nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, 

tiết giảm chi phí. Chính vì thế, trước mắt Công ty cần phải cải tiến cơ cấu tổ chức sao cho cơ cấu 

này có thể thích ứng được với những thay đổi của môi trường kinh doanh ngày càng phức tạp và 

biến động. Từ đó, Công ty có thể đạt được mục tiêu, chiến lược đã đề ra. Những cải tiến về cơ cấu 

tổ chức nhằm mang tính hoàn thiện, giúp cho Công ty đạt được kết quả cao hơn. 

Phương hướng: củng cố theo hướng hoàn thiện, không gây những ảnh hưởng lớn đến hoạt động 

hiện tại của Công ty:

Chuyên môn hóa cao: hướng đến một đội ngũ cán bộ - nhân viên có trình độ chuyên môn, có năng 

lực thật sự.

Gọn nhẹ: xây dựng một bộ máy tinh giản, gọn nhẹ với quy mô hợp lý để đảm bảo được khối lượng 

công việc hiện tại của Công ty;

Hiệu quả: cơ cấu hoàn thiện sẽ đảm bảo thực hiện mục tiêu và chiến lược mà Công ty đã hoạch 

định 

Về chính sách quản lý

Về cơ cấu tổ chức K Ế  H O Ạ C H  P H Á T  T R I Ể N  T R O N G  T Ư Ơ N G  L A I

G I Ả I  T R Ì N H  C Ủ A B A N  T Ổ N G  G I Á M  Đ Ố C  Đ Ố I  V Ớ I  Ý  K I Ế N  K I Ể M  T O Á N
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• Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty

• Đánh giá hoạt động của Ban Điều hành

• Kế hoạch và định hướng của Hội đồng quản trị

Đ Á N H  G I Á  C Á C  M Ặ T  H O Ạ T  Đ Ộ N G  C Ủ A C Ô N G  T Y

Năm 2018 vừa qua, kết quả hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty chưa đạt được 

mức kế hoạch về doanh thu và lợi nhuận do 

Đại hội đồng cổ đông đề ra. Nguyên nhân 

dẫn đến việc kinh doanh không hiệu quả là 

do tình hình thị trường có nhiều cạnh tranh 

và diễn biến khó lường; xu hướng người tiêu 

dùng không còn ưa chuộng các mặt hàng 

kinh doanh chủ lực của Công ty. Thị trường 

văn phòng phẩm, tập vở, bút viết, dụng cụ 

học sinh khá tiềm năng nhưng do đây là sản 

phẩm mới và là lĩnh vực kinh doanh mới nên 

cần nhiều thời gian để định vị và tạo dựng 

lòng tin từ người tiêu dùng. 

Trước những khó khăn đó, Công ty đã không 

ngừng nghiên cứu, bám sát tình hình thị 

trường, ban hành các chính sách kinh doanh 

linh hoạt, kịp thời; củng cố phát triển hệ thống 

phân phối và kênh bán lẻ trên cả nước; tái cấu 

trúc đội ngũ nguồn nhân lực các phòng, ban 

chức năng, các chi nhánh để tăng tính hiệu 

quả và chuyên nghiệp… Tích cực tham gia 

xúc tiến thương mại nhằm khai thác tìm kiếm 

thêm đối tác và sản phẩm mới; giữ mối liên 

hệ chặt chẽ với đối tác, nhà cung cấp nhằm 

góp phần củng cố và tạo sự chuyển biến tích 

cực hơn cho tình hình hoạt động của Công ty 

trong giai đoạn khó khăn như hiện nay.

Các hoạt động kinh doanh chính của Công ty trong năm vẫn được Ban Điều hành giám sát và chỉ 

đạo thực hiện đúng với nhiệm vụ kế hoạch đã đề ra. Tuy nhiên, với những khó khăn vẫn còn đó, 

quá trình tái cơ cấu hoạt động của TIE chắc chắn sẽ còn gặp nhiều trở ngại. Hội đồng quản trị cùng 

với Ban Điều hành Công ty sẽ tiếp tục có những biện pháp cụ thể, chỉ đạo thực hiện nhằm đưa TIE 

đối mặt và vượt qua những thách thức vẫn còn tồn đọng trong suốt thời gian qua.  
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Thuận lợi Khó khăn

• Hội đồng quản trị và Ban Lãnh đạo Công ty Cổ phần TIE tiếp tục có các giải 

pháp cụ thể, phù hợp với từng giai đoạn để tiến hành thực hiện đề án tái cơ 

cấu đã được thông qua. Điều này đã góp phần giúp Công ty phát huy được 

những thế mạnh có được trong những năm gần đây, từng bước đưa hoạt 

động sản xuất kinh doanh của TIE phát triển ổn định;

• Cán bộ Công nhân viên Công ty luôn nỗ lực và cố gắng thực hiện theo các 

chủ trương, chiến lược và quyết định của Hội đồng quản trị và Ban điều hành

• Hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2018 trong lĩnh vực IT là tiếp 

tục giải hàng tồn, tuy nhiên do đa số mặt hàng này của Công ty đã lỗi thời, 

lực cầu đối với các mặt hàng này ngày càng sụt giảm đã gây ra nhiều khó 

khăn cho TIE trong việc hoàn thành nhiệm vụ đã đề ra;

• Với chủ trương tái cơ cấu hoạt động của các Chi nhánh không hiệu quả nên 

trong năm 2018, Hội đồng quản trị đã có quyết định chấm dứt hoạt động của 

Chi nhánh CTCP TIE – Trung tâm Điều hành Du lịch, Chi nhánh CTCP TIE 

tại Hà Nội và Chi nhánh CTCP TIE tại Phú Quốc, điều này đã gây ra những 

ảnh hưởng nhất định đến kết quả kinh doanh của Công ty, tuy nhiên trong 

thời gian tới quyết định này sẽ làm giảm đi áp lực khi hợp nhất khoản tài 

chính không hiệu quả từ các đơn vị này. 

• Công ty cần thêm thời gian để có thể khai thác đúng với mức kỳ vọng đối với 

doanh thu từ Ngành hàng văn phòng phẩm, tập và dụng cụ học sinh thông 

qua việc tạo dựng được giá trị thương hiệu và lòng tin đối với người tiêu 

dùng;

• Tình hình nhân sự mảng kinh doanh tiếp tục có sự biến động đã thực sự gây 

ra những khó khăn trong công tác bán hàng đặc biệt là với doanh nghiệp 

chuyên về phân phối như TIE.
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Đ Á N H  G I Á  H O Ạ T  Đ Ộ N G  C Ủ A B A N  Đ I Ề U  H À N H C Á C  K Ế  H O Ạ C H  Đ Ị N H  H Ư Ớ N G  C Ủ A H Ộ I  Đ Ồ N G  Q U Ả N  T R Ị

Việc giám sát hoạt động của Hội đồng quản trị đối với Ban Tổng Giám đốc được thực hiện đúng 

với Điều lệ Công ty và các quy định hiện hành. Trong năm 2018, Hội đồng quản trị đã giám sát hoạt 

động của Ban Tổng Giám đốc đối với những nội dung sau: 

• Giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh.

• Giám sát việc triển khai thực hiện các Nghị quyết và Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT.

• Giám sát, tư vấn, đưa ra các giải pháp, chiến lược để việc kinh doanh trong năm 2018 hạn chế, 

khắc phục những khó khăn gặp phải giúp tình hình hoạt động của TIE chuyên biến tích cực hơn.

• Tìm kiếm những đối tác có năng lực để hợp tác hay nghiên cứu để đầu tư các dự án 
nhằm đem lại nhuận cho Công ty

• Xây dựng chiến lược phát triển kinh doanh trong ngắn hạn cũng như dài hạn;

• Thành lập bộ phận Marketing nhằm hỗ trợ và thúc đẩy kinh doanh phát triển (PUSH & 

PULL);

• Thành lập bộ phận nghiên cứu thị trường để có những định hướng phát triển sản xuất & 

kinh doanh đúng đắn, phù hợp với môi trường kinh doanh hiện tại cũng như cho tương lai.

• Hoàn thiện quy trình sản xuất;

• Hoàn thiện hệ thống máy móc thiết bị; mạnh dạn đầu tư máy mới, hiện đại, có công suất 
cao (khi cần thiết);

• Hoàn thiện và thiết lập tiêu chuẩn cơ sở cho tập vở mang thương hiệu TIE Stationery 
Aladin, sản phẩm văn phòng phẩm mang thương hiệu Bến Nghé;

• Xây dựng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001;

• Xây dựng hệ thống quản lý môi trường ISO 14001 để tiến đến việc được cấp nhãn xanh 
Việt Nam;

• Tiến đến việc sản xuất tập vở theo tiêu chuẩn Singapore hay Nhật Bản nhằm chuẩn bị cho 
việc xuất khẩu sản phẩm TIE Stationery, Aladin ra nước ngoài.

Theo đó, Ban Tổng Giám đốc đã tích cực đóng góp, đưa ra nhiều nhận định hữu ích về triển vọng 

phát triển Công ty giúp Hội đồng quản trị có được cái nhìn đúng đắn về tình hình hoạt động hiện tại 

của TIE, từ đó xây dựng được các chiến lược phù hợp trong việc tái cơ cấu và thúc đẩy hoạt động 

kinh doanh trong thời gian tới. 

Năm 2018 qua đi để lại những khó khăn vẫn còn tồn động, tuy nhiên Hội đồng quản trị nhận thấy 

rằng Ban Tổng Giám đốc đã thực sự rất nỗ lực thực hiện nhiệm vụ được giao phó. Mặc dù chưa 

hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch về doanh thu và lợi nhuận, những việc chuyển dịch cơ cấu sản phẩm 

kinh doanh cũng đã bước đầu đem lại hiệu quả. Hội đồng quản trị đánh giá cao những đóng góp 

giá trị mà Ban Tổng Giám đốc đã mang lại trong năm qua và mong rằng từng thành viên trong Ban 

Điều hành sẽ tiếp tục duy trì được sự nhiệt huyết, cống hiến vì mục tiêu phát triển chung mà Công 

ty luôn hướng đến.

Mảng đầu tư

Mảng đầu tư kinh doanh

Mảng sản xuất
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Sự phát triển của Công ty Cổ phần TIE luôn gắn liền tăng trưởng kinh tế với bảo vệ môi trường 

và trách nhiệm xã hội - ba yếu tố đóng vai trò nền tảng cho thành công lâu dài của Công ty. 

Trong đó, mục tiêu kinh tế là mục tiêu quan trọng nhất của TIE vì việc thực hiện mục tiêu này 

là điều kiện cần để thực hiện các mục tiêu xã hội, môi trường. Việc thực hiện mục tiêu kinh 

tế được kết hợp với thực hiện các mục tiêu khác về mặt xã hội và môi trường nhằm đảm bảo 

sự cân bằng giữa lợi ích của các bên liên quan tới hoạt động trong hiện tại và tương lai nhằm 

đảm bảo thực hiện chiến lược phát triển dài hạn và bền vững của Công ty.

Mô hình phát triển  bền vững của Công ty Cổ phần TIE bao gồm các yếu tố sau:

Tăng trưởng kinh tế bền vững

Mục tiêu xã hội và cộng đồng

Bảo vệ môi trường

M Ụ C  T I Ê U  P H Á T  T R I Ể N  B Ề N  V Ữ N G
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Tăng trưởng kinh tế bền vững

Trách nhiệm đối với xã hội và cộng đồng

Giá trị kinh tế trực tiếp được tạo ra: Năm 2018, tổng doanh thu do TIE tạo ra đạt 118 tỷ đồng tăng 

trưởng 179% so với năm 2017. Thể hiện được tình hình hoạt động kinh doanh khả quan trong 

những năm sắp tới.

Ngoài ra tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đã được thể hiện đầy đủ và rõ nét 

trong phần tình hình hoạt động trong năm.

Ban lãnh đạo TIE không ngừng quan tâm, cải cách các chính sách có liên quan đến người lao động, 

sao cho phù hợp nhất, luôn được đảm bảo về đời sống vật chất lẫn tinh thần, để người lao động 

luôn là người đồng hành cùng quá trình phát triển của Công ty.

Mục tiêu công ty hướng đến về trách nhiệm đối với xã hội và cộng đồng:

Công ty đã và sẽ cố găng đảm bảo được việc 

làm, thu nhập cho người lao động, tuân thủ 

thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ theo quy định 

cho nhân viên của mình. Duy trì các chính 

sách phúc lợi đều đặn hàng năm, tạo môi 

trường làm việc thân thiện, hiện đại nhằm 

đảm bảo đời sống vật chất và tinh thần tốt 

giúp người lao động có cơ hội và động lực 

để có thể cống hiến hết sức mình vì mục tiêu 

phát triển chung mà TIE đã luôn hướng đến.

Công ty cổ phần TIE luôn cố gắng duy trì các hoạt động nhằm thể hiện tinh thần tương thân tương 

ái đối với cộng đồng trong quá trình hoạt động. Một số hoạt động hướng đến cộng đồng của Công 

ty trong năm qua:

Công ty cổ phần TIE rất trân trọng và chân thành cảm ơn đối với sự quan tâm, hợp tác, ủng hộ của 

Quý Khách hàng, Quý Đối tác trong suốt khoảng thời gian dài từ lúc Công ty được thành lập cho đến 

thời điểm hiện nay. Những năm qua, với việc gặp phải những trở ngại nhất định do sự cạnh tranh, 

cũng như việc hoạt động không hiệu quả của một số chi nhánh trong hệ thống mang lại, kết quả 

hoạt động của TIE liên lục gặp khó khăn. Tuy nhiên, với kế hoạch cơ cấu lại hoạt động kinh doanh 

và những quyết định cứng rắn trong việc cải tiến trong mô hình quản trị, bằng tất cả tâm huyết và 

sự cống hiến của mình Ban Điều hành Công ty sẽ cố gắng chỉ đạo thực hiện nhằm lấy lại được đà 

tăng trưởng và phát triển trong thời gian tới cho TIE. Hi vọng rằng, Công ty sẽ tiếp tục nhận được 

sự quan tâm, ủng hộ và hợp tác của Quý Khách hàng, Quý Đối tác trong thời gian tới để có thể thực 

sự hướng đến mục tiêu phát triển bền vững.

• Tài trợ độc quyền 2,5 tỷ đồng cho Giải thưởng Lê Quý Đôn Báo Nhi Đồng trong 5 năm liên 

tiếp từ 2016 – 2021. Ngoài ra, TIE còn là đơn vị sản xuất, phân phối tập vở học sinh, sinh viên, văn 

phòng phẩm và các sản phẩm về văn hóa

• Tham gia tài trợ độc quyền cho chuyên mục “Chữ đẹp Nhi đồng” trên báo Nhi đồng thành phố 

5 năm 2016 – 2021;

• Trong năm học 2016 - 2017, TIE đã hỗ trợ 25.000 quyển tập vở cho gần 2.500 học sinh tiểu 

học toàn huyện Cần Giờ và hỗ trợ 100 triệu đồng cho 4 trường tiểu học mua sắm đồ dùng dạy học. 

Trong ngày 16/8, Công ty đã trao tập vở cho học sinh tại 5 trường tiểu học gồm: Bình Mỹ, Bình 

Khánh, Bình Phước, Lý Nhơn và Vàm Sát. Ngoài ra, TIE cũng tặng học bổng cho 28 học sinh lớp 

10 tại xã đảo Thạnh An, mỗi học bổng trị giá 1 triệu đồng;

• Ngày 7/11/2016, Công ty CP Văn hóa TIE (TIE GROUP) đã trao tặng 600 phần quà cho các 

em học sinh có hoàn cảnh khó khăn, vươn lên trong học tập lại trường Tiểu học Hiệp Phú, Quận 9, 

TP. Hồ Chí Minh;

Đối với nhân viên công ty

Đối với khách hàng và đối tác

Đối với cộng đồng và xã hội
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Về môi trường và năng lượng

Với đặc thù hoạt động trong lĩnh vực thương 

mại dịch vụ, do đó việc tiêu hao năng lượng, 

nguyên vật liệu cũng như những ảnh hưởng 

trong quá trình hoạt động của TIE đến môi 

trường là không đáng kể. Nguyên vật liệu chủ 

yếu của Công ty là xăng, dầu cho các phương 

tiện vận chuyển, điện chiếu sáng, các linh 

kiện thay thế cho việc bảo hành, bảo dưỡng 

sản phẩm,… 

,… Với sự ý thức tốt đối với môi trường và nhằm 

thực hiện chủ trương tiết kiệm các nguồn năng 

lượng, Công ty đã áp dụng nhiều biện pháp và 

đạt được những hiệu quả nhất định. Những 

hành động cụ thể như: Tuyên truyền nâng cao 

ý thức của nhân viên trong việc sử dụng tiết 

kiệm văn phòng phẩm, điện, nước; Vệ sinh văn 

phòng, showroom, kho hàng định kỳ giúp môi 

trường làm việc luôn thông thoáng, sạch sẽ; xử 

lý rác thải văn phòng và rác thải điện tử đúng 

theo quy định, tránh gây ra những tác động 

xấu gây ô nhiễm môi trường sống nói chung và 

xung quanh khu vực hoạt động nói riêng. 

Ngoài ra, Khi xây dựng kế hoạch hoạt động 

kinh doanh, Công ty luôn chú ý đến mục tiêu sử 

dụng điều độ và hợp lý các nguồn năng lượng 

qua đóng góp phần vào việc sử dụng có hiệu 

quả tài nguyên quốc gia, tiết kiệm chi phí hoạt 

động. TIE chưa từng bị xử phạt do vi phạm các 

quy định về môi trường.

Dưới tác động tiêu cực do các hoạt động 

của con người, môi trường thế giới đang 

ngày càng trở nên khắc nghiệt. Việt Nam 

xếp thứ 5 toàn cầu về thiệt hại do biến đổi 

khí hậu và cũng nằm trong nhóm các nước 

chịu nhiều tác động tiêu cực khác như 

phá rừng, ô nhiễm môi trường, cạn kiệt tài 

nguyên. Hoạt động sản xuất kinh doanh của 

TIE cũng tác động trực tiếp đến môi trường 

chính vì vậy tập thể lãnh đạo luôn quan tâm 

đến vấn đề môi trường và xem vấn đề này là 

vấn đề trọng yếu mà Ban Lãnh đạo đặc biệt 

quan tâm.

• Trong năm 2016, TIE đã dành hàng tỷ đồng tiền lợi nhuận để tài trợ cho các chương trình học 

bổng, tặng tập vở cho học sinh nghèo trên cả nước. Số tập vở này là một trong những sản phẩm 

chính do TIE sản xuất.

• Năm thứ ba liên tiếp, Công ty cổ phần TIE tổ chức chương trình “Tiếp sức đến trường năm 

học mới 2018-2019” 

• Trao 100 triệu đồng cho một số trường tiểu học mua sắm trang thiết bị; trao 2.892 phần quà 

cho học sinh các trường tiểu học tại Huyện Cần Giờ, TP. Hồ Chí Minh.

• Công ty cổ phần TIE cùng với đơn vị liên kết là Công ty cổ phần Văn hóa TIE tài trợ độc 

quyền cuộc thi “Giải lê Quí Đôn trên Báo Khăn Quàng Đỏ” 5 năm học 2016-2017 đến 2020-2021. 

• Công ty cổ phần TIE cùng với đơn vị liên kết là Công ty cổ phần Văn hóa TIE Tài trợ độc 

quyền cuộc thi “Giải lê Quí Đôn trên Báo Nhi Đồng” 5 năm học 2016-2017 đến 2020-2021. 

• Công ty cổ phần TIE cùng với đơn vị liên kết là Công ty cổ phần Văn hóa TIE Tài trợ Chương 

trình “Mùa hè xanh 2018”.  

• Tài trợ 100.000 quyển tập cho chiến dịch Tình nguyện Mùa hè xanh 2018

•  Công ty cổ phần TIE cùng với đơn vị liên kết là Công ty cổ phần Văn hóa TIE Tài trợ Hội trại 

“Đại sứ hàng việt Tí Hon 2018” từ 15-17/6/2018”: Tài trợ 2000 quyển tập và 20.000.000 đồng (hai 

mươi triệu đồng) 

• (Hội trại của BSA – Trung tâm Nghiên cứu Kinh doanh và hỗ trợ Doanh nghiệp cho 100 em 

cấp 2 hoàn cảnh khó khăn tham gia, Thắp sáng ước mơ (tặng học bổng), vui chơi tại Đầm Sen, Dinh 

Độc lập và tham quan 

• Công ty cổ phần TIE cùng với đơn vị liên kết là Công ty cổ phần Văn hóa TIE Tài trợ Chương 

trình “Vở tặng bạn vùng lũ”. Xuyên suốt từ giữa năm 2018 đến đầu năm 2019. : Tài trợ cho Trung 

ương Đoàn trong việc hỗ trợ bán hàng cho các tổ chức/ cá nhân tham gia từ thiện xã hội cho học 

sinh vùng bị thiên tai lũ lụt. 

• Công ty cổ phần TIE  Tài trợ chương trình “Chuyến xe nhân ái” – Đài truyền hình Vĩnh Long 

trong suốt 52 kỳ (1 năm) – Từ kỳ 344 - 395 ; Hỗ trợ kinh tế cho người dân đồng bằng sông Cửu Long 

• Tài trợ 1.800.000.000 (Một tỷ tám trăm triệu đồng) cho kênh giải trí Âm nhạc trẻ thơ iKIDS 

Muzik Về môi trường và năng lượng
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•Hoạt động của Hội đồng quản trị
 
•Hoạt động của Ban kiểm soát
 
•Giao dịch, thù lao, lương thưởng
 
•Thực hiện quy định quản trị  
 

H O Ạ T  Đ Ộ N G  C Ủ A H Ộ I  Đ Ồ N G  Q U Ả N  T R Ị

Các tiểu bang của Hội đồng quản trị

Hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2018

Với quy mô hiện tại, Hội đồng quản trị Công ty không thành lập các tiểu ban.

Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ họp 
tham dự

Lý do không tham 
dự

Ông Trần Thế Vinh Chủ tịch HĐQT 12/12 100% Không có

Bà Đỗ Thị Kim 
Oanh

Thành viên tịch 
HĐQT 12/12 100% Không có

Ông Lê Ngọc Hưng Thành viên HĐQT 12/12 100% Không có

Trong năm công tác giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành được thực hiện như sau: 

• Giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm  2018

• Giám sát việc chấp hành các nghị quyết và quyết định của HĐQT và ĐHĐCĐ.

• Giám sát, tư vấn, đưa ra các giải pháp, chiến lược để việc kinh doanh năm  2018 đạt hiệu 

quả.

• Giám sát về hoạt động quản trị Công ty của Ban Tổng Giám đốc; tình hình quản trị nhân sự; 

hoạt động tài chính; tiến độ thực hiện của các dự án đầu tư và các vấn đề khác liên quan đến pháp 

lý của Công ty,...
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Các nghị quyết, quyết định trong năm 2018 của HĐQT

STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung

A NGHỊ QUYẾT CỦA HĐQT

1 01/2018/NQ-HĐQT 12/02/2018 Về việc chi trả cổ tức năm 2016

2 02/2018/NQ-HĐQT 12/04/2018 Về việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2018

3 03/2018/NQ-HĐQT 22/06/2018 Về việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2018

4 04/2018/NQ-HĐQT 23/08/2018 Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán cho năm tài 
chính 2018

5 05/2018/NQ-HĐQT 04/04/2018 Về việc chấp thuận chủ trương nhận quyền sử 
dụng đất tại tỉnh Bình Dương

6 06/2018/NQ-HĐQT 28/09/2018 Về việc nhận chuyển nhượng vốn góp tại Công ty 
Cổ phần du lịch Bốn Biển

7 07/2018/NQ-HĐQT 27/11/2018
Về việc Hội đồng quản trị chấp thuận chủ trương 
nhận chuyển nhượng cổ phần tại Công ty Bến 
Nghé

8 08/2018/NQ-HĐQT 3/12/2018
Về việc Hội đồng quản trị thống nhất cử người đại 
diện quản lý phần vốn góp cổ phần tại các công 
ty con

9 08/2016/NQ-HĐQT 19/04/2016
Về việc Hội đồng quản trị thống nhất cử người đại 
diện quản lý phần vốn góp cổ phần tại các công 
ty con

B QUYẾT ĐỊNH

1 01/2018/QĐ-HĐQT 29/09/2018 Về việc chấp dứt hợp đồng chi nhánh Công ty tại 
Hà Nội

2 02/2018/QĐ-HĐQT 13/11/2018
Về việc chấp dứt hợp đồng chi nhánh trực thuộc 
TIE: chi nhánh Công ty cổ phần TIE – Trung tâm 
điều hành du lịch

3 03/2018/QĐ-HĐQT 30/11/2018 Về việc chấp dứt hợp đồng chi nhánh Công ty tại 
Phú Quốc – Kiên Giang

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 
Không có

H O Ạ T  Đ Ộ N G  C Ủ A B A N  K I Ể M  S O Á T

Thành viên BKS Chức vụ Số buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ họp 
tham dự

Lý do không 
tham dự

Bà Nguyễn Thị Kiều Diễm Trưởng ban 28/04/2016 03/03 100%

Bà Lê Thị Thu Hà Thành viên 18/08/2017 03/03 100%

Bà Nguyễn Thanh Vy Thành viên 18/08/2017 03/03 100%

Thực hiện chức năng nhiệm vụ của Ban Kiểm soát quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của 

Công ty và quy định của pháp luật hiện hành, BKS đã xem xét toàn diện hoạt động của Công ty, cũng 

như làm việc trực tiếp với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc để nắm rõ tình hình hoạt động của 

Công ty. Ngoài các cuộc họp định kỳ, Ban kiểm soát còn tổ chức các buổi họp bất thường hoặc trao 

đổi qua các phương tiện liên lạc khác để giải quyết những vấn đề phát sinh kịp thời. Qua công tác 

thẩm tra, kiểm soát, Ban kiểm soát đã đưa ra một số kiến nghị đối với các mặt hoạt động của Công 

ty như sau:

- Giám sát việc quản lý và điều hành công ty;

- Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, điều hành hoạt 

động kinh doanh: tính hệ thống, nhất quán và phù hợp của công tác kế toán, thống kê và lập báo 

cáo tài chính;

- Giám sát việc chấp hành các Nghị quyết và Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT;

- Thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp và trung thực của báo cáo tình hình hoạt động kinh doanh, báo 

cáo tài chính hàng năm của Công ty, báo cáo đánh giá công tác quán lý của Hội đồng quản trị và 

trình báo cáo thẩm định tại cuộc họp thường niên Đại hội đồng cổ đông.

Trong nãm 2018, BKS đã nhận được sự phối hợp chặt chẽ từ HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và các cán 

bộ quản lý khác thông qua việc cung cấp các báo cáo, tài liệu cần thiết cho công tác kiểm tra giám 

sát, cử cán bộ làm việc với BKS khi có yêu cầu. Đồng thời, BKS cũng nhận được đầy đủ thông tin 

về các Nghị quyết, Quyết định của HDQT.

Việc phối hợp cũng như trao đổi thông tin giữa BKS với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ 

quản lý khác được duy trì thường xuyên thông qua hình thức trao đổi trực tiếp, trao đổi bằng văn 

bản, thư điện tử.
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QUẢN TRỊ CÔNG TY

C Á C  G I A O  D Ị C H ,  T H Ù  L A O  V À  C Á C  K H O Ả N  L Ợ I  Í C H

Thù lao, lương, thưởng

Giao dịch giữa người có liên quan của người nội bộ 
và Công ty Cổ phần TIE

STT
Tên tổ chức/

cá nhân

Mối quan hệ 
liên quan đến 

Công ty

Địa chỉ trụ sở 
chính/ Địa chỉ 

liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 

với Công ty

Số lượng, 
tỷ lệ nắm 

giữ cổ 
phiếu sau 
khi giao 

dịch

Ghi chú

1

Công ty TNHH 
Văn phòng 
phẩm TIE miền 
Bắc

Người có 
liên quan của 
người nội bộ 
và Công ty Cổ 
phần TIE

8/5/2018
12/12/2018

Số lượng: 
0 cổ phiếu
Tỷ lệ: 0%

2
Công ty Cổ 
phần văn hóa 
TIE

Người có 
liên quan của 
người nội bộ 
và Công ty Cổ 
phần TIE

63 Phạm Ngọc 
Thạch. Phường 
6, Quận 3, TP 
Hồ Chí Minh, 
Việt Nam

2/1/2018
9/1/2018
9/2/2018

21/3/2018
23/4/2018
27/4/2018
30/5/2018
15/6/2018
21/6/2018
22/6/2018
27/6/2018
28/6/2018

2/7/2018
31/7/2018
1/8/2018

29/8/2018
31/8/2018
7/9/2018

28/9/2018
29/9/2018
5/10/2018

30/10/2018
31/10/2018
15/11/2018
18/12/2018
24/12/2018
27/12/2018
29/12/2018
30/12/2018

Số lượng: 
0 cổ phiếu
Tỷ lệ: 0%

- Năm 2018, do lợi nhuận âm nên Công ty chưa chi thù lao và trích thưởng cho các Thành viên 

Hội đồng quản trị và Ban Điều hành.

-  Các thành viên HĐQT, Ban kiểm soát được hưởng lương theo chức danh công việc đảm 

nhiệm tại Ban điều hành và các bộ phận Công ty như sau:

+ Thành viên HĐQT, Ban Điều hành: 2.424.791.667 đồng

+ Thành viên Ban Kiểm soát: 120.000.000 đồng

STT
Tên tổ chức/

cá nhân

Mối quan hệ 
liên quan đến 

Công ty

Địa chỉ trụ sở 
chính/ Địa chỉ 

liên hệ

Thời điểm 
giao dịch 

với Công ty

Số lượng, 
tỷ lệ nắm 

giữ cổ 
phiếu sau 
khi giao 

dịch

Ghi chú

3
Công ty cổ 
phần Du lịch 
Bốn Biển

Người có 
liên quan của 
người nội bộ 
và Công ty Cổ 
phần TIE

30 Nguyễn 
Đình Chiểu, 
Phường Hàm 
Nghi, Thành 
phố Phan Thiết, 
Tỉnh Bình thuận

11/10/2018
7/11/2018
9/11/2018

13/11/2018
19/11/2018
4/12/2018

29/12/2018

Số lượng: 
0 cổ phiếu
Tỷ lệ: 0%

4

Công ty Cổ 
phần Sản xuất 
– Thương Mại 
Bến Nghé

Người có 
liên quan của 
người nội bộ 
và Công ty Cổ 
phần TIE

Lầu 6, số 
41 – 43 Trần 
Cao Vân, Tòa 
nhà Master, 
Phường 6, 
Quận 3, Tp 
HCM

24/12/2018
27/12/2018

Số lượng: 
0 cổ phiếu
Tỷ lệ: 0%

Hợp đồng giao dịch với cổ đông nội bộ

Các khoản lợi ích

Việc thực hiện quy định về quản trị công ty

Không có.

Không có.

Công ty Cổ phần TIE luôn tuân thủ và thực hiện đúng pháp luật hiện hành, Điều lệ công ty và các 

quy chế quản trị nội bộ.
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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TP. Hồ Chí Minh, ngày 14 tháng 5 năm 2019

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018
CÔNG TY CỔ PHẦN TIE

TP Hồ Chí Minh, ngày 20 tháng 04 năm 2017 

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT 

TỔNG GIÁM ĐỐC 
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