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| DU THAO |

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY
NAM 2018, PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

(Trinh Dai héi dong cé ddng nam 2019)

L, Panh gid cong tac quén ly, diéu hanh Céng ty nim 2018.
1. Ddnh gid chung finh hinh hoat déng ciia Céng ty trong nim 2018

Cong ty Co phan Bo6t mi Vinafood1 1a don vi thanh vién cia Téng cong ty
Luong thire mién Biéc, do Tong cong ty Luong thuc mién Bac s& hitu 97,78% von
diéu 1&. Sau khi hoan thanh cb phan héa theo Quyét dinh sb 248/QP- TCTLTMB-
HDTV ngay 15/09/2016 cta Hoi dong thanh vién Tdng cong ty Lwong thue mién
Biéc, ngdy 04/01/2017, Cong ty Cb phan Bot mi Vinafood! d4 chinh thirc chuyén

sang hoat ddng theo mé hinh Céng ty ¢d phén.
Dén nay, sau 02 nim hoat dong theo mé hinh Céng ty cb phan, Céng ty ¢6
nhing thuén loi va kho khan sau day:

a. Thuén loi:

+ Cdc san pham san xudt tir bot mi ngdy cang trd nén phd bién va quen
thudc trong tiéu dung cua nguoi dan Viét Nam néi chung va nguoi dén phia Bic
noi riéng. Nhu cau tiéu dung cac san phdm tir b6t mi nhu banh mi, banh ngot, mi
tom cling nhu st dung bot mi dé tAm Lrop chién ran trong bifa dn clia nguoi dén
ngdy cang nhiéu. Diéu ndy tao ra nhu cdu kh4 16n déi véi san phdm bdt mi cta

Cong ty.
+ Cong ty hién c¢6 déi ngil nguoi lao dong co tham nién trong nganh san

xuat bét mi, c6 nhidu can bd lanh nghé, nhiét huyét va gin b6 véi cong vigc.

+ C6 kinh nghiém hon trong viéc du do4n gi4 lta nguyén lidu dé tinh toén
thoi diém nhép lta sao cho cé hiéu qua.

+ Cong ty c6 lugng khach hang than thiét, én dinh do c6 chinh sach chim
séc khach hang chu ddo.

b. Kho khan:

+ Céng ty dugc thanh lap tr ndm 2003, hoat ddng v6i tu cch la chi nhénh
ctia Téng cong ty Luong thuc mién Bic. Ben nay, Cong ty dd cé nhiéu nim hoat
dong trong nganh san xuit va kinh doanh bot mi véi thi truong hoat dong & phia
Bic. Sau khi dugc thanh lap, Cong ty c6 nhiéu thuan loi do duoc Tdng cong ty hd
trg' vay von, dau tu mdy méc, cdng nghé, ngoai ra giai doan trurde cling chua cd
nhiéu don vi tham gia vao thi trudng bot mi nén hoat déng san xuit kinh doanh

ctia don vi kha én dinh.
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+ Niim 2017, sau khi tién hanh ¢ phan hoa theo quy dinh cua nha nudc,
Cong ty C6 phan Bt mi Vinafood! chinh thirc hoat dong doc lap véi tu céch la
don vi thanh vién ctia. Téng cong ty Luong thue mién Bic, hoat ddng theo Luat
doanh nghiép. Su hd trg cia Téng cong ty d4 it nhidu bi han ché hon trude. Dong
th01 giai doan nay trén thi truong cac dbi thu canh tranh mai la cac nha may san
Xuat bot mi do tu nhan ddu tur va céc don vi ¢6 vén FDI, c6 lgi thé vé vén dau tu,
vé cong nghé, vé may moéc ... sau thoi gian thdm do, thdm nhdp thi truong da

chinh thirc tham gia vao cong cudc gianh thi phin, x4c 1ap vi thé trén thi truong
san xuét va kinh doanh bdt mi khién cho nganh bdt mi trd thanh nganh nghé canh
tranh khéc liét,

+ Su bién dong clia gid lta nguyen lidu cling 14 nguyén nhén gdy anh hudng
dén hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty. Pé giam thiéu anh huéng ndy, Cong ty phai
dam bao theo ddi st sao tinh hinh vu mua thu hoach lta mi trén thé gi6i, thiét lap
quan hé than thiét véi cac nha cung cap nguyén lidu de nhim mua duoc lla v6i
gia tbt va chét luong 6n dinh, chii dong phuc vu san Xuét.

+ Viéc ddnh gid lai gid tri tai san khi tién hanh co phén héa theo quy dinh
ctia nha nudc lam ting khoan chi phi khAu hao tai san cb dinh trong mét vai ndm
dau sau cb phan héa. Khé khin nay sé giam dan vao cac nim sau.

+ Su bién dong thuong xuyén lién tuc vé luc luong lao dong cling 1a mot
trd ngai trong qué trinh hoat dong ciia Cong ty.

+ Viéc t1ep can duoc cac nguon vbn vay véi chi phi thdp ciing gip khé

nhiéu khé khan trong ndm 2018 do két qua kinh doanh kém kha quan clia ndm
2017. Tuy nhién, van d& nay da dugc Cong ty thdo g& va s& c6 nhiéu tién trién

thuén lgi hon trong nam 2019,

2. Ddnh gid hoat dong cria Hpi dong qudn tri trong nim 2018

a. T6 chite ciia Hgi dong qudn tri.

Hoi ddng quén tri bao gdm 04 thanh vién nhu sau:

+ Ong Pham Vin Son - Chu tich HPQT

+ Ong Phung Thanh Long - Thanh vién HPQT; Gidm dde Cong ty

+ Ba Ngb Thi Bich Anh - Thanh vién HDQT; Ph6 Gidm dbc Cong ty

+ Ong Luu Anh Tuan - Thanh vién HDQT; Phé Gidm dbc Cong ty

Nhiém vu dugc phin cong cu thé cho timg thanh vién trén co sé Piéu 18
Cong ty va phap luat hién hanh.

b.Vé hoat ding cria Hoi dong quan .rrz'.

Hoi ddng quén tri Cong ty déng vai tro dinh huéng chi dao va gidm sat tinh
hinh trién khai céc ndi dung trong nghi quyét da duoc Dai hoi ddng ¢b déng lan
thi nhét théng qua ngay 16/12/2016 va Dai héi ddng co doéng thuong nién thong

qua ngay 27/04/2018. Ho1 déng quan tri ludn dua ra chu truong duge thdng nhét
kip thoi, ddng thoi kiém tra gidm sat cac hoat dong didu hanh cua Ban gidm ddc.



* Nhiém vu dwoe thong qua tai Pai hoi dong co dong nam 2018,

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018, Dai hoi da quyét nghi théng
qua mdt s6 ndi dung chinh vé& ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 nhu sau:

+ Tdng doanh thu: 641.300 triéu dong

+ Lo1 nhuén trudce thué: 9.320 triéu dong

+ NOp ngan sach: 25.200 triéu dong

+ C0 tire (du kién 70% LNST): 2,16%

* K&t qua thye hién sin xuft kinh doanh niim 2018.

+ Téng Doanh thu: 525.548 triéu /641.300 triéu - Thue hién/ Ké hoach

82%

+ NOp ngin sach:  31.246 triéu

+ Loi nhuén sau thué: 3.887 triéu

+ Thu nhép béo cdo ngudi lao dong: 6.351.000d0ng/ ngudi/ thang

* Hoi dong quan trj chi dao hoat déng Coéng ty chi yéu bang cac Nghi
quyet va Quyét dinh. Cac véin dé Ban diéu hanh Céng ty trinh duyét déu duorc Hoi
déng quan trj théng nhit ddng thuan tai cac cudce hop dé dua ra cac quyét dinh
dam béo kip thoi dép ing hoat déng san xudt kinh doanh cta Cong ty.

Ché d6 hop cua Héi dong quéan trj Cong ty thuc hién theo Quy ché hoat
dong va Pidu 18 Cong ty.

Két qua gidm sat di véi Ban didu hanh va cc cin bd quan ly khac.

Hoi dong quén tri ludn tao diéu kién thuan loi nhat dé Ban diéu hanh tb
chire thue hién cdc nhiém vu ctia minh theo biéu 18 Céng ty, Nghi quyét Dai hoi
déng cb dong va Hoi dong quén tri.

Hoi déng quan tri thuc hlen nhiém vu chi dao, giam sat hoat ddng cia Ban

diéu hanh théng qua Nghi quyét, Quyet dinh, cac vén ban va céch thirc chi dao
khéc theo thim quyén quy dinh tai Didu 16 Cong ty va cdc Quy ché quan ly da

duoc ban hanh.

Hoi ddng quan trj da kip thoi dua ra céc quyét sach linh hoat d& Ban didu
hanh ddm bao hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach da dé ra.

Ban didu hanh d4 tuan tht va thuc hién nghlem tic cdc quy dinh ctia phap

luat, Pidu 16 Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng, Nghi quyét cua Hoi ddng

quan tri.

Ban diu hanh luén thé hién tréch nhiém cao, chu dong trong coéng tac quan

ly diéu hanh, thao g& khé khén, vudéng mac glai quyét céc cong tac: Mua nguyén
liéu nhap khiu va ndi dia, t& chic san xuét, td chirc tiéu thu san phdm, phét trién

kinh doanh néi dia...
Thuc hién tét cong tdc quan ly tai chinh, khéng dé x4y ra no xau, that thoat
von. On dinh t6 chire tao viée lam cho nguoi lao dong.



DPanh gia chung

1161 dong quan trj Céng ty da thuc hién ding chirc trach, quyén han cta
minh theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 18 cong ty; Timg budc hoan
thién co ché quan 1y va dinh huéng cdc hoat dong cta Cong ty; Gidm sét va tao
didu kién thuén loi cho Ban diéu hanh ctia Cong ty hoan thanh nhiém vu.

Héi dong quén trj, Ban diéu hanh Céng ty da phat huy duoc tinh théng nhét
trong san xut kinh doanh ctia Cong ty. Dua ra céc giai phap, quoc sach linh hoat
nhay bén khong dé mét thoi co, co hoi trong san xudt kinh doanh. Cing dinh

huéng dua Cong ty ngay cang phét trién.

Héi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty da duoc sy ting hd chung tay ganh
véc clia ca mot tap thé 16n Cén bd cong nhan trong toan Cong ty, y thtc trach
nhiém cao va su chu ddng tich cuc cua ddi ngll can bo chu chét Cong ty.

Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty d& dwa Cong ty tir 15 chuyén sang
141, thu nhap Cén bd cdng nhén vién ting so voinam 2017.

II. Phwong hwéng hoat dgng ciia Hoi doéng quan tri nim 2019

Nim 2019, du béo tinh hinh kinh t& ciing con nhidu kho khan, Héi dong
quan trj Céng ty dua ra phuong huéng nhu sau:

- Tiép tuc chinh sach tiét kiém chi phi, ting cuong bao tri, bao dudng cong
cu dung cu san xuét dé giam thiéu chi phi sira chita, mua sam.

- Xay dung ké hoach ban hang, ké hoach san xuét chi tiét va giam sat chat
ché.

- Pdu tu mua sdm mdy i thay thé mdy ui Komatsu phuc vy hoat ddng san
xuat tai Nha may Bao Phudc.

- PAu tu nha kho hodic mua Silo nhim ting stc chtra lia my, dam bao chit
lugng lda trong qua trinh bao quan.

- Nang cép day chuyén nghién @& san xuét bdt cao cAp nhim t6i thi trudng
xuét khiu Va phén khic banh cao cap trong nudc..

- Tang cudng dao tao, ndng cao tay nghe can bo, thuong xuyén tuyen dung
dé dam bao nguén nhan luc phuc vu san xuét cling nhur dap tmg ydu cau chét

lugng ngay cang cao cua khdch hang.

- Khéng ngirng ning cao hidu qua hoat déng cua HPQT trén co so tuan thi
chit ch& cdc quy dinh cta phap luat, Diéu I€ cong ty

- Chi dao trién khai thuc hién thanh céng céc chi tiéu Nghi quyét ctia Dai hoi
déng c6 dong thuong nién ndm 2019.

- Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cdc hoat dong cua Ban diéu hanh.



IIL Két ludn.

Trén day la Bao cdo cua HDQT vé viée thuc hién nhiém vu va quyén han
duoc Pai hoi cb déng giao trong nam 2018. Héi dong quan tri Cong ty tin tLrong
réng, trén co s& nhung thanh tyu da dat duge, két hop cing véi dinh huéng chién
lwoc ding din va su déng long ctia hon 150 can bd cdng nhan vién toan Cong ty,
cung sur ung ho cua cac quy CH dong va khach hang, tap thé Cong ty Cb phan Bot
my Vlnafood 1 phin déu vuot qua moi kho khdn thir thach, hoan thanh céc myc

tiéu kinh té ma Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2019 dé ra.

Trén day la bao cdo ciia Hoi ddng quan tri dénh gia cong tac quan ly diéu
hanh Céng ty nam 2018, phuong huéng nhiém vu nim 2019,

Kinh trinh Pai hdi ¢b déng xem xét théng qua.

Tran trong cam on!
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