BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Dgclap — Tw do — Hanh phiic

S6;4¢./BC-HDQT TP.HCM, ngay A thing 05 ném 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2019

- Cén ctr Ludt Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc Hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Vi¢t Nam khoéa 13, ky hop thi 8 théng qua ngay 26/11/2014.

- Cin cir Didu 1¢ Téng cong ty Vat Lidu Xay Dung S8 1 - CTCP dugc Dai hoi ddng
c6 dong théng qua ngay 28/09/2016.

- Can cir Nghi quyét s6 459/NQ-DHDCPD dugc Dai hoi dong cb dong thong qua
ngay 04/05/2019,

- Can cr hoat dong ctia HDQT va két qua san xuét kinh doanh nim 2018 cia Téng
cdng ty,

w Mo

Hoi dong quan trj bdo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2018 va phuong hudng hoat dong
nam 2019 cy thé nhu sau:

L. Bao cdo0 hoat djng ctia Hji dﬁng quan trj nam 2018:
1. Co chu HPQT:
Hoi dong quan tri Téng cong ty Vit Lidu Xay Dung S6 1 - CTCP nam 2018 gdm:
 Ong T6 Diing - UV HPQT B6 nhiém ngay 15/11/2018
- Chu tich HDQT  Gift chire vu tir 15/11/2018
e Ong Nguyén Ngoc Bén - Chu tich HDQT ~ Théi gitt chire vu tir 15/11/18

- UV HPQT TUr nhiém ngay 31/12/2018
e Ong Nguyén Quang Trung - UV HDQT T nhiém ngay 01/03/2018
e Ong Hoang Canh Nguyén - UV HDQT T nhiém ngay 15/03/2018
o Ong Ho Pinh Thudn - UV HPQT B nhiém ngay 14/03/2018
e Ong Nguyén Xuén Thing - UV HDQT B nhiém ngay 15/03/2018
e Ong L& Puc Huy - UV HBbQT Tt nhiém ngay 02/11/2018
e Ba P3 Thj Hiéu - UV HPQT Bo nhiém ngay 09/01/2019
o Ong Pao Trong Khanh - UV HPQT Ti nhiém ngay 15/03/2019

Hién nay, Hoi dong quan trj Tdng cong ty Vit ligu Xay dung S5 1 — CTCP gdm 04
thanh vién sau:

1. Ong T6 Diing - Cht tich HDQT
2. Ong Hd Dinh Thuin - UV HPQT



3. Ong Nguyén Xuén Thing - UV HDQT
4. Ba B3 Thij Hiéu -UV HDQT
2. Céc cugc hop ciia HDQT:

— Hoi ddng quan tri da td chue 16 cude hop truc tiép va 63 dot 14y ¥ kién bing vin ban,
ban hanh téng cdng 359 van ban trong d6 ¢6 179 nghi quyét/quyét dinh va 180 vin
béan khéc dé quan 1y cac hoat dong ctia Tong cong ty.

— Céc phién hop va ly y kién cia HDQT déu dugc triéu tap, o chirc theo dung quy
dinh, ddm bdo cac thanh vién HDQT tham gia va duge bdo céo déiy d, chi tiét. Céc
ndi dung biéu quyét hau hét déu dat ddng thuan cao, céc vAn d& ldy ¥ kién bing vin
ban dugc thye hién theo dang trinh ty.

3. Két qua thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh HPQT:

3.1. V@ cong tdc tdi ciiu triic hé thong quan tri:

— HDQT da phé duyét phuong 4n tai cu tric mo hinh t8 chic va hoat dong cua
Co quan Téng ty. Theo do, hién nay Tong cong ty gdm c¢6 06 Ban chirc nang;
Ban Tai chinh Ké toan, Ban Ké hoach va san xut van hanh, Ban Diu tu va
M&A, Ban Thuong mai Thi trudong, Ban Nhan sy, Vin phong Tong cong ty va
02 Ban quan ly du an: Ban quén ly cdc du 4n ha ting va Ban quéan ly dy an
FiCO Home Phan Huy Ich. Tién hanh kién toan, dinh bién nhén sy va ban hanh
chtrc ndng, nhiém vu ctia tirng Ban.

— Trién khai mé hinh quan tri tdp trung d6i v6i cac don vi thanh vién dé théng
nhét hé thdng quan tri, didu hanh va tang cudng hiéu qua stt dung cic ngudn Iye
(tai chinh, nhan sy,...) ctia Téng cong ty:

+ Dbi voi cac Cong ty con va cac don vi thanh vién ma Téng cong ty nim
quyén chi phéi: Ap dung mé hinh quén trj tap trung tai Tong cdng ty.

+ DO&i v6i cac Cong ty lién doanh, lién két va cic khoan diu tu tai chinh
khéc: Ap dung mé hinh quan tri thdng qua nguoi dai dién vén Tdng cong
ty tai cac don vi thanh vién.

Co ché quan trj tap trung trién khai ddng b6 trén 5 linh vuc chi yéu: Tai

chinh, Nhéan sy, San xuét, Kinh doanh va Piu tu.

— Ban hanh h¢ théng mau biéu bdo cdo quan tri 4p dung chung cho cic don vi
thanh vién Téng cong ty d& phuc vu viéc trién khai mé hinh quan tri tdp trung.

— Tiép tuc kién toan ngudi dai dién phan vén FiCO tai céc don vi thanh vién dé
dap ng yéu ciu trién khai mo hinh quan trj méi.

— Chuyén ddi md hinh hoat dong cuia céc chi nhanh, thanh lap Cong ty TNHH
MTYV Thuong mai VLXD FiCO.

— Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Kinh doanh san phdm FiCO dé théng nhét hé
théng kénh phén phéi cic san pham V4t liéu hoan thién, khodng san ctia cic
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don vj thanh vién FiCO; tap trung quéan ly ngudn lyc tai chinh; giam chi phi van
hanh; tdn dung t6i da thé manh clia cac don vi tryc thude; phat trién kénh phén
phdi, ban hang céc san phim FiCO.

3.2. Vé cong tdc xay dung ké hogch:

— Hoi dé“mg quén tri chi dao viéc giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019 dbi véi cac don vi thanh vien. Trong d6 thdng nhit giao khoan céc chi
tiéu: chi phi san xuét, gia thanh, gia ban san phém,...
— Téng cong ty cling thudng xuyén ra sot lai cac chi tiéu ké hoach, danh gia tinh
kha thi va diéu chinh dé phi hop véi nang lye san xuét kinh doanh thyc té va
tinh hinh thi truong; danh gid tién do thye hién ké hoach cua cac don vi thanh
vién.
3.3. Vé cong tic diu tw va M&A:
— Céc khoan diu tu tai chinh:
+ Ngay 28/09/2018, Hbi ddng quan tri Téng cong ty da ban hanh Nghi quyét
281/NQ-HDPQT vé viée phé duyét phuong 4n mua c6 phin cla Cong ty CP 004
Gach Dong Nam A. Theo do, Téng cong ty da tién hanh dau tw vao Cong ty ]E;;;
C& phan Gach Pong Nam A véi gi4 tri 2.550.000.000 ddng (s& hitu 51% vy )

von diéu 18). Cgﬁ
+  Ngdy 12/07/2018, Hoi ddng quén trj Téng cong ty da ban hanh Nghj quyét ~ SO°
TR}

s6 229/NQ-HDQT v& viée tang ty 18 vén s& hitu ciia Téng cong ty tai Cong =~ i
ty CP Gach men Thanh Thanh. Theo d6, Tdng cong ty da ting ty 1¢ s& hiru
tai Cong ty C6 phin Gach Men Thanh Thanh ti 43,15% 1én 51,44% vén
diéu 1¢ va tr& thanh Cong ty me ndm quyén chi phéi tai Cong ty CP Gach
men Thanh Thanh.

+ Dbi v6i cac khoan ddu tu tai chinh khéc tai cong ty lién doanh, lién két:
HDQT chi dao Ban Déu tu va M&A xdy dung phuong 4n tdng thé déi véi
cac khoan ddu tu cia Téng cong ty tai cic cong ty lién doanh, lién két.

— Céc dy an dau tu ctia Tdng cong ty:

Hoi ddng quan tri Téng cong ty chi dao céc cdng ty con va ngudi dai dién von
FiCO tai céc cong ty lién doanh, lién két vé& viéc thuc hién céc du 4n trong diém
cua Téng cong ty:

+ Dy an FiCO Home - Phan Huy Ich: Hoi ddng quan trj da thanh 14p Ban Quan 1y
Dy 4n FiCO Home — Phan Huy fch d& trién khai thyc hién dy 4n. Tién do du
dn: Pang hoan thién thu tuc diéu chinh thiét ké co s&, tiép tuc hoan thién bao
céo nghién cir khé thi, ké hoach lya chon nha thiu, x4c dinh gi4 trj tién st dung
dat dé nop bd sung hoan thanh viée cép quyén sir dung dat.

+ Duy 4n tham gia ddu thiu nha diu tu Dy an BOT Téan Van — Nhon Trach: Da



tham gia va dat yéu cdu vong so tuyén. Pang hoan chinh hd so du thiu va
chuén bj trién khai céc bude tiép theo.

Dy 4n dau tu khai théc mé da Phuée Hoa: Pa hoan tét céc thi tuc phap 1y va
dugc cip Gidy phdp khai thac méi. Hién dang xay dung phuong 4n thiét ké, quy
hoach lai mo; dam phan thanh ly hop dbng cii, thuc hién ddu thiu chao hang
canh tranh géi thau thi cong khai thdc mé da Phuée Hoa va ky lai hop ddng méi
vOi céc dbi tac tring thau; lép dat hé théng tram cén dién tr phuc vu hoat dong
ban san phdm d4 khai thac cho céc di tac cta Cong ty.

Du 4n xin cép phép thim do khu mé cat triing tai Huyén Cam Lam, Khanh Hoa:
Hién nay, dang tién hanh 1am viéc vé6i S& Xay dyng, cic S& Ban Nganh dia
phuong va UBND Tinh Khanh Hoa vé viée xin gidy phép khai thidc mé tai Cam
Ranh theo dang quy dinh.

Dy 4n mo d4 Song Trau: Pa dugce cip gidy phép khai thac mi, hi¢n dang hoan
tit cac tha tuc véi Uy ban nhan dan Tinh Péng Nai dé thué dat va cap s dbi
v6i dign tich 14ha. Sau d6 s& tién hanh tai cu tric lai khoan dau tw ciia Téng
cdng ty tai mo d4 Song Trau.

Chi dao cong téc ra soat, danh gid céc du 4n chuén bi dau tu, dang dau tr do Téng
cdng ty hodic mot s6 don vi thanh vién truc tiép lam chu dAu tu theo huéng phén loai va sép
xép trat tu wu tién, dam bao st dung hiéu qua ngudn vdn va phéan ky diu tu theo trong tam,

trong diém.

3.4. Vé cong tdc nhan sy

Hoi dong quan tri dd ban hanh tdng cong 77 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén
cdng tic can by dé thyc hign 32 luot bd nhigm, mién nhiém, didu dong, gisi thiéu nhan su
va lly quyén quéan 1y phin vén trong ndi bd HDQT, trong Téng cong ty va tai mot sé don vi
thanh vién. Trong dé, c6 mot sb nhan sy chd chét nhu sau:

Ngay 15/11/2018 b6 nhiém tam thoi Ong T6 Diing lam Thanh vién Hoi ddng
quén trj va bau Ong T6 Diing gitt chtrc vu Chu tich Hoi dong quan tri.

Ngay 09/01/2019 b6 nhi¢m tam théi Ba DS Thi Hiéu lam Thanh vién Hoi ddng
quén trj Téng cong ty.

Ngay 18/01/2019 b6 nhiém Ong Nguyén Quang Trung giit chirc vu Téng gidm
dbc Tong cong ty.

Ban hanh cdc Nghj quyét/Quyét dinh vé& dinh bién nhan sy Tong cong ty va
kién todn ngudi dai dién phan vén FiCO tai cac don vi thanh vién.

3.5. VE cong tic quyét todn ban giao vdn va thodi vén Nha nwée:

HDQT dénh gid cong téc quyét toan ban giao vén va thoai vén Nha nude tai
Téng cong ty dién ra cham, chwa dam bao tién do dé ra.

— V& cong téc ban giao vén Nha nuéc: HDbQT tiép tuc chi dao cac Ban chirc ning



lam vige véi cée s6, ban, nganh lién quan vé viéc xac dinh gi4 tri tai san, gia tri
quyén sir dung dat lam co s¢ de ban giao; tién hanh ra soat ho so ban giao von.

— V& cong tac thoai von Nha nude: tiép tuc hoan thién hd so thoai vén theo tién
do B Xay dung giao.

3.6. Vé cong tic quan hé véi cé dong va cong bo thong tin:

— Déam bao cac quyén lgi cla céc ¢ dong theo dung Dicu 1§ va quy dinh phap
ludt hién hanh,

— D& hoan thanh vi¢c ding ky luu ky ching khoén, ding ky cong ty dai ching voi
UBCKNN va ding ky giao dich c¢b phiéu ctia Tdng Cong ty trén san giao dich
chung khoan UpCOM.

— Chi dao cong tac cong bd thong tin dén UBCKNN, cb dong va td chire, ca nhan
dau tu theo quy dinh.

4. Két ludn:

Trong ndm 2018, HDQT Téng c¢ong ty da chi dao hoat dong clia Tong cong ty trén co
s& Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2018. Trong d6, timg budce thye hién ké hoach
2018-2022; tién hanh tai co cu td chirc va hoat dong tai Cong ty me va cac don vi thanh
vién Tong cbng ty; ddy manh hoat dong dau tu tai chinh va M&A; trién khai thuce hién cac
du 4n dau tu tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

Bén canh d6, HDQT con nhitng mit han ché trong hoat dong, cu thé cdng tac tai cdu
tric hoat dong cia Tong cong ty chua 16 nét, cong tac thodi vn chua dam béo tién do theo
ké hoach, cong tac trién khai dy 4n diu tu tai céc don vi chua ¢6 két qua but phé, lgi nhuén
cdng ty me chua dat theo ky vong cia ¢d dong...

II. Phwong huéng hoat dong nim 2019:

T nhitng két qua da dat dugc va céc ton tai trong nim 2018. Hoi dong quan tri xdy
dung phuong hudng hoat ddng ndm 2019 nhu sau:

— Chi dao, quan tri hoat dong clia Téng cong ty tiép tuc on dinh va phat trién, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2019.

~ Tiép tuc thyc hién viée téi clu tric bo méy hoat dong ctia co quan Tdng Cong ty véi
muc tiéu tinh gian, gon nhe by méy, ddm bao hidu qua trong cong tac quan trj - didu
hanh. Phat huy hi¢u qua hoat dong cia cac Ban nghiép vu Téng cong ty.

— Xay dyng co ché twong tac, phéi hop véi cac don vi thanh vién dé dinh huéng, hd
tr, kiém soét hoat dong cua tirng don vi chat ché va khoa hoc.

— Tang cudng cong téc du bio bién dong thi trudng, tiép tuc ning cao nang luc quan
tri tai chinh, dadm bao tai chinh toan Téng cong ty an toan, hiéu qua.



— Chi dao kiém soat chit ché chi phi hoat dong clia Tong cong ty, ting cudng cong
tac kiém toan ndi bd, kiém tra danh gid hoat dong cta cac don vi thanh vién (cong
ty con, cong ty lién danh, lién két).

— Hoan thanh cong tdc quyét toan ban giao vdn va thoai vén Nha nude.

— T chtre trién Kkhai thuc hién céc dy 4n dau tu phét trién theo k& hoach 2019 ctia
Tdng cong ty va céc don vi tryc thude theo huéng phan loai va sip xép thir ty wu
tién, dam bao str dung von hiéu qué, dau tu theo trong diém.

Trén day 1a Béo céo hoat dong ctia HDQT ndm 2018 va phuong huéng hoat dong nam
2019, kinh trinh Dai hi ddng ¢ dong xem xét thong qua.

Tréan trong kinh chao,

Noi nhdn: TM. HOI BONG QUAN TRI
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- Lun VT.
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| BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Péc 1ap — Tw do — hanh phuc

$6: 4% /BC-TGD TP H6 Chi Minh, ngay4Fthéng 5 nim 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh gri: Dai hoi dong ¢ dong Téng cong ty VLXD sé 1 — CTCP

Ban Tdng Gidm dbc Tdng cong ty VLXD sb 1- CTCP xin bao cao Két qua hoat dong
SXKD niam 2018 va Ké hoach nam 2019 nhu sau:

PHAN 1: KET QUA THU'C HIEN NAM 2018

L. Thye hign céc chi tiéu chii yéu:

DVT: ty dong
A
Stt Chi tiu s Thire BER 1 94 s0 véi KH
NQPHDCP

I | Doanh thu

1 | Cong ty me riéng 1.400 3.260 232,8
2 | Cong ty me hop nhét 6.000 6.380 106,3
3 | Hop cong Tdéng cong ty 9.000 10.761 119,6
Il | Lginhuin truée thué

1 | Cong ty me riéng 90 30,76 34,18
2 | Cong ty me hop nhét 400 200,38 50,1
3 | Hop cong Tdng cong ty 520 365,68 70,3
III | Loinhuin sau thué

1 | Cong ty me riéng 80 30,76 38,45

2 | Cong ty me hop nhét 300 158,78 52,92
Ghi chu:

- Gia tri doanh thu ctia Tong cdng ty vuot chi tiéu ké hoach do bao gdm khoéan doanh
thu ndi bo cia Tdng Céng ty véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO, Chi
nhanh FiCO Ha N¢i va doanh thu cung cip nguyén vat liéu du vao cho cac don vi san xuit
gach men nhu: Cong ty CP Gach men Thanh Thanh, Cong ty CP Vitaly, Cong ty CP Gach
DPong Nam A.

- Loi nhuén truge thué cua cong ty me chi dat 34% so véi ké hoach. Nguyén nhéan
chi yéu do két qua kinh doanh cua Cong ty TNHH MTV Thuong mai Vit liu xay dung
FiCO va Chi nhanh FiCO Ha N¢i ndm 2018 18 lan luot 1a 22,1 ty ddng va 10,5 ty ddng,
cling véi viée trich 1ap du phong phai thu kho doi ctia Téng Cong ty 13 26,7 ty ddng.
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- Loi nhuan truée thué hop nhét ctia Téng cong ty chi dat 50% so véi ké hoach, chii
yéu do loi nhuén cta Cong ty me chi dat 34% ké hoach, Cong ty CP Xi mang FiCO Tay
ninh (TAFiCO) chi dat 64% ké hoach dé ra.

II. Thue hién mot sb nhiém vy theo Nghi quyet dai hgi ddng cb dong nam 2018
ciia TOng cong ty:

1. T4i cAu triic, ning cao hiéu qua ciia Cong ty me:

Nam 2018, Tdng cong ty da thyc hién 02 dot sdp xép lai td chirc, nhén sy va kién toan
chirc nang nhiém vu clia cac ban/phfmg tai Tong cong ty. Hoi dong quén trj Tong cong ty da
¢6 Nghi quyét vé cong tac quan tri Téng cong ty theo d6 Tbng Cong ty ap dung phuang

thirc quén trj tip trung dbi véi cac cong ty con (Téng cong ty s& hitu trén 51%) vé tai
chinh, kinh doanh, nhan sy, dau tu va san xuét.

Dé thye hién phuong thic quén trj tap trung, Tng cong ty da sip xép, co chu lai md

hinh t6 chire, xdy dung lai chire nang nhi¢m vy ctia cdc Ban chitc ndng phi hgp véi mo hinh
quan tri maoi.

Hién céc ban chirc ning cua Tong cong ty da va dang tich cuc trién khai thuc hién céc
chirc nang, nhiém vu dé dap ung yéu ciu vé quan tri tap trung ctia Tong cong ty.

2. Hoat djng cic linh vue chinh ciia Tong cong ty:
2.1 Linh vyre xi mang, bé tong:
2.1.1 Cong ty cb phan xi méng FiCO Tay Ninh.
* Két qua chii yéu ndm 2018;
- Séan lugng xi mang san xuét, tiéu thu trén 2 triéu tin.
- Doanh thu: 2.487 ty df‘mg, dat 86% KH, bﬁng 92% so voi cung ky;
- Loi nhuan trude thué: 164 ty dong, dat 64% KH, bé‘ing 58% so v6i cung ky.
* Nguyén nhén loi nhuén giam:
- Gi4 ban binh quén gidm khoang 36.800 dbng/tén;

- Gi4 thanh san xuét clinker tai nha may Téy Ninh tang tir quy 11/2018 khoang 26.433
d/tin do gia nhién liéu than tang manh va céc nguyén, vt li¢u khdc nhu: da voi, da sét,
silic... cling tang 4% trd 1én.

Tur thang 12/2018, Cong ty da hoan thanh viéc ting vén diéu 18 1én 2.500 ty ddng, ty
1& vén gbép cia FiCO hién chiém 25,8% vén diéu 1¢ ctia TAFiCO.

2.1.2 Cong ty ¢b phan bé tong FiCO-PANU.

Vi cée gidi phép ning cao hi¢u qua SXKD da thyc hi¢n nhu: Sép xép lai cdc tram
tron khong hi€u qua, tap trung vao céc don hang c6 loi nhuén, gidm gid dau vao...két qua
sén xuét kinh doanh ndm 2018 dat hiéu quéa twong déi cao so véi 2017, tiép tuc khéng dinh
thuong hi¢u thong qua viée cung cdp vao céc dy 4n 16n tai TP.HCM.

* Két qua thuc hién cdc chi tiéu chinh:
- San lugng bé tong: 764.000 m3 khdi, giam 18% so véi nam 2017;
- Doanh thu: 1.006 ty dong, dat 72% KH, bing 80% so v&i cung ky;
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- Loi nhuan truée thué: 10,8 ty ddng, dat 216% KH va 312% so véi cung k.
2.2 Linh vgc Khodng sin:

2.2.1 Cong ty TNHH MTV Cat Cam Ranh FiCO.

* Nam 2018, don vi d trién khai c4c nhém giai phap co ban nhu:

- On dinh nguyén liéu cat va chi phi san xuét;

- Phan cdp chét lugng san phdm theo khach hang va ting gi4 ban san phim (~20% so
voi 2017).

* Két qua thyre hién céc chi tiéu chinh:

+ Doanh thu: 132 ty dong, dat 85% ké hoach, ting 3% so cung ky 2017.
+ Loi nhudn: 38 ty dong, dat 93% ké hoach, tang 17% so cung ky 2017.
* Pau tu: Hién dang tich cuec trién khai thuc hién dv an:

- Dy 4n ddu tu Nha may nghién bot Silica két hop céc day chuyén sang, tuyén cat
mai: Pa hoan thanh v1¢c lLra chon dugc dia dlem dau tu va thAm dinh cua céc sé, ban, nganh
dia phuong. Do mot s6 yéu t6 khach quan v& chinh sach cua tmh Khanh Hoa, dén nay du an
van dang trong qué trinh xem xét ctia UBND tinh Khénh Hoa v& didu chinh Gidy phép diu
tu;

- Dy 4n xin cdp phép tham do khu mé cét tréng mdi tai huyén Cam Lam, Khanh Hoa:
Hi¢n dang thyc hién céc thu tyc tai dia phuong va cac B nganh c6 lién quan dé xin cap
phép thdm do khu mo mdéi.

2.2.2 Cong ty c¢b phdn Phude Hoa FiCO.
* Vi cac giai phap nang cao hiéu qua SXKD nhu:

- Cén dbi khai thac céc khai truong dé khic phuc ton tai, han ché vé khai truong khai
thac;

- Khoan chi phi san xuit;

- Gia ting céc san phdm gi tri cao (C4t nhan tao, d4 op lat...).

* Két qua thuc hién céc chi tidu chinh:

+ Doanh thu: 275 ty dong, dat 96% ké hoach, tang 6% so cung ky 2017.
+ Loi nhudn: 23,1 ty ddng, dat 110% ké hoach, ting 57% so cing ky 2017,

Nam 2018 Cong ty cung déd hoan thanh toan b céc thu tuc phap ly theo quy dinh, ndp
cac khoan phi va dd duge cdp Gidy phép khai thac méi.

2.2.3 Cong ty c¢b phan Hoa An.

Don vj duy tri hiéu qua SXKD cao, ting trudng tét so véi cung ky:

- Doanh thu: 298 ty dong, dat 118% KH, tang 16% so véi cing ky 2017;
- Loi nhuan: 83 ty dong, dat 128% KH, tang 13% so véi cung ky 2017.
2.2.4 Cong ty c6 phin khoang san FiCO Binh Phuéc.

* Hoat dong kinh doanh nam 2018:



- Doanh thu: 14,7 ty ddng, dat 124% KH, tang 73% so véi cung ky 2017,
- Loi nhuan: 2 triéu ddng.

Tuy nhién cong tac tai cAu tric vé vén dé trién khai ddu tu khai thdc moé Puzoland 32
ha hi¢n van chua c¢6 phuong 4n kha thi thuc hién.

2.3 Linh vye Vit li¢u hoan thi¢n:
2.3.1 Cong ty CP gach men Thanh Thanh.
* Két qua thyuc hién ndm 2018:
- Doanh thu: 398 ty dat 110% ké hoach, tiang 16% so véi cung ky 2017;
- Loi nhuén: 18,7 ty dong dat 118% ké hoach, bang 76% so véi cuing 2017.

Tur thang 10/2018, FiCO da hoan thanh viéc mua c6 phiéu dé tang ty 1¢ s¢ hitu lén
trén 51% von diéu 18 cua Cong ty.

2.3.2 Cong ty co phan Vitaly.

Ném 2018, don vi hoat dong SXKD dat hiéu qua tot:

- Doanh thu: 373 ty dat 106 % ké hoach, tang 15% so véi cing ky 2017;

- Loi nhuan: 16,6 ty dong dat 100% ké hoach, bing 63% so véi cung ky 2017,
2.3.3 Cong ty CP gach Bong Nam A.

FiCO mua ¢§ phén chi ph()i Cong ty cd phan gach Bong Nam A tir thang 9/2018
Hién dang trong qua trinh tai cdu trac tai chmh va dang trién khai sua chira ning cap cac
ddy chuyén san xuét. Riéng ddy chuyén s6 3 da dua vao hoat dong 6n dinh tir cudi thdng
10/2018 va day chuyén 2 da di vao hoat dong tir thang 4/2019;

Nguyén nhén lgi nhuén khdi vat liéu hoan thién glam so véi cing ky Hau hét céc chi
phi nguyén li¢u d4u vao ting tir quy 11.2018 so véi cting ky nhu CNG, dau didu..., trong d6
chi phi CNG téng 2.696 ddng/m? (ting 21% so véi cling ky). Dau diéu ting 606 d/m2 (ting
23% so v6i cung ky) lam téng gid thanh san pham.

2.4 Linh vyc Thwong mai:
Trong nam 2018, Téng cong ty thyc hién cong tac tai cdu tric linh vye thwong mai,
theo do:
- Téch Chi nhanh Téng cong ty - Cong ty Thuong mai VLXD FiCO dé thanh lap
Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO hach toén doc 1ap, chi dong;

- Thanh 1ap Ban thuong mai, bd sung kinh doanh vét tw, nguyén li¢u d4u véo cho linh
vwe gach p lat va kinh doanh than nhap khau;

- Duy tri hoat dong ctia chi nhanh Ha Noi.

Téng doanh thu linh vuc thuong mai ctia Tong cong ty nim 2018 dat trén 4.000 ty
dong, ting 74% so Vm cung ky nam 2017. Tuy nhién hiéu qua hoat dong va céc myc tiu
chinh ctia viéc tai chu truc chua dat dugc,cu thé: két qua kinh doanh chua hiéu qua, van con
nhiéu bét cap va tiém &n rii ro tai chinh. .

2.5 Linh vyc x4y lip, ha tang va BDS:
2.5.1 Congty TNHH MTV Dia éc FiCO:
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Két qua thyuc hién ndm 2018 dat th.'?'lp:

- Doanh thu: 56 ty d("ing, dat 74% ké hoach;

- Loi nhudn: 313 triéu ddng, dat 29% ké hoach.

2.5.2 Cong ty TNHH xay dung FiCO COREA (F.C.C).
Hoat dong SXKD ctia Cong ty vén tiép tuc kho khin:

- Doanh thu: 56 ty déng, dat 38% K& hoach;

- Loi nhuén: 943 tridu dong, dat 37% K& hoach.

- Tinh hinh tai chinh kh6 khan, mat cAn d6i va tiém 4n 18 phat sinh tai cac dy 4n chua
thye hién thanh quyét toan.

2.5.3 Congty CP CK XD Téan Pinh FiCO:

Nim 2018, don vi tiép tuc kho khan, 18 phat sinh 4,7 ty df‘)ng.

* Nguyén nhén:

- Nhitng yéu kém vé quén tri, to chc, sé’n Xuét va chétoluqng san pham, kinh doanh,
tai chinh... tir cic ndm trude van chua dugce khic phyc triét d€; cdc giai phap nang cao hiéu
qua SXKD chua mang tinh dong b va hiéu qua.

- Hoat dong san xudt kinh doanh yéu kém, thu khong bu dép du chi phi.

Hién Tdng cong ty dang tap trung chi dao, hd trg va théo g& kho khin cho don vi.
3. Tinh hinh va két qua trién khai cac du 4n dau tu:
Tong cong ty dang tiép tuc trién khai mot s6 du én:

- Dy 4n FICO STAR: Dang trong qué trinh ra soat, didu chinh phwong 4n thiét ké,
xéc dinh nghia vy tai chinh bd sung va thu x8p vén dé trién khai thuc hién.

- Dy é4n giai doan 2 tai Cong ty CP Xi mang FiCO T ﬁy Ninh: Sau khéi cong dau tu
giai doan 2, tai Nha may xi mang Tay Ninh m0'1 thuc hién dau tu mot sé hang muc phu trg.
Hién da hoan thanh ting vén diéu 18, du ngudn vén dé trién khai dy dn va dang trong qua

trinh hoan tit c4c tha tuc ddu tu v6i cac co quan chtrc ning dé thuc hién dau tu giai doan 2
theo 10 trinh,

- Dy 4n dau tu xin cdp gidy phép khai thdc méi va mé rong mé da tai Cong ty CP
Phuée Hoa FiCO, da thuc hién xong céc thu tuc phép 1y va di dugc cip Gidy phép khai thac
moi.

- Dy 4n dau tu Nha méy nghién bot Silica két hop céc ddy chuyén sang, tuyén cat
ma@i: D2 hoan thanh v1ec lua chQn dugc dia dlem dau tu va thAm dinh cua céc so, ban, nganh
dia phuong. Do mét sb yéu td khach quan vé chinh sach cua tmh Khanh Hoa, dén nay dy 4n
van dang trong qué trinh xem xét cia UBND tinh Khanh Hoa v& didu chinh Gidy phép dau
tu;

- Dy 4n xin cdp phép thdm do khu mé cat tring méi tai huyén Cam Lam, Khanh Hoa:

Hi¢n dang thyc hién céc thu tuc tai Vin phong Chinh Phu, BO TN&MT, Téng cuc DPC&KS
Viét Nam va B X4y Dung dé xin cép phép tham do khu méi,

- Du 4n mé d4 Séng Trau: Pa duoc cp glay phép khal thac méi, hién dang hoan tét
cac thi tuc véi UBND tinh Ddng Nai dé thué dit va clp s ddi véi dién tich 14 ha. Sau d6
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s& tién hanh tai cAu trac lai khoan ddu tu cia Tong cong ty tai mo dd Song Trau.

- Dy 4n BOT Vanh dai 3 Tan Van Nhon Trach: Tdng cong ty da trang thau vong so
tuyén. Pang chuén bi céc cong viéc can thiét dé trién khai cac bude tiép theo.

4. Viéc quin ly ng phai thu, ng phai tra, nguyén nhin va giai phap xir ly cdc
khoan n¢ phai thu khé doi, ng phai tra qua han.

4.1 Vé ng phai tra qué han.

Trong nim 2018, Tdng cong ty khong c6 phat sinh vé ng phai trd qua han, céc khoan
ng déu duge thanh toan theo diing quy dinh.

4.2 V& cac khoan phai thu khé doi:

Dén 31/12/2018, Téng cong ty ton dong 33 khoan ng khé doi phai xi 1y 1a 79,4 ty
ddng. Trong d6 ng kho doi liiy ké chui yéu phat sinh trude 30/9/2016.

Nim 2018, Tdng cong ty thye hién trich 1ap du phong ng phai thu khé doi 1a 26,7 ty
dong.

5. Tinh hinh quan 1y sir dung va bio toan vén gép clia nha nuée.

Téng cong ty nghiém tic thye hién viéc st dung va bio toan vén gop ctia Nha nuée
theo ding cdc quy dinh ctia Nghi dinh 91/2015/ND —CP ngay 13/10/2015 ctia chinh phu;
Nghi dinh 32/2018/ND-CP ngiy 8/3/2018 cta Chinh phu vé stra dbi bd sung nghi dinh
91/2015/ND-CP vé diu tu vén nha nudce vao doanh nghiép va quan ly, su’ dung vbn, tai san
tai doanh nghiép va Thong tu s6 21/2014/TT- BTC cua Bo Tai Chmh vé viéc Ban hanh quy

ché hoat dong cta ngudi dai dién theo lly quyén dbi voi phin vén nha nude dau tw vao
doanh nghiép.

6. Tinh hmh thwe hién ciac khodn thu nhu: thu tir ban cb phan khi ¢6 phan hoa,
thu tir ban tiép ¢ phin nha nwéc, thu tir ¢b tic, lgi nhuan dwge chia..

- Trong ndm 2018, Tong cong ty khong co céc khoan thu tir ban ¢b phin, ban tiép cb
phan nha nudce. Téng thu bang tién céc khoan cd tirc va loi nhudn dugc chia ndm 2018 cia
Téng Cong ty 1a: 96,39 ty dong.

- Thu tir ban quyén mua CP tir viée tang von diéu 18 tai Cong ty CP Xi mang FiCO
Tay Ninh la: 12,9 ty, da thu ndim 2018: 11,1 ty.
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PHAN 2: KE HOACH NAM 2019

L. Céc chi titu KHSXKD chii yéu:

1. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuan niam.

DVT: Ty déng

Stt Chi tidu Th;rgll;ién Kézl(:(l)gdl %28001 ;61
I | Doanh thu
1 | Cong ty me riéng 3.260 1.668 51
2 | Cong ty me hop nhat 6.380 5.500 86
3 | Hop cong Tdng cong ty 10.761 10.192 95
I | Loinhuin trwée thué
1 | Cong ty me riéng 30,76 70 227
2 | Cong ty me hop nhét 200,38 210 105
3 | Hop cong Téng cong ty 365,68 700 191

Ghi chii: Chi tiéu k& hoach nim 2019 cua Cong ty me riéng bao gdm: chi tiéu
doanh thu hoat dong thuong mai ctia VP Tdng cong ty, chi nhanh Ha Noi. Chi tiéu loi
nhuén gom céc khoan thu nhép tir ¢d tirc va hoat déng thwong mai tu doanh;

2. San lugng céc san pham chi yéu:

N 340 pham Ly Kézg?g(:h i
1 | Xi méng (tan) 2.022.121 2.289.000 113%
2 | Bé tong (m?) 775.602 920.000 119%
3 | Khai thac d4 céc loai (m?) 3.746.341 3.824.406 102%
4 | Khai thac cat (m?)

Cdt nhan tao (m?) 279.048 340.941 122%
Céit cng nghiép (tdn) 260.204 300.030 115%
5 | Gach ép 14t (m?) 10.431.374 | 18.771.000 180%

II. Mt s6 nhiém vu trong tam:

1. Nang cao hi¢u qua quan trj, diéu hanh cia Cong ty me, dap ing yéu ciu quan
tri tap trung:

1.1 Cong tac Tai chinh ké toan:

- Xay dung va véan hanh tot hé thong ké toan quén tri chung ctia Tong cong ty. Pinh
ky c6 béo cdo phén tich hoat dong ciia cdc don vi thanh vién dé kip thoi diu hanh, xt ly
phl hop véi thue té hoat dong cua ting don vi;
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- Thyce hién xay dung va kiém soat chi phi hoat dong tai cac cong ty con, Cong ty phu
thudc Téng cong ty;

- Kiém soat va dam bao dong tién phuc vy SXKD va nang cao higu qua str dung vén
cua Tong cong ty.

1.2 Cong tac Thuong mai thi trudng:
Tap trung thye hién mot s6 nodi dung:

- Nghién ctru, danh gid, bdo cdo phan tich thj trudng, sdu sét va kip thei phuc vu cong
tac kinh doanh thuong mai va xdy dung dinh huéng phat trién linh vic thuong mai cla
Tong cong ty;

- Thyc hién kiém soat chi phi hoat dong, thyc hién khodn san lwgng, doanh thu, loi
nhugn trong hoat dong kinh doanh thuong mai, khuyén khich ting trudng hiéu quéa va han
ché rui ro;

- X4y dyng hé thong co s dit liéu khéch hang;

- Thye hi¢n kinh doanh, ty doanh vét tu nguyén li¢u tap trung cho cac don vi thanh
vién nham néng cao hiéu qua, gidm gid thanh san pham;

- Tu vin, d& xuét c4c chinh séch ban hang, chién luge phat trién thi truong, phét trién
cdc linh vuc hoat dong, cdc san phim mdi... cia Téng cong ty dé nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh, thuong mai, thuong hiéu Téng cong ty;

- Thyc hign tdp trung cdng tac kinh doanh san pham do cac don vij thanh vién san xut
dé tao strc manh va nang cao gia tri thuong hiéu.

1.3 Cong tac Ké hoach va SXVH:

- Thue hién tét cong tac théng ké, bdo cdo chung dé phuc vu cong tac quan tri, vin
hanh ctia Tng cong ty;

- Trién khai mé hinh khmn sdn phdm tai cédc don vi thanh vién, thi diém phuong én
khoan san xuét tai Cong ty ¢b phan gach Pong Nam A tir qui 111/2019;

- Hop 1y hod quy trinh quan ly san xut, cac giai phap ning cao hi€u qué trong van
hanh san xuét tai cac don vi thanh vién.

1.4 Cong tac Pau tu va M&A:

- TH chire thye hién dénh gid, dé xuét v& quan Iy, tai cdu tric... cac khoan diu tu cla
Tbng cong ty tai cac Cong ty lién doanh, lién két;

- Thuc hién tiép cac dy 4n dang d& dang, chuong trinh ddu tu phat trién dép tng muc
tiéu chién luge dén nam 2021 cua Téng cong ty;

- Pau tu téng vdn ¢ phan tai mot s§ don vi ¢6 higu qua kinh doanh va thudc nganh
nghé cbt 16 cia Tong cong ty;

- Péu tu cac dy 4n phat trién ha tang, logistics.

1.5 Cong tac T chirc nhan su.

- Thyc hién sép xép t& chirc san xuét, thanh lap céc td chire, cong ty méi dé nang cao
8

0402
=
5C0NG
Eu XAYI
30 1

DNG X
3 PHAI

"R HOC



hoat dong ctia Tdng cong ty;

- Banh gia nhiém vy va hiéu qua ctia ngudi dai dién vén FiCO tai doanh nghiép;

- Xéy dung doi ngii can bd nghiép vu va can bd quan Iy cip trung dép tng yéu ciu vé
md hinh quén trj méi va phat trién ctia Téng cdng ty.

2. Chi dao thye hi¢n diu tw phat trién va nang cao hi¢u qua hoat dong ddi vai
cdc linh vire ciia Tong cong ty:

2.1 Linh vuc vat liéu hoan thién:

- Tiép tuc chi dao hd trg cong ty C8 phin gach men Pong Nam A v& cong tic tai
chinh, san xuét, kinh doanh, khan truong tai thiét céc day chuyé“:n san xudt, tai cAu tric tai
chinh, dam bao hoat dong ning suét, chit lugng va hidu qua ndm 2019: Tu qui I11/2019 dam
bao hoat dong ca 3 ddy chuyén, trong d6 san luong gach ban sir dat >2 triéu m? trong nim
2019 va dat cong suét 10 triéu m2 vio quy 4/2019;

- Tiép tuc thye hién mot sé hang muc diu tu chiéu siu dé néng chét lugng, san lugng,
ha gia thanh san phﬁm dam bao hi¢u qua SXKD nam 2019 tai Céng ty CP gach men Thanh
Thanh va Cong ty CP Vitaly;

- Hoan tat phuong 4n dau tu tai chinh d& nang ty 18 vén gop tai Cong ty CP Vitaly Ién
mirc 51% ngay trong nim 2019 dé ting cudng hidu qua dau tu va quan trj sin xudt.

2.2 Linh vyc thuong mai:

- Tién hanh cu tric lai tdng thé hoat dong thuong mai vét lidu xdy dung ciia Téng
cdng ty, ddc bit 1a Cong ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO, dap (rmg muc tiéu; béo

toan vén, néng cao hiéu qua, thuc hién trién khai phuong én khoan chi phi, doanh thu, loi
nhudn;

- Day manh hoat ddng kinh doanh thwong mai ciia Cong ty TNHH MTYV kinh doanh
san pham FiCO dé chiém linh thi truong, hd trg san xudt, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh...

2.3 Linh vuc khoéng san:
2.3.1 Cong ty ¢b phan Phudc Hoa FiCO:

- Thyc hién triét dé cong téc sép xép lai cac khai treong; ddi méi phuong thitc quén ly
khai thdc mo dé nang cao hiéu qua SXKD;

~ hY ﬁ ¥ - A }\ A b ‘ ')( s A A
- Xdy dung va t6 chirc thyc hi¢n dau tw ndng cao ning luc ché bién da xay dung va
phaét tricn cdc san pham c6 hiéu qua cao;

- Hoan thién céc tht tuc phap ly vé dét dai theo quy dinh.
2.3.2 Cong ty TNHH MTV — Cat Cam Ranh FiCO:

- Tiép tuc nang cao chét lugng, san lugng, tim kiém khach hang méi d8 dam bao higu
qua SXKD ndm 2019;

- Tri€n khai céc cong vigc lién quan dén dau tw Nha may ché bién bot silica, c4t thanh
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phim tai khu vuc méi va két hgp xin thim do khu mé méi;

- Lam vigc v6i cdc co quan hitu quan dé tién hanh cac thu tuc xin khai théc thu hdi cét
tring tai khu mé cii 100 ha tru6ce khi hét han gidy phép cii vao thang 10/2020,

2.4 Linh vyc xi méng, bé tong:
2.4.1 Cong ty C phan xi mang FiCO Tay Ninh - TAFICO:

- Thye hién dam bao ké hoach SXKD nim 2019 di dugc Pai hoi ddng cd dong Cong
ty TAFICO thong qua;

- Trién khai dy 4n dAu tu giai doan 2 Nha xi mang Tay Ninh theo k& hoach ddu tw da
dugce phé duyét;

- Trién khai thyc hién dau tu phat trién d6i véi linh vue xi ming theo chién luge dén
nim 2022 cia Tong cong ty.

2.4.2 Cong ty CP bé tong FICO-PANU:

- Tiép tuc dau tu phat trién bé tong thuong phdm v6i thuong hidu FiCO Pan United,
md rdng cac tram hién hitu va phat trién hé thdng tram tron méi tai céc vung ven thanh phé;

- Tiép tuc thye hién t6i vu héa quan ly chi phi ndng cao hiéu qua SXKD.

2.5 Linh vyc xay lip, ha tng va bét dong san:

- Chi dao, kiém tra hoat dong cia cac don vi thudc linh vie (FICO COREA, Dia 6¢
FICO ...) phét trién san xudt, giam chi phi .... ndng cao hiéu qua SXKD;

- Hoan thanh céc thii tuc phap ly can thiét dé khai cong dyu 4n Khu nha & FiCO STAR
vao qui 11/2019;

- Tiép tuc hoan thién phuong an tai chinh ciia dy 4n dé lam co s& déu thiu ky thudt,
tai chinh dy 4n BOT goi 1B vanh dai 3, Tan Van - Nhon Trach;

- Tiép tuc xtc tién ddu tu linh vyc ha ting giao thong tai c4c dy 4n trong diém tai TP.
Ho Chi Minh va céc tinh Nam B nhim h trg ti da cho linh vyc vt liéu xdy dung cua
Téng cong ty trong cic nam tiép theo.

3. Cong tac quyét toan, ban gino von va thoai vén Nha nuérc:

Hoan thanh viée quyét toan, ban giao sang cong ty ¢ phan va thoai von nha nuéc
theo chi dao va phé duyét ctia B6 X4y Duyng.

d v _
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Trén ddy 1a bao cdo ctia Ban Tdng giém dde vé két qua thyc hién nhiém vy nam 2018

va dinh huorng ké hoach nam 2019 cta Téng cong ty. Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem
xét quyét dinh.

Noi nhdn: (L b,%__g‘
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G XAY DUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TY VLXD SO 1-CTCP Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
%0429 /BC-BKS TP. HY Chi Minh, ngay A-thang 5 néim 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CUA TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

—  Cdn cit Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong cua T 5ng cong ty Vat lieu xdy dung s6 1 -
CTCP dwoc Dai hji dong cé dong thong qua ngay 28/09/2016;
— Cén cit vao Quy ché 16 chike va hoat déng ciia Ban Kiém sodt T ong Cong ty FiCO;
— Cdn cik Nghi quyét s6 459/NQ-DHPCD, ngay 04/5/2018 ciia Pai héi déng cé
dong thuong nién nim 2018 Téng cong ty VLXD sé 1 — CTCP.
Ban Kiém soat bdo c4o Dai hoi déng cd dong Téng cong ty VLXD sé 1 — CTCP
céc ndi dung nhu sau:
I/ Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- Dai hoi cb dong nam 2017 cia Téng Cong ty VLXD s6 1 duge t chirc ngay
04/5/2017 da bau Ban Kiém so4t Téng Cong ty VLXD sb 1 — CTCP gdm 03 thanh vién:

+ Ong Pham Viét Théng - Trudng Ban Kiém soét
+ Ong Hd Bao Hung - Thanh vién BKS
+ Ong Dao Quang Son - Thanh vién BKS

- Ban Kiém soat da thyc hién cong tac kiém tra, giam sdt hoat dong cia Tong
Cong ty theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Piéu 1¢ Téng Cong ty FiCO.

- Gidm sat vigc ban hanh va thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh va chi dao cta
HDQT, Ban Tdng Giam ddc trong cong tac quan trj va didu hanh Téng Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop ctia Hoi dE‘mg Quan tri, c4c cudc hop giao ban, diéu hanh
san xuét kinh doanh ctia Ban Tdng Giam dbe Téng Cong ty.

- Tham gia cing Hoi ddng quéan tri, Ban Didu hanh Téng cong ty FiCO ra soét
hoat dong san xuét kinh doanh cta céc don vi phu thugc, Cong ty con, cong ty lién
doanh, lién két ctia Téng Cong ty.

- Phéi hop véi cac Phong/Ban nghiép vu cia Tong cong ty thuc hién kiém toan noi
bd tai céc cong ty thanh vién nhu:

+ Cong ty TNHH XD Fico-Corea.



+ Cong ty CP Co khi XD Tan Dinh FiCO.
+ Cong ty CP Bé tong FiCO — Pan United.

- Tham gia ciing véi cdc Phong/Ban nghiép vu Téng cong ty phuc vu cong tac
ki€m todn ctia Kidm toan nha nuéc vé& kiém toan quyét toan gia tri phan vén nha nude tai
thoi diém chinh thte chuyén thanh cong ty ¢ phdn ciia Céong ty Me - Téng Cong ty
VLXD sb 1 — CTCP.

- Ban Kiém so4t ctr ngudi tham gia trong T4 cOng tac ban giao tai san dé thuc hién
gidm st cong tac ban giao tai sén sang cong ty ¢ phan.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat nhan duoc sw phdi hop va hd tro cla
HDQT, Ban Téng Giam dbc cling nhu cédc Phong/Ban nghiép vu/Don vi truc thude dé
Ban Kiém sot thyc hi¢n nhiém vy PHPCD giao,

II/ D4nh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh 2018:

1. Tinh hinh hoat dgng sin xuft kinh doanh ciia Téng cong ty FiCO nim
2018:

- Cain ctt Nghj quyét s6 459/NQ-DHDCP, ngay 04/5/2018 cia Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2018 Tong cong ty VLXD s6 1 — CTCP.

- Céin clr bdo céo tai chinh ndm 2018 cia Tong cong ty FiCO da duoc kiém todn.

Tinh hinh thyc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD chu yéu nhu sau:

. Ké Thue 6 o5
STT Chi tiéu PVT | hoach hién
2018 2018 | YOImH
I Doanh thu Ty d
1 | Congtyme > Tyd | 1,400 3260 233%
2 | Congty me hop nhit Tyd 6,000 6,380 |  106%
II _L(_)l nhuén truée thué .
[ Céﬁg ty me ) Ty d 90 3 1_ | 34_%_
2 | Cong ty me hop nhit D 200  s0%
IIIII Loi nﬂuéjn sau tﬂué" Cty me¢ Ty d 80 - 31 38%
IV |19 16 cd the 1w e _

- Doanh thu ctia ¢6ng ty me¢ va doanh thu hop nhét cua Téng cong ty vuot chi tiéu
k& hoach 13n luot 1a 133% va 6%. Trong do6, doanh thu cia cong ty me trong nam 2018,
FiCO xay dung dya trén ké hoach doanh thu nam 2018 cta Chi nhanh Ha Noi. Tuy
nhién, thuc t& niam 2018, doanh thu Cong ty me bao gdm khoan doanh thu cua Téng
Cong ty xudt ban cho Cong ty TNHH MTV Thu'crng mai VLXD FiCO, doanh thu cung
cAp nguyén vat lidu dau vao cho cac don vi san xuit gach men nhu; Cong ty CP Gach
men Thanh Thanh, Cong ty CP Vitaly, Cong ty CP Gach Déng Nam A,...Day la nhiing
nguyén nhin chinh dan dén doanh thu Cong ty me ting 133% so véi ké hoach nim 2018.

(388w =z5\3)



- Loi nhuén trude thué cua cong ty me chi dat 34% so véi ké hoach. Nguyén nhan
chit yéu do két qua kinh doanh cia hoat dong thuong mai cia Cong ty me (hoat dong
kinh doanh st thép, than d4,...do Cong ty TNHH MTV Thuong mai Vit liéu xay dung
FiCO quén 1y, kinh doanh duéi phdp nhan Téng Cong ty) va Chi nhanh FiCO Ha Noi
n&m 2018 15 lan lugt 1a 22,1 ty ddng va 10,5 ty ddng. Thém vao d6 1a viée trich lap dy
phong phéi thu khé doi lam gia ting chi phi (gidm lgi nhuén) ctia Téng Cong ty so véi ké
hoach 14 26,7 ty ddng.

- Loi nhuan trude thué hop nhét cua Tong cong ty chi dat 50% so véi ké hoach.
Nguyén nhén chi yéu do loi nhuan ciia Cong ty me chi dat 34% ké hoach, Céong ty CP Xi
méng FiCO Tay ninh (Tafico) chi dat 64% ké hoach dé ra.

2. V& thuc hién thoai vén nha nwéc tai Tong cong ty:

- Cén cir Vin ban s6 553/BXD-QLDN, ngay 22/03/2019 ciia B§ X4y dung vé viée
diéu chinh thoi diém xac dinh gié tri doanh nghi€p, gia c6 phan phuc vy cong téc thoi
v6n nha nude tai Téng Cong ty FiCO vao ngay 31/12/2018.

- Hién nay, Téng Cong ty da tién hanh thué tu van 1ap hd so xéac dinh gia tri doanh
nghiép cho muc dich thodi vén nha nuéc tai Téng Cong ty.

3. Thim dinh bdo c4o tai chinh nim 2018 da dwec kiém toan:

Bdo cdo tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2018 duge kidm
toan boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM - thanh vién Hang Kiém todn Quéc
té Moore Stephens. Pon vi kiém toan da phat hanh béo cdo kiém todn riéng va bdo céo
hop nhét kém theo thu kiém toan s§ 275/2019/BCKT-BCTC/CPA VIETNAM ngiy
27/03/2019, 452/2019/BCKT-BCTCHN/CPA VIETNAM ngay 22/04/2019.

4. Vé cong tac quan tri va didu hanh hoat dgng SXKD ciia Tong cong ty:

Hoi ddng quan tri va Ban Didu hanh da thye hién chirc ndng, nhiém vy theo quy
dinh cta phap luft, Didu 1¢ t6 chire va hoat dong ctia Téng Cong ty va Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong. Trong nam 2018, Hoi ddng quan trj da t6 chic 16 cude hop truc tiép va
63 dot lay y kién bing vin ban, ban hanh tdng cong 359 van ban, trong do c6 179 nghi
quyét/quyét dinh va 180 vin ban khac dé quén ly céc hoat dong ctia Tong cong ty.

Ban kiém soat nhét tri véi cac ndi dung trong b4o céo quéan tri, diéu hanh va hoat
dong san xudt kinh doanh niim 2018 ciia Hoi dong quan tri va Ban didu hanh Téng Cong
ty.

I11. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2019;

- Thye hién cac cong viée kiém tra, gidm sét theo chirc, nhiém vu duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& ctia Téng Cong ty.

- Theo ddi, giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va thong
tin kip thoi cho c6 dong, dic biét 1a cc cb dong 16n cta Téng Cong ty.

- Gidm sét vigc ban hanh va thyc hién céc nghi quyét, quyét dinh va chi dao cia
HDQT, Ban Téng Gidm dbc trong cong tac quan trj va didu hanh Tbng Cong ty.



- Giam sat tinh hinh thyc hién céc khuyén nghj ctia Ban Kiém soét, kiém toan noi
b trong cdng tac quan tri va didu hanh cua Téng Cong ty.

- Xay dung ké hoach kiém toén ndi bd trong ndm 2019 va trién khai thyc hién
cong tac kiém todn nodi bd theo ké hoach.

- Tham gia cing Ban Diéu hanh Téng Cong ty 1am viéc v6i cée don vi vé bdo céo
tinh hinh thyc hién san xuét kinh doan 2018 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2019.

- Thuc hién cac bao cdo dai hoi dé“mg cb dong thudng nién nam 2019,

IV. Pé xuit va kién nghi:

- HPQT va Ban Diéu hanh trién khai thuc hién tét cong tac quyét todn, ban giao
vén tir DNNN sang cong ty ¢ phan,

- HDQT sdm ban hanh cdc quy dinh nham kiém sodt rti ro trong hoat dong thuong
mai nhu: thye hi¢n cac giai phéap ting cuong cong tic thu hdi cong ng phai thu, dic biét
1a ng phai thu qué han, tén dong lau ndm; Phan tich dénh gia va dua ra céc giai phap xir
Iy hang tdn kho chidm luan chuyén.

- Hoi dong Quan trj, Ban Diéu hanh tang cuong giam sat két qua hoat dong cua
Ngudi dai dién vén tai cac don vi thanh vién, dic biét 1a nhitng don vi da dugc Ban Kiém
sodt thuc hién kiém toan va c6 nhitng dé xudt, kién nghi.

- HDPQT cén diy nhanh tién d¢ diu tu Dy 4n FiCO Star nhdm thu hdi vén v& cho
Téng Cong ty.

- HDQT va Ban Diéu hanh phbi hgp, hd tro Ban Kiém soat trong viéc kién toan bd
mdy kiém todn ndi bd va tang cudng hoat dong kidm todn ndi bo.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat khong thé tranh khoi nhitng thiéu sét
han ché do ngudn thong tin va chu quan, chiing t6i rit mong dugc Quy C6 dong va Ban Q
lanh dao Téng Cong ty FiCO hd trg va gop y dé hoat dong ciia Ban Kiém soat ding val
trd hd trg didu hanh va quan trj h¢ théng gitip Tdng Cong ty dn dinh phét trién bén viing.

Trén day la bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat Téng cdng ty, kinh trinh Dai hoi ‘&
ddng cd dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.

e _ TM. BAN KIEM SOAT
ﬁ;;’;‘;:/*? : TRUGNG BAN

- HDQT(phéi hop);

- Ban Téng giam ddc (phdi hop);
- Luu BKS TCT,

Pham Viét Thing




i _BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Déc 1ap - Tu do - Hanh phtic

$6: /49 /TTr-HPQT Tp. HCM, ngayA4-théng 05 nam 2019

TO TRINH

Veé viéc mién nhiém va bo nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dirge Qude Hpi nuée Cong hoa xd
hoi chit nghia Viéet Nam khoa 13, ky hop thit 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Cin cit vao Piéu lé Téfng Cong Ty Vat Liéu Xay Dung Sé 1-CTCP dwoc Pai hoi
dong c¢é dong théng qua ngay 28/09/2016 va sira doi, bé sung lin 1 ngdy
03/10/2017,

Khoan 7 Diéu 28 Diéu 18 Tbng cong ty quy dinh: “Hoi dong quan tri ¢6 thé bé
nhiém ngioi khdc tam thoi lam thamh vién Hoi dong quan tri dé thay thé ché tréng phdt
sinh va thanh vién méi nay phai dwoe chdp thudn tai Pai héi dong cé dong ngay tiép
sau do. Sau khi dwoc Pai hoi d&ng co dong chd:p thudn, viéc bo nhiém thanh vién méi

do duoc coi la co hiéu luc vao ngay dwoc Héi dong quan tri bo nhiém”.,

Trén co s& d6, Hoi dong quan tri Téng cong ty da ban hanh céc Nghi quyét,
Quyét dinh mién nhiém va bd nhiém tam thdi Thanh vién Hoi ddng quén tri nhu sau:
- Quyét dinh s6 325/QD-HPQT ngay 15/11/2018 v& viéc midn nhi¢m chirc
danh Thanh vién HPQT ctia Ong Lé Pirc Huy tir ngay 02/11/2018.
- Nghi quyét sé 324/NQ-HPQT va Quyét dinh sé 326/QD-HDPQT ngiy

15/11/2018 vé viéc bd nhiém tam thoi Ong To Diing gift chitc danh Thanh
vien HDQT tir ngay 15/11/2018.

- Quyét dinh sb 11/QD-HDPQT ngay 09/01/2019 vé viéc mién nhiém chitc danh
Thanh vién HPQT cua Ong Nguyén Ngoc Bén tir ngay 31/12/2018.

- Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT va Quyét dinh sb 12/QP-HDQT ngiy
09/01/2019 vé viée bd nhiém tam thoi Ba P8 Thj Hiéu giit chitc danh Thanh
vién Hoi dong quan tr tir ngdy 09/01/2019.

- Nghi quyét s6 65/NQ-HDQT va Quyét dinh sé 66/QD-HPQT ngay

15/03/2019 vé& viéc mién nhiém chic danh Thanh vién HDQT cua Ong bao
Trong Khanh tlr ngay 15/03/2019.



Thye hién dang quy dinh phap luat va Didu 1¢ Téng cong ty vé viée thdng qua
cdc van dé thudc thAm quyén cua Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj Tbng cong ty
kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, quyét dinh v& viéc:
1. Mién nhiém chitc danh Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty VLXD sb
1 — CTCP nhiém ky 2016-2021 déi v6i Ong Lé Birc Huy, Ong Nguyén Ngoc
Bén va Ong Pao Trong Khanh.

2. B6 nhiém Ong T Diing va Ba D3 Thj Hiéu gilt chirc danh Thanh vién Hoi
dong quan tri Téng cong ty VLXD sb 1 — CTCP nhiém ky 2016-2021.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢d dong thudng nién nam 2019 Tdéng cong ty VLXD sb
1 — CTCP xem xét, quyét dinh.

Tran trong,

Noi nhiin:
- Nhu trén;
- Luu VT.




BQ XAY DUNG

| CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6:/J0/TTr- DHDCD Tp. H6 Chi Minh, ngay théng 0D niim 2019

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v Thong qua bdo cdo tai chinh ndm 2018 di dwoc kiém todn)

Kinh giri: QUY CO PONG TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP

- Cdn cit Ludt Doanh Nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26 thang 11 nam 2014.
- Can cit Piéu ¢ t6 chirc va hoat dong Téng Céng ty VLXD Sé 1-CTCP.

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh da duoc kiem todn cho ndm tai chinh két thiic tai

ngay 31/12/2018.

Hoi dong Quan tri trinh Dai hoi ddng cd dong thong qua béo c4o tai chinh kiém
ton nim 2018 tai Tai li¢u dai Dai hoi dong ¢d déng thudong nién ndm 2019 duge dang
tai website Tong Cong ty VLXD s6 1 - CTCP (www.fico.com.vn).

Béo céo Dai hoi dong c¢b déng thuong nién nim 2019, Bao cdo tai chinh cho
nién d§ két thuc vao ngay 31/12/2018 da duogc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém
todn CPA Viét Nam.

Cac chi tiéu co ban nhu sau:

Don vi tinh: Pong

Chi ti¢u BCTC riéng BCTC hop nhit
1 | Tong cng tai sin 3.021.883.375.696 |  3.367.756.438.404
2 | Tai san ngén han 1.681.000.444.131 |  2.037.754.979.184
3 | Tai sén dai han 1.340.882.931.565 |  1.330.001.459.220
4 | Téng cong ngudn vén 3.021.883.375.696 |  3.367.756.438.404
5 | No phai tra, trong do: 1.708.948.469.752 |  1.955.700.130.743
- No phdi trd ngdn han 1.653.847.884.820 | 1.876.929.524.537
- No phdi tra dai han 55.100.584.932 78.770.606.206
6 | Vbn chu so hitu 1.312.934.905.944 | 1.412.056.307.661
7 | Téng doanh thu va thu nhap 3.419.151.587.744 6.483.208.900.673
Trong do:
- Doanh thu thudn bén hang 3.260.522.208.481 |  6.380.711.495.629
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 150.643.581.552 48.426.568.779
- Thu nhép khac 7.985.797.711 54.070.836.265
Tén{g Loi nhuén ké toan truge
8 | thud 30.759.643.487 200.377.435.075
Tong Loi nhuan ké toan sau
9 | thué 30.759.643.487 158.782.476.381
Loi nhuan sau thué cua cong ty
10 | me 30.759.643.487 73.314.266.085
11 | Li co ban trén c¢d phiéu 242 577




Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua.
Trén trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:
- Dai hoi dong ¢ dong;
= Luu: VT.




BQ XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VLXD SO 1-CTCP Hoclap~ Ty do=THanlyphse

S6: 1//TTr- DHDCD Tp. Ho Chi Minh, ngayAFthdng0b ncim 2019

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2018

- Cén ctr Luat Doanh Nghi€p s6 68/2014/QH 13 ngay 26 thang 11 nim 2014.
- Cin ctt Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Téng Cong ty VLXD Sé 1-CTCP.
- Cin ctt két qua san xudt kinh doanh nim 2018.

Hoi dong Quan tri trinh Dai hi trinh Dai hoi dong cé dong phuong n phan phédi
loi nhudn nadm 2018, nhu sau:

Stt Noi dung S tién
I | Tong lgi nhudn sau thué chwa phéan phéi 38.384.949.737
I | Céc nam trudce dé lai 7.625.306.250
2 | Nim 2018 30.759.643.487
I1 | Phwong an phan phéi 38.384.949.737
1 | Trich quy khen thuéng phtic lgi (10% lgi nhuan thuc 3.075.964.349
hién ndm 2018) j
2 | Trich qu¥ dau tu phat trién (5% lgi nhuén thuc hién 1.537.982.174
nam 2018)
3 | Trich cd tirc (Khong chia ¢ tirc) 0
III | Loi nhuin sau thué chwa phan phéi dé lai 33.771.003.214

Kinh trinh Pai Hi Pdng cb dong xem xét va thong qua.
Trén trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

SR S LF f \

Noi nhin:
- Pai hdi ddng cb dong;
= Luu VT,



BQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6:/442/TTr-DHDCD TP, Ho Chi Minh, ngayfHthdang 05 ném 2019
TO TRINH

(V/v: Thitlao thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt Tong cong ty VLXD sé 1 — CTCP)

Kinh trinh: DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP
- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quoc Hpi nude Cong hoa xd héi
chu nghia Viét Nam khoa 13, ky hop thit 8 théng qua ngay 26/11/2014;
- Cdn cit vao Diéu 1¢ Téng cong ty VLXD S6 1 - CTCP dwoc Dai hoi dong ¢ déng
théng qua ngay 28/09/2016 va sira déi, bo sung lan 1 ngay 10/03/2017,

- Can cit Quy ché quan tri Tong Cong Ty Vat Liéu Xay Dyng S6 1 — CTCP duwoc HDQT
Tong Cong ty ban hanh ngay 27/10/2016;

- Cén cit Nghi quyét s6 459/NO-PHDCD ciia Dai héi dong cé dong thuong nién nim
2018 ban hanh ngay 04/05/2018;

- Cdn cit két qua SXKD nim 2018 vé ké hoach ném 2019 ciia Téng cong ty,

Hoi dong quén trji Téng cong ty VLXD s 1 — CTCP kinh trinh Dai hoi dong ¢b do
thudng ni€n ndm 2019 phé duyét murc thu lao da chi tra cho Thanh vién Hoi dong quén tri
Ban Kiém soat Tng cong ty trong nam 2018 va thong qua ké hoach tra thu lao cho Th
vién Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soat trong nim 2019 nhu sau:

2018:
- Can ctr Nghj quyét s6 459/NQ-DHDCD ciia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2018 ban hanh ngay 04/05/2018, Tong cong ty da chi tra thi lao cho Héi ddng quéan tri va
Ban Kiém so4t nhu sau:

- A
STT Ho va tén Chirevy |  Ihu 5 | stidn Ghi chii
; * | lao/thang | thang
1 | Hji ddng quan tri
1 | Té Diing Chu tich | 10.000.000 1,5 15.000.000 | Giit chirc Chu tich
HbQT HDQT tir
15/11/2018 (Qb
331-HBQT)
2 | Nguyén Ngoc Bén | Chu tich 10.000.000 [ 10,5 [ 105.000.000 | Théi giit chirc chu
HDQT tich HDQT tir
15/11/2018 (Qb
330 - HPbQT)




5 A
STT|  Hova tén Chike vy laorﬂl‘l‘;ng thsé?lg s6 titn Ghi chii
3 | Nguyén Ngoc Bén | TV.HPQT | 8.000.000 1,5 12.000.000 [ Thanh vién HDQT
tr 15/11/2018
4 | Lé btc Huy TV.HBQT | 8.000.000 10| 80.000.000 Thoi giir chirc
TV.HDQT tur
02/11/2018
5 | Pao Trong Khanh | TV.HPQT | 8.000.000 12 96.000.000
6 | Nguyén Quang TV.HDBQT | 8.000.000 31 24.000.000 Thoi gitr chire
Trung TV.HDQT tir
01/03/2018 (Qb
33-HDQT
7 | Hoang Canh TV.HPQT | 8.000.000 3| 24.000.000 Théi gitr chire
Nguyén TV.HDQT tur
15/03/2018 (Qb
47-HDQT
8 | Hb Pinh Thuan TV.HPQT | 8.000.000 9,5 76.000.000 Gift chirc
TV.HDQT tu
14/03/2018 (QDb 43
- HDQT)
9 | Nguyén Xuén TV.HBQT | 8.000.000 9,5 76.000.000 Gitr chire
Théng TV.HDQT tir
15/03/2018 (QD 48
— HDQT)
II | Ban Kiém soat
1 | Pham Viét Thing Trudng 8.000.000 12| 96.000.000
BKS
2 | Pao Quang Son TV.BKS 5.000.000 12 { 60.000.000
3 | H6 Béo Hung TV.BKS 5.000.000 12| 60.000.000
Tong cong 724.000.000

cong ty :

Mitc thi lao cho Chu tich Hoi ddng quan tri:

Mirc thu lao cho Thanh vién Hoi dong quan tri:

Miuic thi lao cho Truéng Ban Kiém soat:

Mic thil lao cho Thanh vién Ban Kiém soat:

. K& hoach tra thu lao nim 2019 cho Hoi df'ing quan tri, Ban Kiém so4t T(‘?ing

10.000.000 ddng/théng
8.000.000 ddng/ngudi/thang
8.000.000 ddng/thang
5.000.000 dong/ngudi/thang,

Thu [ao cho thanh vién Hgi dong quan trj, Ban Ki€m soat dugc tra vao cudi mdi thang.

Kinh trinh DHDCD xem xét, biéu quyét va thong qua.

Noi nhin:
- Cb dong;
- Luu VP,

TM. HOI PONG QUAN TRI
Ty




. CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
: .\ K TY VLXD SO 1-CTCP Dgc 18p — Ty do — Hanh phic

LR R

TP. H6 Chi Minh, ngay AF- thangdPncm 2019

TO TRINH
V/v: Liwa chon don vi kiém todn Bdo cdo Tai chinh nim 2019 ciia
Tong Cong ty Vit li¢u xdy dyng so 1 - CTCP

Kinh giti: DAIHQI PONG CO PONG
TONG CONG TY VLXD SO 1 - CTCP

— Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Quéc héi meée CHXHCN Viét
Nam khéda 13 thong qua ngay 26/11/2014;

— Can cit Diéu 1¢ 16 chite va hoat dong ciia Tong Cong ty VLXD sé 1 — Céng ty C6
phan duoc théng qua hop 1 tai DHPCP ngay 28/09/2016.

bé phuc vu cho cdng tac kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2019 cta Téng Cong ty
FiCO (bao gébm BCTC Cong ty m¢ va BCTC hop nhéat) theo quy dinh cta phép luét va
biédu I¢ cua Téng cong ty, Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong cb dong uy. quyén cho
HOoi ddng Quan trj Téng Cong ty FiCO lua chon don vi kiém toan doe lap dé thyc hién

kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2019 cia Tdng cong ty v6i mot sé tiéu chuin lya chon
don vi kiém toan nhu sau:

- La don vi duge By Tai chinh, Uy ban Ching khoan Nha nuée chép thuan kiém

toan cho to chirc phét hanh, td chtc niém yét va tb chirc kinh doanh chiing khodn nam
2018.

- La don vi ¢6 uy tin, kinh nghiém trong linh vuc kiém toan va tu van tai chinh céc
doanh nghi¢p san xuat, kinh doanh vt liéu xdy dyung, bat dong san va khai thac khoang
san.

- Chi phi kiém toan hop ly, tiét kiém, pht hgp véindi dung, pham vi va tién do kiém
toan theo yéu cau ctia Tong Cong ty.
Kinh trinh Dai hgi Ddng C Pong xem xét va thong qua.

Tréan trong.

s ' TM. BAN KIEM SOAT
el whin: = TRUONG BAN
- Nhu tren;
- HDQT(phdi hop); :
- Ban Téng giam ddc (phéi hop); / S

- Lwu BKS TCT. W
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