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CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Ngay 31/05/2019
THOI GIAN NOI DUNG CHUONG TRINH NGUOI TRINH BAY
08200 dén 0830 | Pén tiép cb dong va Khach moi Ban t) chic
' KHAI MAC
Tuyénbo ly do.
) Gidi thiéu Pai biéu va Khach moi.
08g30 dén 08g45 | Bao cao két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy dai hoi. Nguoi din chuong trinh
Gidi thidu va biéu quyét thong qua danh sach Cha toa doan,
Thu ky doan.
£ Chu toa doan tuyén bd khai mac dai hi va théng qua chuong . .
08g45 dén 08g50 trinh 1am viéc cla dai hoi. Chi toa doan
] NOI DUNG
08¢50 dén 09g00 Bao cao két qué hoat dong SXKD nam 2018 va phuong hudng 0. Trdn Dinh Khoi

nhiém vu nam 2019.

09g00 dén 09g10

Bao cao tai chinh nim 2018.

0. Ng6 Nhat Minh

09g10 dén 09g20 | Bao c4o ciia HPQT nhiém ky 2016-2021 O. Tran Ngoc Thach
0920 dén 09g30 | Béo cdo ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2017-2022 Dai dién Ban Kiém so4t
09g30 dén 0945 Biéu quyét thong qua bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky Chil toa doan

2016-2021, bau lai BKS nhiém ky 2019-2024

09g45 dén 10g05

Théng qua danh sich Ban bau cir va Gidi thiéu danh sach ung
cu thanh vién HPQT nhiém ky 2016-2021, BKS nhiém ky
2019-2024

Chu toa doan

10g05 dén 10g10 | Hudng dan thé 16 bu cir Ban Béu cir
10g10 dén 10g20 | Tién hanh béu cir

10g20 dén 10g40 | Dai héi thao ludn Chi toa doan
10g40 dén 11g00 | Nghi giai lao

11900 dén 11g05 Bdo cdo két qua bau cir thanh vién HPQT nhiém ky 2016- Ban Biu cir

2021, BKS nhi¢m ky 2019-2024

11g05 dén 11g20

Pai hoi biéu quyét thdng qua:
1. Béo cdo két qua hoat dong SXKD niam 2018 vi phuong

hudng nam 2019.

Phan phéi loi nhuan sau thué nim 2018.

Chia ¢ tirc nim 2018.

K& hoach SXKD nim 2019.

Uy quyen HDQT tang vén Piéu 1& Cong ty.

Uy quyén HDQT chon don vi kiém toén.

Trich loi nhudn chua phan phéi nam 2017 vao quy khen

thudng phic lgi.

8. Két qua bdu cir thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2021,
BKS nhiém ky 2019-2024, théng qua mot sb vAn dé khac.

9. Thu lao HPQT, thanh vién BKS, truéng BKS chuyén
trach.

NowneEwWN

Chu toa doan

11g20 dén 11g30

Thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2021, Ban kiém soat nhiém
ky 2019-2024 ra mit dai hoi

11g30 d&én 11g40 | Tiép thu y kién cuia ctia cd dong va phat biéu tong két dai hai Chu toa doan

£ Thong qua Bién ban dai héi. ,
11g40 dén 11g55 Théng qua Neghi quyét dai hoi. Ban Thu ky
11g55 dén 12g00 | BE mac dai hoi Ngudi din chuong trinh







Muc luc

Dy thao Quy ché 1am viéc ctia Pai héi.

Bao cdo tng két hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 va phuong hudng

nhiém vu nam 2019.
Bao céo ciia Hoi ddng quan tri nam 2018 va ké hoach hoat déng nam 2019.

Bao céo thuc hién kiém tra, gidm sat hoat dong va két qua SXKD nam 2018

ctia Ban kiém soat.
Du thao Quy ché Biu cir.
To trinh xin ¥ kién Pai hoi ddng c6 ddng nim 2019.

Du thao Nghi quyét Pai hoi.






CONG TY CO PHAN PIEN CO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

DU THAO TP. Hé Chi Minh, ngay 31 thdang 5 nam 2019

QUY CHE LAM VIEC
Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019
Céng ty c¢b phan Pién Co
Nhim dam bao nguyén tic cong khai, cdng bang va dan chu; tao didu kién
thuan loi cho cong tac td chirc va Pai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2019 thanh
cong tbt dep. Cong ty cb phin Dién Co, kinh trinh Dai hi thong qua Quy ché lam viéc

tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2019, cu thé nhu sau:

1. Trit ty cia Dai hoi:

- Tét ca céc cb dong dén tham du Pai hoi an mac chinh té;

- Cb dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vyc do Ban tb
chirc Dai hoi quy dinh. Tuyét dbi tuan tha viée sap xép vi tri ciia Ban t6 chirc;

- Khong hut thubc 14 trong phong Dai héi;

- Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lac dién ra
Pai hoi. Tt ca cac may dién thoai di dong phai tit chudng hodc chuyén sang
ché d6 rung khong chudng.

2. Biéu quyét thong qua cac vin dé tai Pai hoi:

- Nguyén tic: T4t ca cdc van dé trong chuong trinh nghi sy cua Pai hoi déu phai
dugc thong qua bang cdch ldy y kién biéu quyét cong khai cia tét ca cb dong
bing Thé bidu quyét theo sb cb phén s& hitu cia ¢b dong va duge dy quyén.
Mbi ¢b déng duge cip mét thé bidu quyét, trong d6 ghi ma s& Thé biéu quyét,
ndi dung biéu quyét va sb cb phfin duoc quyén biéu quyét s& hitu va duge vy
quyén cta ¢b dong (c6 dong dAu treo ctia Cong ty ¢b phan Dién Co).

- Céch bidu quyét: Cé dong biu quyét (dong y, khong ddong y hoic khong cb y
kién) mot vin d2 bang cach gio Thé biéu quyét hojc danh du (X) vao 6 vudng
Thé biéu quyét phia mat sau cia Thé biéu quyét; sau d6 ndp lai cho Ban kiém

phiéu.



3. Phat biéu ¥ kién tai Dai hoi

- Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hdi khi muén phat biéu y kién thao luan phai
duoc su ddng v ciia Poan Cha tich;

- Cach thirc biéu quyét: Cé dong phét biéu ngin gon va tap trung vao ding nhiing
ndi dung trong tm cén trao déi, phi hop v6i ndi dung chuong trinh nghi su clia
Dai héi da dugc thong qua, khéng ding 1di 1& xic pham hodc gy mit trat ty tai
Pai hoi. Doan Chu tich s& sip xép cho ¢ déng phét biéu theo thir tu chuong
trinh 1am vi¢c va ding ky, ddng thoi giai dap cac thic mic cta cc cb dong.

4. Trach nhiém cia Poan Chi tich:

- Diéu khién Pai hoi theo diing chuong trinh nghj sy, céc thé 1é quy ché da duogc
Dai héi thong qua. Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung din chu
va quyét dinh theo da sd;

- Huéng dan Pai hdi thao lugn, ldy ¥ kién bidu quyét cc vAn d& nim trong ndi
dung chuong trinh nghi su cia Dai hdi va cac vén dé ¢6 lién quan trong sudt
qua trinh Pai hoi;

- Giai quyét cac vin dé nay sinh trong suét qu4 trinh Pai héi (néu co).

S. Trach nhi¢m ciia Ban thwr ky:

- Ghi chép day du, trung thuc toan bd noi dung dién bién Dai hoi va nhimg vin
dé da duoc cac cb d6ng thong qua hodc con bao luu tai Pai hoi.
6. Trich nhi¢m ciia Ban kiém phiéu:

- Bédo cdo Dai hoi vé két qua kiém phiéu;

- Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua kidm phiéu;

- Phd bién thé 1& va cac nguyén tic bau cir;

- Phat phiéu va thu phiéu biu cir;

- Bdo cdo véi Dai hdi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham thé 18 biu cir.

Trén ddy 1a toan by Quy ché lam viéc cia Pai héi ddng cb dong thudng nién

ndm 2019 cta Cong ty cd phin Pién Co.

Kinh trinh Dai hdi théng qua./.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN DIEN CO

Tp. HCM, ngay  thang 05 ndm 2019

| DU THAO |

BAO CAO TONG KET HOAT PONG NAM 2018

VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019
CUA CONG TY CO PHAN PIEN CO

PHAN A

TINH HINH HOAT PONG NAM 2018

1. Tinh hinh chung:

Nzm 2018, cdng ty chua hoan thanh ké hoach do Dai hdi dong cb dong dé ra, tdng
doanh thu chi dat 99,72 ty ddng (dat 65,99% so v&i ké hoach dé ra), l¢i nhuan truée thué
218 triéu dong (dat 3,82% so véi ké hoach).

2. Tinh hinh hoat d¢ng cita Cong ty cb phin Pién Co.

Cdc chi tiéu tai chinh co bdn:

Y n Nam Niam . ..
STT Chi tiéu bVT 2018 2017 Téang/giam
1 Co cdu tii san va ngudn von
1.1 | Co cdu tai sin
- Tai san ngén han/ téng tai sn % 84,55% | 90,46% -5,91%
- Tai san dai han/ tdng tai san % 15,45% | 9,54% 5,91%
1.2 | Co céu ngudn vbn
- N phai tra/ VCSH lan 0,65 1,09 -0,43
- No phai tré/ tdng ngudn vén lin 0,40 0,52 -0,12
2 Khi ning thanh toan
- Kha nédng thanh toan hi¢n hanh Lan 2,19 1,76 0,43
- Kha néng thanh toan nhanh Lan 1,11 1,26 -0,15
3 | T¥ suét lgi nhuin
Ty suét 1gi nhudn sau thué trén o
N % 0,07% | 29,86% -29,79%
doanh thu thuan
39 Ty szu‘it loi nhuén sau thué trén té)ng % 0.06% | 21.16% 21,10%
tai san (ROA)
33 Ty sudt lgi nhuén sau thué trén % 0.10% | 43.85% 43.75%
VCSH (ROE) ’ ’ ’
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4 | Ty suit sinh lgi
4.1 | Ty sut lgi nhuin (EBIT/Doanhthu) | % 1,81% | 23,65% | -21,84%
42 Ty suat sinh lgi cia tai san % 1.57% | 28.02% 26.44%
(EBIT/TAISAN)
5 Hé s6 sir dung tai sén
5.1 | Hé sb vong quay phai thu Lén 2,60 3,03 -0,44
S& ngay cac khoan phai thu Ngay 141 120 21
Hé sb vong quay tai san ¢ dinh Lan 6,55 9,23 -2,68
Hé s6 vong quay tong tai san Lan 0,69 0,90 -0,21
6 | Hé sb tw tai trg
A _A N 1_ P4 A
Heso trtairg (1- (No/ Tongnguon | - 1 50 s100 | 52079 | -12,53%
von))
Ty 1)@ hoan tra 13 tién vay (EBIT/Lai Lin Lia| 2066 1952
vay

II. CAC HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CHINH.

Két qud SXKD toan Céng ty nim 2018

Pve:triéu dong

Nim 2018 Toc dj ting truomg (%)
Y n < Thuwe hién _y .
STT Chi tiéu Ke Thue So véi ké | So véi nam
’ nam 2017
hoach hién hoach 2017
Tong doanh thu : 151.120 99.725 199.090 65,99% 50,09%
Trong 86 :
- DT SXKD chinh 151.000 97.963 119.349 64,88% 82,08%
. + Puc truva CCVT 75.000 67.264 52,258 89,69% 128,72%
+ Xay lap dién 70.000 24.361 58.508 34,80% 41,64%
+ Hop tac kinh doanh 6.000 6.338 8583 | 105,64% 82,08%
- Thu nhép khac 20 760 79.592 3.800% 0,95%
- DT hoat dong tai chinh 100 1.002 149 1.002% 672,48%
2 | Tong chi phi 144.715 99.507 154.287 68,76% 64,50%
3 | Loi nhuin truée thué 6.405 218 44.803 3,82% 0,49%
4 | Cb tirc 12% 20%
1. V& hoat ddng sin xuit kinh doanh sin phim bé tong va cung cip vat tw thiét
bi:

Két qua SXKD (doanh thu) ciia hoat dong nay dat 128,72% (dat 67,264 ty) so vdi

két qua SXKD nam 2017 (dat 52,258 ty)_img v6i mitc ting trudng 28,72% so véi 2017
la mirc ting trudng nhanh nhét cia hoat dong nay ké tir ngay thanh 13p dén nay. Tuy vdy,
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két qua nay ciing vin chua dat duge muc tang truedng ky vong theo ké hoach 14 50% so
v6i nam 2017 (chi tiéu ké hoach 1a 75 ty).

Dé dat dugc két qua SXKD nay, trong nam qua Ban lanh dao va CBCNV khéi kinh
doanh Cong ty d thuc hién rit nhiéu bién phap nhur:

- Bam sat va c¢b ging giit viing thi phan ciia thi tnrong nén tang va truyén théng 13
thi trudng cung cép tru dién cho cic cong trinh vén nganh Dién trén dia ban Tp.HCM véi
cac khach hang 13 cac Cong ty Pién luc true thude Tong Cong ty Dién luc Tp. HCM.

- Tim hiéu va tham nhdp nham len 16i vio cic thi trudng cung cép tru dién cho céac
cong trinh vén nganh Dién trén dia ban ngoai Tp.HCM véi céc khach hang 13 cac Cong
ty Pién Iyc Tra Vinh, Phi Quéc, Viing tau tryc thugc Téng Cong ty Dién lyc Mién Nam.

- Tang cudng tim kiém khach hang mua Ié vén ngoai nganh Pién nhu céc khich
hang tai Tp.HCM, Phu Quéc, Pdng Nai. Mirc ting truéng trong viéc cung cip cho khach
hang mua 1€ ting 37% so vdi cung ky nadm 2017.

Két qua 1a trong hoat dong kinh doanh nay, Cong ty di dat dugc mirc ting trudng
nhu trén. Tuy vdy van chua dat dugc mire ky vong nhu mure chi tidu ké hoach dé ra vi cac
nguyén nhén sau:

- Ning luc sén xult ctia xudng san xudt try da cham ngudng khong thé vuot qua
néu khong cé ké hoach dau tu phat trién vi mat bang san xuét da hét dién tich, da lau
chua c6 du an diu tu trang thiét bi may moc méi hodic nang cip céng nghé.

- Thi trudng cung cép tru dién cho cac cong trinh vbén nganh Pién trén dia ban
Tp.HCM véi cac khach hang la cac Cong ty Dién lyc truc thude Tong Céng ty Pién luc
Tp.HCM chimg lai do Téng Céng ty Pién lyc Tp.HCM trién khai manh céc cong trinh
Ngam hoa thay cho hréi dién néi.

- Viéc thdm nhdp thi tredng & cac tinh va khach hang mua 1¢ gap sy canh tranh
quyét liét tir cac Cong ty san xuét san phdm tru dién nhu chiing ta tai Tp.HCM va tai céc
dia phuong.

Do viy, dé co thé tiép tuc duy tri duoc thé dimg, gitr duoc thi phin va duy tri sy
tang trudng thi trong cac nidm téi Cong ty rat can cé chién luge dau tu vé ning luc sén
xuét, ddu tr vé marketing mé rong thi truomg, Rit mong Dai hoi ddng cb dong xem xét
phén bb kinh phi dau tr hop 1y cho hoat dong san xuit kinh doanh nay.

2. Vé hoat ddng thi cong xay lip:

Hoat dong thi cong x4y ldp nam 2018 chua mang lai hiéu qua cho céng ty, doanh
thu hoat dong xdy lap chi dat 24,36 ty dong (dat 34,80%) so véi ké hoach nam 2018 do
cong ty dé ra (Doanh thu ké hoach nim 2018 cho loai hinh nay 14 70 ty déng).

Nguyén nhan hoat dong nay khong dat hiéu qua do mét sé nguyén nhéan sau:

Mot s6 cong trinh trd ngai chua ban giao mit bing nhur:

- XDM 16 ra Tao Pan- Ham Nghi.
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- Ngim hoéa ludi dién trung ha thé trong pham vi tuyén dudng Lé Trong Tén (doan
tir ngd tu GO May t6i Cau Bung).

- Ngim héa luéi dién trung ha thé trén duong Binh Théi va ngit Thap Pé.

- Thi cong di doi cac dudng ddy trung ha thé thuéc di 4n dudng cao tdc Bén Luc
Long Thanh.

Mot sb cong trinh da thi cong xong nhung chira quyét toan dugc do sira di thiét ké
chura xong nhu:

- Ngam hoéa lusi dién trung ha thé trén duong Tén Dt Thing (tir cAu Khanh Hoi
dén L& Duén).

- Cai tao tram ngit Vin Duyét.

- Cai tao tram ngét Cén Giudc.

Cic cong trinh chy Chii déu tw cAp vt tu va chi lich cét dién:

- Lép may 2 tram bién 4p 110kV Cén Gio (cai tao MBT 16MVA 110/15,75kV lén
110/22kV va hoan thién so d tram.

Céc nguyén nhéan khac:

- Pon vi khong chuyén dién dit thidu éng, tic ng ... din dén cOng tac thi cdng kéo
cép gdp nhiéu trd ngai, kém hiéu qua. Dién hinh trén long dudng V& Van Tén, éng bao
v§ cap dugc dit tir nim 2015 nén 6ng bi tic kha nhidu din dén viéc kéo cép lién tuc bj tré
ngai khéi lugng thi cong hang dém thip.

- VVTB A cép khong ddng b, kéo dai nén khong thé thi cong cuén chiéu, dit diém
tai timg khu vuc dnh hudng 16n dén tién do nghiém thu quyét toan cong trinh. Dién hinh
nhu cac MBT méi duge bén A cip vao thang 11/2018.

- VTTB A cép, khi khoi cong cong trinh khong dwoc cAp ddy da nén khi bén A
khong c6 vt tu thi cdc cong trinh déu khéng c6 vat tu thi cong. Khi bén A cé vat tu thi
cdp ddng thoi tht ca cdc cong trinh va bén A yéu cau thi cdng ddng thdi cac cong trinh,
dén dén bi dong v& nhén lyc va phuong tién thi cong.

- B¢ diy nhanh tién d9 theo y&u cdu ctia bén A, XNXL di tién hanh kéo cap méc
dién trén mot s tuyén dudng nhung do thiéu MBT dé dong dién sang luéi nén din dén bi
mét cip mot sb cap lam anh huéng dén tién d6 cong trinh.

- Lyc lugng cong nhan méng (12 céng nhén chinh thirc), da sé da 16n tudi; phuong
tién co gidi cii ky (déu co thoi gian van hanh trén 15 nam) thudng xuyén hu héng nhung
trién khai cting luc nhidu cong trinh nén thudng xuyén bi dong vé nhan luc, phai thudng
xuyén thué thém nhiéu nhén lyc, phuong tién co gidi ... d4n dén phat sinh nhiéu chi phi
anh hudng 16i tién 9, hiéu qua cong trinh.

3. V& hoat dong hop tac kinh doanh va cho thué kho:

Hoat ddng hop tac kinh doanh va cho thué nha xudéng cia Cong ty trong nim 2018
van binh thudng, doanh thu hoat dong hoat dong nay dat 6,38 ty déng ty déng, dat
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105,64% so v6i ké hoach nam 2018 (Doanh thu ké hoach nam 2018 cho loai hinh nay 12
6 ty dong).

Hoat déng nay khong dat doanh thu, lgi nhudn nhu cac ndm truée 1a do khoéng con
loi nhuén cho thué nha xudng tai Khu cong nghi¢p Tan Binh.

4. Vé hoat ddng tai chinh:

Trong nam 2018, lgi nhuén hoat ddng tai chinh 1 16 729 triéu ddng. Nguyén nhan Ia
do khong du vén luu dong d& dam bao hoat déng san xudt kinh doanh, phai di vay dé tra
nha cung cip din dén chi phi ldi vay cao 1,56 ty dong.

5. Cac phat sinh khac:

Trong nim 2018, coéng ty phai tiép 2 dot thanh tra, quyét toan thué cia cic nam
2012, 2013, 2014 va 2015, 2016. Trong dot thanh tra, quyét toan nay coéng ty phai chiu
cac chi phi phat trong d6 c6 khoan phat chdm ndp khoang 402 triéu dong din dén hoat
dong khac 15 280 tridu dong.

6. Thu nhip caa ngudi lao dong:

Véi s6 lwong CB-CNV ctia Cong ty binh quin nim 2018 1a 104 ngudi, tit ca ngudi
lao dong tai Cong ty ddu duoc ky hop ddng lao dong theo diing qui dinh clia phép ludt va
cac ché do @i voi ngudi lao dong dang lam viéc ciing nhur khi nghi viée duge thuc hién
theo dting qui dinh.

‘T(‘T)ng thu nhdp binh quin trong nidm 2018 clia nguoi lao dong la 12,94 triéu
ddng/ngudi/thang (Thu nhap binh quén nim 2017 1 12,6 triéu ddng/ngudi/thang). Hoi
d6ng Quaén tri va Ban Diéu hanh cong ty dd cb ging ning cao hiu qua san xuét kinh
doanh, tir d6 timg budc nang cao thu nhép cua ngudoi lao dong.

PHAN B
BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2018

- Phan phdi lgi nhudn nim 2018 theo dng tinh thin ciia Nghj quyét s6 213/NQ-DC-
DHDCP ngay 29/06/2018.

- Thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 dat két qua nhu sau:

+ Téng doanh thu : 99.725.637.970 ddng
+ Loi nhuan trude thué : 217.993.867 dong
+ Loi nhudn sau thué : 68.197.496 ddng

- Cong tac kiém toan: Cong ty dang thyc hién viéc kiém todn két qua san xuét kinh
doanh nim 2018 bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vAn UHY thuc hién, day 13 mdt
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trong nhitng Céng ty duge Uy Ban chimg khoan Nha nuéc chp thuin cho kiém toan
nhitng Cong ty cb phan dwoc niém yét.

- Thu lao Hoi dbng Quan tri va Ban Kiém so4t: Cong ty di thuc hién ding theo tinh
than ctia Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2018.

PHAN C
PHUONG HUGNG HOAT PONG SXKD NAM 2019
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
- Téng doanh thu : 122.700.000.000 dong
- Loi nhuén trirée thué : 4.750.000.000 d6ng
- Dy kién chi tra ¢b tirc ndm 2019 v6i mire chi 10%/vén gop

II. KE HOACH TRIEN KHAI HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2019

1. Sén xuit san phim Beton va hoat déng Cung cip vat twr

Doanh thu ban san phdm Bé tong nam 2019 uwéc khoang 50 ty ddng. Cong ty phin
d4u mé rong thi treong ti€u thy ra céc tinh 14n cén nhu Ba Ria - Viing Tau, Tay Ninh.

Doanh thu hoat dong kinh doanh cung cép vat tur thiét bj udc khoang 20 ty dong.
Ban didu hanh cong ty s& ap dung cac bién phap co cu lai nhan su cho hiéu qua, giam
chi phi dam bao lgi nhuén va ting thu nhap cho ngudi lao dong.

U'dc doanh thu nam 2019 14 70 ty dong.

2. Thi cdng xay lip:

Nam 2019 nay 13 thai diém tap trung nghidm thu, quyét toan céc cong trinh da ky
hop dbdng trong cac nam 2017, 2018 véi gi4 tri doanh thu du kién trén 45 ty dong. Dé
thure hién muc tiéu nay Ban Diéu hanh Céng ty tiép tuc tai co cdu, sip xép lai luc luong
lao ddng xay ldp hién c6 @& nang cao ning suit va hiéu qua hoat ddng, song song d6
Céng ty ciing s& thué thém nhan hrc ¢6 chuyén mén phit hop vai chi phi hop Iy nhim déy
nhanh tién d0 thi c6ng, nghiém thu quyét toan cong trinh, thu hdi cbéng ng...

Do dic thd clia cic cong trinh xay 14p thudng c6 thoi gian hoan thanh du an tir 1 dén
3 nim (chdm ban giao mit bing, vat tu thiét bi A c¢ip..), d tao viéc 1am, doanh thu cho
nhitng ndm tiép theo Céng ty s& tich cuc tham du nhiéu goi thau tir nhiéu linh virc nhu
dién luc, cong nghiép, bét d0ng san... Phén du dat muc tiéu ky hgp dbng xay lap voi gia
tri trén 40 ty ddng trong ndm 2019.

Ude doanh thu nim 2019 cia linh vuc x4y lip 13 45 ty ddng.

3. Hoat dong hgp tac kinh doanh va cho thué kho:

Céng ty tiép tuc thwong thao v6i Cong ty TNHH O t6 Kim Thanh dé nang gié tri
hop ddng hop tac nhim bu dip chi phi sir dung dét da ting theo quy dinh ctia Nha nuée.
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U'éc doanh thu nam 2019 cua linh vuce nay 14 7,7 ty dong.
4. Tiét kiém chi phi quan ly:
Cong ty 1én ké hoach giam chi phi quan Iy nim 2019 giam thip hon so v&i nam
2018.
5. V& b may t6 chirc:
Trong ndm 2019, Cong ty tiép tuc cai td bd may td chie nhim mang lai hoat dong
hiéu qué hon.
Tiép tuc ting cudng cong tic ddo tao cho CB-CNV dé kip thoi cap nhét kién thue
mdi, gitp cho cong tac quan ly duoc hiéu qua hon.
PHAN D
KIEN NGHI VA KET LUAN
I. KIEN NGHI XIN Y KIEN PAI HQI PONG CO PONG
1. Théng qua két qua san xuit kinh doanh nim 2018:

- Téng doanh thu : 99.725.637.970 ddng
- L¢i nhuan truée thué 217.993.867 dong
- Loi nhuan sau thué : 68.197.496 ddng

2. Thong qua phén phéi lgi nhuin sau thué nim 2018:
- Loi nhuén chua phan phdi: 68.197.496 ddng chuyén sang nim sau.
3. Chia ¢ tire niim 2018:
- Chi ¢b tirc ndm 2018 12 05%/v6n gop: 1.890.149.000 dong.
- Ngudn chia ¢ tirc: dung loi nhuén chwa phan phéi nam trude 24.242.177.713
dong.
- Ngay giao dich khong hudng quyén: 31/07/2019.
- Ngay chdt danh séach tra cb tirc: 01/08/2019.
- Ngay bét ddu chi tra cd tirc: 30/08/2019.
4. Théng qua K¢ hoach san xuiit kinh doanh nim 2019:

- Téng doanh thu : 122.700.000.000 dong
- Téng lgi nhuan trude thué : 4.750.000.000 ddng
- Du kién chi ¢b tirc nam 2019 . 10%

5. Uy quyén cho Hoi déng Quan trj chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2019.
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6. Biu bd sung 02 thanh vién Hdi ddng quan tri, mi&n nhiém Ong Dang Minh Dai,
Hoi déng Quan tri sau khi biu 14 5 thanh vién.
7. Bau lai Ban kiém soat (do Cong ty Co phin Péu tu Kinh Doanh Dién luc

TP.HCM da thoai hét vén tai Cong ty Co phin DPién Co, nén Ong Luong Vin Trung
Nghia khong tham gia Ban Kiém soat).

8. Thu lao cua HPQT, Thanh vién Ban Kiém soat, Luong ciia Trudéng Ban kiém
soat chuyén trach ctia ndm 2019 nhu sau:

STT Chire danh Lwong Ghi cha
1 Trudng Ban kiém soét 20 triéu ddng/thang
STT Chirc danh Thi lao Ghi chi

(Triéu ddng/thang)

1 Chu tich HBQT 4
2 Thanh vién HDQT 3
3 Thanh vién BKS 2.5

9. Uy quyén Hoi ddng Quan tri ting v6n diéu 1& Cong ty vao thdi diém thich hop.

10. Trich khong qua 01 tj ddng tir ngudn loi nhuan chua phan phdi nim 2017 vao
quy khen thudéng phic loi nhim chi dé déng vién va thuc hién chinh sach ché d cho
ngudi lao dong, khong chi cho Ban diéu hanh.

IL. KET LUAN

Trong nim 2018, Hai ddng Quan tri, Ban lanh dao va toan thé cac CB-CNV Cong
ty ¢b phan Dién Co da chung stc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi
déng c¢b déng d¢é ra, tuy nhién két qua dat dwgc khong nhw mong mudn.

Niam 2019, Ban diéu hanh cong ty s& tap trung hét sic dé dam bao hoan thanh ké
hoach dwgc Pai hoi dong cb dong dé ra va gitip cong ty ngay cang phat trién.

CONG TY CO PHAN PIEN CO

Noi nhén :
- Todm thé cé dong,
- HDQT,
- Ban diéu hanh Céng ty,
- Luu HS.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
E’}lsg HCMC Doc lap - Ty do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN DIEN CO

Tp. HCM, ngay  thdng 5 ndm 2019

! DU THAO | , ,
BAO CAO
HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019
I. COSOGPHAPLY

- Cin cu Didu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan Dién Co.

- Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng Coéng ty CP Dién Co sé 213/NQ-BC-
DHDCD ngay 29/06/2018.
II. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Phin cdng trong Hji dong Quan tri

Hoi ddng quan tri bao gém 04 thanh vién, nhur sau:

- Ong Tran Ngoc Thach - Chu tich HDQT.

- Ong Pang Minh Pai - Thanh vién HPQT.
- BaBui Thi Luu Hao - Thanh vién HPQT.
- Ong V& Trung Cuong - Thanh vién HDQT.

2. Nhén xét qua trinh thye hién nhiém vu, quyén han Hoi ddng Quan trj
2.1 Hop Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2018, Hoi df)‘ng quan tri da hop dinh ky dinh huéng cic hoat dong
ctia cong ty it nhat moi quy 1 lan.

Trong céc cude hop, HPQT di ra Nghi quyét vé mét s6 ndi dung chinh nhr sau:
- Yéu ciu Ban diéu hanh ra soat lai chi phi Cong ty va bo c4o lai cho HPQT.
- Théng qua viéc vay vbn tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam.

- Yéu cdu Ban diéu hanh xdy dyng lai Quy ché tam tng, quy ché thanh toén,
trinh HPQT phé duyét.

- Diéu chinh phwong 4n kinh doanh thue hién cong trinh theo hudng dua chi
phi luong va chi phi quan ly cta Xi nghi¢p x4y lap ra khoéi phwong én kinh doanh va
dua vao chi phi quan ly ctia cong ty.

- Bai nhiém chirc vy Phé Gidm dbc d6i v6i Ong Pham Hoai Phuong va chép
thuan cho Ong Pham Hoai Phuong nghi vi¢c ké tir ngay 15/12/2018.

2.2 Vé tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh:
(Pinh kém Bdo cdo hoat déng san xudt kinh doanh nam 2018).
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2.3 Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai héi déng cb dong nam 2018:

Ban diéu hanh Céng ty da cb ging thuc hién dat céc chi tiéu theo Nghi quyét cuia
Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018, tuy nhién cong ty chua hoin thanh ké
hoach do Dai hoi ddng c¢b dong dé ra, téng doanh thu chi dat 99,72 ty dbng (dat
65,99% so v6i ké hoach dé ra), lgi nhuan trude thué 218 triéu ddng (dat 3,82% so véi
ké hoach).

Cac vén dé cdn lai thuc hién dung theo tinh thin Nghi quyét Dai héi déng cb
doéng nam 2018.

HI. MQT SO NHAN XET VE CONG TAC QUAN LY CUA BAN PIEU HANH
1.  Vé cong tac td chirc, nhan su:

Tbng s6 lao dong cua Cong ty binh quin ndm 2018 1a 104 ngudi, tit ca déu dugc
ky hop ddng lao dong theo ludt dinh.

Téng thu nhap binh quén trong ndm 2018 cia ngudi lao dong 1a 12,94 triéu
ddng/nguoi/thang.

2. V& diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh:
Nam 2018, cong ty chua hoan thanh ké hoach do Pai hoi déng cb dong dé ra,

téng doanh thu chi dat 99,72 ty déng (dat 65,99% so voi ké hoach dé ra), lgi nhuin
truée thué 218 tridu ddng (dat 3,82% so vai ké hoach).

Nguyén nhan do tinh hinh san xuét kinh doanh céc loai hinh khong dat nlur mong
mudn, mdt phan do cac nguyén nhéan khach quan nhu chii ddu tu chua cung cip du vat
tu thi cong, thi trudng sin phim try dién tai thanh phd thu hep do ngAm héa..., ngoai
ra con do cic nguyén nhan chi quan nhu trinh do b may céng ty con chwra cao, ngudn
von luu dong ciia cong ty tuy c6 khoi sic hon 2017 nhung van thiéu, phai di vay dé
hoat dong dén dén chju thém chi phi 13i vay, cip do quan Iy con chua sdu sat cong
viée...

Trong nam 2018 va dau nim 2019, Cong ty c¢6 su thay d6i vé Ban diéu hanh nhu
sau;

- Ong Pham Hoai Phuong — Pho gidm dbc phy trach xay lip cia cong ty da nghi
viéc vao thang 12/2018.

- Hoi ddng quén tri 43 min nhiém chirc danh Gidm déc cong ty déi véi Ong
Péang Minh Pai vao ngay 01/03/2019.

- Hoi ddng quan tri giao Ong Trin Ngoc Thach - Chu tich Hoi ddng Quan trj lam
Ngudi dai dién phép luat cong ty ké tir ngay 01/03/2019.

IIl. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2019

Nam 2019, Hoi d@mg quan tri va Ban diéu hanh Cong ty cb ph?m Pién Co xéc
dinh cong ty phai quyét liét co cdu lai bd may tb chirc cdng ty, ddy manh viéc ning
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cao nang suit lao déng, giam chi phi quan ly t6i da nhdm dem lai hiéu qué kinh doanh
cao nhat.

- Muc tidu clia Hdi ddng quan tri dit ra cho nam 2019 trinh xin v kién Dai hoi
dbng ¢b déng nhur sau:

+ Pat doanh thu nam 2019: 122,70 ty ddng.

+ Pat mirc chia ¢d tirc nim 2019 : >10%/ vén gbp cb dong.

+ Pam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

+ Bao vé quyén loi hop phép tdi da cho cac ¢b dong ciia Cong ty.

+ Hoi ddng Quan tri hop dinh ky it nhit m&i quy mét lan.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:

- Toan thé ¢b dong;
- HDQT, BKS;
- Ban Giam dbc Cty;
-Luu HS. .
Tran Ngoc Thach
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CONG TY CO PHAN DIEN CO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
e lap - Tu do - Hanh phic

BAN KIEM SOAT

Tp.hem, ngay 19 thdang 03 ndam 2019

BAO CAO
THYC HIEN KIEM TRA, GIAM SAT
HOAT PONG VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
(Trinh Pai hji ddng ¢b dong thwdng nién nim 2019)

Kinh thwa cic quy ¢ déng

- Can cu Ludt Doanh nghiép nam 2014,

- Can ci diéu 1¢ Cong tv c6 phan Pién Co

- Cém cir Ké hoach kiém sodt tinh hinh hoat déng SXKD nédm 2018 tai Céng 1y
¢6 phan Dién Co ngay 09/01/2019 ciia Ban kiém sodt,

- - Can ci Bdo cdo 1ai chinh nam 2018 cua Cong 1y ¢6 phan Dién Co dd duoc

kiém todn boi Cong tv TNHH dich vy kiém todn va Tie van UHY,

- Céin ewr Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Céng iv ¢6 phan Dién Co
nam 2018.

Ban kiém soat xin béo cdo Dai hoi cong tac kiém tra, gidm sét cdc mit hoat
dong va két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢b phén Pién Co nam 2018 nhu sau:

A. Hoat dong cua Ban kiem soat:

Ban kiém soat Cong ty gom ba thanh vién, thyuc hién nhi¢m vu thay mit ¢6 dong
kiém soat moi hoat dong kinh doanh. quan tri va di¢u hanh cua Cong ty.

Nam 2018, Ban kiém soat hoat dong mét cach chi dong theo quy dinh cua phap
luat; diéu 16 Céng ty; cic quyét dinh, quy dinh cta chii s& hitu, cu thé:

e D tién hanh hop dé ban bac phan cong cac thanh vién trong Ban kiém soat
kiém tra ddnh gia theo chie nang di duge quy dinh.

e Tham gia cac cude hop cing Héi ddng quén tri (HDQT) va Ban Giam déc.

o Giam sat cong tac quan ly, diéu hanh, tinh hinh thue hién cdc Nghi quyét cua
Pai hoi ddng ¢6 dong, IIDQT, viéc thuc hién cdc quy ché, quy dinh ma
Cong ty da ban hanh.

¢ Kiém tra tinh hinh hoat dong SXKD nam 2018 tai Cong ty.
s Kiém tra bdo cdao tai chinh nam 2018 tai Cong ty.

» Thao ludn v6i kiém toan vién doc lap dé thong nhat bao cdo kicm todn tai
chinh nam 2018.
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Nhin chung. trong qua trinh thyc thi nhiém vy cta minh, Ban kiém sodat dugc
HDQT. Ban Gidm ddc tao dicu kién thudn lgi dé hoan thanh nhiém vu.

B. Két qua giam sat hoat ddng SXKD, quan I¥ va didu hanh cia Hji ddng quan tri
¥a ban GD:
1. Nbirng nét chinh trong hoat dong kinh doanh nam 2018:

Trong nam 2018 Céng ty tiép tuc thuc hign phuong phip quan 1y chi phi da
ap dung cho nam 2017 va phan bo thém mét s6 chi phi guan Iy vao gid von.

Hoat ddng thi ¢ong x@y ldp chua mang lai hiéu qua do bdé may quan Iy qua cong

kénh lam cho chi phi quan Iy tang cao, mat khac linh vye thi ¢ong xdy ldp dién trung

the hi¢n nay ¢6 sy canh tranh cao do rat nhi¢u ¢dng ty tham gia & Iinh vuc nay.

Trong ndm 2018, Ban didu hanh Cong ty quan I¥ chua chat ché chi phi dan dén
nhimg bét cap trong vide st dung chi phi cua Cong ty nhit 1a trong linh vuce thi cong
xdy lip cac cong trinh i Xi nghiép xady dp chua thyc hign thanh toan theo tién do
hoan thanh céng trinh din dén tinh trang mdt can ddi vé chi phi cua cong trinh xay lap.

Viée quan ly chi phi khong chiit ché di din dén viée khong hoan thanh ké hoach
doanh thu va lgi nhudn nim 2018 do Pai Hoi déng ¢d dong dé ra. Doanh thu thue hién

nam 2018 dat 99,72 ty dong dat 65,99% so voi ké hoach ném 2018, lg1 nhudn trude
thué dat 217,99 widu dong dat 3.4% so vdi ké hoach nam 2018

I1. Tinh hinh hoat djng SXKD nam 2018:

1. Tinh hinh hoat dong SXKD: i
DVT: tri¢u dong

8 Nim 2018 . | The d6 tang truomg (%o}
. m —{ Thye hién S

T Chi titu Ké Thye oo oagr | Sovéi KH | Sovei TH |

T hoach hién nam 2018 | udm 2017
Téng doanh thu ; 151.120 99, 77:) 199,090 65,99% 50,09%
Trong d6 :

1 | - DT SXKD chinh 151.000 97.963 119.349 064.88% 82.08%
- Thu nhdp khac 20 760 79.592 3.800% 0.95%
- DT hot dong rai chinh 100 1.002 149 1.002% i 672, 18%
Loi nhudn trude thué 5.710 218 44.803 3,40% ¢ 0 4‘)“

4 Trong do :

- - LN SXKD chinh 4.920 (136) (16.914) | (102,76%) 0,80%

- Lot whudn khdc (750 354 61.717 144.81%) 0,57%
3| Chuie 129%

Bdo cdo Ban kiém sodt Cong ty ci phin Pién Co nam 2018
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2. Co ¢cau tai san, ngudn von

PYT : dong

ST Chi tiéu Nam 2017 Niim 2018 Nim 2018
$0 v&indam 2017
1 | Téng taisan 168.437.960.527 | 114.938.735.604 68%
1.1 ¢ Taisan ngén han 152.397.785.308 | 97.178.388.47S 64%
1.2 | Tai sén dai han 16.040.175.219 ¢ 17.760.347.128 1%
2 | Téng ngudn vbn 168.437.960.527 | 114.938,.735.604 68%
2.1 | No phéi td 87.176.387.554 | 45.441.666.876 32%
777777 2.2 | Ngudn vén cha sohitu | 81.261.572.973 | 69.497.068.728 86%
- Trong d6: Von CP 37.802.980.000 | 37.802.980.000 100%
3. Cac chi tiéu tai chinh cia Cong ty:
STY _ Chi tiéu PV tinh Nam 2018 Nam 2017
1 Co catu 13i sén vi co cia nguon von
1.1 | Co chu tii sin
- Tai san ngdn han/ tong tai san % 84,55 90,46
- Tai san dai han/ téng tai san % 15,45 9.54
1.2 | Co ¢hu ngudn vén
- Ng phai tra / tdng ngudn vn % 39,54 52.07
- Ngudn vdn chi sér hitw/ Téng ngudn vén % 60,46 47.93
2 | Kha niing thanh toan
- Kha nang thanh todn hién hanh Lén 2,19 1,76
- Kha nang thanh todn ng ngin han Lan 2,59 1,95
- Kha néng thanh toan nhanh Lan 1,11 1,26
3 | Tisudt lgi nhugn
3.1 | Tisuét lgi nhudn trén doanh thu
Ti suét LN trude thué tén doanh thu thudn % 0.22 37,54
Ti sudt LN sau thué trén doanh thu thudn Yo 0,07 29,86
3.2 | Tisuét lgi nhudin trén téng tai sdn
- Ti sudt {oi nhudn trude thué trén téng tai
san Yo 0,19 26,00
- Ti suéit loi nhudn sau thué trén tong tai
san Y 0,06 2120
3.3 | Tisuét lgi nhudn trén VCSH

Bdo cdo Ban kidm sodt Cing 1y ¢o phan Di¢n Co ndm 20158
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STT Chi tiéu DV tinh Nam 2018 Nam 2017

- Ti suéit Igi nhuan trude thué én VCOSH % 0,31 55,62
- Ti sudt lgi nhuan sau thué trén VCSH % 0,10 44,24
4 | Ti sudt sinh lpi
4.1 | Ty suat lgi nhuan (EBIT/Doanh thu) % 1.81 23,65
2 | Ty sudt sinh lgi ctia ti san (ROA - ROCE) | % 1,57 28,02
43 | Ty suét sinh loi vén CSH (ROE) % 2,60 58,45
5 | Hé s6 sir dung i san
5.1  Hésé vong quay phai thu Lén 2,60 3,03
S& ngay cac khoan phai thu Ngay 141 120
5.2 | Heé sé vong quay hang ton kho Lan 2,49 3.38
$4 ngay hang tdn kho Ngay 147 108
5.2 | Hé sb vong quay tai san (DT/TS)
- Hé s vong quay tai san ¢d dinh Lan 6.55 9,23
- Hé sb vong quay tdng tai sin 1.an 0,69 0,91

6 | Hg sd sir dung ny

- Ty 1¢ n¢/tong ti san % 39,54 52,07
- Ty Ié hoan tra l4i tién vay (EBIT/Iai vay) Lin 1.14 20,66

4. Nhan xét :
4.1. Nhign xét chung :

Trong nam 2018 Cong ty tiép tuc thuc hién phuong phap quan ly chi phi da
ap dung cho nidm 2017 va phan bé thém mot sb chi phi quan ¥ vao gid vén.

Trong ndm 2018, Ban diéu hanh Cong ty quan Iy chua chat ché chi phi dén dén
nhing bt cip trong viée quan 1y chi phi Cong ty nhét la trong finh vire thi cong xay
lap cac cong trinh tai Xi nglm,p xay lap chua thuc, hién thu chi theo tién dé hoan thanh
¢ong trinh dan dén tinh trang mét can ddi trong quan Iy chi phi cdc cong trinh x4y ldp.

Chi phi quan Iy ctia Cong ty sir dung ting cao va chua ¢6 bién phap quan Iy tét,
dan dén rit nhiéu chi phi khéng chimg minh duge da si dung (nhu chi phi nhién liéu.
chi phi héi nghi nep khach), chi phi quan Iy chung toan Cdng ty trudce khi phin bé vao
cic loai hmh va d& nghi thu hdi theo nghi quyét cia Hoi dong quéan tri la 12,22 ty dong
bing 12,26% trén doanh thu thyc hién, sau khi phén b6 vio cac loai hinh va chuyén
sang phai thu khéic dé thu hdi theo Nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri con lai 6,12 ty

ddng bang 6.25% trén doanh thu thuc hién (so voi ké hoach 14 5.3% wén doanh thu
thue hién)

Hoi dong quan tri di ¢d Nghj quyét s6 14/NQ-DCHDIQT ngay 28/12/2018 vé
viée truy thu s6 tién vuot chi phi quan Iy tir c4c ca nhin c6 lién quan véi s6 tién
2.101.812.358 dong.
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Bao céo tai chinh nidm 2018 cua Cong ty da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan va tu vin UHY.

L& g6p nam 2018 sau khi phan b mot sé chi phi quan ly vao gia vén bang
151% so véi 1di gdp nam 2017, chi phi lai vay ngdn hang ndm 2018 bang 27% so voi
chi phi & vay nam 2017.

Doanh thu thyuc hién nam 2018 dat 99,72 ty ddng dat 65,99% so véi ké hoach
nam 2018, loi nhudn tude thué dat 217.99 tridu dfmg dat 3.4% so vai ké hoach nim
2018.

Céng ty can xem lai viée st dung chi phi quan 1y chung toan Cong ty, theo nhan
xét cua Ban kiém soat viée sir dung chi phi nay chua hop Iy, viéc quan Iy chi phi chua
chat ¢h& la mét trong nhimg nguyén nhan déin dén viéc khong hoan thanh ké hoach
doanh thu va loi nhudn niam 2018 do Pai Hoi ddng cb dong d& ra. Cuy thé :

+ Chi phi nhién liéu : Céng ty chi ¢6 hd so chimg minh st dyng 4.592 Iit
xing/17.030 lit x4ng cip st dung trong nam 2018. vige quén Iy cép phat nhién liéu cua
Céng ty rt [ong leo, trén phiéu cip hru tai Cong ty khong ¢6 ngudi ky nhan phiéu. Dé
nghi Ban didu banh kiém tra lai toan b chi phi nhién li¢u ndm 2018 va bao cao cho
Hoi dong quan tri, theo nhéin dinh cia Ban kiém sodt tong s6 nhién liéu xut sir dung
trong ndm 2018 cao hon rét nhiéu so v6i tong s6 nhién liéu thye té sir dung.

+ Chi phi Ho6i nghi tiép khich : nam 2018 tdng chi phi Héi phi tiép khac cua
Cong ty la hon 975 triéu dong (Chi phi Hoi nghi nam 2018 [a 228 tricu ddng, chi phi
tiép khach nam 2018 1a 747 trid¢u déng (Khong bao gom chi phi tiép khach c¢iia Phong
Kinh doanh. Trung tam san xudt va Xi nghiép xdy ldp). D& nghi Ban diéu hanh ra soat
lai toan bd chi phi hoi nghi tiép khach nim 2018 va bao cdo cho Hoi dong quan tri.

Nim 2018 Cong ty da hach toan vao gia vén nhiéu loai chi phi ma nim 2017
hach toan vao chi phi quan 1y ciia Cong ty véi sb tién 1a 4 ty déng (Hach todn vio gid
vén hoat dong duc try va cung cip VITB la 3.42 ty ddng. hach todn vao gid vén cia
hoat dong xay lip 1a 580 widu déng) va truy thu sé tién hom 2.1 tv ddng chi phi quan 1y
vugt ké hoach theo Nghi quy‘ét cua Hoi déng quan tri (Dén thei diém ban hanh Bio
cdo nam 2018 cua Ban Kiém sodt Cong tv van chwa c¢é xdc dinh diege ea nhan chiu
tréch nhiém hodm tré sé tién rén va chiza thu dieoc tién) viée hach toan vao gia vin va
truy thu theo Nghi quyét da lam cho chi phi quan ¥ cta Céng ty nim 2018 giam tur
12.22 ty ddng xudng con 6,12 ty dong.

Céng ty can co cdu lai toan by nhan su va hoat dong cia Xi nghiép xdy lap.
ddng thoi co cdu lai b§ may quan Iy gidn tiép clia Cong ty trong nim 2019, nham giam
chi phi quan 1¥ va tang loi nhudn cho Cong ty. Mt khac ting cudng tim kiém hogp
ddng tao doanh thu va lgi nhudn cho hoat dong xay lip trong nam 2019,
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PVT : Tri¢u dong

Sé DOANH THU TY LE
T NGANH SANXUAT | &hoach | Thye hién | Thue | TH 2018 | TIL2018
T mAm 2018 | ndim 2018 | hién 2017 | /KH 2018 | /TH 2017
| '\f‘;%‘g"“@ Beton va cung cip 75.000 67264 | 52258 | 89.69% | 128.72%
2 | Hoat déng xay lip 70.000 24.360 S8.508 | 34.80% | 41,64%
3 Hoat d6ng cho thué nha xudng 6.000 6.339 8.383 | 105.64% 73.83%
HOAT PONG SXKD CHINH | 151.000 97,963 | 119.349 | 64.88% | 82.08%
5 ¢ Doanh thu hoat ddng tai chinh 100 Log2 149 | 1.002,5% | 673,40%
6 | Doanh thu hoat déng khéc 20 760 j 79.592 3,8()" %% {1,95%
» TONG CONG 151,120 99.725 | 199.090 | 65.99% | 50,09%
DVT : Trigu déng
] s LAIGOQP LAL(LO)
T NGANH SAN XUAT Thye hién | Thye hign | Thye hién | Thue hign
T nim 2018 nim 2017 | ndm 2018 | nam 2017
1| Hoat ddng Beton va cung cé.p VTTB 4, ]%A 175 o
2 | Hoat dong xay lap -~~»«~l~.4()8 (7.788)
3 | Hoat d6ng cho thué nha xudng 970 1.893
4 | Chi phi quan Iy doanh nghigp i 6.126 9.064
HOAT DONG SXKD CHINH 6.574 (5.720)
5 | Hoat dong tai chinh (585) (2.130) (585) (2.130)
6 | Hoat dong khc 155 61.717 354 61717
TONG CONG 6.344 53.867 218 44.803

Ghi chii - - Lai gop cua cde logi hinh duoe tinh sau khi Phdn b6 chi phi quan Iy, chi phi véo gid von.

- Chi pht ban héng A duge edng vao chi phi cia tung logi hink triece khi tinh i gép.

4.2, Hogt dpng sin xudt beton va cung cip vt tu thiét bi.

- Hoat dong nay dd mang lai hiéu qua cho Cong ty trong nam 2018, doanh thu
cta hoat déng nay dat 67,26 ty dong, dat 89.69% so véi ké hoach niim 2018, 14 gop
sau khi da hach toan mét s§ chi phi ma nam 2017 duge hach toan vao chi phi phi quan
ly 1a 4,41 ty dong. ty suét 13i /doanh thy dat 6.56% (ké hoach ty suét 14i gop/doanh thu
nam 2018 14 10%). Trong nim 2018 doanh thu va 13 gdp cua loai hinh nay chua dat ké
hoach nam 2018 do mot sé nguyén nhén sau

+ Loai hinh mang lai lgi nhudn cao cho Cong ty 1a dic try, tuy nhién do c¢ong
sudt nha may ¢6 gidi han, cong suat 161 da ctia nha may duc tru chi dat 18.000 - 20.000
tru/ndm , twong duong mire doanh thu t5i da khoan 50-55 ty d t")ng/'ném, dé dat ké hoach
doanh thu 75 ty theo ké hoach nam 2018, Phong Kinh doanh phai ddy manh hoat dong
cung cép vat tr thiée b, hoat déng nay chi thue hién dudi dang mua di ban lai, chua

dugce cac nha san xuat 1én chon lam déi tac chién luwge hode lam dai Iy phéan phoi doc
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quyén, do do ty suat loi nhugn cia hoat déng nay chi dat o muace 2-3%/doanh thu bén
hang, do d6 cang dav manh hoat dong cung cap vat w thiét bi dé dat ké hoach doanh
thu ké hoach nam 2018 s& lam ty suat lgi nhudn chung cua linh vue sin xudt beton va
cung cap vét tu thiét cang giam xuong

+ Tuy nhién, Phong kinh doanh va Trung tdm san xuit cAn dua ra nhiing bién
phap giam gid thanh hon nira d6i v6i san pham tru Beton va ¢ dinh hudng kinh doanh
md&i cho hoat déng cung cép vat tu thidt bi trong nam 2019 nhiam dat duge doanh thu
va lgi nhudn cua k& hoach nam 2019.

4.3. Hoat dong thi cong xay !(fp.
- Hoat déng xdy lap chua mang lai hidu qua trong nam 2018, doanh thu chi dat
24,36 ty dong, dat 34.8% ké hoach nam 2018, lai gop 1.4 ty ddng. ty sudt &
gop/doanh thu dat 5,78% (ké hoach ty sudt 1ai gop/doanh thu nam 2018 1a 9%). Trong
nim 2018 doanh thu va li gop cua loai hinh nay chua dat ké hoach 2 ra do mét s6
nguyén nhén sau :
¢ Vige quan ly sir dung chi phi tai Xi nghidp xay lap long léo va con nhleu bt
cip dan dén chi phi gia von cta linh vue nay ting cao bat thudng. khbi luong
cong viée thanh toan cho Xi nghi¢p xay lap 16n hon rat nhiéu so véi khoi
lugmg thue té hoan thanh cua Xi nghiép xdy I4p.

o Quyét toan cong trinh xay l&p chiam, 2018 chi quyét toan dugc 14/22 cong
trinh da ky hop dong nam 2017, cic cong trinh ky hop déng nam 2018 chua
hoan thanh.

e Niam 2018 chi ky két duge 2 hop d(‘)ng moi vol téng gia tri 5,4 ty (I‘i‘)t}g (01
hop dong xdy lp v&i gid i 4,7 ty ddng véi Ban quan Iy dy én uéi dién
phan phdi TP.HCM va 01 hop ddng sia chiva 16n thay cép ngdm trung thé
v&i Cong ty Dién luc Tan Thudn véi gia trf 707 triéu ddng), viée khong ky
két duge hop ddng mai cho hoat ddng nay anh hirdng dén viée hoan thanh
ké hoach doanh thu va lyi nhudn nam 2018 cua hoat dong xay lap.

¢ 130 may quan ly cua Xi nghiép xdy I’flp qua cong kénh lam chi phi tang cao,

can bd quan Iy cta Xi nghi¢p xdy lip chua theo sat cong trinh do d6 anh
huong tién d6 thi céng va giai quyér cde vrdng mic tai cong trudng.

4.4.. Hoat ddong cho thué nha xwong:

- Trong n&m 2018, doanh thu hoat ddong cho thué kho dat 6,34 ty ding, dat
105.,64% so voi ké hoach nam 2018, 13i gop dat 970 tridu dong, dat 88,22% so voi ké
hoach nam 2018.

111. Nhin xét, danh gia vigc thyc hign Nghi quyét cia Pai Hoi déng cb déong
thudong nién nam 2018 va c¢ong tac quéin Iy diéu hanh ¢cia HDQT, Ban dié¢u hanh
1. Thuc hién Nghi quyét cia Pai Hoi dong c6 déng thudng nién niim 2018.
1.1, Két qua sin xudt kinh doanh

Doanh thu nam 2018 dat 99,72 v dong bing 65.99% ké hoach nam 2018 da
duoc dai hoi ¢6 dong théng qua.

Loi nhudn trude thué nam 2018 dat 217.99 tridu dong dat 3.4% so voi ké hoach

nim 2018 da dugc dai hoi c6 dong thong qua,
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1.2. Chon don v kiém todn

Céng ty da thue hién dang theo tinh thin cha Nghi quyét cta Pai Hoi dbng cb
dong thudong nién nam 2018.

1.3. Thitlao HPQT va Ban kiém sodt.

Cdng ty da thue hién dung theo tinh than ciia Nghi quyét cua Pai Hoi dong ¢b
d6ng thudng nién nim 2018.

2. Cac cude hop ciia HDQT:

Hbi déng quan tri da thye hién hop dinh ky theo ding quy dinh cta Phap luat.
3. Tinh hinh tuan thi phap luit, chdp hanh didu 18.

Cac hoat déng cta cong ty trong nim 2018 duge dam bao tudn thu theo ding
phap ludt, trién khai thyc hién céc Nghi quyét cua Pai hoi dong C6 déng va HDBQT.

Trong nim qua, Céng ty d4 tudn th va thyc hién ding cic quy dinh, ché do bao
cao dinh ky theco ding quy dinh cia Nha nude.

4. Hoat déng diéu hanh ciia Hji dong quan tri

Hoi dGng quéan tri da thuc hién dé}f du chire néng va nhiém vy ctia minh trong
viée diéu hanh quan ly Céng ty.
5. Hoat déng ciia Ban Giam ddc

Ban Gidm dbc d4 trién khai viéc thuc hién cac nghj quyét cta Dai hoi dong cb
dong. Céng ty di thuc hién diy du nghia vu vdi Nha nuée va cic ché d& chinh sach
cho nguoi lao dong.

6. Danh gia vé chinh sach déi véi ngwdi lao dong:

Cac ché do, quyén lgi nguoi lao ddng duge thye hién theo BO Ludt lao dong,
Diéu 1& Céng ty. Viée chi tra lwong hang thang duoe kip thoi ddy du, thu nhip binh
quan tang so véi ndm trude.

Vige thue hién ky hop déng gitra ngudi sir dung lao ddng va ngudi lao dong
duge thuc hign theo ding quy dinh cua Nha nude, Ludt lao dong. thuyc hién mua
BHXH, BHYT, BHTN... ddy du cho ngudi lao dong.

Ciac t6 chire Pang, Cong doan va cac t6 chire chinh trj xa hoi khac duoge Cong ty
quan tam tao diéu ki¢n v& thdi gian, kinh phi dé hoat dong theo ding quy dinh ciia Nha
nude.

7. Panh gia vé cong tac tai chinh ké toan:

S6 sach ké toan o rang. viéc tinh todn, ghi chép cac s lidu trong bdo cao phan
anh trung thue ding ché do. nguyén tic trong pham vi lap, ghi chép, ludn chuyén, s
dung, luu trlr bao quan ching tir, dam bao tinh hop phap, hop Iy, hop 18.
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IV. Két ludn.

Nam 2018 12 nam khé khan déi véi tinh hinh SXKD cia Cong ty, dong thoi
Cong ty chua quan 1§ t&t chi phi va chua tim kiém duoc cdc hop dong thi cong xay lap
¢o doanh thu va loi nhuan cao, diéu d6 da lam Cong ty khong dat duge cac chi tidu vé
doanh thu vi loi nhuin trong ké hoach nam 2018 do Pai Hai d@ng cd dbng dé ra.

Pé dat duoc két qua san xudt kinh doanh 3t trong nam 2019, Ban lanh dao
Cong ty cin chi trong dén mdt sb nhitng néi dung sau :

» Cong ty can dua ra cac giai phip nhim giam va quan ly tdt chi phx tmng toan

cong ty, nhat 1a chi phi cta Xi nghiép xay lap va chi quan ly gidn tiép cda
Cong ty trong nam 2019,

s  Xic dinh tm{.h nhnem ¢4 nhin va thu hoi ngay sd tién 2.101.812.358 ddng
theo Nghi quy &t s6 14/NQ-DC/HDIQT ngay 28/12/2018 Hoi ddng quan tri.

e (Cong ty phal tai co Lau lal nhén sy cta toan Cong tv va dua ra cac bign phap
nham quan Iy 5t va tiét kiém chi phi nhim tang loi nhudn cho Cong ty trong
nam 2019, nhét la trong linh vyee thi cdng xdy ldp di¢n. M3t khac, Cong ty
cén tang_ cudng quan Iy vt tr tai Xi nghi¢p xéy lip nhim tranh xay ra thit
thoat vé vat tur thiét bi.

e Dy nhanh quyét todn cic cong trinh dé gidm chi phi d¢ dang cong trinh.

o Céc khoan ng kho doi ¢ giad tri 1on ca Cong ty CP XD & Kinh Doanh Nha
Tén An Huy, Cong t} TNHH KT Co Dign Lanh $6 Tam P.ER 8, cong ty da
trich lap du phong va c6 quyét dinh thing kién cia toa an, tuy nhién Cong ty

can ting cwomg lidn hé véi cac co quan thi hanh an va lép ké hoach dé thu
hdi ne.

Trén day 1 toan bé ndi dung bdo cdo cua Ban kiém soat vé tinh hinh thuce hién

viée kiém soat va két qua kiém soat nam 2018.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do — Hanh phic

Tp. HCM, ngay  thdng 05 ndm 2019

QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2016-2021,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2019-2024
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN PIEN CO

I/ UNG CU, PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Cin cir theo Diéu 1& Cdng ty ¢b phan Dién Co, céc ¢ ddng du diéu kién sau, cb quyén

dé cir hoic tu img cir vao Hoi Péng Quan Tri:

Céc cb dong nim giit ¢b phin cb quyén biéu quyét trong théi han lién tuc it nhit sdu
(06) thang c6 quyén gdp s6 quyén biéu quyét clia timg ngudi lai v6i nhau a8 & cir cac tng
vién Hoi ddng quan tri. Cd dong hoic nhém cb dong ndm giir tir 10% dén dudi 20% tdng s6 cd
phén c6 quyén biéu quyét dugc d& cir mot (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% dugce dé cir ti
da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% dwoc dé cir tdi da ba (03) tng vién; tir 40% dén
duéi 50% duogc dé ctr tdi da bdn (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% dwoc d& cir tdi da nim
(05) tmg vién; tir 60% dén dudi 70% duge & cir tbi da sdu (06) g vién; tir 70% dén dudi
80% dugc d& cir t6i da bay (07) tng vién; va tir 80% tré 1én dugc dé cir tdi da tam (08) img
vién.
I/ UNG CU, PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Can cir theo Diéu 1€ Cong ty ¢b phan Dién Co, céc c6 ddng du di€u kién sau, c6 quyén

dé cir hoic tu g cir vao Ban kiém soét:

Céc ¢b ddng nim giir ¢b phin c6 quyén biéu quyét trong thdi han lién tuc it nhit sau
(06) thang co quyén gop sb quyén biu quyét cua timg ngudi lai voi nhau dé dé cir cac ung
vién Ban kiém soét. C6 déng hoac nhém c¢b dbéng nam gitt tir 10% dén dudi 20% tdng sb cb
phin c6 quyén bidu quyét dugc dé cir mét (01) tmg vién; tir 20% d¢én dudi 30% duge d& cir tdi
da hai (02) tig vién; tir 30% dén dudi 40% duogc dé ctr t6i da ba (03) tmg vién; tir 40% dén
dudi 50% duoc dé cir t6i da bén (04) Ung vién; tir 50% dén duéi 60% duoc dé cir t6i da nam
(05) tmg vién; tir 60% dén dudi 70% dugc d& cir tdi da sdu (06) tmg vién; tir 70% dén dudi
80% dugc dé cir t6i da bay (07) tmg vién; va tir 80% trd 1én duoc dé ctr tbi da tam (08) ung

vién.



I/ BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TR, BAN KIEM SOAT
a/ Phwong thitc biu :

- Bau thanh vién Hai ddng quan tri, Ban kiém so4t cia Céng ty cb phin Pién Co sé

dugc bau theo phurong thirc biu dén phiéu (Qui dinh tai Pidu 23 cua Didu 16 Cong ty).
b/ $6 lwgng thanh vién Hji déng quan tri, Ban kiém soat :

- S5 luong thanh vién bau bd sung vao Hoi Déng Quan Tri nhiém ky 2016-2021 nhim
tuan tha ding theo qui dinh tai Diéu 27 cia Didu 1¢ cong ty.

- S0 lugng thanh vién biu Ban kiém sodt nhiém ky 2019-2024 nhim tuan thu ding
theo qui dinh tai Didu 40 cua Diéu I& cong ty.

¢/ Phi¢u biu hop 12 :

- Phiéu b4u do Cong ty cb phén Pién Co phat hanh, trén phidu c6 déng diu treo cua
Cong ty c6 phan Pién Co.

- S6 Iuong thanh vién Hoi ddng quan trj duge biu bd sung trong nhidm ky 2016-2021

it hon hofic bing s6 Iugng thanh vién tham gia tmg cir duoc dai hoi thdng qua.

- 86 lugng thanh vién Ban kiém soat dugc biu bd sung trong nhiém ky 2019-2024 it

hon hogic bing s6 luong thanh vién tham gia img cir dugc dai hdi thong qua.
d/ Phi¢u biu khdng hop 1¢ :

- Phiéu biu khéng do Céng ty cb phin Pién Co phat hanh.

- S6 long thanh vién Hoi ddng quan tri duoc biu bd sung trong nhiém ky 2016-2021
nhiéu hon sb lugng thanh vién tham gia img cr duoc dat hoi thdng qua.

- 86 luong thanh vién Ban kiém so4t dugc bdu b sung trong nhiém ky 2019-2024
nhiéu hon s6 lugng thanh vién tham gia tng cir duge dai hoi thong qua.

- Phiéu biu c6 tdng sb quyén bdu cir d biu cho céc mg vién 16n hon tdng sb quyén
dugc biu da ghi sin trén phidu.

Trén ddy 1a Thé 1¢ Béu cir thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2016-2021, Ban
kiém soét nhiém ky 2019-2024. P& nghi Pai hi biéu quyét thong qua.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
EVN HcMC Doc lap - Tw do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN DIEN CO

Tp. HCM, ngay  thdng 05 nam 2019
HUONG DAN PHUONG THU'C BAU DON PHIEU
1/ Quy dinh vé viéc biu don phiéu.

Viée bau ¢t thanh vién HPQT, BKS tai PHCP dugc tién hanh theo nguyén tic
biu ddn phiéu, trong d6 cb déng co6 quyén st dung tong sé quyén bau cir cia minh bau
cho mdt img cwr vién; hodc bau cho mét sb tmg cir vién v6i sé luong bau cho mdi Gng
cir vién c6 thé bing hodc khong bing nhau; hodic chi bdu mét phén téng s6 quyén biu
ctia minh cho mdt hodic mdt s tng cir vién, phdn quyén bau con lai ¢ thé khéng biu
cho bit ky tmg cir vién nao. S8 hrong tng cir vién duge biu trong mdi phiéu khong
duge vuot qua sé lugng toi da duge bau (s6 Iugng Gmg ctr vién duge bau s& dugce thong

qua tai dai hoi).
2. Cich thire biu :
a) Xdc dinh téng so quyén biu cit ciia 01 cd dong (hodc dgi dién cé dong) :

Tbng sb quyén bau ctr ciia cb dbéng/dai dién cb déng dugc xac dinh theo cong thirc

sau:
Tbng sb quyén Tbng s6 ¢b phan nim giit S6 thanh vién
\ = X )
bau cor hodc dai dién duoc bau
Vidu:

-S4 lugng thanh vién biu vao HPQT, BKS 14 2 ngudi. Ong X 1a ¢b dong
nim gitr 1.000 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, nhr vay quyén bau cir HDQT,
BKS ctia 6ng X 14 (1.000 x 02) = 2.000 quyén bau.

b) Cich thiec b6 phiéu :

Viée bau cir 1a phan phdi toan bd hodic mét phin téng sé quyén biu cir ciia minh
cho mdt hodic mét sb ng cir vién, trong d6 s6 lugng phan phodi cho mdi ing cir vién c6

thé bang nhau hodc khac nhau, tuy thudc vao sy tin nhiém doi véi cac trng cir vién.
Vidu:

- Sé luong thanh vién biu vao HDQT, BKS 14 2 ngudi. Ong X la ¢d déng co
2.000 quyén biu. Ong X c6 thé biu cho mdi ngudi 1.000 quyén (1.000
quyén x 2 ngudi = 2.000 quyén).






CONG TY CO PHAN PIEN CO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Ty do — Hanh phic

Sé: /TTr-BC TP. H6 Chi Minh, ngay ~ thdng  ndm 2019
TO TRINH
V/v: Xin v kién trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019
Kinh giti: Quy C5 déng Céng ty cb phin Pién Co

Cin ct bdo co két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢b phin Pién Co nim
2018 va Ké hoach san xuat kinh doanh Céng ty trong nim 2019. Kinh trinh Pai hdi
dong c6 dong xem xét va thdng qua cic ndi dung sau:

1. Théng qua két qua san xuit kinh doanh nam 2018:

- Téng doanh thu : 99.725.637.970 dbng
- Loi nhuén treée thué - 217.993.867 ddng
- Loi nhuén sau thué : 68.197.496 déng

2. Thong qua phan phbi lgi nhuan sau thué nim 2018:

- Loi nhuan chua phan phéi: 68.197.496 ddng chuyén sang nim sau.
3. Chia ¢ tirc nam 2018:

- Chi cb tirc nim 2018 1a 05%/vén gép: 1.890.149.000 ddng.

- Ngudn chia cb twc: dung lgi nhuin chua phin phdi nim trudc
24.242.177.713 dong.

- Ngay giao dich khéng hudng quyén: 31/07/2019.
- Ngay chét danh séach tra cb tirc: 01/08/2019.
- Ngay bét ddu chi tra cb tirc: 30/08/2019.

4. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2019:

- Téng doanh thu : 122.700.000.000 ddng
- Tong loi nhudn trudce thué : 4.750.000.000 ddng
- Du kién chi ¢6 tirc nim 2019 : 10%

5. Uy quyén cho Hdi déng Quan tri chon don vi kiém toan b4o céo tai chinh nam
2019.

6. Biu bd sung 02 thanh vién Hoi ddng quan tri, mién nhiém Ong Ping Minh
Pai, H6i ddng Quan trj sau khi bau 1a 5 thanh vién.

7. Bau lai Ban kiém soat (do Cong ty C5 phin Déu tr Kinh Doanh Pién hrc
TP.HCM d4 thoai hét vén tai Cong ty C6 phan Pién Co, nén Ong Luong Van Trung
Nghia khong tham gia Ban Kiém soat).

8. Thi lao cia HPQT, Thanh vién Ban Kiém soét, Luong cta Trudng Ban kiém
soat chuyén trach clia nim 2019 nhu sau: '



STT Chirec danh Lwong Ghi cha

1 Truéng Ban kiém soét 20 triéu dong/thang

STT Chirc danh Thiui lao Ghi chi
(Triéu ddng/thing)

1 Chu tich HBQT 4
2 Thanh vién HDQT 3
3 Thanh vién BKS 2.5

9. Uy quyén Hoi ddng Quan trj ting vén didu 18 Cong ty vao thdi diém thich hop.

10. Trich khong qua 01 ty ddng tir ngudn loi nhuan chwa phéan phéi nam 2017 vao
quy khen thudng phic loi nham chi dé dong vién va thuc hién chinh sach ché d§ cho
ngudi lao ddng, khdng chi cho Ban diéu hanh.

11. Thong qua két qua bau chon bd sung it nhit 02 thanh vién Hoi dong quén tri
Cong ty c6 phan Dién Co nhiém ky 2016 — 2021, cu thé thanh phan nhan su bd sung
thém nhr sau:

*Hoi ddng Quan tri:

~ONEMBA e Pai dién ............

12. Thong qua két qua bau lai Ban kiém so4t Cong ty c6 phan Pign Co nhiém ky
2019 — 2024, cu thé thanh phan nhan sy nhu sau:

*Ban ki€ém soat:

“ONE/BA oo, Paidién ............
~ONE/BA ... Paidién ............
~ONE/BA i Paidién ............
Kinh dé nghj Pai hoi ddng ¢ dong xem xét.
TM.HQI PONG QUAN TRI
Chi tich
Pi ky)

Tran Ngoc Thach




CONG TY CO PHAN PIEN CO  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phic

Sé: ... /NQ-DC-HPQT TP. Hd Chi Minh, ngay 31 thing 05 ndm 2019

DU THAO ,
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

- Can cir Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/11/2014;

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty cb phin Dién Co da dugce Dai hoi dong cb dong thong qua;

- Can ctr két qua biéu quyét cic vin dé da dugc phién hop Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2019 ngay 31/05/2019 thdng qua,

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN PIEN CO
QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2018:

- Téng doanh thu : 99.725.637.970 ddng

- Loi nhuin trude thué : 217.993.867 dbng

- Loi nhuan sau thué : 68.197.496 dong

~ (Tong s6 ¢b phén chip thuan 14 .......... cb phén dat ty I& ...... % tong sb cb phin

bi€u quy¢t tai dai hoi)
Diéu 2: Phan phéi lgi nhuin sau thué cia nim 2018:

- Loi nhuan chua phan phi: 68.197.496 ddng chuyén sang nam sau.

(Téng s6 ¢b phan chép thuén la .......... ¢ phin dat ty 1é ...... % téng s6 ¢cb phﬁn
biéu quyét tai dai hoi)
Didu 3: Chia cb tirc nim 2018:

- Chia ¢ tirc nam 2018: 5%/v6n gdp bang 1.890.149.000 ddng.

- Nguén chia ¢b tuc: dung lgi nhuén chua phan phéi nim trudc 24.242.177.713
dong.

- Ngay giao dich khéng hudng quyén: 31/07/2019.
- Ngay chét danh sach tra cb tirc: 01/08/2019.
- Ngay bit ddu chi tra cb tire: 30/08/2019.

(Tong sb cb phin chip thudn 14 .......... cd phin dat ty 1€ ...... % tdng sb ¢ phan
bi€u quyét tai dai hoi)



Diéu 4: Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh niim 2019:

- Téng doanh thu : 122.700.000.000 déng
- Tbng loi nhuén trede thué : 4.750.000.000 ddng
- Du kién chi ¢b tirc nam 2019 : 10%
(Téng s6 cb phan chip thuan 1a .......... cb phan dat ty 16 ...... % tdng s6 cb phan

biéu quyét tai dai hoi)

Piéu 5: Thi lao ciia HPQT, Thanh vién Ban Kiém soat, Lwong cia Trudng Ban kiém
soat chuyén trach ciia nim 2019.

STT Chirc danh Lwong Ghi cha

1 Trudng ban Kiém soat 20 tridu dong

Thi lao Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat khéng chuyén trach

STT Chirc danh Mire thu lao (Triéu Ghi cha
ddng/thang)
Chu Tich HDQT 4
2 Thanh vién HDQT 3
3 Thanh vién Ban Kiém soéat 2,5
(Téng sb cb phan chip thuan la .......... cd phan dat ty 1& ...... % téng s cb phan

biéu quyét tai dai hoi).

Diéu 6: Théng qua két qua bau chon bd sung cho Hji ddng quan tri Cong ty ¢b phin
Pién Co nhiém ky 2016 — 2021, cu the:

1. Ong/Ba .... Thanh vién Hoi ddng quan tri
(Téng sb quyén bau chép thudnla ........... ,datty 18 ....... % tong sb quyén bau
biéu quyét tai dai hoi)
2, f)ng/Be‘t X ' Thanh vién Hoi dong quan trj o
(Tong s quyéen bau chap thuénla ............. ,datty1é .......... % tong s quyén bau

bidu quyét tai Pai hoi)

Diéu 7: Théng qua két qua biu chon thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb phén Pi¢n
Co nhiém ky 2019 — 2024, cu theé:

1. Ong{Bé T ) Thanh vién Ban kiém soat o
(Tong s0 quyén bau chip thudnla......... ,datty 1€ ......... % tong s6 quyén bau
biéu quyét tai dai hoi) ]
2. Ong/Ba... Thanh vién Ban kiém soat
] (Tf)ng s6 quyén bau chép thuanla ............ ,dattylé...... % tdng sb quyén bau
bi€u quyét tai Dai hoi)
3. Ong/Ba ... Thanh vién Ban kiém soét
(Tdng s6 quyén bdu chip thuanla ............ ,datty 1€ ........ % téng sb quyén bau

biéu quyét tai Pai hoi)




Piéu 8: Uy quyén HPQT ting vén DPidu 1¢ Cong ty vio thoi diém thich hop.

(Tdng s6 ¢b phin chip thudn 1a .......... ¢ phin dat ty 16 ...... % tbéng s6 cb phin
bi€u quyét tai dai hoi)

Piéu 9: Trich khong qua 01 ty df)ng tur nguon lgi nhuin chwa phan ph6| nam 2017 vao
quy khen thwéng phic lgi nham chi dé dqng vién va thwe hién chinh sach ché
d6 cho ngwdi lao dong, khong chi cho Ban diéu hanh.

(Tdng s c¢b phan chép thuan 1a .......... cb phin dat ty 1é ...... % tong s6 cb phén
bi€u quyét tai dai hoi)

Piéu 10: Pai hoi dong ¢ ddng giao cho Hoi dong quan tri Cong ty hoan chinh cac van
ban, cic quyét dinh cia Pai hdi co dong thu'o’ng nién niam 2019, dwec biéu quyét
thong qua va chiju trach nhi¢m thuc hi¢n tot cac, ndi dung di néu trong Nghi
quyét nay. Nghi quyét ciia Pai héi sé dwoc cong boé chinh thite trén Website cia
Cong ty.

(Tong s6 c6 phan chap thuan 1a .......... cb phén dat ty 16 ...... % tong s6 cb phin
bi€u quy€t tai dai hoi)

Piéu 11: Nghi quyét cé hi¢u lye k‘é tir ngay ky, tit ca cc cb dong ciia Cong ty ¢ phin
Pién Co, thanh vién Hji dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Ban Giam doc
ciia Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

TM. PAI HOI BONG CO PONG
Chii toa
Noi nhin:
- Nhu di?u 11;
- Cong bo Website;
- UBCK Nha nudc;
- SGDCK Ha Ndi;
- Céc co quan chirc nang;
- Luu VT. Tran Ngoc Thach






		2019-05-21T11:39:14+0700
	Công Ty Cổ Phần Điện Cơ




