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Ky boi: NGUYEN QUOC

CONG TY CP LICOGI 166  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6:/442019/BC-HDQT Péc 1ap - T do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 18 thang 05 niam 2019

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018 VA KE HOACH
NAM 2019

Kinh thua quy vi Co dong!

Thua toan thé Dai hji!

Nim 2018 13 nim c6 bdi canh nén kinh té thé gidi ting trudng chdm lai va
tiém 4n nhidu yéu td kho luong, chiu anh hudng boi cac yéu khach quan nhu
chién tranh thuong mai My -Trung, cang thang thuong mai gilta cac nudce lon
gia tang, ty 1é lam phat toan cAu ting cao hon cung ky ndm ngoai,

Vi cac giai phap didu chinh kip thoi va hiéu qua ma Chinh phu da ban
hanh cling nhu chi dao cac cép, cac nganh, cac dia phuong cung thuc hién, muc
tang truong GDP da dat 7,08%, day la muc muc cao nhat ké tir nam 2008 tro lai
day. Chinh phu tiép tuc ban hanh cac chinh sach nhdm tap trung 6n dinh kinh té
vi mé, co ciu lai nén kinh t& gin véi ddi méi mo hinh ting truong, nang cao
nang sut, chét luong, hiéu qua va sic canh tranh; khuyén khich d6i mdi sang
tao, khoi nghiép, phat trién doanh nghiép, thic day tang truong kinh té,

Nam trong ké hoach chién lugc phat trién kinh té, viéc xay dung moi va
ning cip co s¢ ha tang giao thong déng bd dé dap ung nhu cau di lai, van
chuyén hang héa tao da phat tridn kinh t& van cin duge uu tién dau tu. Dac biét
la cac du an cao tbe trong diém. Nhu cau ngudn vbn cho Xay dung ha tAng giao
thong giai doan 2016 — 2020 la rat 16n, trong khi do ngudn von ngan sach khong
dap tng duge nhu cAu. Boi vay Chinh phu da ban hanh cic chinh sach tich cue,
khuyén khich sy tham gia tir linh vye kinh té tu nhan cung thuc hién cac dy an
PPP, c4c du 4an BOT, BT va di nhan dugc nhiéu huong ung tir cac Nha dau tu.
Tuy nhién, Nam 2018 cac du an BOT, BT t1ep tuc nhan duge sy phan ing cua
nguoi dan va du luan xa hoi bude Chinh phu, B6 GTVT phai vao cudc, ra soat
lam anh huong khong it dén viéc tham gia cua cac Nha dau tu vao linh vyc nay.
Viée cac don vi cung cAp tin dung cho du an lién tuc kiém tra ra soat lai qua
trinh giai ngan vén cling nhu phuong an tai chinh, vuong méc vé cac thu tuc

trong viée cap tin dung ddu tu cho cac du 4an BOT, BT da tac dong khong nho
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d6i voi nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau tu, xay dung ha ting
giao thong va Licogi 166 cling bi anh huong.

Khong ngoai tinh trang chung trong linh vuc xdy dung giao thong, déi voi
Licogi 166, ndm 2018 la ndm hoat dong san xuét kinh doanh c6 déu hiéu chiing
lai va gap nhiéu kho khin, 1a nam co ban két thiic cac dy an dang trién khai thi
cong tur cac nam trude, dong thoi cling 1a giai doan dau trong viéc trién khai cac
du an mai tim kiém. Su gidn doan trong viéc trién khai cac du an gdi dau da tao
nén ap luc tai chinh 1én qué trinh hoat ddéng ciing nhu tao nén sy xéo tron nhét
dinh 1én bd méay vén hanh cua Cong ty.

Thay mat Hoi ddng quan tri Toi xin phép trinh bay trude toan thé Pai hoi
vé& hoat dong cia HPQT ndm 2018, va phuong hudng hoat dong nam 2019, nhu
sau:

PHAN THU NHAT
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

I. CO CAU, NGHI QUYET VA KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
CUA DAI HOI PONG CO PONG NAM 2018.

1. Co cAu HPQT, cac cude hop, Nghi quyet Quyét dinh cia Hoi dong
quan tri:

- Co cAu Hoi dong quan tri hién nay gbm co6 5 thanh vién, trong dé c6 4
thanh vién khong tham gia diéu hanh.

- Trong nim 2018 HPQT da hop 4 l4n va 4 14n cho y kién thong qua céc
vén d& bing vin ban véi ty 1€ 100% thanh vién HDQT tham gia.

S6 buoi Ly do
STT | Thanh vien HPQT | Chire vu hop Ty 1€ khong
tham du tham du
1 | Ong Phi Ngoc Anh | Chu tich 2 100%
2 | Ong Vii Cong Hung | Thanh vién 4 100%
HDPQT
3 | Nguyén Anh TU Thanh vién 4 100%
HPQT L -
4 | Lé Pinh bBap Thanh vién 4 100%
HDQT
5 | Bui Thi Nhan Hu¢ | Thanh vién 4 100%
HDQT doc
lap

2. Cac Nghi quyet/Quyet dinh cia Dai hoi dong co dong va Hoi dong

quan tri da ban hanh nam 2018:
a. Nghi quyét, Quyét dinh va Bién ban hop Dai hoi dong 6 dong:

2

PR

X —



- HPQT da thdng nhét va thong qua 7 Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
thim quyén cia HDQT.

Stt S6 NQ/QD Ngay Noi dung

Xin y kien HDOT vé thoi diém to
1 | $601/2018/NQ-HDPQT | 12/03/2018 | chitc va néi dung chiong trinh

PHPCD thuong nién 2018.
Quyét nghi thong qua két qua hoat

dong san xudt kinh doanh, ddu tw nam
2017, ké hoach san xudt kinh doanh,
5 | sé 02/2018/NOQ-HDQT | 31/3/2018 tffﬁ:?‘,l tu‘, m"im 2018, Pifié duy,éi kél%zoach
chi phi ndm 2018, thong nhdt ndi dung
chwong trinh dai hoi dong ¢6 dong
thuong nién 2018 va mot 56 noi dung
khdc.

Nghi quyét thong nhdt tham gia Hiép
3| S603/2018/NQ-HPQT | 14/06/2018 | hoi nha dau te Cong trinh giao thong
dwong bg Viét Nam

- Pdnh gid hoat djng san xudt kinh

6 04/2018/NQ-HDQT 1 '
4 | S004/20 Q-HPQ 0671012018 doanh ciia Céng ty dén thang 10/2018.

- Quyét Nghi Thong qua viéc thay doi
Téng gidm déc, nguoi dai dién theo

) phdp ludt Ong Vil cong Hung.
5 | $6052018/NQ-HPQT | 14/11/2018 )
- Nguoi dam nhdn chike vu Tong giam

déec va Nguoi dgi dién theo phdp ludt
sau khi thay doi Ong Phan Vin Minh

- Chdp thudn don xin tir nhiém Chu tich
HDOT Céng ty CP Licogi 166 nhiém
ky 2017-2021 ké tiv ngay 21/11/2018
ctia Ong Vii Cong Hung.

- B6 nhiém chirc danh Chu tich HDQT
Cong ty CP Licogi 166 (nhiém ky 2017-
6 | $606/2018/NQ-IIDQT | 21/11/2018 | 2021 doi véi 6ng Phi Ngoc Anh ké tir
ngay 21/11/2018.

- Thong nhdt vé mdt chii truwong dé
Cong ty Co phan Licogi 166 ky két hop
dong thi cong xdy lidp Duw dén cao toc
Chi Lang — Hitu Nghi - Tinh Lang Son
véi Cong ty Co phan Licogi 16.

7 6 07/2018/NQ-HDQT 24/12/2018 |- Diéu chinh so do 16 chire hoat dong
ciia Cong ty CP Licogi 166: Sdt nhdp




phong Ky thudt thi cong véi Phong Ké
hoach Bdu thau Mua hang va doi tén
thanh Phong Ké hoach ky thudt vdrt tu
ké tir ngay 24 thang 12 ndm 2018,

b. Két qua thue hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuwong nién
2018:

STT CHI TIEU KX HOACH KET QUA THUC HIEN

1 Sin xuat kinh doanh 2018

San luong 339,556 ty VND 317,004 ty VND (dat 93%
ké hoach)
Doanh thu 305,024 ty VND 299,164 ty VND (dat 98%
ké hoach)
Loi nhudan trude thué 5,500 ty VND 1,112 ty VND (dat 20% ké
hoach)
2 | Téng vén dau tu 21,938 ty VND 6,220 ty VND
3 C6 tire ndm 2018 Khong chi tra ¢ tirc Thuc hién diung

4 Lua chon Cong ty Kiém Lua chon Cong ty

) S ] Hoan thanh
toan Kiém toan

5 Thu lao HBQT Tht lao HPQT Thuyc hién dung
L . =

3. Phén tich cdc chi tiéu ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

- Chi tiéu 1: K& hoach san xuat kinh doanh nim 2018:

K&t thic nam tai chinh 2018 san luong dat muc 317,004 ty/339,556 ty
VND (dat 93% ké hoach) doanh thu cua Cong ty dat murc 299,164/305,024 ty
VND dat 98% trén tong ké hoach, mirc loi nhuén 1a 1,112/5,500 ty VND (chi dat
20% trén tong ké hoach). Nam 2018 Cong ty da ky két duoc 4 hop dong thi
cong cac goi thiu thude du én Hiru Nghi - Chi Lang voi tdng gié tri khoang 400
ty dong.

- Chi tiéu 2: Pai Hoi dong co dong thuong nién ndm 2018 thong qua ké
hoach dau tu nam 2018 vai téng murc dau tu 14 21,938 ty VNB. Do viéce san Xuét
kinh doanh gap nhiéu kho khin nén viée dau tu tai san moi chi dat 6,22 ty VND,

chua duoc ké hoach dau tu dat ra.
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- Chi tiéu 3: Khong chi tra ¢b tire thue hién ding

- Chi tiéu 4: Luwa chon Cong ty ki¢m todn:

Dai hoi dong cd dong thuong nién 2018 uy quyén cho HPQT lya chon 1

trong cac don vi kiém todn co tén trong danh sach cac Cong ty kiém toan duogc

phép kiém toa

n cac Cong ty dai chiing niém yét theo quy dinh cua UBCK NN.

HPQT da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gia Viét Nam

(AVA) la don vi kidm toan béo cdo tai chinh clia Céng ty ndm 2018.

- Chi tiéu 5: Thu lao HDQT:

Can ctir Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2018, miic chi

tr4 tht lao cho Hoi dong quan tri, nhu sau:

Stt Péi twong Miic chi/thiang Ghi chi

I | Chutich HDQT 5.000.000 VND
T_Thél;h{vién HDPQT 3.000.000 VND
LT?}EQHBQT 2000000 VND | 1

K&t quéa thuc hién theo mirc da dugce PHDCD thong qua.

[ THONG TIN SO HU'U CO PHAN CUA CAN BO CHU CHOT VA
NGUOI DAI DIEN CONG BO THONG TIN:

THONG TIN SO HUU CO PHAN CUA CAN BQ CHU CHOT:

TT Ho va tén Chire vu tai cong ty szflfgup?(i‘:) Eg“l%of;

Ong Phi Ngoc Anh +

1 galijici:%lé{)j/céCP Cong Chu tich HDQT 1763.877 23,2%
Ca nhéan 0 0%

2 | Ong Vil Cong Hung Thanh vién HDQT 85.000 1,12%

3 | Ong Nguyén Anh TG Thanh vién HDQT 18.000 0,24%

4 | Ba Bui Thi Nhan Hué Thé‘“hd‘éf’lggDQT 38.900 0,51%

5 | Ong L& Dinh Dap Thanh vién HDQT 0 0%

6 | BaHa Thi Hué Ké toan truéng 5.100 0,07%




I1l. HOAT DONG GIAM SAT CUA HDQT pOI1 VOI BAN TONG
GIAM POC NAM 2018:

Hbi dong quém tri thuong xuyén trao dbi voi Ban Tong giam dbc dé giai
quyét kip thoi cac vAn d& phat sinh thudc thAm quyén ctia Hoi déng quan tri va
chi dao thuc hién cac quyet sach cia HPQT. Cac hoat dong giam sat cu thé cta
HDQT trong nam qua, gom co:

- Chi dao tb chirc thanh cong Dai hdi dong co dong thuong nién 2018 theo
dang quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty.

- Kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong,
Nghi quyét Hoi ddng quén tri.

- Hoi dong quan tri chi dao quyét liét cong tac san xudt, khai thac va tim
kiém thi truong (dac biét la cong tac xudt khdu san pham), cong tac gia han gidy
phép khai thac cho mo da Licogi 166 tai Ha Tinh.

- Chi dao Ban didu hanh té chue lai ddi ngli CBCNV Cong ty theo chiéu
huéng tinh gon, hiéu qua, trinh do chuyén mon cao, ddng thoi 6n dinh tinh thén,
tu tuong cho CBCNV. Té chirc lai bd may nhén su cua Cong ty dap img yéu ciu
quan ly, didu hanh va trién khai thuc hién cac dy én lon trong tuong lai.

- Ngoai céc cudc hop dinh ky, HPQT t chic cac cude hop bat thuong
cling Ban Tong gidm dbc va cac can bd chi chét cua Cong ty dé danh gia viée
thyc hién cac chu truong cua HDQT va két qua kinh doanh hang thang, thao
luAn mot s6 chu mrong, quyét séch didu hanh, ké hoach kinh doanh cfing nhu hd
tro giai quyét céc van dé khé khin vuéng méc ctia Ban Tbng giam dée.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2019:

Nam 2019, cac doanh nghiép hoat dong trong [inh vuc x4y dung dugc du
doan tiép tuc gip kho khan. Vige kidm soat vén dau tu cong cho thi cong xdy lap
tiép tuc dugc Chinh phu va cac ban nganh kiém soat chit ch& theo ké hoach.
Tuy rang Chinh phu c6 chinh sach ddy manh viéc dAu tu cho co ¢ ha ting giao
thong dac biét la cac du an duong cao tdc nhung su canh tranh khéc liét dé tim
kiém viéc lam gitta cac doanh nghi€p kinh doanh linh vuc xay lap cling nhu viéc
dinh tré cua cac du an BOT tiép tuc dién ra lam anh hudng khong nho dén hoat
d6ng kinh doanh cua cac doanh nghiép trong linh vuc nay.

Trong bbi canh do, Cong ty Licogi 166 xac dinh ndm 2019 s¢ tiép tuc gip
kho khin trong san <uAt kinh doanh ctia minh. Pé kién tri voi dinh hudng chién
luge phat trién da dé ra, 14y xay lap 1a nong cbt xuong sdng trong viéc phat trién
hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Nim 2019 Hoi dong quén tri s& tap trung

thuc hién céac cong viée hoach dinh chién luge va thuc hién nhiém vu quan tri
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dbi v6i hoat dong san <uit kinh doanh ctia Cong ty nhu sau: Tap trung cho 2
[inh vuc trong diém, gdm thi cong xay lap 1a nong cbt va san xuét kinh doanh
vat liéu xdy dung.

Péi voi mang thi cong xdy la lap:

- Tiép tuc dau tu nang cao nang lyuc thi cong xay lap (Tai chinh, Nhén su,
Ning luc thi céng co gioi va tdi wu cac quy trinh quan tri, didu hanh) dé ngay
cang nang cao nang luc tham gia cac du 4n c6 gia tri 1on.

_ Bude diu trién khai cac du an moi Hiu Nghi - Chi Lang, Van Don —
Méng Cai, Thu Lé va cic du an khac, gia tri hop déng cac dy an nay du kién
khoang 700 ty duoc trién khai trong giai doan 2019-2020.

- Hoan thanh cac du 4n dang thue hién do dang trong nam 2018 nhu Bic
Giang — Lang Son, Ha Long — Van Pon, Thoat nude Long Bién; Day nhanh viéc
thu hdi vén dang ton dong tai cac du dn nay va cac du an dd hét thoi gian bao
hanh, quyét todn.

Péi véi mang kinh doanh vt ligu xay dung:

- Hoan thanh viéc gia han gidy phép khai thac mo da Licogi 166 Ha Tinh,
ning cao ning lyc khai thac va san xuat d4 xay dung va tiép tuc mo rong thi
truong xuét khiu, tiéu thu cac loai da phu va cung clp cho cac du an tai khu
vue.

- Tiép tuc tim kiém céc khach hang tiém nang, ¢6 nhu cau 16n trong viée
thu mua cac loai san pham tir dd, bao gbm ca cac phu pham, giam hang ton trén
cac kho bai.

Cung véi muc tiéu tap trung san xuét kinh doanh, Hoi ddng quan tri cling
cht trong dén viéc giam sat, chi dao ban didu hanh van hanh hoat dong Cong ty
nhu sau:

|. Hoi ddng Quan tri tdng cuong giam sat ndi bo ddi véi hoat dong cua
Cong ty, danh gia nhan dinh cac nguy co rti ro ddi voi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty dé kip thoi c6 bién phap hidu qua nham giam thiéu cac thiét
hai ¢6 thé xay ra. Thuong xuyén bam sat tinh hinh san xudt kinh doanh cta
Cong ty dé dua ra cdc quyét sdch hiéu qua va kip thoi.

2. Tép trung chuin hoa céc quy trinh nghlep vu ctua Cong ty nham nang
cao tinh hiéu qua, tudn thu cdc quy dinh. Tiép tuc xdy dyng va hoan thién cac
Quy trinh quan ly dé nang cao hiéu qué hoat dﬁng san xuét kinh doanh, dam bao
cong khai minh bach va dam bao quyén lgi cua o dong.

3. Tang cudng chi dao Ban TGD t1ep tuc phat trién nguon nhan lyc chét
lugng cao theo hudng: Tinh gon, hiéu qua va c6 trinh do chuyén mon cao.
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4. Tiép tuc ning cao tinh minh bach trong hoat déng cua doanh nghiép va
néng cao vai tro cia thanh vién HPQT doc lap va cac tiéu ban truc thude
HDQT.

5. Néang cao hiéu qua su dung vbn théng qua viée hoan thién cong tac ké
hoach st dung von trong san xudt, xdy dung 19 trinh st dung vdn cho ting giai
doan san xuét, thue hién tiét kiém, minh bach. Xdy dung co ché quan ly, su
dung von trong san XU, kiém tra, déy manh thu hoi cong no mot cach thuong

xuyeén.

Kinh thua toan thé dai hoi !
Trén diy la bao cao v& hoat dong cltia Hoi déng quan tri nam 2018, va
phuong hudéng nhiém vu trong nam 2019.

Ho6i dong quan tri va Ban Tong Giam dbc rat mong nhin duoc nhing y
kién dong gop tich cuc cta Quy cd dong, vi su phat trién bén viing cua Cong ty
va loi ich cua cac Co déng.

Kinh chiic Quy vi ¢ déng manh khoe, hanh phuc va thanh dat. Chuc dai
hdi thanh cong t6t dep ! ¢

Xin tran trong cam on !

Noi giti: ~HOIDONG QUAN TRI
- Nhue trén; ~CH TICH
- Luy HPOT, 7 CONG TY .

CO' PHAN
LICOG] :
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