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BAO CAO
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 diroc Quoc Héi nuée Cong Hoa
Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cit Diéu lé Céng ty C6 phan Dau khi Péng D6 (PVC Dong D6);

- Can cik Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt Cong ty CP Dau khi Dong D6,

- Cdn cir Bién ban kiém tra hoat déng SXKD hang quy nam 2018.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Dau khi Dong D6 bao céo truée Dai hoi dong
cb dong thuong nién nam 2019 két qua kiém tra, gidm sit hoat dong ndm 2018 cia
PVC Dong Bo va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 nhu sau:

PHAN I : HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Ban kiém soat gobm 3 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Tam - Truong Ban kiém soat chuyén trach
- Ong Nguyén Trung Hiéu - Thanh vién BKS
- Ba Nguyén Minh Chi - Thanh vién BKS

Trong nam 2018, Ban kiém soat da thuc hién cac hoat dong kiém tra, giam sét
cac hoat dong cua don vi nhu sau:

- Kiém tra va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh hoat dong tai
chinh ctia PVC Dong Do thong qua viée ra soat gian tiép cac bao cdo ma ban diéu
hanh Cong ty cung cip va kiém tra truc tiép toan dién tinh hinh don vi.

- Ban kiém sodt phdi hop don vi kiém toan doc lap dé thuc hién tham dinh bao
c40 tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh nam 2018 cua Cong ty;

- Kiém tra hoat dong mua sam trang thiét bi va tai san;

- Kiém tra tinh hinh trién khai cac du an cia PVC Dong Do,

- Kiém tra. giam sat hoat dong cta cac chi nhanh, cac Ban Chi huy cong truong
cua PVC Dong Do;

- Kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac qui dinh, nghi quyét cia HDQT, nghi quyét
ciia DHDCD va viée chap hanh quy dinh cta Ban 1anh dao Cong ty:

- Tham du céac cudc hop dinh ky theo théng béo cia HDQT va duara y kién doi
v6i HPQT va Ban giam dbc vé cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Tbng sb cudc kiém tra ciia Ban kiém soat 1a 06 1dn ngoai viée kiém tra thuong

xuyén cua Truong Ban kiém sodt chuyén trach.
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- Trén co sO céac cudc kiém tra cling nhu tham du hgp HDQT, Ban kiém soat da
dua ra céc kién nghi dbi véi HDQT va Ban diéu hanh vé cong tac quan ly chi phi; thu
hdi cong ng; cong tac kiém tra noi bd dé nang cao quan tri rii ro; cong tac dinh bién
lai lao dong; hoat dong dau tu du an va thoai von dau tu.. Dono thoi, Ban kiém soat
dua ra canh bao vé nhiing rui ro tiém an lién quan dén két qua hoat dong kinh doanh
nhu: van dé xac dinh gia von: cdc khoan du phong rui ro dau tu tai chinh, du phong
phai thu kho doi; 18 do thodi vén dudi gid dau tu ban dau; ...

- Tu danh gia mirc do hoan thanh nhiém vu ctia thanh vién Ban kiém soat: Hoan
thanh nhiém vu.

- Cac thanh vién trong Ban kiém soat da néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thuc hién nhiém vu, da thé hién duoc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viéc. Tuy nhién, trong diéu kién hoat dong kinh doanh con nhiéu tiém an rti ro ngoai
tAm kiém soét ciing nhu ngoai kha nang chuyén mén do vay cong tac kiém soét cling
khong tranh khoi nhirmg ton tai. Ban kiém soat s& nd luc va hoan thién hon nra trong
thoi gian toi.

PHAN II : KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018
I Thim dinh két qua thue hién nhi¢ém vu SXKD:
1. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach:

Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau: Donvi: ty déng
Ké hoach Ty ¢ TH so
Thue
Don vi nam 2018 voi KH
TT Chi ticu hién nam
tinh (theo NQ PHDCD
2018
DHDCD)
1 Chi tiéu SXKD Ty dong 130 68,42 52,63%
2 | Téng doanh thu, TN khac Ty dong 157 82.84 »52,76%
3 Loi nhuan trudc thué Ty df‘)ng 1.0 -20,33
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,0 | -2033 -
5 | Gia tri dau tu Ty dong » 26,95 0.26 0,96%
6 | Lao dong cudi ky Nguoi 100 95 95%
7 | Lao dong str dung binh quén Nguoi 95 87,37%
83
8 |Thunhgpbinhquan | Trd/ng/th | 7.8 7.7 98,72%
9 | Vondiculé | Tydong 500 500 100%
10 | Vén cha so hitu | Ty Cion(7 34831 326,30 93.68%

(S6 liéu chi tiéu doanh thu, loi nhudn theo Bdo cdo tai chinh kiém toan)
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— Toéng doanh thu nam 2018 dat 82.8 tv, dat 52.63% so voi ké hoach nam. Gia tri
doanh thu ghi nhan chu yéu tir hoat dong thi cong xay lap tai 3 cong trinh trong
diém: NM Nhiét dién Thai Binh 2 1a 17,9 ty dong, cong trinh NM Nhiét dién Song
Hau 1 10,6 ty dong va du an tai Long An la 46.2 ty dong;: cac hoat dong khéc 8.1 ty

dong.
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— Trong nam 2018 Cdng ty tiép tuc 10 vai gia tri 20,3 ty dong dén dén s6 10 liy ké tai

thoi diém 31/12/2018 cua Cong ty 1a 197.6 ty dong bang 39,52 % vén diéu 1é.
2. Tinh hinh thue hién thi cong xay lip:

2.1 Du dn Nha mdy Nhi¢t dién Thdi Binh 2:(Hop dong s6 01/HPTC/CNPB-
PVC Déng D6 ngay 16/6/2015; sé 32/2016/HPKT/PVC/PVC Ddng D6 ngay
17/6/2016: sé 38/2016/HPKT/PVC/PVC Déng D6 ngay 25/7/2010).

— Trong nam 2018 Cong ty ky thém phu luc s6 07 cua hop dong s6 32/2016 dé bd
sung cong viéc thi cong mot sé cong viée trong hang muc “Nha nén khi”, “Tram
bom thai tro xi”, “Duct Bank™, “Bé x4 can”... tai du an NM Nhiét dién Thai Binh 2
Vi gid tri tang thém 40,1 ty dong nang tong gid tri hop ddng lén 222.3 ty dong.

_  Gia tri san luong lily ké dén 31/12/2018 dat 132.9 ty ddng, trong d6 ndm 2018 chi
dat 10,3 ty dong do tam dung thi cong hau hét cac hang muc.

2.2 Du dn Nha mdy Nhiét dién Séng Hau 1:(Hang muc Nha diéu khién trung
tam): (Hop dong sé s XD02C/2016/SHI1-PVC-PVC Déng Do ngay 10/10/2016).

— Trong nam 2018, Cong ty ky phu luc s& 02 cua hop dong sb XD02C/2016/SH1 dé
diéu chinh giam pham vi cong viéc Nha diéu khién trung tim du an NM Nhiét dién
Song Hau 1 voi gia tri giam 1a 13,75 ty dong; giéa tri hop dong sau diéu chinh con
lai 24,2 ty dong. Pa hoan thanh toan bd phan thi cong tir nam 2017 va dang lam ho
Ny quyet toan.

2.3 Dur dn Xdy dung moi khu thé thao da ning Quan 1, TP. Hé Chi Minh: (Hop
dong s6 119-2/2016/HPTCXD/CDC-PVCDD  ngay 04/11/2016; hop dong s6
119/3/HPTCXD/2016/CDC-PVCDD).

_ Téng gia tri hop ddng 1a 26,78 ty dong, da hoan thanh thi cong. Hién dang chd ban
giao va quyét todn gia tri con lai.

2.4 Dy dn xdy dung khu nha ¢ thwong mai tai Long An: (Hop dong 56
009/HDTC-CTYTP-2017 ngay 08/3/2017; s6 014/HPTC/TP-DBP ngay 13/6/2017; 56
015/HPTC/TP-DD ngay 14/6/2017; s6 016/HDTC/TP-DD; s6 018/HPTC/TALA-DD)
— Tong gia tri hop dong sau diéu chinh 1a 118 ty dong, gia tri san lugng dat 105.8 ty

dong. Cong trinh dang bi cham tién do do thiéu von, du kién s& hoan thanh ban

giao vao thang 5/2019.
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3. Tinh hinh thue hién cong tac dau tu:

Trong nam 2018. tinh hinh dau tu khong bién dong, tong gia tri dau tu tai thoi diém

cudi nam van la 3116 ty dong bao gom dau tu du an. gop von hop tac kinh doanh va
gop von diéu 1¢. Dy kién trong nam 2019 s& thoai von tai du 4n Nam An Khénh va

khoan vén gop tai PVC Binh Son theo chu truong cudc hop HPQT quy 4/2018.

4. Cong tac to chire, nhan sw, lao dong tién lwong, ché dd chinh sach:

Trong nim 2018, Cong da tiép nhan 24 lao dong va cham dat hop dong 21 lao dong.
Tai thoi diém 31/12/2018, s6 lao dong binh quén trong toan Cong ty Ja 83 nguoi va
lao dong cudi ky 1a 95 nguoi (khong bao gom lao dong khodn lam viéc truc tiép tai
cac cong truong).

Co cAu t6 chire: bo nhiém 01 Giam dbc CN TPHCM (thay thé giam ddc cii thdi viée);
b6 nhiém 01 Trudng ban quan ly du én Xuan Phuong. Hién bd may quan ly Cong ty
bao gom 04 phong, 02 Ban chi huy cong truong, 01 Ban quan ly du én, 01 san giao
dich Bit dong san va 01 chi nhanh truc thudc tai TP Ho Chi Minh.

Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong (khong bao g6m nhan cong truc tiép) 1a 7.7
triéu dong/nguoi/thang bang 99 % KH nam.

Cong ty da thuc hién tra luong va dong BHXH cho nguoi lao dong theo quy ché méi.
Pén hét thang 12/2018, Cong ty con ng 3 thang luong va 5 thang Bao hiém xa hoi voi
s6 tién lan lugt la 1.4 ty dong va 911 tridu dong.

5. Cong tac xAy dung va thuc hi¢n cac quy dinh quén ly ndi by cia Cong ty

Tinh dén thoi diém kiém tra, ngoai cic quy ché, quy dinh, quy trinh da ban hanh Cong
ty con xdy dung moi quy ché tra luong, tra thuong nham muc dich phu hop voi
tinh hinh cta Cong ty va cac quy dinh moi lién quan ¢6 hiéu luc tir nam 2018.
Nhin chung hé thong quy ché, quy dinh quan ly ndi b cua Cong ty duoc ban hanh
twong doi day du. Céac hoat dong cua Cong ty da tuan thu theo cac quy dinh, quy
ché da ban hanh.
Tuy nhién, Cong ty can nghién ctu xdy dung mot sé quy ché, quy dinh cho phu hop
v6i tinh hinh SXKD hién tai nhu: quy dinh vé tam Ung trong thi cong xay lap; quy
trinh phé duyét va ky két hop dong xay lap; quy trinh mua va st dung vat tu phuc
vu thi cong xay lip: quy trinh sodt xét ho so nghiém thu, quyét ton cong trinh thi
cong: bo don gia va dinh mure vét tu, nhan cong ...

6. Cong tac Tai chinh ké toan nim 2018

6.1. Céng tdc ghi chép va ldp bdo cdo

Vé co ban Cong ty da 4p dung ding ché do ke toan. tuan tht cac quy dinh hién hanh
cua phap ludt va Cong ty trong cong tac hach toan ké toan.

Cac nghiép vu kinh t€ phat sinh dugc ghi chép. phan anh day du trén s0 ké toan.
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Lap béo céo chi tiét. bao cdo tai chinh ddy du theo quy dinh cia BO Tai chinh.
Hb so. ching tir thanh toan dugc tip hop va luu gitr day du.
Cong ty da thuc hién bdo cdo va cong bd thong tin theo quy dinh vé viéc cong bd

thong tin trén thi truong chirng khoan cua cac T6 chirc niém Vet

6.2. Tinh hinh thyc hién nghia vu thué theo quy dinh cua phdp luat

Cong ty thuc hién ké khai thué GTGT. TNCN hang thang day du. Tai thoi diém
31/12/2018 Cong ty cOn nQ thué TNCN qué han 1a 99 tri¢u dong.

6.3. Tinh hinh sur dung von diéu 1é

Tinh dén thoi diém 31/12/2018. Cong ty da phat sinh 16 liy ké 12 197,6 ty dbng tuong
duong 39.5% von diéu 1é.

Vén diéu 1¢é da duge Cong ty sir dung chu yéu vao cac muc dich: Dau tu gop von vao
cac du an va don vi 1a 1403 ty dong; diu tu TSCP. BDS dau tu va chi phi xdy dung
do dang la 184 ty dong chiém dén 65 % von diéu 1é cuia Cong ty. Cac khoan dau tu

kéo dai nhiéu nim chua c6 doanh thu dan dén hiéu qua st dung vén diéu 1é cua Cong

ty rét thap
6.4. Quan ly chi phi san xuat kinh doanh va xdc dinh gid von hang ban: DVT: dong
T Loai chi phi Camdm Ghi cha
Gia von hang ban 83 299 807 356

Chi phi tai chinh 7 853 780 725

Chi phi quan ly 10 973 853 648
Chi phi ban hang 581 236 004
Chi phi khac 459 274 972

Chi phi gia vén xay lap: do viée xac dinh gid tri do dang khong thé chinh xac do vay
gia tri ghi nhén trén s ké toan 1a s6 tam tinh.
Chi phi tai chinh: bao gom chi phi 1ai vay va chi phi trich 1ap du phong kKhoan dau tu
tai chinh.
Chi phi quan ly: giam 16% so vi ndm trude do chi phi trich 1ap du phong khoan phai
thu kho doi giam.
Chi phi khéc: bao gom khoan phat cham tién do va chat luong thi cong tai cong trinh
Long An.

7. Nhin xét, danh gia vé hoat dong sin xuit kinh doanh:
Trong nam 2018, Cong ty tiép tuc khong dat ké hoach loi nhuén véi s6 16 20,3 ty
dong. Nguyén nhan do 16 hoat dong xay lap 2.5 ty dong, chi phi quan ly 10,9 ty
ddng; chi phi 1ai vay du an Xudn Phuong 6.6 ty dong do du an dang gian tién do
nén khong duoc von hoa chi phi 1ai vay: ngoai ra Cong ty cOn phat sinh chi phi

trich 1ap du phong phai thu kho doi.
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V& chi tiéu san luong, doanh thu dat ty 1€ hoan thanh tuong dbi thép so v6i ké hoach
dé ra, nguyén nhéan do cong tac lap hd so nghiém thu quyét toan & Thai Binh 2 va
Song hau 1 bi dinh ché.
Cong tac thuc hién nhiém vu thi cong xdy lap. cu thé 1a viéc trién khai t6 chuc thi
cong tai cdc cong trinh con chua hiéu qua dan dén bi chdm tién do kéo dai 1am phat
sinh chi phi phat.
Cong tac xay dung ké hoach dong tién cling nhu cong tac thu hdi cong ng chua tot
dan dén sb du cong ng phai thu cao va Cong ty ludn trong tinh trang thiéu von luu
dong trong khi cong ng phai tra 0 murc 42%VDL.
Cong tac thoai von va tai cau tric cac khoan dau tu dat két qua khong dang ké, gia tri
diu tu cubi ky van chiém trén 62% von diéu I&.
Nhan su khong on dinh & mot s6 bo phan chuyén mon nhu CN HCM, khoi k¥ thuét,
Ban chi huy cong truong.

IN. Tham dinh B4o cdo tai chinh nam 2018

Ban Kiém soat da thuc hién viéc thdm dinh Béo céo tai chinh ctiia Cong ty trong

ndm tai chinh 2018 va théng nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Mot so chi tiéu tai chinh: (Don vi: ty dong)
STT Chi ticu Ngay Ngay Ty trong
31/12/2018 31/12/2017 2018

I [TONG TAI SAN 538,58 544,73 100

A Tai san ngﬁ'n han 212,82 216,32 39,52 %

1 | Tién 5,32 2,57 1%

2 Déu tu tai chinh ngén 7,28 7,28 1.34 %
han

3 | Céac khoan phai thu 82.59 103,26 15,34 %

4 | Hang ton kho 84.47 69.97 15,68 %

5 | Tai san ngan han khac 33,16 33,23 6,16 %

B Tai san dai han 325,76 328,41 60,48 %

1 Tai san ¢ dinh 2437 25,83 4,53%

2 | Bit dong san dau tu 12,44 12,88 2,31 %

3 | Tai san do dang dai 171,59 177,59 31.86%
han '

4 | Dau tu dai han | 29,19 29,55 5,42 %

5 Tai san dai han khac 88.17 88.56 16,36 %




RTT | Chi ticu f Ngay E Ngay ] Ty trong
31/12/2018 | 31/12/2017 2018
I | TONG NGUON VON 538,58 544,73 100
A | No phii tra 212,28 197,42 39,41 %
1 | Nongan han 212,28 197.42 39,41 %
2 No dai han
B | Von chii s¢ hitu 326,30 347,31 60,59 %
1 | Vén cta chu s¢ hitu 326,30 34731 56,16 %
2 | Cac quy 23,87 23,87 4,43 %
3 [.oi nhuan chua phén -197.,57 -176,57
phoi
2. Mot sé chi tiéu vé két quda hoat dong kinh doanh nam 2018:
Tdng doanh thu: 82.84 ty dong
Tbong chi phi: 103,17 ty dong
Loi nhuén trudc thué: -20,33 ty df’mg
Loi nhuan sau thué: 220,33 ty dong

3. Nhan xét, danh gida:

B4o céo tai chinh do Ban diéu hanh lap va duge Cong ty TNHH kiém toan Deloitte
Viét Nam kiém toén ngoai phan y kién ngoai trir, bdo cdo da phéan anh day du, trung
thuc, trén céac khia canh trong yéu két qua hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2018
v tinh hinh tai chinh cia PVC Dong Do tai ngay 31/12/201 8 phu hop voi Chuén muc
ké toan Viét nam va cac qui dinh hién hanh khac vé ké toan.

* Y kién ngogi trir:

Ban kiém soat dong thuén voi cac y kién ngoai trlr trong Béo céo kiém toan ndm 2018
vé nhimg bién dong cua s& du khoan muc chi phi d& dang va xac dinh gia von san
pham xay lap do Cong ty dang tam tinh trén co so loi nhudn udc tinh.

Bién dong (néu c6) ctia khoan trich 1ép du phong d4u tu tai chinh; du phong phai thu
kho doi, phat cham tién do..

* Phin tich mjt s6 chi tiéu tai chinh:

Qua bang sb lidu trén cd thé nhéan tha\ tai ngay 31/12/2018 tono tai san cua Cong ty la
538.6 ty bang 99 % so véi nam 2017, gia tri tOng tai san giam khong déng ké. Tuong
mg vGi giam gié tri tong tai san 1a giam gid tri tong nguon v 6n do 10 liy ké tang.
Tong cong ng phai thu ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2018 1a 82.6 ty dong; trong
do cong ng phai thu khach hang 43.5 ty dong (trong do chua dén han 29.2 ty dong):
g trude cho nguoi ban 2.1 ty dong; phai thu khac 45.8 ty dong (trong do phai thu tr

A

thanh 1y hop dong hop tdc kinh doanh la 33.5 ty dong. tam Gmg cé nhan 11.4 ty dong).
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Tong cdng ng phai tra cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2018 la 1213 ty dong, trong
do 16n nhat 1a hai khoan phai tra gom: vay ngan han 72.8 ty dong tai Ngan hang
HDBank. PGBank. PVCombank va ca nhén khac; phai tra o tire nam 2010 & 2011
cho cac ¢b dong 1a 52,25 ty dong.
Mic du, ng phai tra ngan han thap hon tai san ngan han nhung kha nang thanh toan
nhanh cua Cong ty gap rat nhiéu kho khan do ng phai thu chua dén han chiém trén
67%/ tong ng phai thu va hang tdn kho chiém 40%/tong tai san.

Il Dénh gia hoat dong cia Ban gidm ddc
Ban giam déc va Giam dbc Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chuc nang, nhiém
vu, thim quyén dugc phan cong, phan cap. Ban giam dbc da chu dong bao cdo, e
Xudt, xin y kién HDQT thong qua chu truong cac van dé, noi dung cong viéc thude
thdm quven xem xeét, quyet dinh cia HDQT trong viéc quan ly san xuat kinh doanh,
quan ly dau tu xdy dung, t6 chue déu thau, v ay v on vv..
Nhin chung, Ban Giam déc da tudn thi, thuc hién dung theo Nghi quyct cua DPHPCD
va HDQT Cong ty dé ra lién quan dén cac vén dé duge cho la trong yéu.
Ban giam déc ciing nhén dinh rd nhitng kho khan trong giai doan hién nay cua Cong
ty vara soat, danh gia thuc trang thi cong cling nhu chi phi d& dang cuia cac hang muc -
xay lap. Pong thoi, ban hanh cac vén ban chin chinh cong tac quan ly hoat dong tai
CN Hb Chi Minh. Ban chi huy Thai Binh 2 va Ban chi huy Song Hau 1 nham kiém
s0at chi phi, dang gia muirc do hiéu qua cua tung hop dong xay ldp va thic day cong
tac nghiém thu quyét toan. Tuy nhién, hoat dong cua Ban giam dbc chua mang lai
hiéu qua cao nhu: cong tac trién khai thi cong con chdm tién do, thu hoi vdn cham, ton

dong gia tri do dang l1on va mét can dbi dong tién.
IV. Danh gia hoat dong cua HPQT

Trong nam 2018, HDQT da td chuc thanh cong Pai hoi dong, o dong thuong nién
vao thang 4/2018. Theo do. da thong qua ké hoach SXKD nim 2017: thong qua bao
c4o hoat dong nam 2017 va ké hoach nam 2018 cua HDQT va Ban kiém soat; thong
qua bao céo tai chinh kiém toan nim 2017.

Dé trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 theo Nghi quvet Pai hoi
dong ¢6 dong thudong nién, HDQT Cong ty da t6 chire hop 5 lan va thong qua ban
hanh 16 Nghi quyét, quy & dinh. Theo d6, HPQT da chép thuan thanh ly hop dong
hop tac dau tr véi Cty TNHH MTV Nha in bao nhan dan; phé duyét bd sung tai san
dam bao cho vicée phat hanh bao lanh tai PGBank; phé duyét quy ché tra luong, tra
thuong méi thay thé quy ché cii; giao viée cu thé cho tung UV lam co s¢ danh gia
chat luong thuc hién nhiém vu cua cic Uy vién: chap thuan lya chon Cong ty kiém
toan Deloitte kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2018: thong nhit khong md rong thi
cong tai dy an Thai Binh 2: ph¢ duyét phuong an thoai von tai PVC Binh Son; giao
Ban gidm dbe chi dao ra soat. danh gia hi¢u qua cac hop dong xay ldp va mot s noi

dung khac...



Danh muc cac Nghi quyét. quyét dinh nhu sau:

T
STT

S6 nghi quyét/qu_\'é't

dinh Negay NoOi dung

1 | 01 /NQ-DKPD-HDQT | 08/01/2018 | Thong qua viéc: Mo TK vay von va phat
hanh bao lanh c6 tai san dam bao tai
PGBank CN Bac Ninh.

2 | 03 /NQ-DKDDB-HDQT 29/1/2018 | B& sung tai san dam bao cho viéc phat hanh
bao lanh tai PGBank CN Béc Ninh.

3 | 05/ NQ-DKDD-HDPQT 6/2/2018 | Thong qua: Thanh ly HD hop tac dau tu sb
59/HD ngay 9/12/2009 gitra PVC Dong Do
va Nha in Bao Nhan dén vé du én 160 Tran
Quang Khai.

4 | 06/ QD-DKDBD-HDQT 12/2/2018 | Thay ddi nhan su dai dién von gop cua Cty
tai Cong ty Hai Dang.

5 12/ NQ-DKDD-HDQT 29/3/2018 | Nghi quyct Hoi dong quan tri Quy 1/2017

6 14/ Qb-DKDDb-HDQT 30/3/2018 | Ban hanh quy ché tra luong, tra thuong cua
PVC Dong Do.

7 |21 /NQ-DKDD- 27/4/2018 | Thong qua: 07 ndi dung cua bHDbCD

DHDCD thuong nién nam 2018

8 | 23/Qb-DKPD-HDQT 02/5/2018 | Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2018

9 | 24/NQ-DKDD-HDQT 15/5/2018 | Chap thuén thay the quven khai thac 865m2
san thuong mai tang 2 toa nha Dolphm bing
Tai san gan lién voi dit theo Gidy chimg
nhan quyén sur dung dét va so hitu nha ¢ cho
viéc dam bao nghia vu tai chinh tai
PVComBan

10 | 25/QDb-DKDD-HDQT 12/6/2018 | Lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét nam
kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2018.

11 | 28/ NQ-DKDPD-HDQT | 28/6/2018 | Ph¢ duyét phuong an tai trg von va phuong
an tra ng du an CTSE tai KDT Xuan
Phuong, Nam tir Liém, HN

12 | 30/NQ-DKDBD-HDQT 29/6/2018 | Thong qua cac ndi dung cude hop HDQT
quy 2/2018.

13 34/NQ-DKDD-HBQT | 28/9/2018 Thong qua cac ndi dung cudce hop HDQT
quy 3/2018.

14 36/NQ-DKDD-HDPQT | 14/11/2018 | Phé duyét phét hanh bao lanh thanh toan

15 38/NQ-DKDD-HDPQT | 14/11/2018 Phé duyét phuong an thodi von tai PVC

J BinhSon
16 41/NQ-DKDD-HDQT | 24/12/2018 Thong qua cac ndi dung cude hop HDQT

quy 4/2018.

Hoi dong quan tri da t& chirc hop dinh ky hang quy theo quy dinh. Pong thoi, xin y

kién c6 dong céc van dé ngoai pham vi quyén han cia HDQT theo quy dinh cua Diéu

1€ Cong ty.

HDQT voi vai tro chi dao thuc hién tAt ca cdc quyén nhan danh Cong ty (trr quy én

thudc tham quyén cia DPHDCD) hoat dong véi 5 thanh v ién bao gom 1 thanh vién

chuyén trach va 4 thanh vién kiém nhiém cting da tran tré tim giai phap thao go

nhirng kho khan bat cap ciia Cong ty. Tuy nhién, céc thanh vién v 61 trach nhiém cuia

minh hoat dong con chua dong déu. chua mang lai hiéu qua cao trong cac vén dé




duoc cho 1a méu chdt nhu: van dé tim kiém viéc lam lau dai; co ciu lai danh muc dau
tu: tim kiém doi tac thodi von, quan hé tin dung dé giai quyét dong tién luu dong phuc
vu thi cong xay ldp cling nhu trang trai chi phi quan ly.

HDQT Cong ty da thuc hi¢n ding quven va trach nhiém quy dinh tai Piéu 1é Cong
ty, cac quy ché, quy dinh cua Cong ty va cac quy dinh lién quan khac cua Tong
cong ty PVC.

V. Danh gia cong tac kiém tra, kiém soat ngi bo
Cong ty khong co céu b phan chuyén trach lam cong tac kiém tra, kiém soat noi bo.
Vi vdy, viéc quan trj va canh bdo som rui ro cua cac hoat dong chua duoc cac phong
ban chuyén mén tham muu mot cach cu thé, kip thoi cho ban lanh dao Cong ty.

Noi chung cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo, danh gia rui ro cua Cong ty chua dong
bo va khong xdy dung ké hoach dinh ky. Cac van dé phat sinh dugc xtr 1y theo timg
vu viée dan dén hiéu qua quan tri chua cao.

VI. Cong tac phoi hop gitra Ban kié¢m soat, HDQT va Ban dié¢u hanh
HDQT Cong ty da cung cap day du cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT cho Ban
kiém soat. Ngoai ra, Ban kiém sodt duge tham gia cac cude hop HDQT va duara kién
nghi.

Ban Giam déc da tao didu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thip thong tin. tai
liéu lién quan dén hoat dong SXKD cuaa Cong ty khi co yéu cau. Tuy nhién, viéc cung
cap thong tin, bao cao doi khi con chua kip thoi theo yéu cau.

VII. Dénh gid rii ro tiém an
Rui ro tiém an anh huong dén két qua SXKD tur viéc tam tinh gia von xay ldp theo
loi nhuan udce tinh co thé dan dén tinh trang chi phi gia vbn bi don cuc tai thoi diém tat
toan ting goi thau xay lap.

Chi phi du phong t6n that dau tu tai chinh cua cac khoan gop von diéu 1é chua ghi
nhén trén s6 ky ké toan nam 2018 do Cong ty chua thu thap duge béo cao tai chinh
ctia cac don vi gop von.

Chi phi trich 1ap du phong khoan phai thu kho doi chua ghi nhan day di. Cong ty
phét sinh cong no qua han tor 6 thang dén trén 3 nam voi gia tri can lap du phong 3.6
ty dong; gid tri da trich 1ap 0.7 ty dong do d6 con {iém 4n 2.9 ty dong chura trich 1ap tai
ky ké toan nam 2018.

Chi phi 1ai vay hang nam ctra du an Xuan Phuong khoang 8 ty dong do kéo dai thoi
gian cho phé duyét diéu chinh quy hoach.

Chi phi 1ai vay qua han tai PVCombank va cac khoan phat chdm tién do cua hop

dong thi cong tai Long An va NM Nhién dién Thai binh 2 (néu c0).
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VIIL Kién nghi ciia Ban kiém sodt d6i vai Cong ty
Vé cong tac xay dung ké hoach va thye hién ké hoach san xuat kinh doanh

Cong tac xay dung ké hoach: viéc xdy dung ké hoach nam 2019 can dua trén kha
nang thuc hién nam 2018 cling nhu danh gia rui ro tiém an va chi phi phat sinh.
Pong thoi, bam sat muyc tiéu ké hoach cua Tong cong ty PVC dé xay dung phu hop
véi ndng luc va kha thi nhét cho nam 2019. Can xem xét, danh gia cac yéu t6 rii ro
dé 1ap ké hoach cho chi tiéu chi phi du phong trong ké hoach chi phi hang nam.

Ban lanh dao Cong ty can quyet liét, don dbe va bd tri nhan luc tép trung hoan tat
ho so nghiém thu thanh todn cac hang muc da hoan thanh thi cong tai cong trinh
Nhiét dién Thai Binh 2 va cong trinh Song Hau 1 tranh tinh trang dé san lugng do
dang cudi ky cao hon doanh thu trong ky. Riéng cong trinh Long An can quan tdm
t4i da va thu xép nguodn luc tai chinh dé & chire thi cong nhanh chong ban giao cho

chu dau tu.

2. Vé cong tac thue hién dau tw

Tich cuc lam viéc v6i Tong Cong ty dé thodi toan bd von gop tai PVC Binh Son
theo chu truong tr nam 2018. Pong thoi, tim kiém déi tac chuyén nhuong von gop
vao Cong ty CP Khach san Lam Kinh va cac khoan dau tu tai chinh khac dam bao
nguyén tac cong khai, minh bach, hi¢u qua, bao toan von da dau tu va tuan thu quy
dinh cua Phap ludt.

Chi dao Ban quan ly du an Xuan Phuong xay dung 10 trinh cu thé ciing nhu lap du
an dau tu trinh cap trén phé duyét dé day nhanh tién do trién khai du an. CH ging
hoan tat dé du diéu kién khoi cong du an trong ndm 2019 lam co s& von hoa chi phi
1ai vay va c6 san pham ban thu hdi von dau tu.

Cong tac thu hoi von tai du an Khu sinh thai Cuu Long: can yéu cdu quyét liét hon
nita dé déi tac hoan sb tién 28.5 ty ddng dd quéd han thanh toén tu thang 8/2018

nhung cho dén nay Cong ty chua thu ho thém dugc gia tri nao.

. Vé cong tdc tai chinh

Hang nam. cin chi dao bo phén tai chinh xdy dung ké hoach dong tién trén co sO
ké hoach hoat dong kinh doanh va s6 du cong ng nham chu dong vé mat tai chinh.
Tap trung thu hoi cac khoan cong ng phai thu dé co von phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh va thanh toan cac khoan gde vay: khoan phai trd dén han: qua han
ciing nhu dé cai thién kha ning thanh toan ctia Cong ty. Don déc thu hoi, hoan tng
sém cac khoan cong ng tam Gmg ca nhan da dén han thanh toan; han ché hoan tam
ung bang tién mat.

Can déi nguon tién dé nop sé tién thué TNCN da dén han va qua han quy dinh

tranh bi xu phat vi pham vé phap luat hanh chinh.



St dung dong tién dung muc dich theo cac Nehi quyét cia PHDCD. HDQT Cong
ty va Tong cong ty PVC.

Can doi nguén vodn dé co ké hoach sdm thuc hién nghia vu co tire ndm 2010 va
2011 cho céac ¢o dong tranh gia han nhiéu lan.

Giam sat chat ché khau mua va nhap. xut vat tu tai cong truong, phai bam vai tién
do thi cong tranh tinh trang mua thura va dé ton dong vat tu thi cong.

Xem xét lai phuong phap xic dinh gia vén hang ban trong bao cdo tai chinh nhdm
phan dnh mot cach sat thuc chi phi gia vén tuong tmg doanh thu ghi nhan trong ky

tranh tiém an doi gia von cho cac ky sau.

4. Vé cong tac to chire:

CAn can nhac va xét duyét hd so nhan sy mot cach chuyén nghicp dé viéc tiép nhan
va bd nhiém cdn bo ding quy trinh va dam bao 6n dinh doi ngli can b lanh dao
trong Cong ty.

Hang nam, cAn ra soat lao dong toan Cong ty va xdy dung dinh bién phu hop voi
ké hoach SXKD.

Nang cao vai trd cua cac phong, Ban chic niang trong Vviéc kiém tra, gidm sat ndi
bo nhét 1a cic cong viée duge Giam doc uy quyen cho céc don vi thuc hién. Cong
ty can t6 chire kiém tra. giam sat dinh ky it nhat 1 1an/nam nham phat hién kip thoi
sai soL rui ro tiém an dé tham muu cho lanh dao nhirng giai phap khac phuc som
nhét.

Bbdi dudng. dao tai lai lao dong hién co nhim nang cao chét lwong doi ngli lao dong
da nang, co thé dam nhiém nhiéu vi tri khac nhau dap Umg y yéu ciu diéu chuyén noi

bo mot cach linh hoat.

5. Cong tac xay dung h¢ théng cac quy dinh quén Iy noi b6 va cong tac khac

HDPQT. Ban Giam dbc Cong ty can chi dao ra soat xay dung, sua ddi va ban hanh
mot sO quy ché, quy dinh ndi bo nhu kién nghi tai mue L5.

IX. Kién nghiciia Ban Kkiém soat déi voi Tong Cong ty PVC
Tai thoi diém 31/12/2018, gié tri do dang ctia PVC Dong D6 tai du dn Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2 la 63.7 ty ddne. NM Nhiét dién Song Hau 1 1a 8,93 ty dong. Nhu da
b4o cao o trén. cong tac nghi¢m thu qu)‘ut toan cac g0i xay lap tai du an nay rat cham
vi vy, Ban kiém soat kinh dé nghi Ban lanh dao 'l‘éno Cong ty PVC chi dao cac don
vi, phong Ban trong Tong cong ty quan tim, xem X¢t giai quyét nhanh gon dé PVC
Pong Do ¢6 co so thu ng va chu dong nouon tién thi cong cac hang muc uep theo.
Dé nghi Tong cong ty ho tro 1am vige voi td chie tin dung dé PVC Dong D6 thu xép
kip thoi nhu cau von kinh doanh trong thoi gian 101.
Péi véi khoan ddu tu eop von vao Cong ty Khéach san Lam Kinh don vi nay da 16

nhidu nam dan dén viée PVC Dong Do thuong xuyén phai trich lap du phong lam anh
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huong két qua SXKD chung cua Cong ty. Vi vay, Ban kiém sodt kinh dé nghi Tong
cong ty h tro trong viée tim kiém doi tac dé chuyé én nhuong céac khoan gop v bn trén.
Péi voi khoan dau tu gop von vao PVC Binh Son: kinh dé nghi Téng cong ty som
lam viée voi dbi tac dé chuyén nhuong von gop va khoan tién rat von nay dugc
chuyén truc tiép vé tai khoan ctia PVC Dong DO.
PHAN III: KE HOACIH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2019

Trong nam 2019, Ban kiém soat tiép tuc thyc hién chic ning , nhiém vu cua

minh nhim dam bao loi ich ctia c6 dong vai cac ké hoach nhiém vu cu thé nhu sau:

Tiép tuc nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong ctia timg thanh vién Ban kiém
soat trong nam 2019.

Giao cho Truong Ban kiém soat chuyén trach la Nguoi dai dién cua PVC kiém soat
thuong xuyén hoat dong SXKD tai Cong ty.

Hang quy. triéu tap cac thanh vién va t6 chire kiém soat, giam sat toan by hoat dong
ctia PVC Dong D6 tai tru so chinh. Giam sat, kiém soat hoat dong ctia PVC Dong Do

tai cac chi nhanh va cac ban chi huy cong truong. ban quan ly du an, san giao dich bat

|
|

dong san.
— Chuong trinh lam viéc cu thé nhu sau:
STT Noi dung cong vice Thoi gian thuc Nguoi thue hién
hién
1 [Fham dinh béo cdo tai chinh da Tu ngay 18- Ban kiém soat
kiém toan nim 2018; Tham dinh 22/3/2019
cac bao cao cuia HDQT, Ban giam
ddc trinh PHDCD:
2 Kiém soat hoat dong quy 1/2019 Tu ngay 27- Ban kiém sodt
29/3/2019
3 'ham dinh Bdo cdo tai chinh tu lap | Ngay sau khi phat Ban kiém soat
quy 172019 hanh Bao cao
4 Kiém soat hoat dong 6 thang dau Tur ngay 19- Ban kiém sodt va to
nam 2019 tai CN TP H6 Chi Minh 21/6/2019 cong tac cua Cong ty
(néu co)
5 Kiém soat hoat dong quy 2/2019 Tir ngay 26- Ban kiém soét ;
28/6/2019 J
6 [Thim dinh bdo cdo tai chinh soat xét | Sau khi phat hanh Ban kiém soat
| ban nién 2018 | bao céo soat xet |
7 Kiém soét hoat dong quy 3/2019 ‘I Tu ngay 25- Ban kiém soat
| 27/9/2019




8 [Thim dinh Béo cdo tai chinh ty 1dp | Ngay sau khi phat Ban kiém soét
quy 3/2019 hanh Bdo cao
9 Ki¢m soat hoat dong 6 thang cudi Tu ngay 18- Ban kiém soat va to
nam 2019 tai CN TP Ho Chi Minh 20/12/2019 cong tac cua Cong ty
(néﬁ co)
10 | Kiém soat hoat dong quy 4/2019 Tur ngay 25- Ban kiém soat
= 27/12/2019

_ Bio cdo Pai hoi dong ¢o dong vé két qua hoat dong nam 2018 va bio céo theo yéu
cdu dot xudt khc.

—  Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia DHCPD thudng nién nam 2019. Giam sat viée
thuc hién, tuan thu ché do chinh sach, phap luat ctia nha nudc, cac quy dinh va van
ban hudng dan chi thi, nghi quyét clia Téng cong ty PVC ban hanh.

— Thém dinh Bao cdo tai chinh sau Kidm toan nam 2018, bao cdo tai chinh hang quy
nam 2019.

_ Bao c4o danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri, Ban Giam d6c nam 2019.

— Kiém tra, giam sat viéc xdy dung dinh mrc, bi¢n phap {iét kiém chi phi va giam gia
thanh cua Cong ty:

— Kiém tra. giam sit cong tac xdy dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly noi
bo cua Cong ty:

— Kiém tra. gidm sat co cAu t6 chic va lao dong cua don vi, cong tac nhan sy, tuyén
dung lao dong, chi tra tién luong va thu nhap:

— Kiém tra, giam sat viéc ky két va quan 1y thuc hién cac hop dong kinh té;

— Kiém tra, giam sat viéc quan ly va st dung von;

— Thong nhét két qua kiém tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach cua Ban kiém
soat voi HDQT quan tri Cong ty.

— D& xuit y kién HDQT, Ban Giam déc vé cong tac quan ly diéu hanh va kinh doanh
ciia Cong ty trén co sO két qua kicm tra.

—  Thuyc hién cac cong tac khic theo yéu cAu ctia ¢6 dong theo quy dinh ctia phap luat va
diéu 1¢ Tong cong ty.

—  Tham du céc cude hop dinh ky ctia HDQT theo thong bao cuia HDQT.

Trén day la bao cao vé két qua hoat dong cua Ban kiém soat PVC DBong Do

trong trong nam 2018 va ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019.

Tréan trong bdo cao.

Noi nhan:

- BKS PVC;

-PHDCD. HDQT. Ban GD:
- Luu BKS. VT.
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Phu luc
Tién lwong, thit lao va chi phi hoat dong cua Ban kicm soat
nim 2018 va ké hoach nam 2019

I. QUYET TOAN TIEN LUONG, THU LAO VA CHI PIi IHTOAT DPONG CUA
BAN KIEM SOAT NAM 2018

Téng tién luong. thu lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2018 la:

239.312.948 déng biing 87% ké hogch duoe duyét, ey thé nhursau:  DVT: dong
Hova 8 Ké hoach Thue hién
TT b Chire danh niam 2018 nam 2018
(dong) (dong)
I | Thu lao va tién luong 257.585.000 229.312.948
: Truong BKS chuyén O
A A5 0 NCH B
Nguyén Thi Tam trach 221.585.000
x 4 TV BK 000.
2 | Nguy@n Trung Hiéu e 18.000.000 18.000.000
3 x v .000.
3| Nguyén Minh Chi . 18.000.000 1 BG00 000
1| Chi phi khac 46.365.000 10.000.000
Téng cong 303.950.000 239.312.948

I1. KE HOACH TIEN LUONG/THU LAO VA CIIl PHi HOAT PONG CUA
BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2019
- Ciain clr s6 luvong thanh vién cua Ban kiém soat theo Dicu 1¢ quy dinh va dugc Dai hoi

dong c6 dong thong qua;
- Can ctr K& hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty Co phi“m Dau khi Dong Do;

- Can ¢t vao Quy ché tra luong, tra thuong cua Cong ty va cac van ban hudng dan chi
dao cua Tong Cong ty PVC.

- Truong BKS chuyén trach lam viée tai Cong ty huong muc luong theo Nghi quyét
cta Dai hoi dong ¢6 dong: Quy ché tra luong, tra thuong cia Cong ty; cac van ban
hudng dan khac ciia PVC va hi¢u qua hoat dong SXKD tai Cong ty ap dung theo
hudng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH cua B Lao dong Thuong binh va Xa

hoi ban hanh.

_ Céc thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach lam viéc kiém nhiém dugc huong

mue thu lao 12: 1.500.000 dong/ngudi/thang.

._.
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Ké& hoach tién luong/thu lao va chi phi hoat dong ctia Ban ki¢m soat Cong ty

nam 2019 cu thé nhu sau:

DVT: dong

i i

|

Chie danh

Ké hoach nim 2019

Ho va tén (df‘mg) -
I | Chiphi tién luong, thi lao 264.079.800
Truong BKS
<) 79
: Truong BKS chuyén trach 228.079.800
2 | TV BKS Thanh vién 18.000.000
3 | TV BKS Thanh vién 18.000.000
14% chi phi tha
L 45.000.000 | 110 cia BKS
Chi phi khac

Tong cong

309.079.800
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