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BAO CAO
Két qua san xudt kinh doanh nim 2018 va trién khai k& hoach 2019

A.KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Ban bién tap ni dung

- Séch méi: 4982 tai (61% so véi KH)

- Séch tai ban: 104 d& tai (52% so véi KH)

- Sach tai ban (SGK+SGV): 29 & tai (100% so v6i KH).

- Lam quen véi V1ec lam sach thé hé méi (Sach in thdng minh — tich hop céng nghé 4.0)

-Lam céac yeu cdu v& noi dung sach theo yéu cau ctia Phong kinh doanh.

- Tham gla day du cac hoat dong ctia Cong ty td chitc.

Tong s6 lwong dé tai méi, tai ban chi dat 60% so v6i ké hoach va cung ky ndm trude do
khé khan trong viéc khai thac dé tai va c6 mot sb luorng & tai cong ty da chuin bi va trién kha1
ngay trong Quy 1/2019 (khoang 20 d2 tai). Tinh dén thoi diém thang 5/2019, céng ty dang trién
khai khoang 90 d8 tai.

Mbu 01: T huc hién ké hoach bién tip

TT | Mang dé tai S6 lrgng dé tai theo mang
K& hoach Thure hién Ti 1¢ TH/KH (%)
« Méi | TB | Tong | Méi | TB [ Téng | Méi | TB | Téng
I |SGK, SBT, Sach
tu chon
1 | Sach hoc sinh 0 14 14 0 14 14 | 100 | 100 | 100
2 | Sach gido vién 0 15 15 0 15 15 ] 100 ) 100 | 100
Céng 0 29 29 0 29 20 | 100..|-100°:| 100

II | Sach tham khao

1 | S4&ch DH - DN 80 éOO 280 49 104 153 61 52 33

Cong 80 | 200 |- 280 | 48 104 | 153 | 61 2. 5
Tbng cong 80 | 290 [“300 [ 48 133 18 | 61 58 | 59
Miu 02: Thuc hién ding ky xuit bin
Loai dé tai Ding ky xuit | Piinra Tilé (%) | Sosanh 2017
ban sach (%)
SGK, SBT mdi 0 0 0 0
SGK, SBT tai ban 13 7 54 78
Sach  tham | M6i 79 49 64 43
khéo Tai ban 133 104 78 76
Téng 223 160 72 61

2. B phin san xuit.

- SO tén sach dé in: 153tén sach véi 2.266.773 ban.

- Quan ly chit ch& lugng sach ton va ra quyét dinh in pht hop @& 1udn c6 du sach theo yéu
cau.

- Bo quan t&t hang héa trong kho, nhap xuét kip thoi, chinh x4c.




- Quan 1y chit tem chdng gia. Nop sach luu chiéu va céc sach nghié€p vu theo ding quy

dinh.
- Phat trién san phdm mAu tng dung céng nghé 4.0.
Mau 03: Thuc hién ké hoach in
Loai san K& hoach Thuc hién | Tilé TH/KH | So sdnhnam | K& hoach
phim (%) 2017 (%) 2019
San pham | 264.800.000 | 279.773.777 106 137 326.053.777
NXBGDVN

Tdng sb lugng trang in tang cao so v6i ndm 2017 1a do Cong ty dugc NXBGDVN giao in
va phét hanh 2 tén séch bd trg (V& BT khoa hoc 16p 4, 5).
3. Bo phin kinh doanh, phat hanh, ttng dung CNTT

- Phét hanh dugc 2.241.415 ban sach, véi doanh thu 26,5ty ddng dat 121% so véi cung ky
nam 2017, dat 115% k& hoach nam 2018.

- Thuong xuyén lién hé véi céc thu vién céc trudong, cdc dia phuong. Gidi thiéu kip thoi
nhitng sach méi dén khach hang.

- Tich cuc di thuc t€ gi6i thidu san phim, dich vu v6i cac Trudng, dbi tac

- Cung umg kip thoi ding han céc bd sach QPAN, V& bai tap khoa hoc

- Trién khai hé thong quén tri tac vu, mail server.

- Phét trién san phidm méi tich hop cong nghé 4.0.

- X4y dung hé théng ban thao xuét ban.

- X4y dung giai phap chéng in lau bing tem chdng gia xé4c thuc dién ti.

Miu 4. Thue hién ké hoach phat hanh nam 2018

Loai xuat ban pham Ké hoach Thwe hién Ti 16/Ké So sénh ndm | Ké hoach nam
2018 2018 hoach 2017 2019
Sach gido khoa 1.000.000 1.275.644 128% 1.147.049 1.000.000
Séch b tro 660.000 739.954 112% 0 1.000.000
Sach tham khao céc. 550.000 384.409 70% 429.263 550.000
loai :
Téng 2.210.000 2.400.007 108% 1.576.312 2.550.000
Mau 5. Ton kho cic mang sach (dén 31/12/2018)
Tt Mang séch Sé Iwong tén kho (cubn) Gia bia
(déng)
1 | Séch gido khoa 12,733 125.293.000
2 | Séch bb trg 0 0
3 | S4ch tham khao céc loai 1.561.992 19.000.000.000

4. B phan ban budn, kinh doanh cira hang :
- Van duy tri duoc sy 6n dinh cua mang sach ban budn, ban 1& tai cira hang, ting cudng
cdng tac tuyén truyén’ gidi thjél’l t(’yi,céc dai ly, khach hang, quan ly chit cdng no.
- Tri€n khai k& hoach sap xép lai ddu méi ban buén.

- Tri€n khai ctra hang bén 1¢ theo m6 hinh méi.




5. B6 phén Tai chinh — K& toan — Hanh chinh quan tri
- Hoan thanh kiém toan, quyét toan ndm 2017.
- Hoan thanh chét danh sach cb dong, chi tra cb tic nam 2017 va tro giap HDQT trong
viée t6 chitc PHD cb dong thudng nién ndm 2018.
- Hoan thanh cong tac quyét toan thué 4 nim 2014-2017.
- Hoan thanh c4c hé so phap 1y ctia céng ty. Cap nhat thong tin PKKD, dang ky diu thiu
qua mang. : =
- Hoan thanh bao céo tai chinh nim 2018.
- Tich cuc thu hdi céng ng, bao dém dn dinh ngudn tai chinh cia cong ty.
- Quan Iy c4c ngudn luc tai chinh cia cong ty hop ly, dem lai hi€u qua cao, va ludén ludn
dap tmg duge nhu ciu cia SX — KD.
- Giai quyét ddy du cac ché do BHXH déi véi cac dbi tuong: nghi 6m dau, thai san, chdm
dirt hop ddng lao dong va ky hop ddng lao dong méi.
- Phéi hop v6i bd phan kinh doanh phét hanh trong qua trinh ddm phan véi cac Truong, dbi
tac.
- Phéi hop ciing b phén kinh doanh, cira hang trong viéc trién khai ctra hang méi.
- Phéi hop cing bd phan bién tap trong viéc trién khai céc Hop d(‘“)ng bién soan.
- X4y dung va tap huin hé théng danh gi4 hiéu qua lam viéc KPI
Méu 06: S6 liéu tai chinh

TT Noi dung PVT | Kéhoach | Thuchién | Tilé | KH 2019
2018 TH/KH
1 | Téng doanh thu Triéu 23.000 29.502 128% 30.000
dong ‘ |

2 | Loi nhuén trude thué % 2.400 1.553 65% 2.200

3 | Vén CSH (31/12/2018) & 16.000 15.261 96% 16.000

4 | Vbndidulé (31/12/2018) # 10.000 10.000 100% 10.000

5 | Tisudt LN trén vén CSH % 14 0 1% 14

6 | Tisudt LN trén von didu 18 % 22 16 73% 22

7 | Cbtic % 13 11 85% 13

8 | Pon gi4 tién luong thue | &/1000LN | 1.600 1.600 100% 1.600
hién

9 | Thu nhap binh quan dau d/ngudi | 11.000.000 | 10.000.000 | 91% | 11.000.000
ngudi

Tong doanh thu ting 28% so v&i KH 1& do cong ty phat hanh 2 tén sach bd tro (V& BT
khoa hoc 16p 4, 5), phat hanh bo TL Bbi dudng chuén chirc danh nghé nghiép (hang héa nhép
vé), hoat dong nhép gié}'r giao in v6i tong doanh thu 13 10 ty déng con thuc chét mang doanh thu
sach DH —DN truyén théng sut giam khoang 3 ty ddng. Phin doanh thu tang thém khéng c6 hiéu
qua cao (hang héa nhég \ lq% nhuén thip, bd sach BT khéng c6 loi nhuén cao vi gi4 gidy tdng
cao, hoat ,dc}ng nhép gidy 1a d€ phuc vu cho viéc SX bd sach BT nim 2019) nén téng loi nhuin
trudce thué sut giam 29% so véi KH.




6. Chi nhanh HCM ‘ :
- Doanh thu cta chi nhénh dat 5.140 triéu dong dat 210% so v6i cung }(}" va dat 140% ké
hoach ndm 2018. Doanh thu tdng cao so véi cung ky 1a do Chi nhanh d& day manh dugc viéc

nhap thém ngudn hang bén ngoai vé xuét cho cac Trudng.

- Hoat dong tai Chi nhénh d3 c6 nhiéu cb géng va dat két qua tich cuc vé doanh thutuy
nhién v loi nhun van chua c6 két qua cao do ty suit thuong mai 1a rat thip.
- Chi nhanh tich cyc trién khai lam viéc v6i cac Trudng, dbi tac khu vuc phia Nam
- Tich cuc tim kiém mit bing mé cira hang ban 16 theo md hinh méi.
7. Cac cong tac khac:
Méu 7: S lidu cong tdic tiv thién, xa hji

TT Noi dung S6 lwgng Hién vat Tri gia
1 | Chiting hd 15 ho nghéo Phuong 15 4.500.000
Pham DPinh Hd
2 | Ung ho ddng bao mién nii 1000 v& va sach 30.300.000
34.800.000

- Chi 15 suét qua tri gi4 4.500.000 VND cho 15 hd ngheéo trén dia ban phudng Pham
Dinh Hb d1p Tét Nguyén Pan Giap Tuét.
-Két hop cung Cong an Thanh phé Ha ndi trong viéc ting 1.000 quyén sach + v& cho tré
em c4c tinh mién nti phia Béc tri gia 30.300.000 VND.

B. TONG KET NHUNG KET QUA PAT PUGC VA NHUNG VAN PE CON TON
TAI TRONG NAM 2018
1. Két qua dat dugc:

- On dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdng ty

- Xay dung hé thong do ludmg hiéu qua céng viéc bang KPI

- Phat trién san pham moi (Sach i in thong minh 4.0)

- Xay dung hé thong ban thao xuét ban truc tuyén
- Xay dung hé théng tem thong minh phuc vu viéc chéng in lau

- Ung dung cdng nghé méi vao san xuit
- Tham gia vao mang s4ch dich

- T6 chirc lai b mdy san xuét va phan phéi

- X4y dung mo6 hinh ctra hang méi
- Hop téc véi cac nha xuét ban khac

2. Van dé con ton tai:

- S6 lwong d tai con thip

- Sén lugng tmg véi mbi dau dé tai con thip

- Khéu dao tao nhan su con yéu

- Chua ddy manh khau tiép thi truyen thong

- Chua xay dung duoc quy chuén dong bd cho san xuét

- Chua chuan héa duoc san phdm cudi
- Tim kiém khach hang méi con chim




C. PHUONG HUONG GIAI QUYET VA CHI TIEU - KE HOACH 2019
1. Phwong hwéng gidi quyét

- Tap trung vao khau dao tao nhan su

- Tinh giam bd may hoat dong

- Ban hanh quy trinh hoat d6ng san xuét kinh doanh

- Ban hanh b tiéu chuén san phim

- Trién khai hé théng lam sach in thong minh

- Trién khai hé théng ban thao xuit ban truc tuyén

- Trién khai hé théng tem thong minh phuc vu chéng in 1au

- Py manh hoat dong lam sach dich

- Lam sach tiéng Anh phuc vu chung cho céc truong

- Pau tu cho hoat ddng kinh doanh, tiép thi truyén théng

- M& rong thi phan ra céc trudng dai hoc va cao dang trén toan quéc

- Hop téc v6i céc thu vién toan quéc trong chuong trinh Thuc d4y van héa doc ctia Chinh
phu

- Phét trién quan hé hop tac vé§i cac doi tac bén ngoai

2. Cac chi tiéu co ban ciia nam 2019

Chi tiéu
T.T Noi dun Méi ;
" : T4i ban
1 Xuét ban (dé tai) 100 80
2 Phat hanh 2.550.000 ban
3 Doanh thu 30.000.000.000
4 Lgi nhuan 2.200.000.000
5 Cé tic Phan dau 13%

3. Cac noi dung trién khai 2019

- Trién khai dwa vao san xuét céc @ tai d4 mua ban quyén, da ky hop ddng trong ndm
2018 ngay trong Quy 1/2019

- Lam b0 sach tleng Anh cho céc truong cao dang, dai hoc.

- Hoan thanh t5t k& hoach in, phat hanh kip thoi by sach QP-AN, b sach bb trg phuc vu
ndm hoc 2019-2020.

- Day manh hop tac véi cc trudng, dbi tac dé lam sich va gido trinh cho trudng, ddng
thoi cung cap cac giai phap CNTT phuc vu lam séach, glang day, hoc tép.

- Trién khai hé théng ban thao xuét ban truc tuyén cho céc truong.

- T1ep tuc trién khai mang séch tich hop sir dung cong nghé xut ban 4.0 theo 16 trinh.

- Trién khai viéc cung cép tem chéng gia tmg dung cdng nghé 4.0 thi diém cho cho bd
sach VNEN va bd sach CNGD cua NXBGDVN.

- Tap trung phét trién mo hinh ctra hang ban 1é méi.

- Phét trién cdc d4u méi khach hang 16n cho bd phéan ban budn.



- R4 soat, bd sung, hoan thién céc vin ban vé cong téc quan tri ctia Cong ty (Diéu 18 cong
ty, Quy ché, Quy dinh noi bb ...) theo dung quy dinh cua phap luat.
- Chi nhdnh HCM tiép tuc khai thac mé rong thém nhidu mang sach dé ting doanh thu, c6
ké hoach trong viéc mé Cira hang pht hop v6i tinh hinh méi tai Tp HCM.

- Tham gia @& 4n thic ddy vin héa doc va h p tae-véi c\c thu vién trong ca nuéec.
859

Noi giti:—~NXBGDVN tai TP. Ha Néi
— Chii tich HPQT (Pé bdo cdo)
—Cdc phong, ban
—Luu

Pham Gia Tri
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