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BAO CAO
HOAT DONG CUA Hgr DONG QUAN TRI CoNG Ty Cp SoNC OA Z

TAI DAI HOI DONG CO DONG NAM 2019

Cdn cir Di6u l€ t6 chirc v?r ho4t dQng cria C6ng ry C6 phAn S6ng Dd 2, HQi
d6ng qu6n tri @DQT) C6ng ty b6o c6o Dai hQi d6ng c6 d6ng kdt qu6 ho4t dQng
ndm 2018 vd dinh hu6ng chuong trinh, muc ti0u trong ndm2019 cta C6ng ty CP
Song Da 2. cu the nhu sau:

.r l Co c6u t6 chri'c cfia HQi tl6ng quin tr!:
, HQi d6ng qudn tri C6ng ty CP S6ng Dd 2 duqc Dai hQi d6ng c6 ddng bAu

nhiQm k! 2016-202f c6 5 thdnh vi6n. Trong d6 01 Chn tich, 01 thdnh vi6n ki€m
T6ng gi6m d6c, 03 th2rnh vi€n (trong d6 01 thdnh vi6n HDQT dQc lap).

Trong ndm 2018, H6i d6ng qudn tri C6ng ty CP S6ng Dd 2 kh6ng c6 su thay
doi ve nhan su.

2. Ho4t <lQng ciia HDQT nim 2018:

I . HDQT dd t6 chric thdnh c6ng Dai hQi d6ng c6 dong thuong ni€n nam 201 8;
T6 chi;c tri6n khai Ngh! quy6t Dai hQi ddng c6 ddng ndm 201 8.

2. HDQT dd t6 chric 04.cu6c hop thuong k! theo quy dinh vd m6t s6 cu6c
hgp.chuy€n d€ kh6c; Xin f ki6n c6c thirnh vi6n bdng vdn birn; Ban hdnh 54 nghi
quy€t vd quy€t dinh thuQc thdm quy6n cira HDQT. C6c Nghi quy6t, Quydt dinh cira
HDQT cdng ty duoc ban hdnh d6m bdo tudn thri quy dinh cira ph6p luat, Di6u lq
c6ng ty v2r c6c quy dinh nQi bQ cira Cdng ly CP Sdng Dd 2.

3. HDQT chi d4o/ gidm sdt thqc hien dOi vOi T6ng gi6m d6.c vir c6c b0 phan
chuy6n mdn.thuc hiQn c6c Nghl quydt, quyet dinh cira D4i hQi d6ng c6 d6ng, cria

HDQT cs th0:

- Chi dao, gi6m s6t vidc tri6n khai thuc hi€n K6 ho4ch SXKD nam 2018; C6n

d6i thanh khoan, ddLm b6o ngudn v6n phuc v9 SXKD vir trA no.

- C6ng t6c dAu tu, du 6n:

+ DU 6n KDT HO Xuong R6ng, TP ThAi Nguydn: Hodn thdnh c6ng t6c di6u
chinh quy ho4ch dqr 6n; Gia h4n thoi gian thuc hiQn dg 6n. Tri€n khai c6ng t6c
GPMB, thi c6ng hodn thiQn h4 tAng khu vuc dd c6 m4t bing. Tri0n khai c6ng t6c ban
giao c6c hang muc h4 tdng k! thuAt dd hodn thirnh cho dia phuong qudn ly. Hodn
ttrann tC hoach kinh doanh bAt d6ng s6n. Tri6n khai cdng t6c Ki6m to6n du 6n.

+ D$ 6n khu nhir d li€n k6, phuong Hfru Nghi, TP Hda Binh: Hoirn thdnh c6c
, ,l ,;.,

thu tuc chuydrr doi mpc dich sir dpng d6t, UBND tinh Hoa Binh da tinh tien sri dpng

Aat lgiai doqn 1). Dq 6n dd hoirn thdnh c6c h4ng muc ha tAng k! thuet giai do4n I dp
6n. Dang tri6n khai cdng t6c kinh doanh b6n hdng.
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+ Th6ng qua dq 6n dAu tu n6ng cao ning lyc thi6t bi cria C6ng ty con.
i,

- Cong t6c tdi cau trirc: Hodn thdnh c6ng t6c tho6i v6n ddu tu t4i C6ng ty CP

DAu tu vi ph6t tri6n khu kinh te Hai Hd.
, ; ,,

- Cong tdc t6 chuc, nhdn sr,r: Thqc hiQn dinh bi6n c6n bQ gi6n ti6p; KiQn todn

Ban T6ng gl7- 06", b0 mdy di€u hdnh tu cdng ty d€n c6c dcrn vi truc thuQc, dO thUc

hi€n k€ ho4ch SXKD cira c6ng ty.

- Rir so6t, sua OOi, U6 sung va ban hinh moi cac 9uy ch€, quy dinh qu6n l1i nQi

bQ cira C6ng ty: Quy ch6 thu nhap cia CBCNV gi6n ti6p; Quy chei qurin lj tai chinh;

HO th6ng thang luong, b6ng luong...

- Chi dpo, gi6m s6t viQc dAm b6o ddy dn ch6 dg cho nguoi lao dQng. tqo diAu
.a , , ^Klen oe can Do cong nnan vi6n y€n tAm c6ng t6c, gdn b6 lAu ddi vi sq ph6t tri€n cfia

c6ng ty.

HDQT va cdc thirnh vi6n HDQT c6ng ty dd ho4t dQng theo dring Di€u lQ, c6c

qUj dinh frien nann cua ph6p lupt, quy ch6 quin 11i n6i b6 cira c6ng ty; C6c thanh

vibn HEQT dugc phdn c6ng phu tr6ch timg hnh vuc chuydn mon, luon ndu cao tinh

thAn dodn tet, chir dQng, tr6ch nhi6m, trung thuc v2r cdn trqng d€ thqc hien tdt chuc

tr6ch, nhiQm vu duoc giao vi lgi ich cira C6ng ty vd c6c c6 d6ng.

3. E6nh gi6 k6t qui thr;c hiQn Nghi quy6t OZAcQ-DHDCD ngiv
231412018 cira D4i hQi tl6ng c6 c[6ng:
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3.1. VA kh qud SXKD:

TT NOI DUNG
DON
VI

NAM 2018

KF], HOACH THIIC HIEN
TY LE

(%)

Hqp
nhAt

C6ng
ty m9

Hqp
nhAt

C6ng
ty mQ

Hsp
nhdt

I TONG GIA TRI SXKD Trtl 710.877 490.877 489.703 279.4s0 640

Kinh doanh xdy ldp Trd s48.877 350.8'77 278.576 142.959 51%

2 Sin xudt c6ng nghiQp Trcl 80.000 0 69.290 81%

J Kinh doanh BDS Trd l12.000 r 32.000 130.312 130.312 99%

4
Ho4t dQng TC vd hoAt
dOne kh6c

Trd 10.000 8.000 11 .524 6.t79 TT5%

II cHi TITU TAI CHiNH

1 Doanh s6 b6n hdng Trd 812.544 521.922 49'7.99'7 29s.640 610

2 Doanh thu Trcl 754. 13 1 489.929 460.265 276.381 6I%

3 N6p ngAn s6ch Trd 90.72'7 64.851 2r.920 6.2 83 24%

4 Ti0n v6 tdi khoAn Trd 861 .966 s91.966 266.6'79 136.s79 3\oA

5 Lgi nhufln TT Trd 15.592 11.'791 7.824 8.052 s0%

6 Ti' 16 chia cd titc DK % 50 6% 120Vo

III DAU TU Trtl 321.475 316.475 1s.962 71.206 240
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3.2. Lqra chgn tton v! kiAm tudn bdo ctio tdi chinh ndm 2018:

DF{DCD thuong ni6n ndm 201 8 Cdng ty CP S6ng Dd 2 dd lua chon C6ng ry
TNHH Ki€m to6n vd dinh gi6 ViQt Nam ld don vi ki6m toan b6o c6o tdi chinh ndm
201 8 (bao gdm b6o c5o cira C6ng ty m9, b6o c6Lo cria C6ng ty con vd b6o c6o hqp nhAt).

3.3. Luong, thil tao crta HQi ding qudn tr! vd Ban Ki6m sodt:

Dai h6i d6ng c6 ctdng ndm 2018 da quydt nghi th6ng qua k6 ho4ch chi tr6
luong, thir lao cho HQi ddng quhn tri, Ban ki€m sorit; HDQT trinh DH O6ng c6 d6ng
thong qua quy€t todn nam 2018 nJrLr sau:

TT Chuc danh

KG ho4ch lucrng, thr)
lao cria HDQT, BKS

nim 2018

Trinh DHCD 2019
thdng qua quy6t to'in
luong, tht lao 2018

Luong

/th6ng (d)
Thu lao

/theng (d)
Luong

/th6ng (d)
Thu lao

/theng (d)

1

Jhn tich HEQT chuy6n
.rdch

36.000.000 24.571 .671

2 fhdnh vi€n HDQT 5.000.000 3.412.'732

3 Irudns Ban ki€m so6t 22.000.000 1 5.0 I 6.021

4
fhdnh vidn Ban ki6rr
;o6t

3.000.000 2.047.639

4. K6t qui tlinh gii cira thhnh viOn d6c lnp HDQT vi| ho4t ttQng cria
HDQT (C6 bdo cdo ri€ng ci.ra Thdnh viAn dQc lQp HDQT C6ng g,)

5. Chucrng trinh mgc ti6u, k6 ho4ch SXKD nim 2019.

C{c chi ti6u kinh tti - tiri chinh nim 2019:

TT CHi TIf,II DON
vI

THIJC HIEN
NAM 20I8

KE HOACH
NAM 2OI9

TANG
TRUONG

Hop
nhdt

COng ty
me

Hqp
nhdt

C6ng ty
me

Hop
nhdt

I TONG GIA TRI SXKD Trcl 489.703 279.450 600.325 365.015 1230/n

1 Kinh doanh xAy l6p Trd 218.516 142.959 41 8.01 5 249.}rs 150%

2 Sin xu6t e6ng nghiQp Trd 69.290 65.000 0 94%

3 Kinh doanh BDS Trcl 130.312 130.312 1 16.000 I16.000 89%

4
Ho4t ddng TC vd hoat
dQng khdc

Trd 11 .524 6.17 9 t.3 l0 0 I lo/o

il CHI TIEII TAI CHINH

I Doanh s6 b6n hdng Trd 491 .911 295.640 601.429 360.441 I23o/o

2 Doanh thu Trtl 460.265 276.38r 5 52.83 8 333.757 121%

3 N6p ngdn.s6ch Trcl 21 .920 6.283 3 8.660 I s.900 176%

4 Ti6n vO tdi khodn Trd 266.679 136.5',79 653.656 402.ss2 245o/o



TT CHI TIEU
DON
VI

THLI. C HIEN
N;.M 2ors

KI, HOACH
NAM 2019

TANG
TRU.ONG

Hop
nhAt

C6ng ty
me

Hop
nhAt

C6ng ty
me

Hop
nhAt

5 Loi nhu6n TT lrd 1.824 8.052 7.839 6.'743 101%

III xf no4cn oAu rU Trrl 75.962 71.207 173.584 168.034 2290

HQi dbng qudn tr! trinh Dgi hQi tl6ng cO dAng:

. - Th6ng qua vi6c ti6p tpc thgc hiQn khofin 9 di6u 1 cta Nghi quyCt DH D6ng
c6 d6ng thuong ni6n ndm 201 8 v€ riy quy6n cho HDQT C6ng ty quy€t dinh dau tu.

- OC dam b6o hiQu qu6 SXKD vri ddu tu, HDQT dC nghi D4i h6i d6ng c6
d6ng thudng ni€n ndm 2019, th6ng qua vi€c riy quy,)n cho HDQT C6ng ty dugc chir
dQng didu chinh k6 ho4ch SXKD (ntiu cAn thi6|, de phrh hqp v6i tinh hinh thlrc t6,y
cqa dU 6n, thi trudng bAt d6ng sin, chinh siich cira Nhd nu6c vd c6c y6u t6 kh6ch
quan Knac.

MQt sii nhiQm vg chii y6u ndm 2019:

6.1. Tri0n khai t6 chuc thuc hi€n c6c ndi dung Ngh! quy6t DIDCD ndm
2019 bito d6m hodn thdnh c6c muc ti€u k6 ho4ch SXKD cira C6ng ry nim2019.

6.2. Ndng cao ning lqc dAu thAu, ning luc c4nh tranh cria doanh nghiQp; Tpp
trung ti6p. thi d6u thAu vdo c6c du 6n, c6ng trinh xdy dpg duong giao th6ng, xAy
d1mg ha tdng c6ng nghiQp, l<hu dO thi, xdy dgng dAn dung.

6.3. Chi dao Ban di€u hdnh s6t sao trong cdng t6c qu6n l1i, t6 chric thi c6ng,
nAng cao hi6u qud hoat ddng xAy l6p.

6.4. Cong t6c ddu tu, kinh doanh dq 6n bdt dQng sdn:

+ Dq dn khu nhd d liin ki, phttd'ng Hitu Ngh!, thdnh ph6 Hita Binh: Ti6p
;,

tqc giai quyet cac vuong mdc trong c6ng t6c GPMB; Hodn thdnh c6c hqng muc ha

tAng cira dU 6n; Thuc hi€n nQp tidn sir dgng d6t vd horin thdnh kinh doanh b6n hdng
(giai doan 1 )

+ Dpt'tin Khu db th! H6 Xuong Ring: TQp trung ph6i hqp v6i c6c c6p c6
i .". ; ,

thdm quy6n gidi quy6t c6c vu6ng mic trong c6ng t6c GPMB; Hodn thrinh c6c hang

muc ha tAng k! thuat khu vuc c6 mdt bing; Thuc hiQn c6ng t6c bdn giao c6c hang
.l

muc ha tdng da hodn thdnh cho dia phuong quAn ly theo quy dinh. Thgc hi6n vi0c
kinh doanh du 6n theo k6 ho4ch.

+ Dq'dn tba nhd chung cu'hdn hqp CT2 tqi Khu db th! Hi Xuong Ring,
thdnh ph6 Thdi NguyAnl Hodn thdnh c6c thi tuc ctdu tu, trinh cAp c6 thAm quydn
phO duyQt dU 6n dAu tu de khdi c6ng dg 6n.

6.5. Chr dao ddy mgnh c6ng t6c quy6t to6n, thu v6n, thu hOi cdng no tai c6c

c6ng trinh: Du 6n Khu d6 thi Vuon Cam; Thiy cli6n Xekamanl; Thriy dien Bdn VC,

Thiry dien Hd T6y, dudng Chu Vdn An - Hd NQi; Khu dd thi Nam An Khanh....



6.6. C6ng tdc t6i cau trirc: Tidp tuc thuc hiQn cric tht tuc dd tho6i v6n ciic
kho6n dAu tu tdi chinh tai Cdng ty c6 phAn thiy di6n Ddkdrinh (riy thric qua TCT
Sdng Dd-CTCP), C6ng ty CP GSM.

6.7. Ti€p tuc hodn thiqn b0 m6y quin ly, di6u hanh cira c6ng ty. Ddo tao n6ng
cao ndng luc cho c6n b6 qudn 11i, crin b6 k! thu4t c6c linh vuc chinh cta c6ng ty.
Ung dung cdng nghd vdo thi cdng vir qud,n ly; c4p nhat c6c c6ng nghQ thi c6ng m6i.

6.8. Thuong xuy€n rd so6t, didu chinh c6c quy ch€, quy dlnh n6i b6 cia
c6ng ty, ddm b6o theo ching quy dinh cria ph6p lu4t, di6u ld va phu hqp voi didu ki€n
phAt tri6n cria doanh nghiQp.

6.9. Tang cuong ki€m tra, gi6m s6t nhim ndng cao hiQu qud hoat cl6ng cira
c6c don vi truc thuQc vd c6ng ty con.

6.10.Gi6m srit vri h5 tro kip thoi hoat ddng cira Ban di6u hdnh dC bao dam dat
c5c chi ti6u kinh t6 nam ZOtg th"o Nghi quyCt cta Dai h6i d6ng c6 d6ng C6ng ry.

:. 6.11.Thuc hiQn c6ng bo th6ng tin hoat clong cta doanh nghi€p dAy dn, kip
thdi theo quy dinh.

T.Chitrl luong,, thir Iao HDQT, Ban ki6m so:it:
' ,' :. Nhhm tdng cuong tr6ch nhiQm vi ddm bdLo quy€n loi cira c6c thdnh vi€n HQi

d6ng quin tri vir Ban Ki6m so6t trong vi6c thqc hiQn chric tr6ch, nhiQm vU duoc Dai
hQi d6ng c6 d6ng giao ph6, Hdi d6ng quin tr! trinh D4i h6i phuong 6n chi tr6 luong,
thi 1ao HQi ddng quan tri vd Ban Ki6m sodt trong nam 2019, cu th6:

TT Chftc danh S6

ngudi

Trinh DHCD th6ng qua KH tri
luong, thi lao nIm 2019

Luong
/thdng (d)

Thi lao
/th6ng (d)

Chu tich HDQT chuyen trdch I 36.000.000 0

2 fhdnh vi6n HDQT 4 5.000.000

3 Irudng BKS 1 22.000.000

4 Ihdnh vi0n BKS 2 3.000.000

Hdi d6ng qurin tri b6o c6o vd trinh DFIDCD thuong nidn ndm 2019 Cong ty Co phan
S6ng Ed 2 th6ng qua.

Noi nhpn:
- L ac co oong;
- C6c TV HDQT - CT;
- Ban ki6m so6t - CT:
- T6ng gi5m d6c CT;
- Luu HDQT, TCNS - CT.
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