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BAO CAO

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2018
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2019

PHAN I:

THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2018

I+ DANH GIA CHUNG:

Nam 2018, hoat dong SXKD va dau tu cua Cong ty ¢6 phan Séng Da 2 dién ra

. nganh xay

dung dang trong qua trinh phuc hoi. Tuy nhién, tim kiém viéc lam cta don vi van
gap rat kho khan do murc do canh tranh cao gilta cac doanh nghiép trong va ngoai

trong bbi canh nén kinh té trong nuéc da cé nhing bude ting truong
\
‘3

/ nuoc.

Khéc phuc nhtmng kho6 khan, nam 2018 Ban lanh dao va tap thé CBCNV toan
Cong ty da no lue, ¢b ging tim céc giai phap nhu: Ting cuong cong tac tiép thi,
dau thau tim kiém viéc lam; Quan ly chi phi; Bay nhanh tién d¢ cac cong trinh. du
an; Tap trung cong tac thu von; Tang nangD suat lao dong, giam gia thanh san \lel
giam chi phi tai chinh; Pao tao, tuyén dung bd sung can bo quan ly, can b i\§
thuat va cong nhan lanh nghé; Tang cuong cong tac l\]Ciﬂ tra giam sat nm bo..
Tuy chua hoan thanh cac chi tiéu kinh té, tai chinh chu yéu nhung Céng ty van duy
tri duge san xudt kinh doanh, dam bao viée lam cho CBCNV va thyc hién day du
cdc ché dd, nghia vu véi Nha nude va nguoi lao dong.

[I. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2018

| NAM 2018 ]
r NOI DUNG l)&N KI: HOACH THUC Hll}l_‘t\f” '(\ :f-‘j
) Hop Cong Hop Cong Hop
nhat ty me nhat ty meg nhat
1 | TONG GIA TRISXKD | Trd | 770.877 | 490.877 | 489.703 | 279.450 |  64%
|| Kinh doanh xdy ldp Trd | 548.877|350.877 | 278.576 | 142959 |  51%
_2 San xudt cong nghiép Trd | 80.000 | 0 69.290 7 87“-(:-%
3| Kinh doanh BDS Trd | 132.000 | 132.000 | 130.312 | 130.312 |  99% |
4 111(;1];??:5 Tevahomt | g 10000 000 | 11524 6.179| 115% |
Il | CHI TIEU TAI CHINH | |
| | Doanh s banhang | Trd | 812.544 | 521922 | 497.977 | 295640 |  61%

Signature Not Verified /‘
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K9 ngay: 24/5/2019 16:07:14

Trang

15




NAM 2018

: DON KE HOACH THUC HIEN | T3 LB

T NOI DUNG il ; 7 R (%)

) op Cong Hop | Cong | Hop

nhat ty me nhat | tymg nhat
> Doanh thu Trd | 754.131 | 489.929 | 460.265 | 276381 61%

3 | NOp ngan sach - Trd | 90.727 | 64.857 | 21.920 B 6.283 | 24%
4 | Tién vé tai khoan | Trd | 861.966 | 591.966 266.679 | 136.579 31%
5 Loinhugn TT Ted | 15592 11.797| 7.824 |- 8052  30%
6 | Ty 1& chia ¢é tic DK % 5% | 6% 120%
11| PAUTU Trd | 321475 316475 | 75.962 71206 24%

1L THUC HIEN MOT SO MAT QUAN LY DIEU HANH:

I> Cong tac tiép thi dAu thau:

Xdc dinh day 1a nhiém vu trong tam nhét cta Cong ty tr ong nam 2018 va cac ndm
lu,p theo, do do Cong ty da ting budc xay dung, b6 sung vé nang luc déu thau nhu:
Bo sung nhan sy ¢o trinh d va kinh nghi¢ém, hoan chinh ho so nang luc ctia Cong ty
L]’IO phu hop voi quy dinh, nang cao chat luong ho so thau (gia thanh, bién phép, tién

...). Trong nam 2018, Cong ty da tring thiu va duoc giao thau cic cong trinh voi
(6n ng gia tri 1a 277 ty dong nhu:

- Du an Khu lién hiép gang thép Hoa Phat — Dung Quét (99 ty dong);
- Cong trinh Thuy dién Nam Pac 1,2 (68 ty dong):

- Biét thy don lap KDT Nam An Khanh (57,8 ty dong);

- Hoan thién gia ¢6 mai ha luu Thuy dién Lai Chau (43,5 ty dong);

- Nha ban hang KDT Gia Sang — Thai Nguyén (9,1 ty dong).

2. Cong tac quan ly tién dg, chit luong va an toan lao djng, VSMT:

- Chi dao, kiém tra, huéng dan va don dbc cac don vi thi cong tip trung nouon
luc thuc hién thi ¢ong cong trinh dam bao an toan - Chét luong - Tién do va hiéu
qua theo dung Hop dong va cac thoa thuén da ky két véi Cha dau tu va Nha thau

chinh nhu: Cong trinh Nha may thép Hoa Phat Dung Quat; Nha lién ké Du an Phu
Luong; Thuy dién Lai Chau; Khu do thi Nam An Khanh; Khu do thi Duong Noi;
Pudng Tién Thinh - Nam Dinh; Nha ban hang Khu Gia Sang - Thai Nguyeén...
Trong nam 2018 Cong ty thuc hi¢n thi cong 10/14 cong trinh dam bao tién do, chat

lugng, an toan (04 cong trinh chua dam bao tién d6 do Chu dau tu chua ban giao
mat b'mL dung tién do cam két).

- Thuc hign cong tac lap, duyét ho so va bién phap thi cong cua tat ca céc cong
trinh trude khi trién khai thi cong, trong dé dé ra cac bién phép dé dam b":o cht
[uong, tién dé cling nhu an toan lao dong va vé sinh moi truong.

- Thye hién viée lap ho so hoan cong, ho so chat luong day du, chinh xac kip thoi
phuc vu cho cong tac nghiém thu, thanh quyét toan.
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- Hoan thanh quvet toan mot sb cong trinh di thi céng xong (nhu Thuy di¢n Ha
Tay; Thuy dién Huéi Quang; Qudc 16 1 Phu Yén, Canh quan Thuy di¢n Lai Chau;
Mot s6 hang muc Khu do6 thi Nam An Khanh...).

- Trién khai viee huén luyén cong tac an toan, vé sinh lao dong dén timg CBCNV
To, Doi san xuat va don vi truce thude trén cac céng truong; Thuc hién trang bi Jav du
thiét b, dung cu an toan va bao hé lao dong cho CBCNV trong toan Cong ty; Can bo
va cong nhan trén cac cong truong déu duoe hoc tap va huan luyén cong tic an toan
lao dong va vé sinh moi truong.

- Té chire viée huan luyé ¢n an toan trong cong tac phong c,hong chay no, phong
chéng lut bio, hudng tmg tuan 1é qudc gia vé ATVSLD, thuong xuyén kiém tra cong
tac vé sinh noi an o cua CBCNV trén céc cong truong thi cong.

- Thyc hi¢n cfip va duy tri hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuan 1SO
9001-2008; Hé thong quan ly méi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2005 va tiéu
L.hle!"l OHSAS 18001:2007; Té chire dao tao va chuyén doi hé honw quan ly chét
Iucmg theo 1SO 9001:2

3. Cong tic quan ly vat tu co gidi:

- Chu déng can dbi, diéu chuyén xe may thiét bi kip thoi dam bdo phuc vu thi
cong cac cong trinh.

- Cong tac bao dudng, stra chlra, mua sdm vat tu phu tung: Dugc kiém soat chat
ché va dap g kip thoi ding quy dinh.

- Cén doi du tri vat tu, vat liéu va phu ting xe may thiét bi day du, kip thot dam
bao tiét kiém, hiéu qua va khong lang phi.

- Vit tu déu mua theo hinh thuc chao gia canh tranh, dugc kiém sodat vé chat
luong, so lugng va cap phat trén co s¢ dinh muc ndi b cua Cong ty.

-T6 chic nhuong ban, thanh ly céc tai san co dinh hét khau hao. lac hau v¢é kv
thuat va khong ¢o nhu cau sur dung;

- T6 chire 1dp dat hé thong giam sat hanh trinh céc loai xe may, thiét bi dé phuc vu
cong tac quan ly.

4. Cong tac Kinh té:

- Xay dung va giao k¢ hoach SXKD, thu von, tai chinh, chi phi quan ly cho cac
Don vi true thuge kip thoi, pha hop véi nang luc va tinh hinh thuc t€ cua timg don vi.
Pinh ky. to chae hop kiém diém viée thuc hién ké hoach da dé ra va co cac bién phap
dicu chinh kip thoi.

-Lap cac bdo cdo theo quy dinh kip thoi phuc vu cong tac quan ly va dieu hanh
cua Cong ty;

- Thuc hién xdy dung du toan chi phi va ky hop dong giao khoan véi cac don vy
true thuoe dé thi cong khi Cong ty nhin thau thi cong cac cong trinh.

- Thuc hién quyét toan hgp dong giao khoan vai cac don vi truc thude khi cong
trinh ket thuce thi cong;

-Cong tac ky két va thuc hién cac Hop dong kinh te: Bam bao thuc hién ding
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theo quy dinh cua Phap luat va quy ché phén cap quan 1y va thuc hién Hop dong da
duoc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét;

- Chu dong lam viée voi Chu diu tu vé cac gia ui khéi luong nghi¢m thu, phat
sinh, khoi lugng ting giam, gia tri bu gia, phu lue hop dong va gia tri quy ét toan cong
trinh, dam bao gia tr nszhiém thu, thanh quyét toan dang va du.

- Cdc ¢ong trinh, du an dang thi cong Cong ty da chi dao, kiém tra, don doc cac
don vi, bo phan nghi¢p vu lap ho so nghiém thu thanh toan kip thoi khi du diéu kién
theo diéu khoan hop dong vai Chu diu tur, Nha thau chinh.

5. Cong tac tai chinh, tin dung, thu von:

- ConU ty da chu dong lam viée vai cac Ngan hang, to chure tin dung dé dam bao
du nguon von phuc vu SXKD va dau tu cua Cong ty. Tich cuc tim kiém céc nguon
von uu dai voi 1ai suat thap, hop ly.

-___Cﬁn d6i nguon von thanh toan cac khoan no vay Ngéan hang dén han kip thor,
khong ¢6 khoan du ng qua han.

- Dinh kv hang thang t6 chtc kiém diém cong téc thu von tai cdc cong trinh, phan
giao cu thé nhiém vu Lua ting lanh dao, Phong ban Cong ty doi voi tung cong trinh
cu the. Nghién cuu dé xuat cac phuong an dé thu hoi cac khoan cong ng kho doi.

- Ra soat, phén loai va danh gia dé xuft xtr 1y cac khoan cong no lau nam khé co
kha nang thu hoi.

- Thue hién ké khai nop thué va cac khoan ngp ngin sach day du theo quy dinh.

- Thue hién cong bo théng tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.

-To chie cong tac kiém tra cac don vi truc thude tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD nam 2017.

6. Cong tac dau tu: (76 ty/321 ty dong). Cong ty da tap trung thuc hién cac thu
tue dau tu nhu:

- Du 4n khu do thi Ho Xuong Rong — Thai Nguyén: Hoan thanh diéu chinh quy
hoach 1/500; Gia han thoi gian thuc hign dén nam 2020.

- Du an Hoa Binh: Hoan thanh cong tac chuyén déi muc dich st dung dat; Cong
tac phé duyét gia tinh tién st dung dat ctia du an.

7. Cong tac thoai von:

-Cong ty da thye hién hoan thanh thodi von lhmn dau tu tai Cong ty CO phan
DTPT Khu kinh té Hai Ha véi gid trj thoai von la 2,2 ty c‘[om, Coéng ty ¢ phan
PDTPT&KCN Song ba Mién Tr ung voi gia tri thodi von 1a 3 ty donu

- Cong ty dang hoan thién hd so va tha tuc thodi von khoan dau tu tai Cong ty ¢o
plmn thuy dién Pakrinh (Uy thac qua TCT Séng Da), Cong ty ¢d phan GSM.

8. Cong tac sap xép d6i mai, nang cao hi¢u qua doanh nghiép va tuyén
dung dao tao:

- Trong nam 2018, Cong ty da t6 chirc ra soat, dinh bién lai bo may gian tiép toan
Cong ty, bo nhiém lanh dao quan ly céac cap, co ciu %ap xep lai to chire, nhan sur tai
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cac Phong ban, don vi truc thuoe Cong ty dam bao phu hop voi mo hinh hoat dong
cua Cong ty, tinh giam bd may quan ly nham giam chi phi quan ly.

- Thuc hién ra sodt, stra déi, bd sung cac quy ché, quy dinh va quy trinh phuc vu

- cho cong tac quan ly va diéu hanh cia Cong ty nhu: Quy ché tai chinh, Quy ché to

chire nhan su, Quy ché thu nhap cia CBCNV giéan tiép Cong ty...;

- Thuc hién tuyén dung can bo k¥ thuét cé trinh dé chuyén maon, dic biét la trong
linh vuc giao thong, xay dung dan dung, l1ai xe lai mdy va cong nhan k¥ thuat co ban
dam bao yéu cau cong viéc,

[V.MQT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH:

- Cong tac tiép thi dau thau: Méc du nam 2018 Cong ty da tdp trung moi ngu on
lue va tim cac giai phap dé day manh cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam véi muc tiéu
dat duoc hiéu qua cao nhung két qua chua dat dugc theo ky vong.

-€éng tac quan ly chit luong, tién do, an toan lao dong: Cong tac kiém soat, 1
sodrhd so k¥ thuat phuc vu cong tac nghiém thu, thanh todn tr dau cong trinh den I\hl
két thiic chua duoc, thuc hién mot cach co he ‘[hontT dan dén gap nhiéu vudng mac o
cac gial doan két thie thi cong va giai doan quyet toan cong trinh.

- Coéng tac quan ly vat tu co gioi: Chua khai thac duoc hét nang luc thiét b cua
cong ty nhu: Day chuyén thiét bi lam duong; Thiét bi thi cong nha cao tang; Tram
tron bé téng thuong pham...

- Cong tac Kinh té: Chua lap va dé xuét duge bd don gia, dinh muc ndi bo CT’i) du
ding dé chao gid, dau thau va giao khoan cong trinh, cht luong chao gia mot s6 du
an, cong trinh tham gia du thau van con chua pht hop va dap ing yéu céu.

- Cong tac tai chinh:  Cong tac nghiém thu, thu héi ¢éng no dén han cham, con
ton dong mot s6 cong no khé doi nhu: Céng trinh Thuy dién Xekamanl: 81,9 ty:
Thay dién ban V&: 22,2 ty dong; Thuy dlen Ha Tay gia tri cong no la 27 ty dong;
Khu do6 thi Vuon Cam gia tri cong ng la 22 ty ddng... Viée ton dong cong no trén
do mot sb nguyén nhan khach quan va chu quan nhu: Chu dau tu chua co von dé
thanh todn; Vudng mac vé kinh té, ché do chinh séch...

- Cong tac dau tu: Pau nam 2018, UBND tinh Thai Nguyén trién khai viée kiém
tra toan bo cac du an trén dia ban tinh, dan dén du an Khu d6 thi HoO Xuong l{onU
phai tam dimg céc thu tuc dau tu, gay anh huong dén viée diéu chinh quy hoach, giai
phong mat bang, tai dinh cu va cde thu tue dau tu khac; Tai du 4n Hoa Binh: Cong tac
gial phong mat banu kho khan tai cac ho gia dinh con lai (12 ho) dan dén cong tac dau
tu khong hoan thanh.
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I. NHUNG THUAN LOT VA KHO KHAN TRONG NAM 2019:

1. Thuan loi:

PHAN II:
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2019

_Nam 2019 nén kinh té duoc du béo tiép tuc phat trién 6n dinh, bén canh doé thi
trudng bat dong san dang ¢6 nhiéu tin hi¢u tich cuc.

-Doi gt can bo cua Cong ty 6 tinh tha han trach nhiém, c6 luc luong cong nhan
lanh ngh¢, pht hop véi nganh nghé kinh doanh chinh; :

-Cong ty so hlu s6 luong xe may thiét bi co ban day du phi hop voi nang luc
thi cong trong linh vuc trong tam cua Cong ty, dam bao du nang luc canh tranh.

2. Kho khan:

- Thi truong xay dung dan dung va giao thong hién nay va trong thoi gian 01

¢d mue do canh tranh rat cao.

-Cac cong trinh tring thau hodc dugc giao thau da s6 co gia tr} hop dong

khong lon.

- D6 dang va cong ng phai thu lén va con nhiu vuong;

-Nang luc quan ly diéu hanh cua mot so can bd quan ly con han ché.

[.CAC CHIi TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2019

B THU'C HIEN KE HOACH TANG
o CHI TIRU -D(?'N NAM 2018 '\TAM. 2(’)719 _ TRUONG
: V1 Hop | Cong ty - Hop Cong ty |  Hop
| nhat me nhat me nhat
r | | TONG GIA TRISXKD | Trd | 489.703 | 279.450 | 600.325 | 365.015  123%
L I Kinh doanh xdy lip Ted | 278.576 | 142,959 | 418.015 | 249.015 150% |
2 | San xudt cong nghiép | Trd | 69.290 65.000 0 940?!
3 | Kinh doanh BDS Trd | 130312 130312 116.000 | 116.000 |  89%
l 4 ?ﬁn]: R T hoat | tq | 11524 6.179| 1310 0 11%
| 11 | CHi TIEU TAI CHINH
1 Doanh sd béan hang Trd | 497.977 | 295.640 @ 601.429 @ 360.44 120%
2 | Doanh thu Trd | 460265 | 276381 | 552.838 | 333.757| 120%
3| Nop ngan séch Trd | 21920] 6283 38660 | 15900 | 176%
4 | Tidn vé tai khoin Trd | 266.679 | 136.579 | 653.656 | 402.552| 245%
5| Loinhuan TT Trd | 7.824| 8052| 7.839| 6743 101%]
1| KEHOACHDAUTU | Trd | 75.962| 71207 173584 168.034 | 229%
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ng nam 2019 (Tong

[

Chi tiét mot s6 cong trinh da c6 Hop dong du kién thi ¢o
gia tri 1a 420 ty dong g)

- Nha may thép Hoa Phat - Dung Quat i 31ty dong.
- Thuy dién Nam Pac - 65 ty dong.
-Ha tang KT KDT 6 Xuong Rong © 31 ty dong.
- Coéng trinh nha chung cu CT2 - HXR —= TN . 60 ty dong.
-Puong Tién Thinh - Nam Dinh o 48ty do ng.
- Cai tao nang cap tuyén Sapa - Ta Phin - Ban Khoang - 16 ty dong.
- Du an Gia Sang - Thai Nguyén - 110 ty dong.
- San xuat d4 xay dung . 60 ty dong.

4. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2019:

T. Bam sat muc tiéu da dé ra, tiép tuc d6i moi mé hinh hoat dong theo dé an tai
cau true Cong ty giai doan 2015-2020 da duge Tong cong ty Song Da phe duyet.
2. Tap trung tiép thi du thau, tim kiém céc hop dongj mai theo nganh nghé

kinh doanh chinh cua Cong ty. Du kién gia tri tring thiu va duge giao thau trong
nam 2019 khoang 350 ty dong.

. Trién khai thi cong céc cong trinh dam bao an toan, chét luong, ti ién d6 va vé
smh moi truong theo hop dong da ky véi chi phi thap nhét va hiéu qua cao nhat.

4. Tap trung cong tac thu von tai cac cong trinh; Quyét toan xong va thu von
dut diém cac cong trinh da thi cong xong.

5. Hoan thanh cac thu tuc dé thoai von cac khoan dau tu con lai: Cong ty ¢o
phan thuy dién Pakrinh (Uy thac qua TCT Séng Da); Cong ty CP GSM.

0. T Cp tuc trién khai cong tac dau tu theo ké hoach, giai quy ét cac kho khan

tron 12 cong tac GPMB cua du an.

7. Nghién cuu g dung c¢ong nghé, cac tién bo cua khoa hoc k¥ thuat vao thi
cong va quan ly; nang cao nang luc xe may thiét bi thi cong, doi ngd thi cong.

8. Néng cao nang luc quan trj cac mat hoat dong cua Cong ty, ddo tao nang cao
luc luong lao dong hién co, tiép nhan va tuyén dung nguon nhan lue tir bén ngodi
dé dap tmg yéu.cau nhiém vu.

9. R4 sodat, diéu chinh, bo sung cac quy ché quy dinh phuc vu cho cong tac
quan ly va diéu hanh cua Cong ty dam bao pht hop quy dinh ctia Phéap ludt va dicu
kién thuce té cua Cong ty.

IV. CAC GIAI PHAP PE HOAN THANH KE HOACH SXKD NAM 2019:
Céng tac tiép thi dau thau:
- Cap nhat bo sung cac ho so phap ly vé nang luc trong dau thau theo quy dinh.

- Chu déng nam bt thong tin kip thoi, lién danh lién két voi cac doi tac trong
/4 ngodi nude dé dap img yéu cau vé nang luc tham gia cac goi thau co gia tri lon,
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yéu cdu k¥ thuat phire tap. Déc biét chu trong cac goi thdu dang tiép thi dau thau,
cac g6i thau thi cong ha tang giao thong, xay dung dan dung theo nganh 1 nghé kinh
doanh chinh da duoc dinh hudng.

-Néng cao néng luc vé nhan su, bién phap ky thuat, gia thanh, may moc thiet
bi, chat luong, tién do thi cong dé tao su tin tudng tir cac dbi tac, Chu dau tu, tao
dung uy tin thuong hiéu gop phan xay dung hinh anh cong ty.

- Xay dung co so di ligu dau thau lien danh lién két véi cac ddi tac trong va
ngoai nuoc dé dap tmg yéu cdu vé nang luc tham gia cac goi thau ¢6 gia tri lom,
yeu cau ky thuét phuc tap, nang cao uy tin va ndng luc canh tranh cua don v I

-Déi véi cong tac san xuét cong nghiép, kinh doanh bat dong san: Co chieén
luoce ban hang cu thé, c6 ché dd cham soc khach hang cii, cac khiach hang truyen
thong, dong thoi cling mo rong thi truong, tim kiém thém cac khach hang méi o
cac khy vue xa hon.

2.5 Cong tac quan ly chat luwgng, tién d9, an toan lao dong.

- Xay dung bién phap, ké hoach thi cong chi tiét va phai duge Tu van gidm sat,
Chu dau phé duyét trude khi thi cong deé thuc hién dam bao an toan, tien do,
chat luong cong trinh.

_Kiém tra tién do thi cong cdc cong trinh va ¢ phuong an chi dao dam bao
tien do.

- Tap trung ra soat cac ho so quyet toan tai cac cong trinh. Kiém sodt, quan ly
chat ché khi luong thi cong . chét luong vit lidu dau vao o cac cong trinh, don vi.

Thue hién cac cong tac lien quan dén bién phap, khoi luong cac cong trinh do
Cong ty dau lhau tiép thi, lam Chu dau tu.

- Xdy dung doi ngt can bo ky thuat thi cong chuyén mon hoa cao, thi cong dam
bau an toan, chét luong, tién do, vé sinh moi truong.

-To chirc thi cong theo ding cac quy trinh, quy pham, chit luong cong trinh
theo ding TCVN va yéu cau cua Cha dau tu.

- Xay dung bo mau quan ly cong truong: Bo nhan dién céng truong, Bang mau
tén cong tluono bién bdo an toan, khau hiéu, thang thoat hiém., lan can an toan
b6 1SO mau tai liéu quan ly ndi bd cong truong.

- Xay dung b quy trinh hudng dan thi cong ndi bd cac hang mue: Dao dip,
xdy, trat, op lat,.. .dé xuat phé duyét cac quy trinh thi cong dam bao su dong bo
trong tit ca cdc cong trinh cua Cong ty.

- Xéy dung céc quy trinh, mau ho so dé dao tao cac can bo k§ thuat moi. T6
chirc cac bum hudng dan, budi hoc veé cac kién.thic, k¥ ning mai trong xdy dung.
bong thoi t6 chue cac budi tham quan cac cong trudong cua cac don vi ban dé hoc
hoi kinh nghiém, cac cach lam hay, lam tot gop phan nang cao nang luc, nhan thuc
cta doi ngl can bo ky thuat.

- Téap trung va tim céc giai phap dé nghi¢m thu thanh toan, quyet toan cac cong
trinh da hoan thanh va cdc cong trinh trién khai méi trong nam 2019.
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-Tang cuong cong tac kiém tra an toan lao dong tai cdc cong truong; Thuc
hién nghiém tuc cac bién phép an toan, to chiic dao tao can bo an toan, huan luyé
an toan cho nguot lao dong.

3. Cong tiac Quan ly xe may thiét bi:

- Chu dong can doi, dicu chuyén xe may thiét bi kip thot gitra cac don vi dam
bao phuc vu thi cong cac céng trinh.

- Thue hién cong tac sua chta 1on, sua chlra thuong xuyén dé dam bao xe may
hoat dong t6t. Nang cao chét luong bao quan va hiéu qua su dung xe may. Déi voi
céc thiét bi da hét khau hao, con kha nang tai déu tu stra chira véi chi phi lhd]) s€
g1t lai tlep tuc khai théc, déi véi cac thiét bj co chi phi sua chiia lon, khong hicu
qua s& tién hanh thanh 1y kip thoi dé s dung nOuon von vao tai dau tu.

- Tich cuc, chu déng tim kiém déi tac dé cho thué xe may thiét bi chua ¢6 nhu
cau sir dung.

= St dung va khai thac ¢6 hiéu qua cac thiét bi hién co cua Cong ty.

,

4. Cong tic Kinh té:

- Lap va giao ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2019; ké hoach sua
chtra l6n nam 2019.

-Quan ly chi phi ¢6 hi¢u qua, tiét kiém: Lap du toan gid thanh dé giao khoan
cho cac don vi kip thoi; Quyét toan ndi bo cac cong trinh theo gial doan va khi ket
thuc thi cong; Giam chi phi quan ly.

- Trong qua trinh giao khoan thuong xuyén kiém tra va quyét toan dinh ky d¢
¢o cac giai phap cu thé khi cong trinh khéng dat hi¢u qua, thuc hién quyét toan kip
thot cong trinh khi két thuc hgp dong thi cong.

- Tép trung céng tac thu von, giai quyét cac ton tal vudng mac trong cong tac
kinh té va tai chinh tai cac cong trinh da hoan thanh thi cong tir lau nhung chua
quyct toan, ton tai cong no nhiéu (Cong trinh TD Xekamanl, Cong trinh TD Ha
Tay, Cong trinh KBT Vuon Cam...)

- Xay dung dinh murc, don gia ndi bd cua cong ty dé quan ly va dau thau hicu
qua hon.

- Xay dung quy trinh, biéu mau vé quyét toan hop dong giao khodan, quan tri
not bo.

Cong tic Kinh té - Tai chinh:

- Lap va giao ké hoach tai chinh, khau hao, chi phi quan ly, von luu dong, von
dau tu... ndm 2019 cho cac don vi, Dadi truc thude.

- Lap ké hoach va can do6i von theo han mac dé dap ung von cho san xuat kinh
doanh va dau tu cua Cong ty; thanh toan kip thoi cac khoan cong no dén han.

- Tang cuong hach toan kinh doanh, quan ly chat ché cac chi phi san xuat, chi
phi quan ly doanh nghi¢p, dam bao SXKD co hi¢u qua, tich lay von dé phat tricn.
Tiép tuc xay dung va trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phap tiét kiém
chi phi trong quan ly va SXKD tir Cong ty dén cac don vi truc thudc,
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- Thuc hién c¢ong tac phan tich va cong tac kiém tra dinh kv, thuong xuyén.

- Thuce hién ké khai nop thué va cac khoan ndp ngan sach day dti theo quy dinh.
- Thuc hién cong bd thong tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.
6. Cong tac dau tu:

6.1. Khu dé thi Ho Xuong Rong.

~

-Tap trung giai quyét cac ton tai, vudng mac trong cong tac giai phong mat

o

bang cua du an.
- Hoan thién cac thu tuc dau tu Toa nha chung cu hon hop CT2.

- Hoan thién cac hang muc ha tang theo quy hoach va thiét ké duoge duyét lam
viéc voi don vi tiép nhan van hanh dé thuc hién cong tac ban giao (ban giao theo
giai doan hodic cdc hang muc da hoan thanh dua vao su dung).

[hLl(, hién cong tac Kiém toan doc 1ap du an theo ké hoach.

- Tiép tuc hoan thién hd so diéu chinh thiét I\e ban veé thi cong (do diéu chinh
quy hoach va phat sinh tai hi¢n truong) trinh cdc cap ¢6 tham quy &n phé duyet

6.2. Khu nha lién ké phwong hitu nghi Hoa Binh.

- Phéi hop véi UBND thanh pho Hoa Binh, Trung tam phat men quy dat cling
cac Phong ban va UBND phuons_ Hiru Nghi giai quyét vuong mac cong tac GPMB
cua du an; Tiép tuc van dong cac ho dan trong di¢n GPMB dé thoa thuan phuong

an GPMB ctia 12 ho dan con lai.

- Thue hién cap z_my chung nhan quyén st dung dAt cac 6 dat da c6 mit bing
va nop tién str dung dat.

_Thuc hién kinh doanh phan dién tich dat da hoan thanh thi cong ha tang.

- Thi cong xong cac hang muc ha tang ky thuat phan con lai.

6.3. Dau tw nang cao nang lwe thiét bi.

-Hoan thién ho so va trién khai thuc hi¢n dy an dau tu nang cao nang luc thiét
bi thi cong cua Cong ty.

-Pau tu phan mém ho tro viéc quan ly thi cong, quan ly chi phi trong hoat
dong thi cong, xay dung.

7. Cong tiac dao tao, tuyén dung, ché d6 cho ngudi lao dong:

_ D& xuit, to chic lai bd may cua Cong ty va cac chi nhanh cho phu hop voi ke
hoach san luong nam.

-Ra soat, dinh bién lai lyc luong g gian tlep tai co quan Cong ty va cac don vi
truc thude cho pht hop vaéi yéu cau SXKD.

-Tang cudng nang luc quan tri, didu hanh cho can bo chu chét va nang luc
chuyén mon, k¥ nang lam vigc cho can bo, nhan vién nghiép vu bang céc hinh thic
dao tao, boi dudng, hudng dan phu hop véi kha nang cua Cong ty.

- Tuyén dung bd sung va thuc hién ludn chuyen can bd quan ly gitra cac don vi
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true thude dép g yéu cau quan 1y va diéu hanh.

- Co giai phap cu thé dé thu hut nguon nhan luc co trinh dé chuyén mon tu
lanh dao quan ly cap cao cua Cong ty dén cac don vi truc thude, thuc hién dao tao
lai dé nang cao nang luc ctia nguon nhan lyc hién cé.

-Ra soat lai cac quy ché, quy dinh khéng con phi hop dé diéu chinh b sung.

Trén déy la Bao cao téng két cong tac SXKD va dau tu nam 2018 va trién khai
nhiém vy ké hoach ndm 2019 cta Céng ty c6 phan Séng Da 2. Dé nghi céc quy vi
c6 déng tham du Dai hoi cho ¥ kién déng gop xay dung.

Tran trong cim on!

Y CO PHAN SONG DA 2

Noi nhin: G GIAM POC
- Cgi’?: o dong; ¥

,. - HDQT, BKS Cdng ty; //

5 - Ban TGD, céac Phong Cong ty;
- Céc CN, XN, Cty con;

! ( - Luu: KTe, TCNS.

i’
; ‘{\ ang Vian Son
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