QONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
2\ Péc lip — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN '+
XI MANG PHUTHO .
SO.'{OQ‘[XWT 'HT‘CIQ,:I; _a,fl-'. I\:_ '-\ '.c .I! .IT

AL

e Y i

Thanh Ba, ngay 02 thdng 05 nam 2019

DU THAO ‘
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V/v: Két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2018, phuong an san
xuit kinh doanh nam 2019 ctia Céng ty c6 phan xi ming Phi Tho

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢6 phén xi miing Pha Tho
Can cit vao tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Coéng ty nam 2018, Phong tai
chinh ké todn kinh bio céo Dai hdi déng cb dong Cong ty cd phan xi mang Pha Tho
mét s ndi dung chinh sau déy:
I. Tinh hinh tai chinh nim 2018:

1. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:

: , . % ting
STT Noi dung Pon vi | Nim 2017 | Nam 2018 B
giam

1 | San lugng xi ming san xuit Tan | 269.679,3 | 273.606,7 |+ 1,46% |
2 | San luvong Clinker san xuét Tan 202.173 207.861 | 1 2,81%

3 | San lugng xi ming tiéu thu Tan | 271.140,3 | 271.130,2

4 | San lrong Clinker tiéu thy Tén 0 9.749,7

5 | Tong tai san Tr.d 518.214 519.541 [1 0,26%

- | Tai san ngan han Tr.d 76.782 89.314 | 116,32%
- | Tai san dai han Tr.d 441.432 430.227 || 2,54%

6 | Téng ngudn von Tr.d 518.214 519.541 |4 0,26%

- [ No phai tra Tr.d 529.527 555.582 T 4,92%

" Ne ngdn han Tr.d 359.176 418.604 |4 16,55%
- No dai han Tr.d 170.351 136.978 || 19.59%
- | Von chu s& hiru Tr.d (11.313) [ (36.041) |} 318,58%
7 | Doanh thu Tr.d 238.084 247.894 |4 4,12%

8 | Loi nhuén Tr.d (14.501) | (24.493) |y 168,9%
9 |Kha nang thanh toin ng ngin 0,214 0,213

han
10 | Kha nang thanh toian nhanh 0,1 0,1
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2. Thuin lgi va kho khan:
a. Thudn loi:

- Trong nhiing ndm oAn déy, nén kinh t8 gap nhiéu kho khan nén Nha nudc da
thue hién céc bién phap kidm ché lam phat, cit giam dAu tr céng nhim on dinh kinh
té vi md... Do do, hang loat du 4n dau tu xfy dung, dic biét la céc du an bét dong san
bi dinh tré. Khéi lugng xiy dung giam, nhu cdu str dung cac loai vét liéu xay dung
giam, trong dé c6 xi ming. Nam 2018, mic du chua hodn toan thoat khoi nhitng kho
khian nhung linh vuc xdy dung da co déu hiéu phuc hoi tich cuc véi sy phuc hoi
chung ctia nén kinh té, nhidu dy dn diu tu xdy dung, dic biét 1a cac dy én bét dong
san, co s& ha ting, giao thong déd dwoc trién khai x4y dung trd lai, nhu cAu xdy dung
clia ngudi dén tang va viée diy manh déu tu xdy dung cac cong trinh tir ngudn von
ngén sich. Gid ban xi ming hién nay chua co bién dong 16n Xi ming tai cdc nha may
va gia ban 1é xi ming trong nam 2018 vin giit 6n dinh so véi cudi ndm 2017. Gia ban
Ié xi ming tai cdc tinh mién Béc, mién Trung phd bién tir 1.050.000 -1.550.000
ddne/thn; tai céc tinh midn Nam phé bién tir 1.460.000 -1.850.000 déng/tan). Dicu
nay mét phan 14 do dhy manh xuét khiu, mit khéc do c6 su diéu chinh trong nhimg
nam vua qua. San xut, tidu thu vAt liéu xay dung néi chung va ximéng néi riéng
cling ¢6 nhidu chuyén bién. Khép lai nim 2018, nganh xi méng c6 dugc két qua ngoai
du kién voi téng san phé"tm tiéu thu dat 96,7 triéu tén, ting 19% so v&i nam 2017,
riéng xi méng tiéu thu ndi dia dat 65,1 triéu tén, ting 9,0% so v6i ndm 2017. Du béo,
tiéu thu xi ming nim 2019 s& dat khoang 95 triéu tén : thi truong ndi dia 70 tridu tin,

_xuét khiu 25 tridu thn (Theo Sé liéu ciia Hiép héi xi mdng bdo cdo va dang tdi trén
website ximang.vn).

- Hoat ddng cua day chuyén san xuit co ban én dinh va phat huy dugc cong suét
ctia thiét bi. Chat luvong san phiam ngay cang dugc ning cao, san phdm cia Cong ty
ngdy cang co6 uy tin trén thi trudng trong va ngoai tinh, dugc nguoi tiéu dung tin
tuéng sir dung. Pidu ndy c6 tm anh hudng rét 16n dén vi thé clia Cong ty trén thi
truong. Chét lwong xi ming dam bao, kha ning cung mg nhanh, kip thoi, gia ci hop
ly da gitip thwong higu “Xi ming Vinh Phu” chiém duoc niém tin cla dai da sd nguoi
tiéu ding va dan tr& thinh mot thuong hiéu manh so véi cdc thwong hidu xi méng
khéc trén dia ban tinh Phii Tho va céc tinh 1an cén.

b. Kho khdin:

Céc nhan t6 vi m6 anh hudéng dén SXKD: Dy béo nim 2019, tinh hinh kinh té

¢4 nude van con nhidu kho khin, ting trudng kinh té va ting truong déu tu khong co

. nhidu dét bién, thi truong bAt dong san phyc hdi chdm. Bén canh do, du béo nim
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2019 sau khi mot sé dy 4n c6 cong suit 16n tiép tuc hoan thanh va di vao hoat dong
nhu : Xi ming Song Lam giai doan 2, Xi ming Tan Tlﬁng, Xi ming Xuéan Thanh 2...,

nganh xi ming s& du cung tlr 25% - 30% so v6i nhu cdu tiéu thu noi dia, 1am ting ap

lye tidu thu cta cla todn nganh xi ming, dic biét la ap luc tiéu thu trong xuét khau xi
mang.

Ngodi nhitng yéu té thudn lgi gitip Cong ty phat trién bén virng thi tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty con gip rit nhicu khé khin:

- Diy chuyén sian xudt xi miing 16 quay cdng suét tdi da 1.200 tén clanhke/ngay
lién tuc phai dimg dé khiic phuc sur ¢d hoiic do thiéu nguyén liéu. Trong nim Cong ty
da phai dimg 10 téi 4.847 gio. Chi phi dua vio stra chira khéic phuc su ¢6 va chi phi
dét 1ai 10 theo d6 ting cao. Téng chi phi vt liéu chiu lira stra chira 16 trong ndm 2018
13 6.904 tridu dong.
~ - Giz thanh san xut san phim ting do gi4 ca céc loai nguyén nhién vat liéu dau
- l nhu than cam, dién ... ting cao. Miic dii gid dién chiém ty trong khéng lén trong gid
thanh xi ming, nhung khi gid dién ting sé kéo theo hang loat cac chi phi, dich vu
khic in theo, tac déng dén ké hoach san xuét, kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai nhiing
nguyén nhéan ting gid nguyén liéu, ting gid dién, Cong ty phai nhdp sillic ham luong
c cao véi gid cao 60.000 d/tin do mo dugc cip khai thic da hét trir lugng c6 thé sir
dung duoc

- Cac nha cung cip va nha phén phéi dang han ché cung cép nguyén vat lidu
d3u vao do khéng dap mg duge céc diéu khoan thanh toin (no phéi tra tang) do
khéng vay dugc von huu dong.

3. Quan hé véi cdic td chire tin dung va cic khdch hang.

- Déi twgng khich ng Pon Céng ng tinh dén
vi 31/12/2018

1 | Géc vay ngin han Pong 19.459.642.714

- | Ngdan hang Vietinbank Déng 1.550.000.000
- | Ngdn hang BIDV Déng 17.909.642.714 |
2 | Vay ngin han céc t6 chire, cd nhin Pong 11.180.795.252 |

3 | Géc vay dai han tra cho cac nim tiép theo | Dong 207.009.153.315

- Ngan hang Phat trién Dong 98.216.272.092

- Ngan hang Dau e v Phat trién Déng 55.072.260.628

- Ngan hang Quéc té Dong 53.720.620.595

4 | Vay dai han céc to chirc, cd nhin Pong, 11.250.000.000
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5 | No lai vay dai han Pong 110.564.571.664
- Ngan hang Quoc té Déng 38.923.989.015
= Ngén hang Pau twva Phdt trién Pong 13.111.836.622
~ Nedn hang Phat trién Déng 58.528.746.027

Qua viéc danh gia két qua san xuét kinh doanh ndm 2018, phin tich kha niing
thuc hién phuong an san xuét kinh doanh va dua ra ké hoach cu thd cho niim 2019, dé
thue hién duge Céng ty CP xi méing Phu Tho can s von luu ddng t6i thidu tir 70 — 80
ty dong. Mic du di duoc cic ngin hang tao diéu kién cho vay von ng;ﬁn han, tuy
nhién nam 2018 céng ty vin thiéu hon 40 ty ddng vbn luu dong true tiép phuc vy san
xuét. Viée thiéu vén anh huéng rit 16n dén hoat déng SXKD, Céng ty da nhicu lan
phai ngrng san xuit do khéng du nguyén vt liéu dap g chay diy truyén, do dé
niing suit san phdm khong cao trong khi d6 chi phi cb dinh 1a khéng thay dbi lam
ting gi4 thanh san pham. Viéc dimng lo thudng xuyén cling anh hudng dén muirc do
hoat déng on dinh va tudi tho cta toan bo day truyén. Pé dam bao san xuét, céng tyb
phai mua ng nguyén vt ligu, vt tu. Tuy nhién, cic nha cung clp hién nay cfing
khong cho no thém do s6 dir cong ng qua cao. Nhu cdu vén luu déng t6i thidu nim
2019 du kién 1a 70 ty déng, do han mirc vay ngén han tai Ngan hang Céng thuong
tiép tuc giam 50 - 100 triéu dong/thédng vi khéng c6 tai san dam béo. Nhu viy, von
ncan han nam 2019 cdng ty thiéu trén 50 ty dong.

Déng thai, do hoat dong san xuit kinh doanh ciia cdng ty lién tu,p 18, bi xép
vao nhém tin dung xAu va mét kha niing tra no vdi cac td chirc tin dung nén viée vay
thém vén dau tu dai han tir cdc ngan hang 14 khong kha thi. M3t khdc, toan bg tai sin,
dAt dai da thé ché".p tai ngan hang nén viée vay thém vén luu dong 1a khéng thé. Néu
viéc bd sung vén lru dong thxeu hut khéng duoc tién hanh klp thoi dé duy tri san xuit
s& dan téi déng cira nha may, anh hudng téi viée lam ctia gin 400 lao dong, cic thidt
hai do mdy moc thiét bi ngimg hoat déng, thiét hai toan bd chi phi khéu hao, chi phi
1 vay ngén han va dai han s& mit hoan toan ngudn thanh toan, ude tinh tong thiét
hai m3i nim khoang 54.000 triéu dong ( khéu hao 26.000 triéu dong, 1di vay 24.000
triéu dong, thuc hién ché d6 dbi véi ngudi lao dong 5.300 tridu dong,....). Toan b no
phai tra cho cac Ngan hang, cic nha thau, cdc nha cung cﬁp, co quan bao hiém va
NSNN, .... tong gid tri 555.582 tridu ddng s& khdng c6 kha ning hoan trd, kéo theo hé

luy vé phong toa tai san, kién tung, tranh chip,... Toan bd hé thong nha phan phdi va
thi trudng xi mang xdy dung tir trude dén nay s& bi pha va.
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1L Phuong 4n sin xuét kirih doanh nim 2019:
1. Tinh hinh kinh té - xa hgi
Nam 2019 duge danh gi4 1a nam tiép tuc khé khin doi véi nganh xi méng c2
nude néi chung va xi mang Phi Tho néi riéng. Theo danh gid cua Vu vat ligu xay
dung, &p lyc tiéu thu xi mang nam 2019 cao hon nam 2018 khi ma nguén cung cua
thi trudng ting thém do su xuit hién cta hang loat cic nha may xi mang méi cong
sut 16n, xuét khau cé nhiéu tin hiéu kha quan nhung kha ning chua dép (mg duogc k¥
vong , trong khi dir bio nhu ciu xi ming nim 2019 ting khéng déng ké.
2. Muc tiéu, dinh hudng :

Léy san xuét kinh doanh xi mang 1a muc tiéu chinh, l&y hiéu quz kinh t&, chat
lwong sin phédm, uy tin véi. khach hang 1am thuée do chii yéu cho sy phét trién bén
ving. Khong ngimg ning cao chat lugng san pham, tiét kiém chi phi trong san xuét,
ha gi4 thanh san phdm, phat huy cao d6 moi ngudn luc dé nang czo ning luc canh
tranh, ning cao uy tin va thuong hiéu Cong ty cb phan Xi mang Phit Tho, khing dinh
vimg chic thuong hidu “Xi médng Vinh Phit”,

3. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2019.

' s & Thue hién Kéhoach | __ | Ghi
STT Chi tiéu Pvt | Tv1E % |
2018 nim2019 | ° | cha
B C D E | F | G
1 | Sin Iirong sin xuit sin phim |' ;
1.1 | Clinker 1o quay - Tén 207.861 260.000 | 125.1% |
1.2 | Xi mang bot PCB40 Tan 215.604 214584 | 99.5% |
1.3 | Xi mang bdt PCB30 Tén 58.002 36.076 96,7% |
1.4 | Xi mang PCB40 bao Tén 207.856 214.854 1032% |
1.5 | Xi ming PCB30 bao Tan 56.655 56.076 100,0% |
1.6 | bakhéch hang M3 54276 60.000 110.5% |
2 | Gia thanh sin xuiit sin pham | | |
2.1 | Clinker 16 quay P/Tan SP 728.144 703.601 , 96.6% |
2.2 | Xi ming bot PCB40 D/Tén SP 719.701 678.199 942% |
2.3 | Xi ming bt PCB30 P/Tén SP 637.577 677.695 106.3% |
| 2.4 | Xi ming PCB40 bao P/TanSP |  817.076 769.680 | 942% |
2.5 | Xi mang PCB30 bao D/Tan SP 718.154 754360 | 105.0% |
2.6 | Da khéch hing ‘ DB/M3 SP 88.155 91.700 | 104.0% |
3 | Tong gid thanh SX sin ph::lm Tr. dong \
3.1 [ Clinker thuong pham Tr. dong 151.353 182.936 120,9% |
[ 32 | Xi ming bjt PCB40 Tr.dong 155.171 145531 | 93.8% |
5
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33 \ Xi miing bt PCB30 Tr.ddng 36,994 38,002 102,7%
3.4 | Xi miing PCBA0 buo “Tr.dong | 169835 | 1 r{.-:.,jf{ta 97.4% :—‘
£ 5] \ Xi ming PCB30 bao llmﬁ‘ C40.087 | 42301 B _I‘{_}'Lw]{‘ I
| 3.6 | DiKhich hing T Teddog | -'s.v's:‘i '_' ' | "'_'_la_.fﬁ:r.r_ | 115.0%
r 4 \S:‘m weng tiea iy | h__“ _: Y I— =
\_4._ Clinker hwong pam | Tan | 9.750 9.712 | 6 4% [
12 | Nimang botPCBa0 | Tén 6.802 | 7.648 e |
43 | Nimang bt PCBI0 T | 618 752 | 111,0% —
T3 mmePCBdO b0 | T | 207078 | 215320 03,9% [
4.5 | NXiming PCB30 bao T i | 56383 "~ 56280 _ﬁ‘)_‘}.ﬁ‘-ﬁ__
4.6 | Da khach hing M3 54.276 60.000 110,5%
5 | Doanh thu ti¢u thy sin p'm“?.m Tr. dong 246.761 295.896 119,9%
5.1 | Clinker thuong phim Tr. ddng 6.716 37.999 565.8%
5.2 | Xi mang byt PCB40 Tr.dong 4.872 5.687 116,7%
X 5.3 | Xi mang bat PCB30 Tr.ddng 443 525 118,5%
5.4 | Xi mang PCB40 bao Tr. ddng 183.635 193.783 105.5%
X 5.5 | Xi mang PCB30 bao Tr. dong 49,979 52.400 104,8%
5.6 | Da khach hang + khdc Tr. dong 5.429 5.502 101,3%
5.7 | Chiét khau thuong mai Tr.dong (4.313)
e 6 | Gii von hang bsn Tr. dong 223.895 261.394 116,7%
-_ 6.1 | Clinker thuong pham “Tr. dong 7.116 42.013 590.4%
= 6.2 | Xi mang bot PCB40 Tr. dong 4912 5.187 105.6%
6.3 | Xi mang bot PCB30 Tr. dong 420 510 121.4%
6.4 | Xi mang PCB40 bao Tr.dong 169.305 165.727 97,9%
6.5 | Xi mang PCB30 bao Tr.dong 39.060 42.455 108.7%
6.6 | Pa khach hang + khéc Tr.dong 3.082 5.502 178.6%
7 | Chi phi quin ly doanh nghiép Tr. dong 14.056 13.636 97,0%
7.1 | - Chi phi nhén vién quan ly Tr. dong 6.148 5.736 93.3%
72 | - Chi phi vat li¢u quan 1y Tr. ddng 857 857 100,0%
73 | - Chi phi CCDC quin Iy Tr. dong 433 433 100,0%
7.4 | - Chi phi khiu hao TSCD Tr. dong 442 425 96,2%
7.5 | - Chi phi Thu¢, phi, 1¢ phi Tr.dong 1.649 1.649 100,0%
7.6 | - Chi phi dich vu mua ngoai Tr. dong 4.527 4.536 100.2%
8 | Chi phi bin hang Tr. ddng 7.863 7.497 93,3%
8.1 | - Chi phi nhin vién ban hing Tr. dong - 139
8.2 | - Chi phi vt li¢u ban hang Tr. dong
8.3 | - Chi phi CCDC bén hang Tr. dong 0,42 .
8.4 | - Chi phi khdu hao TSCD Tr. dong 17 .
8.5 | - Chi phi dich vu mua ngoai Tr. dong 7.846 7.358 93,8%
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9 \Do:mh thu tai chinh Tr. déng v I [
10 \Chiphi tai chinh Tr. dong 26.348 21.043 | 79.9% |
10.1 \Chiphi 14 vay ' Tr. dong 25.778 21.043 | 81,6% |
\ 10.2 \ Chiét khéu thanh toén Tr. dong 570
rll \Thunh@p khac Tr. dong 1.178
| 12 | Chi phi khic Tr. dong 277
\ 13 \Két qua san xuit kinh doanh | Tr. dong (24.493) (7.675)

(Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2018 da dwoc kiém todn béi Cong ty
TNHH Héng kiém todn AASC)
3. Cac giai phap tai chinh c¢in thuce hién trong nim 2018 :
Ciin ctr vao K&t qua san xuét kinh doanh thuc hién trong nhitng nim qua va Ké

hoach san xuit kinh nim 2019, dé giai quyét dugc vén d& khoé khin vé tai chinh can

D phai gidi quyét duoc van d& mét can di ngudn vén va 18 liiy ké (16 Iy ké dén
\ 31/12/2018 12 165.890 tridu ddng). Pay 1a vAn @& mAu chdt quan trong can phai thuc
hién trong it nhit 3 - 4 nim t&i. Déanh gia duoc cac tdn tai, cac han ché va cic mat
Ii",;f_;' chua dat duoc trong nam 2018, dé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 dugc

hoan thanh, cdc cong viéc trong tAm cén phai thuc hién nhu sau:
+ Ting san luong sin xuht va tiéu thu sin phim dé gidm chi phi cé dinh don vi, sir
, | dung hiéu qua kinh té theo quy md dé téi da hoa loi nhudn gdp.Ting chét lwgng san
NS phém ban ra va dich vu cung cp dé c6 thé ban hang véi gia cao hon va canh tranh tdt
hon véi céc d6i tha khac.
+ Tich cuc thu hdi s céng no tén dong tir nhiu nim trude ( trén 6 ty déng) nham bu
dﬁp s6 du phong phai thu khé doi da trich va han ché viéc trich 1ap thém du phong
phai thu khé doi trong thoi gian téi.
+ Xay dung ké hoach tra no cu thé cho cac nha thiu xay lfip va cac nha cung cép
nguyén nhién vat ligu.
+ Xay dung ddi ngii nhan su chuyén nghiép c6 ning luc chuyén mén cao va nhiét
huyét trong cong viéc. sin sing ddi dién va hoan thanh tét cong viéc trong méi
truong canh tranh, ap luc cao. Cin c6 ké hoach tuyén dung va dao tao doi ngii nhan
su céc cép dé bd sung kip thoi theo.yéu cdu clia hoat dong kinh doanh. Két hop hai
hoa bién phép gido duc, hanh chinh véi bién phap kinh té (chinh sach tién luong, tién
thudng) dé dong vién ngudi lao dong yén tdm lam viéc, nang cao tinh than trach
nhiém, chit dong tu giac thue hién nhiém vu ciia minh véi nang suét, chit lwvong va
hiu qué cao nhét. _
+ Tiép tuc hoan thién co ché quan trj diéu hanh théng qua viéc xay dung va ban hanh
cdc quy dinh vé quén tri nbi bd, dic biét 12 viéc xay dyng va ban hanh céc tiéu chuén
G
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dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat ligu, vat tu dbi véi timg céng doan san xut kinh
doanh; nghién clru xdy dung va dua vao sir dung hinh thirc khoén chi phi ndi bd.

Trén day 1 toan bd béo cao du thao tinh hinh san xuit kinh doanh va tai chinh
cha Cong ty nim 2018, kinh trinh Pai Héi ddng cb déng xem xét va cho y kién chi
dao giai quyét cic vin dé trén va duara cac y kién xdy dung Phuong 4n san xuét kinh

doanh ngm 2019 téi wu nhit giam 15 va 13 lity ké, khéc phuc tinh trang mét can dbi
von nhu hién nay.

Noi nhén: PHONG TAI CHINH - KE TOAN
- Nlur trén; '

- Triimg ban KS; &

- Luru TCKT - VP.

Vii Anh Phwrong
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