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KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA TONG CONG TY NAM 2018
PAC PIEM TiNH HiNH
Téng cong ty cb phdn X4y lip Déu khi Viét Nam (PVC) budc vao thyc hién ké

hoach s&n xuit kinh doanh ndm 2018 d3 dugc Dai hoi ddng cd dong thudng nién chip
thuan tai Nghi quyét s6 375/NQ-PHPCD-XLDK ngiy 22/6/2018 trong béi canh c6 nhidu
khé khian, khéi quat nhing thusn lgi, khé khiin thach thic déi véi PVC trong nim 2018
nhr sau:

Thuan lgi:

Nén kinh té trong nu6c di c6 nhimg budc phat trién tich cyc trong nim 2018, PVC
tiép tuc nhén dugc sy quan tim, chi dao ciia Tap don Dau khi Viét Nam (Tap
doan), dic biét tai dy 4n trong diém NMND Théi Binh 2. Bén canh 46, PVC ciling
nhén dugc nhidu sy hd trg cia cic Bo/nganh, cic dbi tac dé c6 thé thue hién cac
nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2018.

Dang uy, Hoi ddng quén tri, Ban Téng gidm déc T6ng cdng ty d4 dé ra cac dinh
huéng, chi dao ding din cung voi sy doan két, quyét tam cua thp thé CBCNV
trong Tong cOng ty trong viéc td chirc thyrc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh.

Kho khin:

Tuy nhién, ndm 2018 tlep tuc 14 nim khé khain d6i véi PVC trong cdng tac tim kiém
nguon viéc m6i. Véi sb lidu tai chinh cong khai 13 liiy ké 16n; cong ng véi cac nha
thiu, nha cung cAp chwa dwoc gidi quyét din dén cac dbi tac dic biét quan ngai ve
kha ning thanh todn ctia PVC, uy tin ctia PVC bj syt gidm nghiém trong. Do d6 sb
luong céc g6i thiu Tng cong ty tham gia dir thiu da gxam, phai canh tranh gay git
voi nhung don vi c6 nhiéu loi thé v& uy tin cing nhw ngudn lre tai chinh. Miac di
mot s6 don vi thanh vién cia Téng ¢ong ty di tich cyc tham gia tlep thi/d4u théu tai
cac dy 4n trong va ngoai nganh, tuy nhién chwa dem lai hiéy qua

PVC va cac don vi phai d6i mit véi nhidu khé khin trong van de tiép can ngudn
vén vay tir cc td chirc tin dung ngéin hang @& trién khai thu xép vbn cho céc du an.
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- Thj trudng bit dong san tuy ¢6 khoi sic nhung chua 1o nét, cac dy an chu yéu
dang trong giai doan chuén bj dAu tw/dimg thyc hién du tr va héu hét vi tri céc dy
4n d4u tu ciia PVC/don vi thanh vién & cac khu vyrc chura thuc sy thuan lgi dé thu
hut dau tur.

II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIRU KINH TE CHU YEU
Trudc nhitng thuén lgi va thach thirc nhu trén toan tb hgp PVC 3 nd lyc thuc hién

cac nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2018 va két qua thyuc hién céc chi tiéu kinh té
nhur sau:

Nam 2018 Co. | Ty I8
n Pon vi Th.uc Tyle ting
TT Chi tiéu tinh hi¢n Ké Thue H’{'KH trudmg
ndm 2017 |y, a0p hien | P | (%)
1 | Giatri SXKD Ty dbng | 4.35536| 3.100,00 | 2.16534| 70% | 50%
Cong ty me Tydéng | 283908 2200,00| 144550| 66% | 51%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 3.899,59 | 3.800,00| 3.47408| 91% 89%
| Congtyme Tydéng | 222629| 3.00000| 231827 77% | 104%
3 | Loi nhudn trude thué Ty ddng | (415,26) -1 (388,24) - -
Cong ty me Tydéng | (367,07) - (125,02 - -
4 | Loi nhujn sau thué Ty dong | (416,32) - 414,19 - -
Céng ty me Ty déng | (365,90) - (123,86) - -
5 | Nop NSNN Ty ddng 321,07 205,00 183,31 | 89% | 57%
Céng ty me Ty dong 105,49 125,00 101,93 8% | 97%
6 | Thu nhép binh quin Tr.d/ 9,85 11,13 935| 84% | 95%
Céng ty me théng 11,96 12200 11,50 94% | 96%

- Giatrj SXKD toan t4 hop thuc hién 2.165,34 ty dbng, dat 70% ké hoach nim va
bi’mg 50% so v&i nam 2017; Riéng Coéng ty me thuc hlen 1.445,50 ty dong, dat
66% ké hoach nim va bing 51% so véi nam 2017.

- Doanh thu toan tb hop thyc hién 3.474,08 tj déng, dat 91% ké hoach nim va bing
89% so v6i nam 2017; Riéng Céng ty me thyc hién 2.318,27 ty dong dat 77% ke
hoach nim va bing 104% so véi nam 2017.

- Loi nhuin truéc thué toan tb hop 15 388,24 ty ddng; rieng Cong ty me 15
125,02 ty dong

- Loi nhuin sau thué toan t& horp 16 414,19 ty dong, riéng Cong ty me 15 123,86
ty dong.

- Vén chu s& hitu cita Cong ty me PVC tai thoi diém 31/12/2018 1a 700,19 ty dong,
giam 15% so véi vén chi s& hitu tai thoi didm 31/12/2017. L3 lily ké Cong ty me
tai thoi diém 31/12/2018 123.377,27 ty déng,

. KET QUA THUC HIEN CAC CONG TAC KHAC

1. Coéng tic trién khai thi cong cic cong trinh/ diy 4n trong diém
M
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Trong nim 2018, Tong coéng ty chi yéu trién khai thuc hién cdc cong trinh trong
diém nhu: Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2, Nha may Nhi¢t dién Song Hau 1, cbng
trinh Vién Diu khi phia Nam- giai doan 2 va mot sé nhé cic cong trinh/dy 4n nhé 18
khdc dugce cac don vi thanh vién nhu PVC-MS, DOBC, PVC-Binh Son thue hién.

Céc dy 4n trong diém dang duoc tiép tuc trién khai nhu sau:
- Dwr dn Nha mdy Nhigt dién Thdi Binh 2:

Tién do tong thé clia Hop dong EPC Thai Binh dén thoi diém 31/12/2018 dat
82,87%. Dén thoi diém 31/3/2019, du 4n dat 83,38% tng tién do.

Trong nam 2018, dir an d4 dat mdt sé méc tién @6 chinh nhwr sau:

+ Hoan thanh céng tac nhan dién ngugc San phan phdi 220KV ngay 07/02/2018;

+ Hoan thanh thi c6ng phin than Nha diéu khién FGD: Thang 3/2018;

+ Hoan thanh d6ng coc Cang than, Cang d4 vdi: 5/5/2018;

+ Hoan thanh cOng tic thi cong phin méng, gia cong két chu thép kho than s6 1:
Théang 2/2018; Hoan thanh thi cong phin dé méng Kho than sb 2,3: Thang
8/2018;

+ Hoan thanh thi cong 1ap dat két ciu thép va t6n Kho d4 voi: Thang 8/2018;

+ Hoan thanh déng dién vao mdy bién 4p Tram bom nuwéc ngot ngdy 6/11/2018.

Tai dir 4n, Tdng cdng ty da nhan dwgc sy hd trg, chi dao sat sao cta Tp doan, cu
thé Tap doan da thanh 14p Ban chi dao dic biét vé dy &n NMND Théi Binh 2 nhim déy
nhanh tién d6 dy 4n. Trong nim 2018, PVC vé Ban QLDA d3 hoan thanh ky Phy luc bd
sung sb 28, 29, 30, 31, 32 Hop dong EPC vé viéc khong dp dung khau trir 0,5% gid tr
phén xay dung cho hoat dgng diéu phéi ciia Ban didu hanh chung trén cong tnromg, diéu
chinh mot sb nodi dung tam thanh todn, diéu chinh ty 1& gifr lai, thu hdi tam ung, didu
chinh méc thanh ton phil hop véi tinh hinh thyc & thi cong trén cong trudng.

Tuy nhién, tai di 4n gip mot s6 khé khin, vudéng mic trong cOng tic hra chon
thiu phy cho cac gm thau cung cip t}uet bi, vt trr va dich vu ngoa1 SDC, vuong méc vé
phé duyét nha théu phu/nha cung cip, phé duyét thay dbi xuit xu, cung cip CO/CQ tir
nha san xuat din dén chdm nghiém thu thanh toan gitta PVN va PVC,.. . Dic biét cac
kho khan vé tai chinh cho viéc thyc hién dy an do chénh léch ty 1& thu hdi tam mg giita
Chu déu tr véi Tong thiu PVC va gitta PVC véi cdc nha thiu din dén PVC lu6n phai
ng cdc nha thiu khoang 17 5% gia tri thanh todn. Vi tinh hinh tai chinh khé khin hién
nay, PVC khong c6 ngudn kinh phi d& bu dip khoan chénh léch nay. Trong khi d6, hau
het cic don vi tham gia thi cong tai d 4n ciing rét khé khan trong viéc huy dong ngudn
vén thire hién dur 4n do d6 tién dd dy an bi anh hudng tiéu cyec.

- Du dn Nha may Nhiét dién Song Hgu 1:

D3 hoan thanh cong tac thi cong g6i thiu xir Iy nén va dang thuc hién cong tic
quyét toan. Hién PVC dang tap trung thi cong cac hang myuc Turbine 2, kho than, hé
théng cang,... clia g6i thiu thi cng cac hang muc xdy dung. Tai dy 4n tién do thi cong
cdn chim do nhidu nguyén nhén: Tong thau Lilama chwra ban giao mat bing déiy du aé
nha thiu chia dong thi céng; Chi dau tur/ Tong thiu chira phat hanh ban v thiét k& chidu
dai coc cho bén phao neo anh huémg dén ké hoach thi cong; Téng thdu Lilama con
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chém tr& trong thanh toén din dén thiéu hut ngudn tidn thi cong, mot sb nha théu chua
tap trung huy déng ngudn lyc da dé phuc vu thi cong. Ngoai ra, vigc thuc hién céc ch1
tiéu ké hoach tai dir 4n gip nhiéu kho khin do bj Chu diu tu/ Tdng thiu cét giam mot sb
hang muc.

2.
3

Cong tac tii co ciu

Céng tdc kién toan 16 chirc quén Iy cong ty Me

Trong nim 2018, PVC di thuc hién cdng tac kién toan md hinh té chirc Cong ty
me Téng cong ty, sap nhip 07 Ban/Vin phong xudng 04 Ban chuyén mon. Hoan
thanh cong tic co céu, sip xép lao dong clia cac Ban chuyén mdn/Van phong
Piang, Doan thé thudc Co quan Tong cdng ty nim 2018 theo phuong an di dugc
Hoi ddng quan tri Téng cong ty chip thusn,

Pbi voi cong tac quan tri ndi bd, Téng Cong ty d3 yéu ciu cic Ban chuyén mon/
/BPHDA/Chi nhanh ra soat va hoan thién hé théng quy ché/quy trlnh/quy dinh ndi
bd cho pht hgp véi didu kién thuc té SXKD. Trong ndm 2018, Tong cong ty da
hoan thién, sua dbi 03 Quy ché nhim phu hop véi didu kién thyuc t€ SXKD ciia
PVC, bao gdm: Quy ché tra luong Co quan Téng cong ty, Quy ché luong thyc
hién tai duy an NMND Thai Binh 2, Quy ché Quan 1y va d4anh giad Ngudi dai dién
ciia PVC tai doanh nghiép khéc. |

Céng tdc tdi co cdu/ thodi vén tai cdc domn vij:

Téng cong ty d3 k¥ hop ddng véi PSI dé trién khai x4y dung quy trinh thodi vén

gop clia PVC tai cac don vi thanh vién. Dén nay da phé duyét vi ban hanh Quy trinh
thoai vén gop ciia PVC tai c4c doanh nghiép.

Trong nim 2018, PVC da trién khai thuc hién cong tic thodi von tai cac don vi

nhur sau:

Chuyén nhiong phdn vén gop tai INT: Tong cbng ty va cac don vi thanh vién
(PVC-SG, PVC-MT, PVC-Petroland) d& hoin thanh cong tic chuyén nhuong toan
bd phﬁn vén gop tai INT. Tong gid tri thu vé& 331,158 ty dong (bao gbm g1a tri
chuyén nhuong 330,019 ty ddng va gia trj phat vi pham hop ddng 1,139 ty dong)
Trong do, Cong ty me Téng cong ty thu vé 56,29 ty dong, PVC-Petroland thu vé
226,72 ty ddng, PVC-SG thu v& 35,08 ty ddng, PVC-MT thu vé 13,06 ty ddng.

Cong tac giam vén diéu 1é tai PVC-Binh Son: Ngay 26/12/2018 PVC-Binh Son da
hoan thanh cdng tac diéu chinh Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép, theo do

~ vén didu 1& cha PVC-Binh Son gidm tir 430 ty ddng xubng con 365,5 ty dong.

Trong quy 1/2019, PVC-Binh Son da hoan tra tién gép vén cho cdc cb dong, theo
d6 PVC d3 thu hdi duge 64,13 tj ddng, toan bd khoan tién nay dd dugc PVC
chuyén trd ng khoan vay Gy thic ciia Tdp doan qua Oceanbank (Trong d6, Cong ty
me PVC: 30 ty ddng; PVC-IDICO: 30,23 ty ddng vi 3,9 ty ddng ng cb tirc nam
2010 ctia PVC-Dong Dd).

Chuyén nhiegng phén von gop ciia T dng cong ty tai- PVC Land: PVC @3 béo cdo Tap
doan tai cic vin ban sd 772/BC-XLDK ngay 07/3/2018 va sé 590/XLDK-HPQT
ngay 17/10/2018 vé cOng tac thoa1 vbn tai PVCLand theo d6 kién nghl Tép doan
b#o cio BS Tai chinh va cdc cip c6 thim quyén dé xem xét théng nhét, phé duyét

%
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muyc tiéu thodi von clia PVC tai PVCLand v c4c don vj c6 tinh trang twong tu véi
gid chuyén nhugng thip hon gié trj d2 diu tr dam bio nguyén tic “thuc hién cOng
khai, minh bach, thu hdi vén diu tr & mirc cao nhét c6 thé, giam thidu tdn thét vén
d4u tu”. Hién Tap doan/PVC dang chd huéng din cta B Tai chinh dé trién khai
céc thi tyc tiép theo. Bén canh d6, PVC dang hodn thién vin ban tric tiép bao céo
xin huéng dén ctia B§ Tai chinh déi v6i cong tac thodi vén tai PVC Land.

Chuyén nhugng phan vén gop cia PVC tai PVC-IC: Ngay 22/10/2018, Téng cong
ty d t§ chirc cudc hop gitra Ngudi dai dién phin vén ciia PVC tai PVC-IC va cac
Nha du tr dang quan tim va c6 nhu ciu gop vén vao PVC-IC. Tuy nhién cac nha
dAu tr con quan ngai vé cac khoan cdng ng ciia PVC-IC va khong c6 Nha déu tu
ndo tham gia cudc hop. Hién PVC da chi dao Ngudi dai dién phin vén ciia PVC
tai PVC-IC thyc hién: (i) Pén dbc va hd trg/huéng din Nha diu tr (danh séch Nha
d4u tu dinh kém Bdo cdo s6 62/CV-NDD ngay 16/10/2018) ky Thoa thugn khung
véi PVC; (ii) Pon dbc va hiéng din NDT thuc hién nghia vu d3t coc tién mua cd
phiéu theo quy dinh tai Thoa thuan khung.

Chuyén nhuong phan von gop cia PVC tai PVC-Duyén Héi: Pon vi tu vin AASC
d3 ban hanh dy théo chimg thu dinh gia. Ngay 05/11/2018, PVC 43 tiép tuc lam
viéc v6i Cong ty CP Xuét nhip khiu Sao Vang vé viéc nhin chuyén nhuong toan
bd phén vén gop ciia PVC (7.740.000 CP — twong duong 42,47% vén didu 18) tai
PVC-Duyén Hai véi gia t6i thiéu ¢dm bao khong thip hon gia ddu tr (>=10.000
ddng/cp). Tuy nhién dén thdi diém bio cio PVC chua nhén duge phan hdi tir
Céng ty CP Xuét nhp khu Sao Vang,

Bén canh d6 PVC vin dang tich cuc trién khai xac tién tim kiém céc nha diu tu
quan tAm d thyc hién thodi vén tai cic don vi PVC-Kinh Béc, Petrolink,...

Céng tdc chuyén nhwgng/chuyén giao cdc di dn:

Céng tdc chuyén giao du dn Sodi Rap — Tién Giang: Ngay 24/9/2018, UBND Tinh
Tién Giang da ban hinh Quyét dinh sé 2668/QD-UBND v viéc thu hdi Gidy
chimg nhin Quyén sit dung dét ctia PVC tai dy 4n. Thyc hién theo chi dao ctia
Thii twéng Chinh pha, huéng din ciia Bo Tai chinh va cic Bién ban thoa thuin
gitta UBND Tinh — PVN - PVC ngay 01/ 10/2018 PVC di hoan thanh codng tic
ban giao thuc dia, ban giao gidy chung nhén quyen sir dung dit va thanh ly hop
ddng thué dit véi UBND tinh Tién Giang. Téng cong ty dang tiép tuc ph01 hop
v6i Tap doan, UBND tinh Tién Glang lam viéc véi cac Bo/Ban nganh dé dugc
huéng dén, théng nhét gi4 tri chuyén giao du 4n. Ngay 12/10/2018, Bo K& hoach
Diu tir d4 c6 vin ban bao cao Thu tuéng Chinh phi v& phuong én chuyén giao dy
4n. Ngay 28/02/2019, Vin phong Chinh phu da c6 vin ban s61630/VPCP-CN
thong béo ¥ kién chi dao clia Pho thii tuéng Chinh phii Trinh Dinh Diing giao céc
B{ ban nganh huéng dan UBND tinh Tién Giang va Chu ddu tu Dy 4n thanh todn
chi phi 44 d&u tr do viée thu hdi dit Dy én, ddm bao dung quy dinh ciia phap luit,
khong dé thét thoat tai san Nha nuéc va dam bao quyén loi ciia Chd dAu tu. Cin
ctr chi dao trén, PVC ciing d4 co cong van dé nghi tinh Tién Giang tao diéu kién
hd trg thanh toan mot phin chi phi d& d3u tu tai van ban sé 498/XLDK-
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KHDT&TCC ngay 04/3/2019. Bén canh d6, PVC tiép tyc trién khai cong téc
théng nhét gi tri thuc hién hop déng v thanh Iy hop dong thué dit véi PVPipe.
Déi véi viéc khai thde khu dat 8,2ha tai xd Mai Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh
Héa: PVC d4 thanh 1ap T4 thanh ly, diéu chuyén tai sin va ban giao hoan tra mat
bang khu dét 8,2ha tai xd Mai Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Héa. Hi¢n nay
dang tiép tuc thyc hién/hoan thién cac thi tyc thanh ly tai sin trén khu dht dé ban
giao cho BQL khu cdng nghiép.

Déi véi viéc chuyén nhuong 05 Cén hé chung cu cia T dng céng ty: Chu truong
chuyén giao 05 cin hj da duge Héi dbng quén trj Téng cong ty chép thuén tai
vin ban sé 169/NQ-XLDK ngay 26/3/2018. Téng cong ty 43 hoan thanh cong tac
thué don vi thdm dinh gi thuc hién thdm dinh gié tri ctia 05 cin ho chung cu va
td chirc ban dAu gia 14n 1. Tuy nhién, phién ddu gia khéng thanh cong do khong c6
khéach haﬁg dang ky tham gla du gia. Hién Téng giam dbc d4 bao cao Hoi dbng
quan tr1 Téng cong ty v& két qua ban ddu gla lin 1, ddng thoi d& ban hanh Quyét
dinh s& 645/QD-XLDK ngay 19/03/2019 vé viéc phé duyét gid khoi diém ban
d4u gid 14n 2 d6i 05 cin ho chung cu cla Tbng cong ty tai Ha N6i. Hién PVC
dang thuc hién céc thu tuc tiép theo lién quan ban dhu gid 14n 2.

Déi véi viéc qudn Iy khu dat tai Chiia Hé: Tong céng ty da thanh 14p Té céng tac
(Quyét dinh 3221/QD XLDK ngay 09/10/2018) dé trién khai viéc ra soét, xdy
dung phuong an quan ly str dung khu d4t 86 Chia Ha. Hién nay, T cong tac dang
phbi hop véi PVC-HN lam viéc véi Chi cuc thué quin Clu Gidy dé théng nhét
viéc thu/chi thué sir dung dit, ddng thoi thuc hién xay dyng phuong én sir dung -
dét theo chi dao clia Téng gidm déc Tong cong ty.

Céng tic hop dong kinh té, tai chinh, ké todn va kiém todn

. Cong tic tidp thi ddu thiu va ky két hgp dong kinh té:

Céng tdc tiép thi ddu thdu: Trong nim 2018, toan t6 hop di tham gia du thiu tai
25 dy an/cong trinh, Cong ty me khéng c6 hop dbng ky méi. Céc cong ty con ky
két dugce 19 hop ddng véi cac Chi ddu tu/Téng thiu, tdng gid tri céc hop dong 1a
326,6 t¥ dfmg Trong d6 PVC-MS ky két 12 hop ddng v6i gid tri 232 tj dong,
DOBC ky két 06 hop dong voi gia tri 94 ty dong, PVC- Pong Pd ky duge 01 hop
dbng véi gid tri 0,67 ty dbng.

Céng tdc ky két hop ddng véi cdc nha thdu phy: Trong qué trinh quéan 1y hop déng
kinh t& da bdc 10 nhimg tdn tai nhw mét sb hop ddng Téng cong ty di ky kbt véi
cac don vi thanh vién thi cong cic hang muc cong trinh chinh nhung vi 1y do chi
quan/khich quan don vi khong di tiém lyc thwc hién tiép dd din dén Ban
DHDA/Téng céng ty phai c6 giai phap ky véi cic don vi khac dé tb chire thuc

~ hién phin khéi lugng con lai nhim dam béo theo tién 9 Chl d4u tr yéu ciu. Nam

2018, Cong ty me d3 thyc hién ky két 26 hop dong thiu phu tai cic du 4n/ cong
trinh bao gdm: dy 4n NMND Théi Binh 2 (21 hop dbng, tong gia tri 12.988.904
USD va 512,19 ty ddng), dw 4n NMND Séng Hau 1 (05 hop dong, tong gid tri
300,74 ty ddng).

3.2. Cong tdc tai chinh, ké todn, kiém todn:

w
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- Hoan thanh quyét toan chi phi quan Iy ndm 2017 va phé duyét/tam phé duyét dy
todn chi phi quén Iy ndm 2018 cia Co quan Tdng cong ty. Thyuc hién cdng tac
kiém tra, quyét to4n chi phi quan 1y ndm 2017 cia Ban DH cic du 4n ctia PVC tai
phia Nam, Ban DPHDA Ethanol Phit Tho, Ban PHDA PVTex, Ban PHDA NMND
Thai Binh 2. Trén co s& d6 Tng gidm déc Téng cong ty da ban hanh cic Chi thi
yéu ciu cic Ban chuyén mén/cic Ban PHDA nghiém tiic thuc hién cac kién nghj
néu tzi Bién ban kiém tra quyét toan chi phi quan ly.

- Thu xép vén vay lwu dong phuc vy du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va cin
d6i dong tién thu chi tai dy 4n dé thanh toan mét phin cho cic nha thiu phyu Téng
cong ty. '

- Béo cdo T4p doan vé viéc sit dung s6 du tién giri ctia PVC tai Oceanbank dé thanh
toan tra n¢g mot phan du no gbe dy thac cia Tap doan qua Oceanbank tai vin ban
s6 651/BC-XLDK ngay 07/12/2018.

- Trong nim 2018, Tong cong ty d4 thanh 1ap T6 cong tic Thuc hién cong tac klém
tra, ra soat hiéu qua sir dung vén ciia Tong céng ty tai c4c don vi tham gia gop vén
(quyét dinh 1029/QD-XLDK ngay 29/3/2018) va di hoan thanh cong tic ra soat
tai 12 don vi: PVC-Petroland, PVC-Idico, PVC-Thanh Héa, Cong ty Lam Kinh,
PVNC, PVC-IC, PVC-Mekong, PVC-Duyén Hai, PVC-Thai Binh, PVC-Binh
Son, DOBC va PVC-Déng Pé. Trén co s¢ két qua kiém tra va kién nghi cia T4
cong tac, Tong giam ddc Téng cong ty da ban hanh Chi thi v& viéc chi dao cic
Ban chuyén mon/Nguoi dai dién phﬁn vbn tai cac don vi nghiém tac thyc hién cac
kién nghi tai cic Bién ban lam viéc.

- D6i Vi cdc khodn vay vén 1y thdc ciia Tgp doan: PVC d4 thyc hién ra soét thyc

trang cac khoan vay 1y thac va danh gia kha ning tra ng ctia PVC/cac don vj va bao
cdo Tap doan vé thyc trang cdc khoan vay 1y théc va phwrong 4n xir 1 céc khoan
vay uy thac ctia PVC/céc don vi.
Trong nim 2018, PVC da chi dao cdc don vi thuc hién tra géc khoan vay uy thac
cho T4p doan 98,12 ty déng (PVC-Petroland 60,59 ty ddng va PVC- SG 37,53 ty
dong), bén canh d6 Cong ty me Tong cong ty tra 28,05 ty dﬁng tr nguon thodi phﬁn
von gop tai INT Trong Quy 1/2019, PVC da tiép tuc thu xep tra mét phén ng gbe tir
ngudn glém vén dleu 1 14n 1 ctia PVC- Binh Son véi sb tidn 64,13 ty ddng. Pén
thoi diém hién tai, s duv céc khoan vay 1ty thac ctia PVC va cdc don vi thanh vién
1a 764,74 ty ddng. Trong d6: PVC sir dung 328,42 ty ddng, cac don vi 436,32 ty
déng (Khach san Lam Kinh: 200 ty dong, PVC-SG: 142,3 ty ddng, IDICO Long
Son: 71,39 ty ddng, PVNC: 22,62 ty dong). PVC d3 thuc hién trich 14p dyu phong
cho khoan phai thu ctia cic don v1 12 279,17 ty déng.

- D6i véi khoén bdo lanh vay vén, bdo lanh thanh toén cho cdc dom vi:. Tai thdi
diém 31/12/2018, du ng bao lanh cia Tong cong ty 1a 237,86 ty dong, PVC da

. thyc hién trich 1ap dy phong 137,94 ty ddng. Bén canh 46, Tng cong ty con du ng
bao lanh thanh todn chuyén nhugng Khach san Diu khi Thai Binh d&i véi PVEP
cho PVC-Thai Binh véi gid trj 111,8 ty ddng.

- Vé cong tdc thu hdi/xit Iy céng ng: Trong ndm 2018, Cong ty m¢ PVC da thyc hn;n
xi Iy thu hoi duge 1a 120,15ty dong/259 39 ty ddng ké hoach nam, dat 46,32%. S6
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dur ng chua xir ly duge theo ké hoach chi yéu 13 céc khoan ng lién quan dén cong
tac quyet ton céc du 4n/cOng trinh chura hodn thanh so véi tién do d& ra nhu: Khach
San Déu khi Thai Binh, Chung cu Pha Pat, Du an NMND Viing Ang — Quang

N Trach,v.v... Bén canh d6 con mét s6 c4c khodn cong ng khé khin trong cong tac thu

4.2.

hdi do dbi tac dic biét khé khan vé tai chinh (PVC-HN, PVC-MT, PVNC, PVC-
ME...) v mot s6 don vi khong hgp tac véi PVC trong vige xir 1y cong ng (PVC-
Trudng Son, PVR, Vissai).

Céng tic diu tu

. DPdu tw tai chinh

Nam 2018, PVC khdng thyc hién déu tw vén ra ngoai doanh nghiép. Bén canh do,
Cong ty me PVC da thodi toan b von gép tai INT thu vé 56,29 ty dong/ 48,7 ty
ddng gia tri du t. Pén thoi diém 31/12/2018, Céng ty me¢ PVC ¢6 vbn gop tai 29
don vi véi g1a tri du tr 3.100,03 ty ddng. Trong d6 du tr tai 09 Céng ty con la
1.986,21 ty dbng, cac don vj lién két (11 don vi) 1a 754,80 ty ddng va diu tu tai
chinh khac (09 don vi) 359,03 ty dong.

Nim 2018, PVC thyre hién trich 1dp dw phong gidm gid diu tu tai chinh 48,10 ty
dong (bao gbm: hoan nhap 21,25 ty dong va trich 13p bd sung 12 69,35 ty dbng). Liy
ké trich 14p du phong gidm gia dAu tr tai chinh dén thoi diém 31/12/2018 13
1.678,04 ty ddng turong tmg 54% tdng gié tri dAu tu.

Déu tir bt dpng san, XDCB, ha ting vi mua sém mdy mdc thiét bj

Nzm 2018, Cong ty me Tong cong ty khong thyc hién dau tur. Tai céc cong ty con,
chi ¢6 PVC- IC thyc hién déu tr tai khu phirc hgp TM-DV vin phdng va cin hd
tai dudng 30/4 TP. Viing Tau v6i gié tri dhu tr wde thuc hién 12 369,36 ty déng.
Do kh6 khin v& ngudn viéc va ngudn vén diu tu, cdc don vi chi phdi con lai
khong thuc hién dau tr trong nim 2018.

Cong tac lao déng, tién hrong, dio tao

Hoan thién phuong 4n dinh bién lao dong cia cic Ban chuyén mén/Vin phong

- DPang, Poan thé thudc Co quan Tbng cbng ty nam 2018. Xiy dung, hoan thién

Phuong 4n sit dung lao dong do thay. dbi co cau t6 chirc, sdp xép lao dong tai Co
quan Téng cong ty, c4c Ban diéu hanh dy 4n phit hop véi su thay d6i co cdu td
chirc, shp xép lao dong tai Céng ty me- Téng cong ty. Téng s6 CBCNV dén thoi
didm 31/12/2018 ciia toan Tdng cong ty 1a 2.517 ngudi, tai Cong ty me Tong cong
ty 1a 368 ngudi. S6 lao déng Cong ty me bao gbm lao dong tai Co quan Téng cong
ty: 125 ngudi, lao dong tai cac Ban DPHDA/ Chi nhénh: 213 ngudi va lao dong biét
phai tai cac don vi: 30 nguoi.

Thyre hién kién toan cong tac can b tai Co quan Téng cong ty, cac Ban didu hanh
du an/Chi nhanh Téng cong ty va tai cac don vi: PVC-MS, PVC-IC, DOBC, PVC-
ID, Petroland, PVC-Mekong, PVC-Duyén Hai, PVC-HN, PVC-SG, PVC-IDICO. |
Téng cong ty da phé duyét, ban hanh Quy ché tra luong Co quan Tong cong ty
phit hop véi viéc dinh bién sép xép lai lao dong Co quan Téng cong ty; tam phe
duyét, ban hanh Quy ché luong thuc hién tai Dy 4n NMND Théi Binh 2; ban hanh
Quy ché Quan Iy va Dénh gia ngudi dai dién ctia PVC tai c4c doanh nghiép khic.

#
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Thu nhdp binh quin nim 2018 cha lao dong dinh bién toan Téng cong ty 13 9,35
triéu ddng/ngudi/thang, bing 84% ké hoach nam. Trong @6 Céng ty me 1: 11,50
triéu ddng/ngudi/thang, bing 94% ké hoach nim.

Nim 2018, trong bdi canh dic biét kho khin vé kinh phi, toan Téng céng ty da

~ thyc hién dao tao cho 2.549 lugt hoc vién (dat 116% ké hoach nim) v6i kinh phi

thyc hién 13 4,79 ty dong (dat 76% ké hoach nam). Céng ty me da td chic dio tao
cho 47 lugt ngudi (chua tinh sb ngudi dwge dao tao ndi bd va sb hoc vién ty tic
kinh phi dao tao) véi kinh phi dio tao 121 triéu dng.

D4 hoan thanh trueée théi han viéc chuyén ddi hé théng QLCL theo tiéu chuin ISO
9001:2015 (Chimg nhén cép ngiy 9/8/2018) ¢im béo tinh lién tyc ciia hé théng;
Pao tao va cap chirng chi cho @i ngu danh gia vién ndi b (15 ngudi) theo ding
quy dinh ctia t6 chirc ISO Qudc té; Hoan thanh danh gi4 hé théng An toan, Strc
khoe nghé nghigép OHSAS 18001:2007 theo diing quy dinh.

PANH GIA CHUNG
Két qua dat dwoc
T4 chirc thanh céng Dai hi dong cb dong thudng nién nim 2018, Dai hoi déng cb

- ddng bat thwdmg nam 2018 ciia Téng cong ty va 16 don vi trong Téng cong ty.

Trong nam 2018, da ky Phu luc bd sung sb 28, 29, 30, 31, 32 Hop ddng EPC
NMND Thai Binh 2 vé viéc khong 4p dung khAu trir 0,5% gia trj phin xay dung
cho hoat dong diéu phdi ciia Ban didu hanh chung trén cong trudng, diéu chinh
m{t s6 ndi dung tam thanh toan, diéu chinh ty 1¢ giit lai, thu hdi tam tmg, didu
chinh méc thanh toan phit hop véi tinh hinh thuc t& thi cong trén cong trudng.
Hoan thanh cong tic thoai toan bd vén tai don vi INT giam sb ddu mébi cac don vi
PVC g6p vén xubng con 29 don vi.

Trong nim 2018 Céng ty m¢ PVC dy kién thyc hién thu hdi, xit ly 120,15 ty
d6ng/259,39 ty déng, dat 46,32% ké hoach nim 2018.

Trong cong tac thuc hanh tiét k1¢m chéng lang phi, tiét giam chi phi duqc PVC
trién khai sdu rong tGi toan thé cic don Vi, ngudi lao dong trong toan Téng cong

- ty. Nam 2018, toan Tong cong ty wéc thuc hién tiét giam dugc 18,15 ty dong/

18,92 ty ddng ké hoach tiét giam chi ph1 da dang ky vé&i Tap doan.
Mot $6 han ché, tén tai
Bén canh nhimng két qua da dat dugc trong ndm 2018 néu trén, Tdng cong ty cliing

gip rét nhiu kho khan, vuong méc tir cic nguyén nhén khéch quan va chil quan lam tac
dong tiéu cuc dén cong tac trién khai, thuc hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:

Tai dy 4n Nha may Nhi¢t dién Théi Binh 2 12 dy 4n hién nay dem lai san luong-
doanh thu chii yéu ciia PVC: Nam 2018, dy 4n Nha may Nhi¢t dién Thai Binh 2
vén trong tinh trang thiéu hut dong t1en nhidu don vi thi cong khong con du ning
lyc tai chinh thuc hién thi cong, mot sd g0i thau khéng hoan thanh duoc Iua chon
nha thiu do khong c6 nha thiu tham gia hodc phai xir 1y tinh hubng d4u thiu lam
anh huéng dén tién dd cua dy 4n, khong hoan thanh dugc ké hoach d3 & ra. Mic
du dén théi diém hién tai d3 dwoc Chi diu tu chap thuéin mot sb giai phap cip

* béch dé thdo g& kho khin tai dv 4n nhung PVC van khong thé hoan thanh cac chi
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tiéu ké hoach San lugng- Doanh thu nim 2018 da dugc phé duyét do cic giai phap
chura dugc xit Iy déng bd va kip thei.

- Tai dy 4n NMND Séng Hau 1 gip rét nhiéu kho khin trong cong tic thu hdi vén
do Chit diu tu/ Téng thdu chdm phé duyét don gia dbi v6i cong viéc chua c6 don
gi4 trong Hop ddng hodc c6 don gia nhung chua pht hop.

- Tién @0 thi cong tai mot sb cac cong trinh/ dy 4n khac con chdm so voi ké hoach
do: cong tac giai phong, ban giao mat bing, cong tic phé duyet thay ddi thiét ké
ctia chii ddu tur con chim; khoé khin trong cong tic thu xep vbn; cong tic hoan
thanh hd so nghlq:m thu, hb so quyét toan tai cac Ban diéu hanl/ don vi thi cong
cdn chua quyét liét. Mot sb6 dy 4n hoan thanh thi cﬁng, fuy nhién cdng tac quyét
to4n kéo dai 1am anh hudng t6i ké hoach doanh thu, ddng thoi phét sinh chi phi
quéan ly ciia Téng cong ty nhu dy 4n Nha méy Nhiét dién Viing Ang 1, Van phong
Vién DAu khi phia Nam- giai doan 1,..

- Gia trj khéi lvgng d& dang/cdng ng pha1 thu ta1 cac cong trinh 16n, nhidu khoan
cong ng/khdi lrgng do dang tai mot s6 dom vi ton tai tir 14u nhung van chua thyc
hién quyét toan va thu hdi dit diém. Nguyén nhan do céc dy 4n, cﬁng trinh hoan
thanh da 1au nhu.'ng hd so quyét toan vin chira xong do nhimng thay d6i, bién dong
vé nhan su cia Tong cong ty va cic don vi, nhitng ngudi c6 trach nhi¢m va ném
bét vé& cong tac hd so déu ngh1 viéc va chuyén cong tac, qué trinh glao nhiém vu
cho céc can bd méi vao ndm bat va xir 1y lai cﬁng viéc mét rit nhidu thoi gian,
cOng tac hd so tai chinh céc don vi thi céng truc tiép 1am cham.

- Viéc quyét toan cac dy 4n dAu tr x4y dyng co ban tai mét sb don vi chua hodn thanh
ké hoach dé ra nhu tai dr 4an Khach san DAu khi Théi Binh, Chung cur Phu Pat.

- Céng tac tim kiém nguén viéc méi gap rat nhiéu kho khin Céc hop dbng ky méi
dugc rat it, glé tri nhd. Cong ty me va cac don vi chil yeu thue hién cac cong trinh/

du an chuyén tiép tir cac ndm truéc, glé tri con lai rét thip. Kha ning ty tim kiém
ngudn viéc mai cia cac don vi con yéu.

- HAiu hét cac cong ty con khong hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh d3 d2 ra.
Chi c6 02/09 cong ty con la DOBC va PVC-IC cé két qua SXKD khong 16, cac
don vi con lai déu thua 15 4 anh hudng xAu t6i két qua san xuét kinh doanh ctia
hop nhét toan Tong cong ty.

- * Cong tac thoai vén gop diu tu tai chinh gip nhiéu vudéng mic do phé“m 16n céc don
vi ndim trong ké hoach thoéi vén ciia PVC déu thua 13 nén viéc tim kiém céc d6i
tac nhin chuyén nhuong cé nhidu khé khin hoic cac dbi tac dua ra mic gié nhan
chuyén nhurgng qua thip. Ngoai ra nhimg vuéng méc thit tuc phap 1y trong qua
trinh trién khai thuc hién ciing din dén qua trinh thoai vén kéo dai.

- Cong tc thoai vbn tai cac du 4n bét dong san cia mot so don vi cdn chdm va chua
hoan thanh din dén ngudn v6n con tdn dong 16m, thiéu v6n Iuu dong phuc vu cong
tac thi cong céc cdng trinh nhu PVC-Binh Son, PVC-Duyén Hai, PVC-Déng D5, ..

- Cong thc thu hdi/xit 1y céng ng clia Cong ty me PVC khdng hoan thanh ké hoach
do nhiéu nguyén nhin nhu: Cong tac quyét toan cac dy an/cong trinh cua TCT
chira thyc hién dugc theo k& hoach dé ra trong khi ké hoach xit ly cdng ng nim
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2018, ¢6 167,30 ty ddng/259,39 ty ddng 12 lién quan dén cong tac quyét toan ciia
22 dau myc dy 4n/cong trinh, chiém 64,5% tbng sb cong no cin x& 1y nam 2018;
Céc don vj lién quan dén cong ng v6i PVC hoic cic don vj khac hiun hét 1a dang
rat kho khin vé tai chinh khong c6 kha ning thanh toan nhw: PVC-MT; PVC-ME;
PVC-HN; PVNC...; Mot sb don vj chua hop tic v6i PVC dé xit 1y cong ng nhu:
Vissai; PVC-TS, PVR.... |

Nhimg t3n tai ciia c4c nim truée tiép tuc boc 19, Tong cong ty phai thyc hién trich
lap du phong cong n¢ phai thu, gia trj sin xuét kinh doanh d& dang, hach toan cac

_ chi phi chénh 1éch, chi phi phét sinh thiéu d4u thu tir dr &n NMND Thai Binh 2. Do

d6 da anh hudng tiéu cyc dén két qua kinh doanh nim 2018 va cdc nim tiép theo.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
Nim 2019, PVC tiép tuc phai doi dién v6i cac kho khin vé viéc tim kiém ngudn

cong viéc cung nhur céc rii ro tiém 4n tiép tyc boc 15. Tong Cong ty PVC da xay dung
muc tiéu ké hoach nam 2019 kinh trinh Pai hoi ddng cb dong, cu thé nhw sau:

I. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019
1. Cic chi tiéu kinh té chi yeu
Nim 2018 .
. gon Don vi = Ké hoach
T Chi tigu tinh | K& Thye ;1?12% nim 2019
| hoach hién (% )
1 | Gi4 trj SXKD ty ddng [3.100,00 | 216534 | 70%| 2.200,00
Céng ty me ty ddng | 2.200,00| 1.44550] 66% | 1.200,00
2 | Téng doanh thu ty ddng | 3.800,00 | 3.474,08] 91%| 3.200,00
Céng ty me ty dong | 3.000,00| 231827 7% | 240000
3 | Loinhugn trugc thué | ty ddng - |- (38824) - -
Céng ty me ty ddng -1 (12502 - -
4 | Lo¢inhugn sau thué ty déng - (414,19) - -
Cong ty me ty ddng - (123,86) - -
5 | Nop NSNN ty dong 205,00 183,31 89% 150,00 |
Céng ty me ty dong 125,00 101,93  82% 90,00
6 | Thunhdp binh quin | Tr.d/ thing 11,13 9,35 84% 10,50
Cong ty me Tr.d/ thang 12,20 11,50 94% 12,15
2. Cic nhiém vy trong tim

T4 chirc didu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh d& dam béao hoin thanh va phan
d4u hoan thanh vugt muc cc chi tiéu ké hoach nim 2019 d3 dé ra;

Quyét liét thic hién cong tac ti co cdu theo ké hoach da dugc phé duyét;

Tap trung tang cudng cong tac diéu hanh thi cong va trién khai cc dy 4n dam bao
tién dd, chat lugng theo yéu cdu ciia Chu diu tu, ddc bigt chi trong cdc nhiém vy
trong tAm tai cic dyr 4n trong diém Nha may Nhi€t dién Thai Binh 2, dy &n NMND
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Song Hau 1, dy an Khu dao tao quoc té - Hoc vién an ninh Nhén dén, dy 4n Vién
Déu khi phia Nam - giai doan 2...; Hoan thanh nghi¢m thu thanh quyet toan: g61
thiu Nao vét lin d4u BoQ1 tai du an LHD Nghi Son, g01 thiu s6 3, s6 5 - ha ting
ding chung NMND Thai Binh, du 4n NMND Viing Ang 1 (sau khi dugc phé
duyét phét sinh chua ludng trude), du 4n Vién Diu khi Phia Nam - giai doan 1;
Géi thiu xit Iy nén dir an NMND Séng Héu 1...

- Khéin trwong 1am viéc véi céc nhd thiu phy, dac biét 1a cic nha thiu phu nudc
ngoai (SDC, FLS, WP,...) tai du an NMND Thai Binh 2 giai quyét cac vudng
mic, tranh x4y ra kién tung hodc phat hgp ddng 1am phat sinh chi phi, &nh hudéng
dén dong tién ctia PVC trién khai du 4n;

. Tép trung nhan lyc, ddy nhanh tién do thi céng, cong tic hoan thi¢n hd so chét
lugng, nghlf;m thu, thanh quyét toan cdc dw an/hang muc/cong trinh, trong do6 dic
biét luu y dbi véi dy &n NMND Thai Binh 2 dé thu hdi von, quay vong vbn phuc
vu cho hoat ddng sin xuét kinh doanh, ting cudmg cong tic kiém soat dong tién
dam bao str dung ding muc dich; T4p trung ra soét, xir 1y chi phi san xuit kinh
doanh d& dang, dic biét @i voi cac du an/hang muc/cong trinh dy bio khé c6
ngudn thu b dip theo quy dinh tai cic Hop dbng da duge ky két dé co giai phap
xir 1y va ghi nhan két qui san xuét kinh doanh theo dung c4c quy dinh hién hanh;

- Chi dao quyét liét trong cong téc 14p hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu h01
von thu hdi céng no tai cac dy 4n/cong trinh, thu hdi no c4 nhin, bb sung nguon
v6n phuc vu hoat dong sén xuit kinh doanh ciia Téng cong ty; Tang cudng kiém
tra, gidm sat cong tic hach toan ké toén, quan 1y dong tién theo timg dy an/go1
thdu/hang muc céng viéc, ning cao hleu qua cong tdc quan ly va str dung von tir
Céng ty me téi céc doanh nghiép c6 vbn gbp, ddng thoi néng cao ning lyc hoat
dbng, tu chfl trong hoat ddng san xuat Kinh doanh, tranh 1& thugc vao Cong ty me
dic biét vé cong in viéc lam;

- Huy dong t6i da moi ngubdn luc, tap trung nang cao ning lwc thi céng, kha ning
canh tranh @& tr& thinh mot nha thiu EPC chuyén nghiép c6 du kinh nghiém va
néng lyc, c6 kha ning ddm nhiém x4y lp c4c dy 4n 16n trong va ngoai nganh; m&
rong thi trudmg, tim kiém déi tac, dan han ché mirc d6 phu thudc vao cic dy 4n
trong nganh;

- Ning cao nang lyc va chit lrgng bd m4y 1am cong tac du thiu dé dam bao hoan
thanh ké hoach nim 2019, theo d6 d%c biét chi trong xdy dung va hoan thién hé
théng dinh mirc kinh té, k§ thuit, ning cao chét Iwgng cong tic xiy dyng dy toan
g6i thiwhang muc cong viée tir khau chudn bi hd so dé l1am co s& kiém sodt chi
phi; Trong d6 tdp trung tham gia d4u thiu tai c4c hang muc dy an Nha miy Loc
dAu Long Son, NMND Long Pht 1, dy 4n Ké G4, . '

- Thuong xuyén thyc hién ra soat, phin uch dénh g1é va glam sat tinh hinh hoat
dong, tai chinh cla cac doanh nghiép cé von gép cua PVC d& c6 cac giai phap héd
trg va xir 1y kip thoi nhim néng cao hiéu qui dau tr vén cia Cong ty me; ndng cao
vai trd va trich nhiém ctia Ngudi dai dién phén vbn cia Tng cong ty trong viée
quan ly va str dung hiéu qua von diu tr cha Cong me tai cic don vi thanh vién;
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- Cén dbi dong tién, c6 ké hoach hoan tra vén wy thac ma T4p doan di cho PVC va
cac cdng ty con vay theo ding quy dinh cua phap luit hién hanh;

- Chi dao céc do'n vi thanh vién khan truong thodi vén tai cic dir 4n bét dong san
nhim thu hdi vén du tu, co chu ngudn vén vay va bd sung ngudn vén luu dong
phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh chinh ciia don vi;

- Kiém soét chit ch& va ting cudng tiét kiém chi phi san xut kinh doanh; Quan triét
trién khai thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi, tiét gidm chi phi quan Iy, t4p trung
gidm gia thanh va néng cao hiéu qua kinh doanh;

- Tiép tyc ra sodt, sira di hé théng quy ché, quy dinh ndibd ciia Tong cong ty nham
dam bao thdng nhit, ddng bd gifta/trong cic quy ché, quy dinh, ddng thoi dam bao
phit hop véi cac quy dinh hién hanh ciia Nha nuéce va diéu 1€ cia Tong cong ty;

- Xuly dat diém céc vén @& con tdn dong, dic biét viéc xit Iy cOng no va vat tw tii
san tdn dong; Tiép tuc hoan thién cdng tac quan trj doanh nghiép, can dbi dong
tién va quan trj rii ro;

- Kiém tra, giam sat viéc sir dung thuong hiéu ciia cac don vi thanh vién theo ding
quy dinh ctia Tap doan;

- Tang cuong cﬁng tac dao tao va phat trién ngudn nhan Iuc tdp trung chuén bj tt
cac didu kién v& nhén su, nguon vén co s& vat chét, thiét bi thi cong dé c6 thé
trién khai cac cong trinh/dw 4n trong diém cia T4p doan va cua céc chi diu t
giao, dam béo tién do, chit hrong theo yéu clu;

- Tiép tuc kién toan, t5i uu héa bd may diéu hanh tir Téng cong ty t6i cac ban didu
hanh dy 4n, ddng thoi td chirc sip xep lai nhén sy dy 4n, lao déng cho phu hop
nhim néng cao ning suét lao dong va tiét giam chi phi quén 1y./.

IL GIAIPHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019
bé thuc hién dugc ké hoach SXKD nim 2019 48 ra, Téng cong ty cdn tip trung

mol ngudn e v& tai chinh, nhan Iwc, may méc thiét bj dap ng yéu ciu nhiém vu san
xuét kinh doanh, PVC d3 dé ra cac giai phap trong timg linh virc nhur sau:

1. Cong tac tai chu tric

- Ra sodt, thuc hién thodi toan bo phan vén gop ciia PVC tai cdc cong ty lién két,
cong ty ddu tir taj chinh khong nim trong linh vire hoat dong SXKD chinh cia
Tong cong ty trén co sé 3 nguyen thc: (l) Phu hgp v6i quy dinh phdp luit hién
hanh; (2) Phut hgp v6i nguyén téc va didu kién thi truong, (3) Bio toan vén nha
nude & mic cao nhit. Phuong thirc, gi4 ban va tién d6 thyc hién ddi véi timg
khoan myc s& duge xdy dung phuong 4n chi tiét bao cdo chc clp c6 thim quydn -
phé duyét.

- Thyc hién cong tac gidi thé pha san céc don vi khong con kha ning hoat dong lién
tuc sau khi trién khai cong téc xir 1y ti da cdc khoan cdng ng, vuéng méc giita don
vi v6i PVC va céc don vj ctia PVC phi hgp v6i céc quy dinh ciia Phap luat.

2.  Cong tac tiép thj ddn thiu ,
- Xy dung ké hoach cy thé trong cong tac tiép thi du thiu ciia Téng cong ty va cic

don vi thanh vién.
M
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- Bam sat k& hoach SXKD, k& hoach ddu tu cia Tép doan, cc don vi truc thude

~ Tap doan va cac chu déu tr ngoa1 nganh. Nang cao ning luc va chét lrgng bd méy
lam cong tac tiép thi, ddu théu, td chirc hop tac, lién danh v6i cac don vi khéc dé
d4y manh thuc hién cong tic tiép thi, tim kiém nguon cdng viéc dam bao hoan
thanh k& hoach nim 2019 cling nhu ngudn viée gbi du cho nhimg nim sau/giao
cho céc don vi thanh vién thyuc hién d& hd trg don vi phat trién theo dinh huéng
phét tridn ciia Téng cong ty. Trong ndm 2019 tap trung tiép thi dbi v6i cac gbi thau
thudc dy 4&n NMND Long Son, dy 4n Nha mdy dién gi6 K€ Ga,..

- Xay dyng va hoan thién h¢ théng ngudn dir liéu, trong d6 bao gom dir liéu va hd
SO nﬁng luc kinh nghlem thuc hién cac cong tr1nh turong tir, H so ning luc nhan
su, ho so may moc thiét bi, du lidu vé nha cung cap, dinh mirc, don gid ndi bd clia
Tong cong ty,... Kién toan t6 chirc va x4y dyng quy ché hoat dong cta T4 tiép thi -
ddu thiu ddng thoi xdy dung, hoan thién quy ché diu thiu, quy ché quan Iy chi
tiéu noi bd trong du thiu ciia PVC.

3. Coéng tic tai chinh ké toan

- Lép k& hoach, chii dong thuc hién thu xép, huy dong cac ngudn von dim bao phuc
vu kip thdi cho cac cong trinh/dy 4n dang thi cong ciing nhu hoat déng SXKD cuia
Tdng cong ty trong nim 2019, dic biét tai du an NMND Thaéi Binh 2. Tang cudng
cong tac kiém so4t dong tién ddm bao st dung ding muc dich.

- Tinh toan hidu qua kinh té, tiét giam t5i da chi phi quén ly, t6i da hoéa lgi nhuan
tai c4c du 4n, kidm soédt chit ché ké hoach chi phi nhim néng cao hiéu qua sir
dung vén. Tang cudng kiém sodt tai chinh tai cic Ban didu hanh dy 4n, lam vigc
voi cac don vi xem xét higu qua, thuc trang va c6 bién phéap ting cudng hach
toén kinh doanh. |

- Ting cudng cdng téc kiém tra, kiém soat cong tac hach todn ké toan tai cac Ban

_ diéu hanh, c4c don vi thanh vién tr d6 c6 nhitng chi dao cu thé nhim nang cao

- hiéu qué trong cong tac hach toan ké toan. Kién toan bd mdy lam cong tac tai
chinh k& todn tir cong ty me t6i cac Cong ty con va céc Ban diéu hanh tryc thude
Téng cong ty.

- Tiép tuc ra soat cac khoan cdng ng phai thu, gid trj khéi luong dé dang tal cac
cong trinh/du 4n, céc don vi. Trén co s& do, xay dyng ké hoach chi tiét thu hdi/ xir
Iy ng trong nam 2019 va quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan,
thu hdi cong ng, xir 1y/bl trir céc khoan cong ng chéo nhim dim béo thu héi vén
phuc vu hoat dong SXKD cila Téng cong ty.

4. Céng tic chi dao, diéu hanh thi cong tai cic cong trinh
- Tép trung moi nguon luc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cdng téc didu

hanh thi cong va trién khai cac du 4n dam bao tién d9, chét lvgng theo yéu clu cia
Chu dAu tu.

- Tai du an NMND Thai Binh 2:

+ Néng cao vai trd trach nhiém cua Téng thdu EPC trong viéc thuc hién hop ddng
EPC, chi ddng xit Iy, giai quyét cong viée thudc pham vi hop dbng EPC di ky.

W

Tai liéu Dai hoi ddng ¢b d6ng thudmg nién nim 2019-PVC 32




+ Ra sodt tong thé cic hop ddng giita PVC va Chu ddu tu, gitta PVC va cc nha
théu thi cong, khén trrong didu chinh théng qua céc phy luc hop ddng. Chia dong
d& xudt di€u chuyén, cét giam pham vi céng viéc, thay thé bing nha thiu khdc c6
niing luc d6i véi céc nha thdu khong d4p vmg yéu ciu tai dv 4n.

+ Tiép tuc chi dong 1am viéc véi Ban QLDA dé didu chinh cdc: méc thanh toan
cho phu hp véi tinh hinh thuc  tai cong truomg. Ting cudng cong tc nghiém
thu thanh todn dam bao hodn thanh céc chi tiéu SXKD.

+ Ciing ¢6, tang cudng bd may trong cong tdc ngh1en ciru cac quy dinh cia hop
déng, quy dinh phap ludt dé c6 thé bao vé quyén loi PVC néu xdy ra tranh chép
hoic ¢6 ké hoach ky hop ddng dai han véi don vi tu vén luit dé hd trg PVC.

- Quyét liét thyc hién cong tic quyét todn tai cac cong trinh/ du 4n d3 hoan thanh
cong téc thi cong nhu: du 4&n NMNP Viing Ang 1, géi thiu Xir 1y nén- NMND
Song Hau 1, du 4n Khach san Déu khi Théi Binh,... ' .

- Ting cudmg cdng tac quan 1y, diéu hanh, gidm sét thi cong trén cc cong trudng,
thudmg xuyén kiém diém tinh hinh thye hién dy 4n, kip thdi gidi quyét vuéng mic
trong qué trinh thi cdng. TS chirc thi cong khoa hoc, quan Iy, theo dai chit ché céc
don vj thi cong dé ddy nhanh tién 6 thi cong c4c cong trinh trong diém caa PVC.

- Ra sodt d4nh gi4 ning luc cia céc don vi, nang cao tinh thin trach nhiém cia cac
don vj trong cong tac thi cong xdy dyng. Tang cudng cong tdc kiém sodt, gidm sét
va chi dao cic don vi trong qué trinh trién khai dir 4n.

- Tiép tuc 4p dung Hé théng quan Iy chit lvong theo tiéu chudn ISO 9001:2015
trong toan Téng cdng ty, chuén héa cic quy trinh, quy dinh v& quan Iy, t& chirc thi
cong, t6 chirc cong tredmg, chuin hoa doi ngii c4n b quén 1y, cong nhén.

5. Cong tac tb chirc quan ly, nhin s, dio tao va phat trién ngudn nhin Iwre

- Tiép tuc ra so4t, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi b6 cia Téng cong ty
ddm bao phii hgp v6i cic Quy dinh ciia Nha nudc va didu 1¢ ciia Tong cong ty.

- Tiép tuc kién todn, co cdu lai bd méy t6 chirc, nhén sy dam bio co cdu gon nhe, c6

" ning lye, trinh d6 ddp img yéu chu trong cong tac diéu hanh va trién khai céc hoat
dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty, dac biét chi trong thyre hién tai Ban
diéu hanh dy 4n NMND Théi Binh 2. Ra sodt, tb chirc sﬁp xép lai lao dong nhim
muc tiéu giam lao déng gidn tlep, ting lao dong truc tlep va phdt huy trinh d0,
nang Iirc cia ngudi lao dong.

- Hodn thanh xiy dung phuong 4n v& viée di chuyén tru s& vin phong Tdng cong ty
s& hét han hop ddng thué cii vao thang 1/2020.

- Xay dung co ché, chinh sich nhdm thu htt can b0 quén ly, can bd ky thudt cé
nﬁng lyc, am hidu cong nghé co kinh nghiém nhim x4y dyng doi ngli CBCNV du
vé sb luo’ng, dép tng yéu cu vé chét luong, ddc biét 1a'doi ngii lam cong tdc quan
ly, diéu hanh du an.

-  Thuong xuyén thie hién tuyen dung, d4o tao va dio tao lai dé& xay dung doi ngii

: cong nhén k¥ thuat lanh nghé, c6 trinh d6 cao. Ting cudng thu hat ngudn nhan lyc
~ chit lugng cao vi dao tao chuyén sau dmh huéng chuyén gia cho d6i ngii cén bd

%
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1am cong téc thiét k&, thi cong cong trinh 4p dyng c4c cong nghé tién tién vao viée
thue hién cac dy én.

- Thuc hién cong téc quan 1y, don dbc va giam sét thue hién vé lao dong, tién luong,
thu nhép va ché d chinh sach cda cong ty me va cic don vi thanh vién theo quy
dinh cha Nha nuéc, Tap doan va thuc té hoat dgng SXKD clia Tong cong ty.

Trén day 13 bao céo két qua san xuét kinh doanh nim 2018 va ké hoach nhiém vy
ndm 2019 ciia Téng cong ty cb phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam. Kinh béo cao Dai hoi
ddng cb dong xem xét, théng qua.

Noi nhin:

- Nhu kinh gtri;

- HDQT; Ban Kiém soat;

- Ban TGD;

-Luu VT, KHDT&TCC, TCKT-KT.
O -
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