TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY. Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
; sé: AM4T/BC-xLDK Hé Ngi, ngayd3thang 5 nam 2019

BAO CAO HOAT PQNG BAN KIEM SOAT NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019

Kinh giri: Dai héi déng c_éﬂ d6ng thuong nién nam 2019
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam

Cin cit luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi nude Cong hoa x& hi
chit nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cin cir Didu 16 t§ chirc hoat dong cuia Téng cong ty C4 phén X4y Iép Déu khi Viét
Nam dugc Dai hoi ddng cb dong thuomg nién ndm 2017 théng qua ngay 15/12/2017;

Cin cit vao quy ché 1am viéc ciia Ban Kiém soat;

Ban Kiém so4t Téng cong ty CO phin Xay lip Dau khi Viét Nam (PVC) xin bao
c4o Pai hoi ddng cb déng thudmg nién nim 2019 vé tinh hinh thyc hién c6ng tac kiém
tra, bdo céo gidm sat hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Ban Kiém so4t PVC niim 2018
va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

PHANI:
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2018

1.  Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2018
1. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2018

Trong nam 2018, trén co s& ké hoach hoat dong di dugc Téap doan phé duyét va
Pai hgi ddng cb déng Tong cong ty thong qua, Ban Kiém soat Téng cong ty C6 phin
Xay 18p Déu khi Viét Nam d# tap trung trién khai, thyrc hién t6t cdc nhiém vu trong tdm,
ngoai viéc giam sat thuomg xuyén cac hoat déng san xuét kinh doanh (SXKD) ciia téng
cong ty, Ban Kiém soat d thyc hién:

- Giam sat c4c hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty thong qua viée
tham dyr c4c cudc hop vé quan Iy diéu hanh sén xuét kinh doanh.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thu cdc chinh sich, ché dd ciia Nha nude, cac quy
dinh ctia T3p doan Déu khi Viét Nam (T4p doan), cia Hoi ddng quén tri (HPQT)
va Ban Tdng giam déc (TGD) PVC théng qua viéc xem xét nghién ciru cic Nghj
quyét cia HDQT va céc quyét dinh diéu hanh hoat déng SXKD cia Ban TGP.

- Kiém tra gism s4t cic mit hoat dong ctia Téng cdng ty qua cac cudc hop, cac vin
ban va bao cdo dinh ky cla cac Ban chuyén mon, Ban diéu hanh va cac don vi
thanh vién. |

- Tham gia cic cudc hop ra soat két qua hoat dong san xuét kinh doanh quy I, II,
I11/2018 va ké hoach quy IV/2018 ciia cdc don vi thanh vién Téng cong ty, cic
Ban diéu hanh dy an ciia Tong cong ty.
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- Thuee hién thim tra ndi dung dai hoi cd déng thirdong nién 2018 ciia 09 cong ty con
va cic cac cOng ty lién két, cong ty dau tr tai chinh.

- Tham gia hop Thim dinh bdo c4o tai chinh 6 thang v nam 2018 trén co s& béo
c4o tai chinh ké to4n cia Téng cong ty va Bién ban kiém toan Céng ty TNHH
Delloite Viét Nam.

- Ngay 22/6/2018 Téng cong ty PVC t5 chirc hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién
niam 2018 d3 ban hanh Nghj quyét sé 375/NQ-PHPCD-XLDK v& viéc mién
nhiém Thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2017-2020: Mién nhiém thanh vién
doc 1ap HPQT PVC dbi v6i dng Pham Hbng Linh, min nhiém thanh vién Ban
Kiém sodt 6ng Luru Dirc Hoang dé bAu b sung thanh vién HPQT d6c 14p va thanh
vién Ban Kiém soat PVC nhiém ky 2017-2020; Két qua biu cir bd sung thanh vién
HDQT va thanh vién Ban Kiém so4at PVC nhu sau: Ong Nguy&n Qubc Tuén tring
cir 1am thanh vién Hoi ddng quan tri ddc 14p nhidm ky 2017-2020; Ong Vi Trong
Qubc Thinh triing cir 1am thanh vién Ban Kiém soat va duge Ban Kiém soat biu
lam Truéng Ban Kiém soat nhiém ky 2017-2020.

- Nghi quyét s6 375/NQ-PHDCP-XLDK coa Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nim 2018 d4 théng qua céc bdo céo; bao cao hoat ddng Ban Kiém soat nam 2017
va ké hoach hoat ddng nim 2018; bao cao v& két qua san xuét kinh doanh cia
PVC ndm 2017; bdo c4o tai chinh ndm 2017 d4 duoc kiém toén; bio cdo quyét
toan thii lao cia HPQT, BKS va két qua trang cir 05 Thanh vién HDQT, 03 Thanh
vién Ban Kiém soat nhiém ky 2017-2020.

- Ngiy 13/8/2018, Ban Kiém so4t PVC hop va phén cdng lai cho timg thanh vién
Ban Kiém soét tai cdng vin sé 2634/XLDK-BKS vé viéc phén cdng nhiém vu cac
thanh vién Ban Kiém so4t.

- Ngay 21/9/2018, Ban Kiém soat ban hanh cong vin sb 3029/XLDK-BKS giri
HPQT, Téng gism dbc PVC vé viéc cung cip sb liéu quy I11/2018 d& Ban Kiém
soat giam sat trong cong tac 1ap bao cdo.

- Ngiy 29/10/2018 Tbng cong ty PVC td chirc hop Pai hoi ddng cb dong bat thuong
nam 2018 di ban hanh Nghi quyét s 604/NQ-PHDPCD-XLDK v& viéc mién
nhiém Thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2017-2020; mién nhiém chirc danh
Thanh vién HDQT/Chi tich HDQT Téng céng ty PVC nhiém ky 2017-2020 d6i
v6i 6ng Bilii Ngoc Théng, mi&n nhiém chirc danh thanh vién HPQT dbi véi ong
Biii Ngoc Hung dé nhén nhiém vu khic do PVN phén cong, biu bd sung dng
Nguyén Dirc Pat, 6ng Nghiém Quang Huy lam thanh vién HPQT Téng cOng ty
PVC nhiém k¥ 2017-2020.

- Ngay 29/10/2018 HDQT Tong cong ty PVC di hop phéan ¢6ng nhiém vy va ky
bién ban hop sb 602/BB-XLDK, dé thdng nhit phin céng nhiém vu cho éng
Nguyén Dinh Thé - Thanh vién HPQT thyc hién nhiém vu phu trach HDQT (cac
nhiém vu cha tich HPQT).

- HDQT Tdng codng ty PVC nhiém ky 2017-2020 gbm c6: Ong Nguyén Dinh Thé
Phu trach HPQT- Kiém Tdng giam dbc, 6ng Nguyén Dirc Dat, 6ng Nghiém
Quang Huy, Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap 6ng Pham Cuong, ong Nguyén
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Quéc Tuéin; Ban Kiém so&t Nhiém ky 2017-2020 gdm c6: éng Vii Trong Quéc
Thinh thanh vién Ban Kiém soét -Truéng Ban Kiém so4t, cdc thanh vién Ban
Kiém so4t 13 Ong Hira Xuan Nam, Ba Trin Thij Trang.

Ngiy 31/10/2018, Ban Kiém sost PVC di ban hanh céng vin s 3425/XLDK-
BKS giri HDQT, Téng gism dbc Tdng cong ty PVC vé viéc Thyre hién géi thau, t
vAn ra soat trinh tu, tinh tudn thi hé so phép 1y ctia Hop dong EPC - Dy 4n
NMND Thai Binh 2.

Ngay 13/11/2018, Ban Kiém soat ban hanh céng vin s6 3569/XLDK-BKS;
3634/XLDK-BKS théng bao cho Céng ty CP Pau tr TM DAiu khi Thai Binh
(PVC-TB), Coéng ty CP Péu tw X4y lap Diu khi Duyén Hai (PVC-DH) , Céng ty
CP Déu khi Déng D6 vé viée thire hién ké hoach, kiém tra gidm sit nim 2018 d4
duge Tap doan phé duyét tai Quyét dinh s6 1287/QD-DKVN ngiy 2/3/2018.

Ngay 23/11/2018, Ban Kiém so4t ban hanh céng vin s§ 3664/XLDK-BKS yéu ciu
céc Cong ty thanh vién cung cip bio céo 9 thing diu nim va dy kién thyrc hién ké
hoach SXKD nim 2018 ciia cic don vi; Cong ty CP Xdy lip Duimg 6ng bé chira
Déiu khi (DOBC); Céng ty CP Két ciu kim loai va Lip may Déu khi (PVC-MS);
Céng ty CP X4y dung CN va Dan dung Déu khi ( PVC-IC).

Ngay 23/11/2018, Ban Kiém so4t ban hanh cong vin sé 3663/XLDK-BKS giri
HDQT,Téng gidm dbc Tong cbng ty PVC dé cung cAp bién ban lam viéc cia td
cOng téc tai quyét dinh sb 1029/QP - XLDK v& viéc, ra soat, kiém tra s6 liéu higu
qua sir dung vbn cua PVC tai céc don vi

Ngay 17/01/2018, Ban Kiém so4t 1ap ké hoach kiém tra, gidm sat nim 2018 béo
céo Tép doan DAu khi Viét Nam tai cong vin s6 211/XLDK-BKS. Tap doan Dau
khi da thong qua ké hoach ciia Ban Kiém soat Téng coéng ty PVC tai Quyét dinh sb
1287/QD-DKVN.

Thyre hién céc nhiém vu khac theo quyén han va chirc ning nhiém vy ciia Ban
Kiém soat ¢4 dugc Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty ndm 2018 théng qua.

2. Bio céo tién hrong/thi Iao, chi phi ciia Ban Kiém soat
2.1 Quyét todn tién luong/thi lao va chi phi ciia Ban Kiém sodt nidm 2018
- Tién lwong/thi lao ciia Ban Kiém so4t nim 2018:
| Pon vj tinh:  dong
o Tong tién hrong/ P
STT Ho va tén thil 1ao nim 2018 Ghi chii
1 | Vii Trong Quéc Thinh 208.044.000 Hudng luong tir 6/2018
2 | Hita Xuin Nam 210.559.000 '
Trn Thi Trang 314.405.476
. . Huong luong tir T1/2018
245.422, p
4 | Luubtc Hoang 45.422.364 4én T6/2018

* Chi phi hoat dgng ciia Ban Kiém sodt trong nam 2018 la: 98.780.000 déng
2.2 Ké hogch tién lwong/thii lao va chi phi Ban Kiém sodt niim 2019
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- Phuong 4n tién luong/thit lao ciia Ban Kiém sodt nim 2019:

+ Péi v6i thanh vién Ban Kidm soat chuyén trach 1a Nguoi dai dién cia Tép doan:
Thuc hién theo Quy ché quan 1y tién lwong, tién thudng va ché d) chinh sach dbi
vai Ngudi dai dién cia Tap doan DAu khi Viét Nam tai doanh nghiép khic.

+ Dbi voi thanh vién HDQT huéng thd lao khéng chuyén trach da dugc Pai Hoi
dbng cb déng thudmg nién nim 2018 théng qua va céc chi phi theo quy ché chi
tiéu tai chinh ciia Tong céng ty Cb phin Xay Hp Diu khi Viét Nam.

- Chi phi hoat déng nam 2019: Thuc hién theo céc Quy dinh cua Tdng cong ty Cb
phin Xay 1ip Déu khi Viét Nam. .

3. Tbngkét cic cude hop Ban Kiém sodt va cdc quyét dmh ciia Ban Kiém soat

- Thuc hién theo huéng din ciia Nghj dinh sé: 71/2017/ND-CP Huéng din vé Quén
tri Cong ty 4p dung cho Céng ty dai chiing. Ban Kiém soat Téng cong ty PVC
hang thang/quy d4 td chic c4c cude hop danh gia két qua hoat dong cia Ban Kiém
so4t theo tirng linh vic duge phan ¢éng cho mdi thanh vién Ban Kiém sodt. Trong
nim 2018, Ban Kiém soat PVC d4 tb chitc 04 cudc hop, sé lugng céc thanh vién
Bam Kiém so4t PVC tham gia céc cudc hop hang quy gdm c6 03 thanh vién, dat ty

\ 1&¢ tham dy cudc hop 13 100%. Cac thanh vién Ban Kiém so4t bdo céo két qua gidm
| sat cho Trudng Ban Kiém soat trong céng tic giam sat, kiém tra tai co quan Téng
| cong ty va céc don vi thanh vién.

- Nim 2018, Ban Kiém so4t PVC da 14p 04 b4o cdo giam sét dinh k¥ theo quy dé
glri Tap doan va Ban Kiém soat ndi b Tap doan Diu khi Viét Nam tai c4c bdo
c4o: s6 1245/XLDK-BKS ngay 13/4/2018; s6 2311/XLDK-BKS ngay 11/7/2018; sb
3215/XLDK-BKS ngay 8/10/2018 va sb 58/XLDK-BKS ngay 08/01/2019, ddng
thori céc béo cdo da giri dén HPQT va Ban Téng gidm ddc Téng cong ty PVC.

- Trong nim 2018, Ban Kiém so4t PVC d4 thuc hién cdng tic phbi hop hoat dong
thuomg xuyén véi ngudi dai dién phin vén cia Tép doan Diu khi tai PVC va céc
cb dong khac 13 ding céc qui dinh ctia Phap lut. |

II. Két qui gidm sat tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2018
1.  Cic chi tiéu kinh té thye hién theo Ké hoach SXKD nim 2018
Nam 2018 Téng céng ty PVC con tiép tuc khic phuc va xir Iy nhimg kho khan
vuéng mic tir nhitng nam trude dic biét 14 xir 1y vé dong tién va cong tac Tai co cu, sip
xép én dinh bd may va 4p lyc tim kidm ngudn cong vide mai, can ddi va thu xép ngudn
tai chinh dé d4p tmg tién do xay dung du 4&n NMND Thai Binh 2 13 rit chim. Tong cong
ty PVC da dat dwgc mét sb chi tiéu kinh ké co ban nhu sau:

KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU NAM 2018

. Pon vi | Thyehién ’ : ting

T Chi tiéu tinh | nam2017 | K€ | Thye | HIKH | oo,
hoach hien ( A’) ' ('%))
1 | Gi4tri SXKD Ty déng | 4.35536| 3.100,00 | 2.16534 | 70% 50%
Cong ty me Tydong | 2.839,08| 2.200,00| 1.445,50| 66% 51%
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onvi | Thee his Nim 2018 TV 18 'fgnlé
T Chi tigu 15(12’::11"l nill;c 201;;51l Ké Thye H’I;KH trlr('rﬁg
hoach hign (%) (%)
2 | Téng doanh thu Ty dbng | 3.899,59 | 3.800,00 | 3.474,08 | 91% 89%
Céng ty me Tydong | 222629 3.000,00| 2.31827| 77% 104%
3 | Loi nhun trwdc thué | Ty ddng | (415,26) -1 (388,24) - -
Céng ty me Tydéng | (367,07) -| (12502 - -
4 |Loinhuinsauthué | Tydong | (416,32) -\ (414,19 . .
Céng ty me Tydéng | (365,90) -| (123,86) - -
5 | Nop NSNN Ty ddng 321,07 | 205,00 | -18331| 89% 57%
Céng ty me Ty dong 10549 | 12500 101,93| 82% 97%
6 | Thunhfpbinh quin | Tr&/ 9,85 11,13 935| 84% 95%
Cong ty me thang 11,96 12,20 1150 94% 96%
2. Hoat dfng san xuit kinh doanh ciia cic cong ty con
+ Thudn lo1i:

- Tédng cOng ty PVC nhén dugc chi dao st sao clia Tap doan Diu khi, dic biét 1a
céc cong trinh du 4n do Tép doan 13m chu diu tr nhu dy 4n trong diém NMND
Thai Binh 2. Bén canh d6, PVC ciing nhén dugc sy ho trg cia cac Bo/nganh, cac
don vi trong va ngoai nganh cing phf')i hop dé c6 thé thuc hién cac nhiém vu san
xuét kinh doanh nim 2018.

- Hbi dbng quan tri, Ban Tdng gidm dbc Tong cong ty d4 ban hanh cic Nghi quyét,
Quyét dinh dé ngudi dai dién phin vén tai cac don vi thanh vién, cic Ban diéu hanh
tai cac dy 4n/cong trinh @ c6 bién phap thio gd, gidi quyét cac vuéng méc ton tai,
ciing v6i su doan két, quyét tdm ciia tip thé ngudi lao d6ng toan Téng cong ty vugt
qua khé khin trong viéc tb chirc thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

+ Khé khiin 7

- Téng cong ty PVC va cdc don vi phai d8i m3t v&i nhidu khé khan trong van d@ tiép
cén ngudn vén vay tir c4c td chirc tin dung ngén hang dé trién khai thu xép vdn cho
cac dy an. Tim kiém cac ngudn viéc méi tir trong va ngodi nganh Déu khi

- Nhiéu don vi thanh vién ciia PVC hoat d6ng SXKD thua 18, khong du didu kién
tham dy thiu nhiéu cong trinh/dy 4n; ngudn viéc chi yéu phu thudc vao cdc dy 4n
dugc Tong cdng ty giao. Bén canh d6, viéc céc co quan phap luét thuc hi€n cong tic
diéu tra, thanh tra, khéi t6 1am anh huéng dén thm Iy CBCNV toan Tdng cong ty.

- Cong tac thoai vén va chuyén nhwong cic dy 4n bit dong san tai cac cOng ty cb
vbn gop ctia PVC cdn gip nhiu khé khin v& mat phap Iy va sy k¥ vong thu héi
vbn phai ddm bao nguyén tic bao toan vén.

* Két qua sén xuit kinh doanh ciia cic Cong ty Chi phoi
Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh toan Téng cong ty PVC gip rét nhiéu
kho6 khin, tinh trang tiép tuc thua 16 do thiéu viéc 1am ciia PVC, tiém 4n rét nhiéu vé rui
ro tiém ting do c4c khoén cbng ng khé thu hdi 16n; cic khoén iy thac vay vén Tap doan
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dén han tra ng; céc don vi thanh vién c6 két qua san xuft kinh doanh khéng hiéu qua va
dic biét khoan chi phi san xuét kinh doanh d& dang rit 16n. Kha ning tim viéc tip
thi/ky hop ddng méi dat két qua thip, céc cong trinh/dyr 4n chuyén tiép lai & trong giai
doan cudi nén san lugng va doanh thu con rat thip, ngudn viéc méi khong c6 san lugng
16n ma phy thudc cht yéu vao céc du 4n ciia T4p doan Dau khi. Trong 09 céng ty chi
phébi thyc hién k& hoach san xuét kinh doanh nim 2018 déu khong hoan thanh c4c chi
tidu kinh té d3 d& ra, chi c6 02 cong ty 1i rit thip 1a DOBC 14i 1,96 ty déng; PVC-IC 13
0,53 ty ddng, cac cong ty con lai ddu 18 s& chju nhidu tiém &n rii ro tiép tuc thua 13
trong nam 2019 cho cic nim sau 13 rit khé ludng.

3. Cong tac Tai chinh — Ké to4n, thoai vén, thu hdi céng ng

3.1 Cong tac Tai chinh — K& toin:

- Tai Cdng ty me Téng cong ty ludn chip hanh nghiém tic cic quy dinh ctia Luat
doanh nghiép, Lu4t ké toan va cdc quy dinh ciia phép luit trong cong tic hach toan
ké toan. Céng ty me chip hanh nghia vu nép thué cho nha nuéc theo quy dinh.
Cong tac 18p bo cdo tai chinh quy/ ndm, cOng tac so4t xét bdo cdo tai chinh ban
nién d6 nim 2018, bio cdo kiém todn nim 2018 durge cﬁng b6 thong tin diing theo

* quy dinh ctia Phéap luét.

- PVC thanh 14p t8 cong t4c kiém tra, quyét toan chi phi quan Iy ndm 2017 tai cdc
Ban didu hanh du an va théng qua két qua kiém tra, quyét toan chi phi tai cac ban
didu hanh; Ban Ethanol Phii Tho, Ban PVTex; Ban diéu hanh phia Nam; Ban didu
hanh dy 4&n NMND Thai Binh 2 va xay dung phuong an khoan chi ph1 ndm 2019
cho cac Ban diéu hanh dy 4n dam bao giam thiéu chi phi tbi da gan lién véi két
qué san xuft kinh doanh.

- Thyc hién cdng tic ra soat danh gia hiéu qua hoat d6ng san xuit kinh doanh cia
cic don vi PVC tham gia gép vén, PVC ban hanh Quyét dinh sb: 1029/QD-XLDK
vé viéc thanh 13p t8 cong tac, trong nim 2018 t& cdng tic tién hanh kiém tra, rd
sodt, tinh hinh quén 1y va danh gia hiéu qua st dung vén tai 12 cong ty: PVC-
Petroland, PVC-Idico, PVC-Thanh Héa, Cong ty Lam Kinh, PVNC, PVC-IC,
PVC-Mekong, PVC-Duyén Hai, PVC-Thai Binh, PVC-Binh Son, DOBC va PVC-
Dong P6. Cin cir vao bao cio két qua kiém tra va kién nghi ctia T cong tic, Tong
giam dbc Tdng cong ty PVC @4 ban hanh Chi thi vé& viéc chi dao cac Ban chuyén
mon/Ngudi dai dién ph.:?m vdn tai cdc don vi nghiém tic thuc hién cac kién nghi tai
cac Bién ban lam viéc.

- Du ng bdo lanh vay cia Téng cong ty tinh dén ngay 31/12/2018 sb tién la
237.855.091.994 ddng, PVC da thuc hién trich lap du phong 137.942.779.491
dbng. Ngoai ra PVC cén dur ng bao lanh thanh toan chuyén nhwgng Khéch san
Déu khi Thai Binh d6i véi PVEP cho PVC-Théi Binh véi gié trj 111,8 ty ddng.

3.2 Cong tac Tai co ciu va chuyén nhwong cic dw an, von gop

- Téng céng ty PVC @ ra soét thyc trang cdc khoan vén gbp tai cac don vi dé c6 ké
hoach thodi vén va d& ban hanh Nghi quyét s6176/NQ-XLDK ngay 20/3/2017.

~ Trong ndm 2018 Téng cong ty PVC di chi dao ngudi dai dién phan von tai cac
cong ty PVC-SG; PVC-MT, Petroland hoan thanh chuyén nhugng phan vén gép
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tai INT. Téng gié trj thu v& 331,158 ty dbng (bao gbm gia tri thu vé 330,019 ty
ddng; thu phat vi pham hop ddng 1,139 ty dbng), cu thé Tdng cong ty PVC thu vé
56,29 ty ddng/48,7 ty ddng vbn diu tr; Petroland thu vé 226,72 ty ddng; PVC-SG
thu vé 35,08 ty ddng; PVC-MT thu vé 13,06 tj ddng. '

- Trong ndm 2018 Téng cong ty PVC da hoan thanh cong tic giam vén didu 16 tai
PVC-Binh Son: Vén diéu 18 cia PVC-Binh Son giam tir 430 ty ddng xubng con

© 365,5 ty ddng. Hién tai, PVC-Binh Son da hoan tr4 tién gép von cho céc cb dong.
Qua d6, Téng céng ty PVC da thu hdi dugc 64,13 ty dong (trong d6, Cong ty me
PVC: 30 ty ddng; PVC-IDICO: 30,23 ty ddng va 3,9 ty ddng ng cd tirc nam 2010
cia PVC-Dong D6). Toan bj khoan tién niy da dugc PVC chuyén trd ng khoan
vay uy thac cia Tap doan qua Oceanbank.

- Thuc hién y kién chi dao cia Thi twéng Chinh phi, huéng din ctia B Tai chinh
va c4c Bién ban thoa thusn giita ba bén 12 UBND Tinh Tién Giang - PVN- PVC,
ngay 01/10/2018 Tdng cong ty PVC da hoan thanh cdng tac ban giao thyc dia, ban
giao gidy chimg nhin quyén sir dung dAt va thanh 1y hep ddng thué dit vé6i UBND
tinh Tién Giang. Ngay 28/2/2019 VPCP d ra théng b4o s6 1630 /VPCP-CN chi
dao, giao cho cic by/ nganh d& huéng din UBND Tinh Tién Giang va Chu déu tu
du 4n thanh todn chi phi du tu do viéc thu hdi dy 4n theo ding quy dinh ciia Phap
luat. Téng cong ty PVC di giri cong vin sb: 498/XLDK-KHDPT&TCC ngay
4/3/2019 d& nghj tinh Tién Giang tao diéu kién hd trg thanh todn cho PVC mot
phén chi phi d4u tir dyr 4n da thuc hién.

- Chuyén giao viéc khai thac khu dit 8,2ha tai x4 Mai Lam, huyén Tinh Gia, tinh
Thanh Héa: PVC da thanh 1ap T4 thanh 1y, diéu chuyén tai sin va ban giao hoan
tra mit bang khu dét 8,2ha tai xa Mai Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Héa. Hién
nay CNPB dang tiép tuc thyrc hién/hoan thién céc thi tuc thanh 1y tai sin trén khu
d4t dé ban giao cho BQL khu cong nghiép.

- Dbi vai vigc chuyén nhugng 05 Cin héd chung cu cia Téng cong ty:PVC 43 xin
chi treong chuyén giao 05 cin hj dd dugc Hoi ddng quén trj Téng cong ty chip
thu4n tai vin ban s6169/NQ-XLDK ngay 26/3/2018. Hién nay Téng cong ty dang
t chirc thuc hién ban ddu gis theo cdc quy dinh cia Phép luat.

- Dbi v6i viéc quan 1y khu dit tai Chita Ha: Tong cong ty di thanh lap T4 cong tac
(Quyét dinh 3221/QD-XLDK ngay 09/10/2018) dé trién khai cc thi tyc phéap 1y
ddng thoi tién hanh ra soét, x4y dung phwong 4n quan 1y st dung khu dit 86
Chua Ha. |

- Chuyén nhugng phén vén gép cia Tong cong ty tai PVC Land: PVC da bio céo
Tap doan tai cac van ban s6 772/BC-XLDK ngay 07/3/2018 va sb 590/XLDK-
HDQT ngay 17/10/2018 vé cong tac thoai vbn tai PVCLand. Ngay 30/11/2018
Tép doan d3 c6 vin ban sb 7346/DKVN-KTDT b4o cao Bo Tai chinh vé viéc xem
xét, huéng din PVN/céc don vi vé cic kho khin virdng méc trong viéc thoai vén
duéi ménh gia v c6 y kién véi Uy ban Chimg khodn Nha nuéc dé cac don vi
thanh vién Tp doan thuc hién cong tac tai co cAu phi hop véi cac quy dinh hién -
hanh, Hién Tip doan/PVC dang chd huéng din ciia By Tai chinh dé trién khai céc
thu tuc tiép theo.

- . |
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- Chuyén nhuong phin vén gép clia PVC tai PVC-IC: Hién PVC d4 chi dao Nguai

dai dién phén v6n cia PVC tai PVC-IC tim kiém va tiép xic véi Nha dau tr dé td
chirc cdc cude hop véi cac Nha dau tr quan tim dén viéc mua cd phiéu (danh sich
Nha déu tu dinh kém Béo céo sé 62/CV-NDD ngay 16/10/2018) ky Théa thuin
khung véi PVC; (ii) D& nghi va huéng din NDT thyc hién nghia vy dit coc tién
mua cb phiéu theo quy dinh tai Thoa thuén khung.

Chuyén nhugng phén vén gép ciia PVC tai PVC-Duyén Hai: Don vi tr vin AASC
d4 ban hanh du thado ching thur dinh gia. Trong nim 2018, PVC da lam viéc véi
Cbng ty CP Xuit nhap khu Sao Vang vé viéc nhan chuyén nhugng toan b phin
vbn gop cia PVC (7.740.000 CP — tuong duong 42,47% vbn diéu 16) tai PVC-
Duyén Hai v6i gia t6i thifu ddm bao khéong thdp hon gid dau tw (>=10.000
ddng/cp). PVC chua nhan dugc tra 16i tir Cong ty CP Xuédt nhap khiu Sao Vang.
Bén canh d6 PVC vin dang tich cuc trién khai xic tién tim kiém céc nha déu tu
quan tim dé thuc hién thoai vén tai cac don vi PVC-Kinh Bic, Petrolink,...

3.3Céng tic Piu tu

Nam 2018, Cong ty me Tong cong ty khong thue hién du tw. Tai cc cong ty con,
chi ¢6 PVC- IC thwc hién ddu tr tai khu phitc hop TM-DV van phong va cin ho
tai dudng 30/4 TP. Viing Tau véi gid tri dAu tr wée thuc hién 12 369,36 ty ddng.
Do kh6 khin vé ngudn cong viéc va ngudn vén diu tu, cac don vi chi phdi con lai
khéng thuc hién diu tur.

3.4 Cong tac kién toan bj maiy, t6 chirc va tdi co cdu tai cong ty me

./
0’0

Céng tdc kién toan t3 chirc quan Iy cong ty Me

Téng cong ty PVC d4 thuc hién kién todn md hinh té chirc Céng ty me¢ Tdng cong
ty, sip nhép 07 Ban/Vin phong xudng 04 Ban chuyén mén, sip xép lao dong clia
céc Ban chuyén mon/Vin phong Pang, Poan thé thuéc Co quan Tdng cong ty
n3m 2018 theo phuong 4n d3 dugc Hbi ddng quén tri Téng coéng ty chép thusn.
Trong nim 2018, Téng cong ty d4 hoan thién, sira ddi 03 Quy ché nhim phi hop
v6i didu kién thue té SXKD cta PVC, bao gdm: Quy ché tré lrong Co quan Téng
cong ty, Quy ché luong thuc hién tai di 4&n NMNP Théi Binh 2, Quy ché Quan ly
va d4nh gia Ngudi dai dién ciia PVC tai doanh nghiép khéc. |
Cong tdc kién toan cdn bj

PVC thuc hién kién toan cdng tac can b tai Co quan Téng cdng ty, cic Ban diéu
hanh dy 40/Chi nhénh Téng cong ty va tai cac don vi: PVC-MS, PVC-IC, DOBC,
PVC-ID, Petroland, PVC-Mekong, PVC-Duyén Hai, PVC-HN, PVC-8G, PVC-
IDICO. '

Téng cong ty da phé duyét, ban hanh Quy ché tra lvong Co quan Téng cong ty phu
hop véi viéc dinh bién sip xép lai lao déng Co quan Téng cong ty; tam phé duyét,
ban hanh Quy ché lwong thyc hién tai Du 4an NMNP Th4i Binh 2; ban hanh Quy
ché Quan Iy va Péanh gia ngudi dai dién ciia PVC tai cic doanh nghiép khéc.

Két qua thim dinh b4o cso tai chinh nim 2018

B4o cdo tai chinh di phan 4nh diy di tinh hinh hoat d9ng sin xudt kinh doanh va
tai chinh cia Téng cong ty, dugc trinh bay theo cic miu bio cdo dwge quy dinh.
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Bdo cdo d3 phan anh trung thyrc, hop 1y trén cédc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thai diém 31/12/2018.

Viéc ghi chép, m& sb ké toan, phéan loai cac ndi dung kinh té theo chudn muc ké
toan do B9 Tai chinh ban hanh.

Téng cong ty da thyrc hién 14p bdo cdo tai chinh va cong bé théng tin dinh k¥ ciia
cac T chire niém yét trén S& Giao dich Chimg khoén Ha Noi theo quy dinh vé&
viéc cong bb thong tin trén thj trudng chirng khoan.

Béo cdo két qua hoat d9ng san xuét kinh doanh nam 2018 ciia Téng cong ty PVC
da dugc thuc hién, cong ty TNHH kiém toan Deloitte ki&ém toan theo ding didu 1&
va Nghi quyét ciia Pai héi déng cé dong thuong nién nim 2018 théng qua. Bao
céo tai chinh d4 dugc sy thong qua ciia Ban Kiém soit PVC, Ban Ké toén Kiém
toan ndi bd Tap doan Diu khi, B Cong thuong va B9 Tai chinh.

Két qua thAm dinh céc chi tiéu bdo cdo két qua SXKD nim 2018 Cong ty me

L4 thuén tir hoat dong san xuét kinh doanh  (138.313.063.928 ) déng

Doanh thu: 2.277.284.933.615 dbng
Gié vén: 2.302.128.529.411 ddng
Doanh thu hoat ddng tai chinh: 27.336.153.787 dong
Chi phi tai chinh: 73.055.334.625 ddng
Chi phi quan Iy doanh nghiép: 67.750.287.294 ddng

Qua xem xét s6 liéu tai Bo cdo tai chinh Céng ty me PVC nam 2018 d4 kiém todn

cho thiy, 16 sau thué thu nhip Doanh nghiép ciia Céng ty me 13 123.856.453.966 ddng,
s6 13 lity ké dén 31/12/2018 12 3.377.266.252.151 ddng.

2.

Két qua thim dinh cic chi tidu trén Bang cin ddi ké toan Cong ty me nim 2018
Téng gid tri c4c khoan du tu tai chinh vao c4c don vj tinh dén thoi diém 31/12/2018
1a 3.100.034.014.650 ddng chiém 77,5% vén didu 18 ciia PVC, trong d6:

Déu tur tai chinh dai han: Déu tir vio cdng ty con 13 1.986.206.514.396 ddng; diu tu
vio cong ty litn két 754.799.467.055 ddng; ddu tw tai chinh ngin han 12
150.668.065.000 déng; dau tr gép vén vio don vi khéc 13 208.359.968.199 ddng.
Lity ké dén nim 2018, Téng cong ty PVC trich l4p dw phong giam gid diu tu tai
chinh dai han 1 1.568.988.172.092 dong va trich lap du phong dau tu tai chinh nghn
han la 109.053.809.550 dong

Céc khoan phéi thu ngén han tai thi diém 31/12/2018 12 1.913.459.308.710 déng,
trong d6: Phai thu ngin han cia khach hang 1a 1.340.883.118.174 ddng; tra trudc
cho ngudi ban ngin han 14 730.611.496.380 dong; phai thu v& cho vay ngin han 12
477.544.956.451 ddng; phai thu ngin han khac 12 341.911.955.051ddng. Khoan dy
phong phai thu ngén han khé doi 12 978.217.205.372 ddng. PVC dang tich cyc ddy
manh cdng tac thu hdi cong ng dé bao cdo Tap doan va c4c Co quan chirc ning dé
thu héi.

Cac khoan vay vi ng thué tii chinh ngin han tinh dén ngay 31/12/2018 Ia
911.508.960.870 ddng (bao gbm vay ngin han: 40.700.000.000 ddng, ng dai han
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Ngan hang thuong mai C6 phén Pai Duong 12 856.913.518.409 ddng; No thué tai
chinh cta Vietcombank 1a 568.796.793 dong).
3. Cong tac thim dinh bio cdo tdi chinh hop nhit nim 2018
Ngoai viéc tip trung xem xét thim dinh béo cfo tai chinh Cong ty me, Ban Kiém
soat con tham dinh bao c4o tai chinh hop nhét toan Téng cong ty PVC va két qua thAm
dinh mét so chi ti€u nhu sau: .
- L3/Lgi nhusn thuin tir hoat dong san xuét kinh doanh: (431.022.343.898) déng

- Doanh thu thuén: 3.345.114.518.002 ddng
- Gia vén: 3.501.927.999.298 ddng
- Doanh thu hoat dong tai chinh: 79.017.790.974 ddng
- Chi phi tai chinh: 111.898.745.446 dong
+ Chi phi 14 vay: 106.779.203.847 ddng
- Chi phi quan 1y doanh nghiép: 224.545.864.929 ddng

- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: (414.191.198.040) déng

Qua xem xét sb lidu tai bao céo tai chinh hop nhét cac khoan phai thu ngén han la
3.094.234.814.641 déng, hang tdn kho 13 3.948.687.706.606 ddng, trong d6 du phong
gidm gi4 hang tdn kho 1a 226.568.655.805 ddng. Hang héa ton kho chi yéu 13 gid trj san
xuét kinh doanh d& dang tai cic du 4n/ cong trinh tai Nha may nhiét dién Thai Binh 2,
gi4 tri san xult kinh doanh d& dang 13 1.606.286.291.071 ddng; dy an chung cu
PetroVietNamLandmark 13 1.010.528.017.791 ddng; du 4n chung cu 33A dudng 30/4,
TP. Viing Tau 1a 338.387.976.952 dbng; du 4n Nha mdy Nhi¢t di¢n Viing Ang 1 1a
249.672.379.595 ddng; du 4n chung cu cao cdp M§ Phu Quin 7, Thinh Phd Hb Chi
Minh 14 151.641.820.254 ddng va cc cong trinh khac 13 414.220.147.681 déng. Cic
khoan ng ngén han 13 8.452.763.787.639 ddéng, gbm phai trd ngudi ban la
3.457.213.187.276 ddng, ngudi mua tra tidn trude 14 1,602.005.019.205 ddng, thué va cac
khoan phai np Nha nudc la 112.903. 829.214 ddng; phai trid ngudi lao dong 1a
67.032.788.850 ddng; chi phi phai trd ngin han 13 753.491.066.573 ddng; doanh thu chua
thuc hién ngén han 13 14.954.518.567 dong; phai tra ngin han khéc 13 758.456.846.608
dong; vay va ng thué tai chinh_ngén han 13 1.656.330.868.932 ddng; du phong phai tra
ngén han 13 26.849.229.222 ddng; quy khen thudmg phic loi 14 3.526.433.192 déng. Céc
khoan ng dai han 13 312.819.244.039 dbng bao gbm: chi phi phai tri dai han 1a
75.676.542.948 déng, doanh thu chua thyc hién dai han 1a 79.674.958.269 déng; phai trd
dai han khac 14 23.830.016.069 d&“mg; vay va ng thué tai chinh dai han 1a 130.149.910.351
ddng; du phong phéi tra dii han 14 306.511.128 ddng, thué thu nhp hoan lai phai tra 1a
3.181.305.274 dong. |

Qua thim dinh céc sb liu béo cao Tai chinh da dugc kidm toan, Ban Kiém soat
PVC yéu chu Téng cong ty cin tip trung thuc hién thanh quyét toan cac Cong trinh,
khong d& gié tri d dang 16n gy nén tdn dong vén, anh hudng dén két qua hoat dong sin
xuit kinh doanh.

V& cong no: Téng cong ty phai tang cudng céc bién phap trong cong tac thu hoi
cong ng d& dim bao thu hdi s ng 16n cho Tng cong ty.

H
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IV. Kétqua giam sat d6i véi hoat djng ciia HPQT, Ban Téng giam dbc
1. Két qua gidm sat d6i voi hoat djng ciia Hoi dong quén trj

- Hoi ddng quan tri PVC d& trién khai thyc hién nghiém tic cdc Nghj quyét
DHDCD nzim 2018, HPQT a4 ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén
hoat ddng SXKD, diu tr xay dung, cOng tic tAi cAu tric, td chirc nhén sy theo
déng quy dinh va diéu 1& cia PVC, quy dinh cia phép lujt.

- HDQT di thyc hién tdt vai trd chi dao, gidm st diéu hanh cia Ban Téng gidm dbc
trong cong tac didu hanh SXKD nhim thdo g& cdc khé khan, tdn tai, han ché,
phong ngira cac rii ro tiém &n, duy tri b may diéu hanh hoat d¢ong SXKD 6én dinh,
16 chirc hop thudng ky va dot xuit bing hinh thirc tip trung hojic théng qua liy ¥
kién bing vin ban dé ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh giai quyét cac van @@
thudc thim quyén theo quy ché hoat dong ciia Hoi déng quan tri va Diéu 1¢ cia
Té)ng cong ty.

- Nim 2018, Hpi ddng quan trj da ban hanh cac Nghi quyét dé kip thoi chi dao trong
cong tic didu hanh SXKD nhwr: Nghi quyét s6 05/NQ-XLDK vé viéc trién khai lya
chon nha thiu thye hién cung cip, van chuyén, lap dat chay thir bio hanh hé théng
thdng gi6 va didu hoa khong khi cia Hop ddng EPC NMND Thai Binh 2; Nghi
quyét s6 31/NQ-XLDK vé céng tac can b Chi nhanh X4y 13p cong trinh Dau khi
phia Bic; Nghi quyét s6 62/NQ-XLDK vé viéc chép thuan kién toan mé hinh t6
chirc va cng téc can bd cong ty me Téng cong ty; Nghi quyét sb 183/NQ-XLDK
vé viéc trién khai nhiém vy SXKD Téng céng ty nim 2018; Nghi quyét sb
420/NQ-XLDK vé viéc bao lanh thyc hién hgp ddng sé 30/HDKT/2012/PVC-
SDC; Nghi quyét sb 516/NQ-XLDK vé viéc Phrong an sir dung vén thu dwgc tir
cong tac thoai vén Cong ty CP Pdu tu Diu Khi Nha Trang (INT); Nghi quyét sb
543/NQ-XLDK v& viéc Thong qua ké hoach td chirc Pai hoi ddng cb dong bét
thudng nim 2018 cua Téng cong ty PVC; Nghi quyét sé 604/NQ-XLDK Dai hoi
ddng cd ddng bét thuomg nim 2018 cia Tong cong ty PVC... Ngoai ra, HPQT ban
hanh cic Nghi quyét cong tic SXKD ciia cic don vi con, cong téc td chirc Dai hoi
dbng cb dong thuong nién hang nim, cdng téc T4i co chu va xir Iy ng, cong téc
thoai vén, cong tac bd nhiém va mién nhiém can bd va ngudi dai dién phin vén tai
cac don vi,...

2. Két qui gidm st dbi véi Ban Tong giam dbc

- Ban Téng gidm dbc da trién khai, thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQT, trong viéc didu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Téng cong ty.
Thye hién ra soat, sip xép kién toan cong tic nhan sy cia Tdng cong ty tai cac
Ban chuyén mén Tdng cong ty, cac Ban Piéu hanh céc du 4n, Chi nhanh phia Bic
va cdc don vj truc thudc Tong cong ty.

- Ban Tdng gi4m dc thyc hién phan cng nhiém vu cu thé cho cic ddng chi pho
Tdng giam dbc phy trach theo timg linh virc, thudng xuyén td chirc hop giao ban,
ra sodt danh gia két qua timg dv 4n timg hang muc thi cOng trén cong trudng dé
kip chi dao/phdi hop vdi chit déu tu, cac cong ty chi phéi cac nha thiu phy dé dua
ra céc giai phép xir I va bao cdo Tép doan, ky két véi Ban QLDA Théi Binh 2 cic
phu luc bd sung sb 28,29,30,31,32 Hop ddng EPC NMND Thai Binh 2 vé viée
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khong ap dung khiu trir 0,5% gié tri phn xAy dung cho hoat dong diéu phébi cta
Ban diu hanh chung trén cong trong, diéu chinh mét 56 n6i dung thanh toén ctia
ty 16 giir lai, ty 16 thu héi tam Gng, cac mdc thanh to4n theo tinh hinh thuc t€ thi
cOng tai dy an.

Cin ¢t vao tinh hinh thuc té tai cong ty me va cc cong ty thanh vién, Ban Tdng
giam déc bao cdo Hoi ddng Quan tri vé cong téc tai co chu, sip xép nhan sy tai
mot sé don vi nhu PVC-MS; PVC-IC; DOBC, nham tiét giam chi phi quan ly didu
hanh tai ¢cong me va cac don vi thanh vién

Ban Tdng giam dbc da chi dao cac Ban chuyén mén/Chi nhénh, cic don vi thanh
vién trong cOng tac nghiém thu, hoan thién hd so thanh quyét toén tai cdc cong
trinh/ dy 4n nhwr: Khach san Lam Kinh-Thanh Héa, Khéch san Déu khi-Théi Binh,
Nha may LHD Nghi Son, Nhi m4y Nhiét dién Viing Ang- Quang Trach, Dy 4n
Trung tAm phén tich va Vin phong Vién Dau Khi tai TP. HCM giai doan L....

Ban Téng gi4m dbc thanh 1ap céc doan kiém tra giam sdt thudng xuyén tai cdc
¢bng trinh/dv 4n va cic don vi thinh vién, dic biét dbi v6i du 4n trong diém québc
gia tai Nhd m4y Nhiét dién Thai Binh 2, HDQT, Ban Téng gidm dbc da thuong
xuyén lam viéc tai du &n NMND Théi Binh 2, tip trung ngudn hre t6i wu, dé chi
dao, kip thoi giai quyét cac vuedng méc tai dr an, dam bao tién dd va chét hrong tai
dy an.

Ban Téng gi4m dbc chi dao c4c ban chuyén mén phéi hgp véi cic Ban Tap doan
vé& cong tac hoan thién, thi tuc hd so, phép 1y dé chuyén nhuong cc dv 4n dau tu
tai Khu cong nghiép dich vu Déu khi Soai Rap —Tién Giang, can d6i va thu xép
cac ngudn vén dap tng kip thoi cho cc cong trinh/dy 4n, dic biét 13 ting cudng
nguf‘m luc cho dy 4n trong diém Nha may Nhiét Dién Théi Binh 2.

Thénh 18p céc t6 cong tac ra soat tinh hinh SXKD tai cic don vi va Hoi ddng kiém
ké va xir 1y tai san sau kiém ké dé thuc hién kiém tra d4nh gi tai san Cong ty me
gitta nién d6 ké toan va cudi ndm tai chinh nim 2018.

Bi4o cdo giam sat sy phoi hop hoat dong gita Ban Kiém soat va Hoi dong
Quan trj, Ban Téng giam doc.

Trong nim 2018, Ban Kiém so4t d4 dugc cung cép thong tin vé cac Nghi quyét,

Quyét dinh ctia Hoi ddng Quén tri va Ban Tong giam ddc day du kip thoi. Trong qua
trinh thyc thi nhiém vu ctia minh Ban Kiém soat da dwgc Hoi dng Quan tri, Ban Téng
giam dbc tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Nhén xét danh gié cac hoat dong quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD cua HDQT

va Ban Tong giam d6c Téng cong ty PVC:

Hién tai PVC gdp rit nhiéu kho khin vé nguf‘m vbn va su bién ddng cia nguf“)n lre,

HPQT va Ban Téng gi4m dc Tong cong ty PVC di cb ging nd Irc vuot qua kho khin
tap trung moi ngudn lyc dé duy tri c4c hoat ddng SXKD. HPQT va Ban Tdng giam dbc
Téng cong ty PVC d4 quyét tim ddng long doan két nhét tri d& ra c4c hoat dong cy thé
nhim tip trung vao cdng tac quan 1y diéu hanh tbt cic hoat ddng san xuft kinh doanh
cia Téng cong ty.

Mt sé kién nghij ciia Ban Kiém soat
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- D& nghj HPQT, Ban TGD PVC tap trung chi dao trong cdng téc diéu hanh thi
cong tai cdc Cong trinh/dy 4n, cong tic Téi co cdu/thodi vén & don vi diu tu gop
vén trong linh virc dAu tr bét dong san, dic biét 1a thu xép ngudn tai chinh cho du
4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2. Chi dao cdc Ban DH / Ban Chuyén mén PVC
ra soét cdc phy Iuc tiép theo d& diéu chinh hop déng EPC Théi Binh 2 nhim giam
thidu c4c tiém &n thua 15 do phat sinh chi phi v& chim tién d9, bj phat hop ddng,
céc vuéng méc chua ludng hét rii ro déi véi hgp ddng SDC, hop ddng chay th ...

- Tich cuc tiép thi va tham gia du thiu tim kiém ngui‘m cong viéc trong va ngoai
nganh Du khi .

- Thyec hién cong tac Tai cu tric cong ty me theo dinh huéng Tap doan phé duyét,
Cong ty me s& truc tiép tham gia hoat ddng san xufit trong linh virc xay lip, x4y
dyng ké hoach chung toan tbng cong ty d& dinh huéng cho cac cong ty con.

- Xem xét bao cdo cip ¢6 thim quyén dé c6 thé sém thu hdi duge vén da ddu tr tai
du 4n Khu céng nghiép dich vu Diu khi Soai Rap ~Tién Giang.

- Viéc lya chon nha thiu phu trong qué trinh thyc hién dy 4n cin thyc hién trén
nguyén tic than trong, minh bach dim bao dung quy dinh, tranh don tir khiéu nai
anh hudng dén uy tin cia PVC va T4p doan Diu khi.

- Coéng tac thoai vén cin c6 c4c danh gi, phan tich thyc trang dé dua ra cac giai
phap v& cong tac thoai vén tai cdc don vi gop von ddu tu tai chinh da nim trong ké
hoach thoi vén ciia PVC nhung két qua SXKD céc cong ty hién tai déu thua 15,
viéc chuyén nhuong thoai von gip nhiéu khé khin va dudi ménh gia, khong bao
toan vén thi cin c6 béo cdo PVC dé bo cdo Tap doan xin ¥ kién huéng din chi
dao ciia cip c6 thim quyén.

- Chi dao ngudi dai dién phﬁn von tai cic Cong ty PVC-IC, PVC- Péng D6, PVC-
Duyén Hai, PVC -Binh Son... tich cuc tim kiém céc ddi tic & chuyén nhuong cac
du 4n B4t dong san dam bao nguyén tic bio toan vén va thu hdi céc chi phi tai
chinh nhdm giam thiéu c4c rui ro tiém 4n v& tai chinh cho PVC

- Tiép tuc, dio tao néng cao trinh d6 chuyén mén c4n bd quan Iy PVC, kip thoi xay
dung phrong 4n bd sung ngudn nhén hyc ¢6 trinh d6 chuyén mén quén Iy dép tng
yéu chu SXKD hién tai cia PVC va tim kiém c4c ngudn nhan Iyc trong va ngoai
nganh Diu khi ¢ b4o cdo PVN ting cudng cho PVC hoan thanh dy 4n NMND
Théi Binh 2 theo tién d6 dé ra. |

- Quan tdm hon trong viéc chi trd thu nhdp hop phdp ctia nguoi lao ddng, tranh
chdm n¢ luong ngudi lao ddng.

- Xc tién va 13p phuong én béo céo cip c6 thim quyén vé viéc thay ddi tru s& 1am viée
cia Tong cong ty khi hop ddng thué van phong lam viée ciia PVC sfp hét han.

- Dé nghi Ho6i dbng Quan tri va Ban Tong gidm déc Tdng cong ty PVC tiép tuc ra
so4t d& ban hanh bd sung cic quy ché, quy dinh cho phi hop véi tinh hinh thyc té
cua PVC.

- Dbi véi cdng tac Tai chinh ké toan @ nghi Ban Tdng giam d¢éc Tdng cong ty PVC
chi dao Ban Tai chinh K& todn - Kiém toén tiép tuc ra soat cong tic quan Iy va
hiéu qua sir dung vbn tai cic don vi cb gop vbn ctia PVC.
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- Dé nghj Ban Tbng gidm d6c Tong cong ty PVC chi dao Ban Tai chinh K& toan va
Kiém toén trién khai cong tdc quyét toan thué tai Cong ty me tir nim 2008 dén
thei diém 31/12/2017.

- V& cong tac l4p BCTC nim 2018 ctia Téng cong ty PVC da dwoc cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam kiém toan tai BCTC riéng cia Téng cong ty PVC va BCTC
hop nhit PVC. Ban Kiém so4t PVC nhét tri véi két qua cta bao c4o Kiém toan
Deloitte, va cac vin dé Kiém toén Deloitte néu tai muc co s& cla ¥ kién Kiém toan
ngoai trir. Ban Kiém soét PVC yéu ciu HDQT va Ban TGP PVC cin c6 c4c bién
phap xir Iy va dua ra cdc gidi phap khic phuc nhimg ton tai ma trong bdo cdo kidm
toén Deloitte d& néu va b4o c4o T4p doan Diu khi Viét Nam 13 cb dong 1én dé xin
y kién chi dao.

- Dbi véi ban bio cio dir thao cia Tong cdng ty PVC, Ban Kiém sost PVC nhét tri
v6i bdo céo dy thio cia HDQT va Ban TGP PVC dé trinh Pai hdi dbng cb déng
thudng nién ndm 2019.

PHAN II
BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT

* Tu danh gia két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém so4t PVC d3 hoan thanh ké hoach hoat dong nim 2018 da droc Dai
héi ddng cd d6ng thudng nién nim 2018 thong qua, cdc thanh vién trong Ban Kiém soat
chép hanh dy di cic quy dinh ciia phap lust, ddm béo tuin thi ding theo Diéu 1& hoat
dong cia Téng cong ty PVC, Luit Doanh nghiép va quy ché lam viéc ctia Ban Kiém
soat. Ban Kiém sodt thudng xuyén gidm sét toan dién cic mit hoat ddng cia Cong ty
me va chi dong thanh 14p cic doan kiém tra gidm sat cdc don vj thanh vién cia Téng
cong ty PVC. Ban Kiém soét cir cac thanh vién tham gia céc doan cong tic cia Tong
cong ty PVC va két qua cdc doan kiém tra Ban Kiém so4t d3 giri téi HPQT, Ban Tdng
gidm d6c Tong cong ty vé cac van dé ton tai tai cac Cong trinh/du 4n, cic don vi trong
hé théng ciia PVC. Ban Kiém so4t PVC da hop, xem xét ty danh gid hoan thanh cong
viéc cia cdc thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

1. Ong Vi Trong Quéc Thinh: Hoan thinh nhiém vy duge phan cdng, tai
DHDCD thudng nién nim 2018 dwgc bau lam Thanh vién Ban Kiém soat va giix chirc
Truéng Ban Kiém soét, thay 6ng Luu Dic Hoang k& tir ngdy 22/6/2018 phy trach cac
cOng viéc: _

- Phu trach chung toan b c4c hoat dong kidm tra, gidm sat cia Ban Kiém so&t PVC
theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Piéu 1é tb chirc va hoat dong ctia PVC, quy
ché 1am viéc ctia Ban Kiém soat PVC;

- Tham gia cdc cudc hop ciia Téng cong ty PVC va cac don vj thanh vién khi cén
thiét do Téng cong ty tb chirc;

- Ch tri trong cbng tac 1ap ké hoach hoat déng hiang nam cia Ban Kiém soét trinh
Dai hoi déng C& Dong;

- Phé duyét ké hoach kiém tra theo dinh ky, dot xuét trén co s& ké hoach hoat dong
nim dwgc Dai hoi ddng cd déng thong qua;
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- Té chirc va chi tri cac cudc hop clia Ban Kiém soét PVC;

- Kiém tra, gidm st tinh hinh thuc hién cac quy dinh, quy trinh, quy ché cia Téng
cong ty, giam st viéc stra d6i phit hop v6i quy dinh cia Nha nudc;

- Kiém tra, gidm sét vigc chap hanh phap ludt vé quan Iy va sir dung yén ciia doanh
nghiép, viéc thyc hién ba:n hanh quy ché quén ly tai chinh, quy ché ndi b, kiém
tra gidm s4t viéc phén phdi lgi nhuén, trich 14p va sir dung cac qu¥;

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién ché d5 tién luong, thu lao, tién thudng, phy cép
trach nhiém va quyén l¢i khac d8i véi Ngudi lao ddng, Ngudi quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh cta Phép ludt;

- Kiém tra, gidm sat va danh gid viéc ‘thuc hién céc chi tiéu ]fcé hoach hoat dong
SXKD hang nam da dugc Tap doan Dau khi Viét nam giao/chap thuin;

- Kiém tra giam s4t tinh hinh tang giam lao dong, tuyén dung, nang luong, thi nang
ngach, b nhiém, phan cong cong viéc tai cdc don vi trong Tdng cong ty;

- Kiém tra hoat dong ciia cac Ban Kiém so4t cdc don vi c6 vén gép cia Téng céng ty;

- Phén cong va kiém tra tinh hinh thyc hién nhiém vy ciia Thanh vién lam viéc tai
Ban Kiém sodt;

- Dau mbi theo doi, giam sat hoat dong cac don vi thanh vién:

+ Céng ty CP X4y lip Diu khi Binh Son (PVC-Binh Son);
+ Céng ty CP X4y dung Cong nghiép va Dan dung Diu khi (PVC- IC);
+ Céng ty CP Két ciu Kim loai va Lip may Dau khi (PVC-MS).

2. Ong Hira Xuédn Nam - Thanh vién Ban Kiém soit:

- Lép Bdo céo hoat dong nim, ké hoach hoat dong hing nim tiép theo ciia Ban
Kiém soat, trinh Dai hoi ddng C5 Dong thudng nién ciia Téng cong ty;

- Duy théo lich kiém tra cac don vi va bién ban kiém tra cdc don vj theo ké hoach
kiém tra cia Ban Kiém soét;

- Kiémtra giam sat tinh hinh thyc hién dy 4n Nha may Nhiét Dién Th4i Binh 2;

- Kiém tra giam sat tinh h‘m,h thu hdi, xir Iy cong ng cia Coéng ty me va cic Ban
Diéu hanh cac dy an cua Tong cong ty;

- Kiém tra giam sét tinh tinh quan Iy va xit 1y tai san, thiét bj cia Téng Céng ty;

- Tham gia céc cudc kiém tra cia Ban Kiém soét d6i véi cac don vi Ban Kiém soat
dén kiém tra; '

- C6 tréc’h nhiém dén dbc cac don vi minh theo dbi giri bao céo theo céc vin ban
Ban kiém soét ban hanh thang, quy, nim va xem x€t cac chi tiéu trong bio céo tai
chinh, béo c4o kiém sodt cia cic Don vi thanh vién, Ban kiém soét cic don vi
thanh vién, c4c Ban didu hanh duoc phan cong theo doi;

- Soan thao ni dung vin ban vé céc vép @ lién quan dén phin viéc dugc phan cong
khi Truc’mg’Ban Ki€m sodt yéu cau de gin dén cac co quan, don vi, Ban diéu hanh
lién quan den ndi dung cong viéc dugc phan cong theo doi;

- Thuyc hién cong tic khac do Trudng Ban phén cong;

- Ghi chép va luu trit c4c tai liéu do minh phy trach kiém tra giam sét theo quy dinh
bao mat cha Tong cong ty va xuit trinh khi Truong ban Kiém so4t yéu clu;

- Diumbi theo ddi, giam st hoat ddng cac don vi thanh vién:
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+ Cong ty CP Phat trién P Thi Diu khi (PVC- Mekong);

+ Céng ty CP Piu tu Ha ting va D6 Thj Diu khi (PVC- Petroland);

+ Cong ty CP Bét dong san Xay ldp Dau khi Viét Nam (PVC-Land).
3. Ba Trén Thj Trang — Thanh vién Ban Kiém so4t:

- Kiém tra, xem xét céc sb liéu bao cdo ké toan ciia Cong ty me va cac don vi thanh
vién theo doi;

- Téng hop sb liéu @& dy thao bao cédo hoat déng ctia Ban Kiém soat quy, 6 thing, 9
thang, ndm;

- Xem xét chuén bj cac ndi dung trong bao cdo ti chinh ké toan, ndi dung cin thim
dinh, 1am céc thi tuc dé Ban Kiém soét thyc hién cdng viéc thdm dinh bio céo 6
thang, b4o céo nidm ctia Tong cong ty;

- Kiém tra gidm sét viéc quan 1y diu tu tai cic du 4n, diu tr tai chinh, thodi vdn,
chuyén nhuong von tai cac dy 4n, doanh nghiép;

- Kiém tra, gism sat viéc trich 1ap dy phong, hoan nhép du phong ciia Cong ty me;

- Theo d&i gidm sat tinh hinh thyc hién két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Ban diéu hanh dy 4n ciia PVC tai phia Nam;

- Tham gia cac cudc kiém tra cia Ban Kidm so4t dbi vai cac don vi Ban Kiém soat
dén kiém tra;

- C6 tréch nhi¢ém dén ddc cac don vi minh theo ddi giri bio cdo theo cdc vin ban
Ban kiém soat ban hanh thing, quy, ndm va xem xét cac chi tiéu trong bdo céo tai
chinh, béo cdo kiém s‘oét clia cac Pon vi thanh vién, Ban kiém soét cac don vi
thanh vién, cac Ban-di€u hanh dugc phin cong theo ddi;

- Soan thao ndi dung vin ban vé cac vin dé lién quan dén phén viéc dugc phin cong
khi Tru(’mg,Ban Kiém soét yéu ciu dé giri dén céc co quan, don vi, Ban didu hanh
lién quan dén ndi dung coéng viéc duge phan cong theo ddi;

- Thyc hién cong tac khac do Trudéng Ban phén cong;

- Ghi chép va hru trit c4c tai ligu do minh phu tréch kiém tra giam sat theo quy dinh
bao mét ciia Téng cong ty va xuft trinh khi Truéng ban Kidm soét yéu ciu;

- Thye hi¢n cdng tac hu cin clia Ban Kiém soét gom: Vin phong phém, tién rong
va céc ché do khac;

- Diu méi theo dbi, gidm sat hoat déng cac don vi thanh vién:

+ Cong ty CP Diu khi Déng Do (PVC- Dong Dé);
+ Cong ty CP Pau tu va Thwong mai Dau khi Thai Binh (PVC-TB);
+ Céng ty CP X4y lip Pudng éng Bé chira Diu khi (DOBC).
Trén déy 13 phin cong cong viéc clia cac Thanh vién Ban Kiém soat PVC.

PHAN III |
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Ban Kiém so4t PVC lap ké’ hoach kiém tra, gidm s&t nam 2019 giri Tap doan Déu
khi Vigt Nam tai céc van ban sb 3635/XLDK-BKS ngay 22/11/2018 va 3880/XLDK-
BKS ngay 14/12/2018 da dugc Tap doan Dau khi Viét Nam phé duyét tai Quyét dinh
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| s6 704/QD-DKVN ngay 30/01/2019. Ngoai ra, Ban Kiém soat tip trung vdo cic cong
viéc sau:

+ Tiang cudng cong tac kiém tra gidm sat va ning cao chét luwgng hiéu qua hoat déng
cla ting thanh vién Ban Kiém soat nam 2019. Hop dinh ky thang, quy dé rat kinh
nghiém va dé xuét cdc bién phap hoat ddng Ban Kiém sodt c6 hiéu qua.

+ Thuc hién ké hoach kiém tra, glam sat san xuit kinh doanh nim 2019 tai co quan
Téng cong ty PVC va ciac Ban didu hanh, cac Cong ty con, cdng ty lién két va cdc
don vi dAu tur tai chinh.

+ Kiém tra viéc tuén thi cic ché do, chinh sach, phép ludt nha nwéc, céc quy dinh,
van ban huéng din va chi thi cia Tap doan DAu khi. Dic biét kiém tra, gidm sat
tinh hinh thyc hién giai phép tiét kiém chi phi téi thiéu 1a 5%.

+ Kiém tra gidm sét tinh hinh thye hién céng tic xdy dung, qui ché, quy dinh, qui
trinh quén 1y ndi bd cia PVC dé yéu céu don vi b sung, stra d6i cho phi hop
cdng tac quan Iy diéu hanh san xuét kinh doanh theo ké hoach dé ra. '

+ Kiém tra cong tac quan Iy bao toan vén, cong téc dAu tur, cdng tac ky két cic hop
ddng kinh té, cong tac déu thiu, cong tac throng mai thanh quyét toan khéi lugng

c4c cong trinh du an.
+ Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién phuong 4n T4i co cdu PVC giai doan 2016-2020
da dugc phé duyét.

.

+ Kiém tra, gi4m sat tinh hinh thyc hién k& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach sir
dung v6n nam 2019 ciia Tdng cdng ty va céc don vi 3 dugc Tap doan chép thuan.

+ Kiém tra cdng tac tai chinh, cong tac thu hdi cong ng thong qua bdo cao cha cac
ban chuyén mén Téng cong ty va bdo cdo clia ngudi dai dién phén vén tai cac don
vi thanh vién Téng cong ty PVC.

+ Giam sat hoat dong viée thyc hién nhiém vu clia bd phén kiém tra, kiém toén ndi
b6 dé tang cuong gidm sat tai co quan Téng cong ty PVC.

+ Kiém tra va thim dinh bao céo tai chinh quy, nam ciia Téng cong ty .

+ Lam viéc vdi ngudi dai dién phz:'m vén ctia PVC tai cac don vi va Ban Kiém soat
ciia cac don vi vé tinh hinh thyc hién cong téc quan Iy gidm sat kiém tra tai c4c
don vi thanh vién.

Trén day 12 tinh hinh hoat ddng cia Ban Kiém so4t PVC trong nim 2018 va ké
hoach hoat dong nim 2019. Ban Kiém soat PVC kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong
thudmg nién nim 2019 ctia Téng cong ty PVC théng qua.

Xin tran trong cam on ./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDbQT TCT;
- Ban TGP TCT;
- Luwu VT, BKS.
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