TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ TONG CONG TY Pic lap - Ty do - Hanh phiic
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

sé: /4 h /BC-XLDK Hé Ngi, ngaydbthng 5 nam 2019

BAO cAo
HOAT PONG NAM 2018 CUA HQI PONG QUAN TRJ
VA KE HOACH NAM 2019

Kinh giri: Dai hoi ddng cb  dong thuong nién nam 2019
Téng cong ty CH phin Xay lap Déu khi Viét Nam

L. TINH HINH CHUNG

Nam 2018 tiép tuc 14 mét ndm dAy thach thirc trong viée thwe hién ké hoach san
xudt kinh doanh ctia Téng cdng ty ¢b phin Xay lip Diu khi Viét Nam (PVC). Téng
cdng ty va cic don vi thanh vién tiép tyc phai déi mit véi nhitng kho khin do 13 liy ké
tir giai doan trudc dé lai, han ché vé ngudn viéc 1am ciing nhw ngudn Iyc tai chinh, con
ngudi. Bén canh d6, céc dy 4n dang trién khai ciing tiém 4n rét nhidu cac rui ro, nguy co
anh hudng tiéu cyc dén hiéu qua clia dy 4n néi riéng, hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh ciia toan Téng cdng ty néi chung, Khii quat nhitng khé khan théch thie dbi voi
PVC trong ndm 2018 nhu sau:

- Miic du dugc sy quan tim, chi dao sét sao ctia Tép doan diu khi Viét Nam, Dang
uy, Hoi déng Quan tri, Ban Téng gidm déc PVC d4 nd lyc fim kiém va thyc hién nhidu
giai phap nham thao g kho khan, tuy nhién két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim
2018 ciia PVC khong dat dugc ké hoach da dugc phé duyét.

- Cong tac tim kiém ngudn viéc méi gip rét nhidu kho khan. Céc hop ddng ky méi
duge rét it, glé tri nho. Cong ty me va cac don vi chi yeu thye hién céac cong trinh/ du
an chuyén tiép tir cic nim mrorc gia tri con lai rét thdp. Kha ning ty tim kiém nguén
viéc méi cda cdc don vi con yeu

- Hau hét c4c cong ty con khong hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da d& ra.
Chi c6 02/09 cong ty con la DOBC va PVC-IC c6 két qué SXKD khong 16, cac don vi
con lai déu thua 18 d4 4nh hudng xu t6i két qua san xudt kinh doanh cia hop nhét toan
Téng cong ty.

- Céng téc thoai vbn gop dau fur tai chinh gﬁp nhiéu viréng mic do phan 16n cac don
vi nim trong ké hoach thoai vén ciia PVC ddu thua 13 nén viéc tim kiém cdc déi tac
nhin chuyen nhu'qng c6 nhiéu khé khin hoac cic dbi tac dua ra mic gid nhén chuyen
nhugng qué thip. Ngoai ra nhimg vuo’ng mic thi tuc phap ly trong qué trinh trién khai
thuc hién ciing din dén qua trinh thodi vén kéo dai.

- Cong tac thu hdi/xtr 1y cong ng khong hoan thanh ké hoach do nhidu nguyen nhén
nhu: Cong tic quyét toan cic dy an/cong trinh chua thuc hién dugc theo ké hoach dé ra,
cac don vi lién quan dén cdng ng véi PVC hoic cac don vi khac hiu hét 1a dang rit khé
khzin vé tai chinh khang c6 kha niing thanh toan.
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Ngoati nhfmg kho khin, thach thire néu trén, viéc cic co quan phép luét tiép tuc thuc
hién cong tic didu tra, 1am anh hu'ong dén tdm Iy CBCNV toan Tong cong ty. Bén canh
@6 khi PVC 1am viéc véi cac Chu diu tu/ dbi tac/ Khéch hang ciing gip nhiéu han ché
din dén hoat dong SXKD ciia PVC ngiy cang gip khé khan, dic biét trong cdng tac
tiép thi, tim ngudn viéc méi.

II. BAO CAO TiNH HiNH HOAT PONG NAM 2018
1. Két qua thye hign hoat djng sin xuit kinh doanh (SXKD) nim 2018
Trude nhitng kho khén thach thirc néu trén, vdi su quan tdm chi dao st sao cua lanh
dao Tap doan DAu khi Viét Nam (Tép doan) — C déng 16n nhét ciia PVC, sy hd trg cia
cac Ban chuyén mon, cic don vi thanh vién T4p doan va dic biét 1a tdp thé CBCNV
PVC d4 chu dong, nd lyc timg budc théo g nhimg khé khin, vieéng méc, ddng thoi
quyét tdm thyc hi¢n nhirng myc tiéu ngén han va dai han ma PVC d4 dé ra. Budc vao
nim 2018, tép thé lanh dao Thudng vu - Hoi ddng quan trj - Tng giam ddc Téng cong
ty diit ra 3 nhiém vu trong tdm cin thyrc hién cia Téng cong ty la:
1) Hoat dong san xuét kinh doanh: thi cong xdy dung tai cic dw 4n dang thyc hién
d& dang, quyét todn trong d6 tip trung tai du an NMND Thai Binh 2 va du 4n
NMNBD Séng Hau 1;

2) T4i co cdu PVC theo dé 4n da dwogc phé duyét, theo d6 PVC thoai hét vén tai cac
don vi chi giir lai 02 don vi nong cbt 1a Coéng ty Cb phin Két ciu Kim loai va
Lip may Dau khi (PVC-MS), Céng ty Cé phin Xay 1ip Pudng éng Bé chira Diu

khi (DOBC);
3) Xir Iy tra ng khoan vay ity thac cia Tdp doan diu khi Viét Nam, d3 dén han tra
vao ngay 31/12/2017,

Két qua thue hién céc chi tiéu kinh t& nam 2018 nhu sau:
Domn v tinh: ty dong

- Nim 2018 vle | VI
I i | ne
Kéhoach | Thychi¢n | (%) %) g
1 | Gidtrj SXKD 435536 | 3.100,00 | 2.16534| 70% 50%
Céng ty me 2.839.08 | 2.20000| 144550| 66% 51%
2 | Téng doanh thu 3.899,59 | 3.800,00 | 3.474,08| 91% 89%
Céng ty me 222629 3.00000| 231827| 7% 104%
3 | Loi nhuan truéc thué (415,26) -1 (388,24)
Céng ty me (367,07) -l (12502
4 | Lgi nhudn sau thué (416,32) -1 (414,19)
Céng ty me (365,9) - (123,86)
5 | NopNSNN - 321,07 205,00 18331 | 89% 57%
Cong ty me 105,49 125,00 101,93 | 82% 97%
6 | Thu nhap binh quin 9,85 11,13 9,35 | 84% 95%
Cong ty me 11,96 12,20 1L50 | 94% 96%
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- Gia tri SXKD toan td hop thyc hién 2.165,34 ty dong, dat 70% ké hoach nim va
bing 50% so véi ndm 2017; Riéng Cong ty me thyc hién 1.445,50 ty déng, dat
66% ké hoach nam va bing 51% so véi nim 2017.

- Doanh thu toan t& hop thyc hién 3.474,08 ty ddng, dat 91% ké hoach nim v bing
89% so vai ndm 2017; Riéng Cong ty me thyc hién 2.318,27 ty ddng dat 77% ké
hoach niim va bing 104% so véi nim 2017.

- Loi nhuan treée thué toan té hop 16 388,24 ty ddng; riéng Cong ty me 13

125,02 ty ddng. |
- Lei nhuan sau thué toan tb hop 18 414,19 tj ddng; riéng Cong ty me 15 123,86
ty ddng.

- Vén chit s& hiru ctia Cong ty me PVC tai thdi diém 31/12/2018 1a 700,19 ty dbng,
giam 15% so v6i vbn chi s& hiru tai thoi didm 31/12/2017. LS liiy ké Cong ty me
tai thoi diém 31/12/2018 14 3.377,27 ty ddng.

(Chi tiét két qua thyc hién SXKD nam 2018 dwoc thé hién trong bao cdo cita Téng

gidm dbc vi bao céo tii chinh da dugc kiém toén)

2. Cic hoat d4ng ciia Hpi ddng quan trj (HPQT) nim 2018
2.1 Téng két cdc cupc hop ciia HPQT va cdc quyét dinh ciia HDQT

Trong nam 2018, HDQT hop 14 phién hop thudng ky va 218 14n 14y v kién cac
thanh vién bing vin ban, thong qua 78 Nghj quyét, 83 Quyét dinh va nhidu vin ban chi
dao khac lién quan dén cic hoat ddng clia Tng cong ty. Cac Nghj quyét, Quyét dinh
ban hanh nim 2018 dugc thé hién chi tiét tai Bao céo quan trj cong ty niém yét sb
32/BC-XLDK ngdy 30/01/2019 giri Uy ban chimg khoan Nha nuéc va S& giao dich
chimg khoan Ha ndi.

Téng hop két qua tham dur cdc cudc hop Hoi ddng quan trj clia cac thanh vién:

Ngay bit S6 |Tylé¢| Lydo
Thanh vién daw khéng | budi | tham | khéng
ST Chyi
T HDQT MECY® | onlathanh | hop | dw | tham dy
viecn HDQT | HPQT | hop hop
Théi
1 | Bai Ngoc Théng Cha tich TVHDQT tir | 11/11 | 100%
29/10/2018
TV phuy trach TV phuy trach
2 | Nguyén Dinh Thé HDQT kiém HDQT tir 14/14 | 100%
Toéng gidgm dbc |  29/10/2018
Thbi
3 | Bui Ngoc Hung TV.HPQT TVHDQT tr | 11/11 | 100%
29/10/2018
L Thoi - , R
4 | Pham Hang Linh I d’af'lc‘lflén TVHDQTtx | 3/5 | 60% ILY lf‘(‘;g“
qeclep 22/6/2018 cho
Théﬂh Viél’l Uy quyén
C 1]
5 | Pham Cuong doc 1ap 12/14 | 86% cho TGD
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| Ngay bit S6 |Tylg| Lydo
Thanh vién ddu/khéng | budi | tham | khéng

hi
STT HDQT Chicve | onlathanh | hop | dir | tham dy
vién HDQT | HDPQT | hop hop
(01); ving
| mit ¢o ly
do (01)
. o kg Thanh vién TV. HPQT tir ,
6 | Nguyen Quoc Tuan doc lap 29/6/2018 9/9 100%
3 TV. HDQT tir .
7 | Nghiém Quang Huy TV. HPQT 2911012018 33| 100% |
A TV. HPQT tir \
8 | Nguy&n Dt Dat TV.HDQT 29/10/2018 33 | 100%

Ngoai cdc phién hop dinh ky va bét thudmg, trong nam 2018, HDQT d4 cing Téng
gidm déc t6 chirc cic cudc hop dinh ky hang thing kidm diém tinh hinh thwc hién
nghiém thu/thu hdi vén tai dy &n NMND Thai Binh 2, kiém diém cong téc ti co ciu, tb
chitc Hoi nghi trién khai cong tac tiép thi déu thau tai Viing Tau, Héi nghj lién tich
Thudng vy Dang ity — Hoi ddng quan trj - Téng giam déc. Bénh canh d6, HDQT cir cic
thanh vién HDQT tham gia cdc cufc hop cliing Ban Tong giam dbc dé kiém tra va giam
sét viéc thyc hign clia don vi, ban diéu hanh déi véi cic Nghj quyét, Quyét dinh ciia
HDPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh.

2.2. Hogt dpng cia Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT qua c4c giai doan trong nam 2018: Ong Bui Ngoc Théng (Chu
tich HDQT tir ngay 01/1/2018 dén ngy 29/10/2018 theo diéu dong ciia cb déng 16n —
Tap doan Dau khi Viét Nam); Ong Nguyén Dinh Thé (tir ngay 01/01/2018 dén ngay
29/10/2018 1a Thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc; tir ngdy 29/10/2018 13 Thanh
vién phy trich HPQT kiém Téng giam déc); f)ng Biii Ngoc Hung (Thanh vién HDQT
tir ngy 01/1/2018 dén ngay 29/10/2018 theo diéu dong cua cb dong 16n — Tap doan
Déu khi Viét Nam); Ong Pham Cuong (thanh vién ddc lap Hoi dﬁng quan tri); Ong
Pham Hong Linh (Thanh vién doc 1ap HPQT tir ngay 01/01/2018 dén ngay 22/6/2018);
Ong Nguy&n Quéc Tudn (Thanh vién doc lap HDQT tir ngay 22/6/2018); Ong Nghiém
Quang Huy (Thanh vién HDQT tir ngay 29/10/2018) va Ong Nguyén Dirc Dat (Thanh
vién HPQT kiém Pho Téng giam dbc tir ngay 29/10/2018) da thyc hién vai tro va
nhiém vy ciia Thanh vién HPQT theo diing quy dinh ciia Luit Doanh nghiép, Diéu 1é,
Quy ché 1am viéc clia HDQT va cac quy dinh phép ludt khac c6 lién quan trong viéc
quan ly cac hoat dong san xut kinh doanh ctia PVC ciing nhu gidm st nhiém vy quan
Iy, diéu hanh clia Ban Téng giam dbc théng qua viéc:

- Tham gia tit ca c4c hoat dong cia HDQT;

- Tham gia hodc hodc Uy quyén tham gia cic cudc hop cia HPQT va céac cudc
hop khac;

- CO ¥ kién tai cac phiéu liy ¥ kién & HDQT ban hanh céc Nghj quyét, Quyét dinh,
Vin ban cua HDQT;

m
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- Tryc tiép phu trach mét s6 linh virc cy thé trong hoat déng sin xuit kinh doanh
cia PVC va truc tiép phy trdch mdt s& don vj thanh vién cia PVC theo phén cong

nhiém vy trong HDQT PVC.,
2.3. Bdo cdo tién lwong/ thi lao va chi phi hoat dong citia HDQT trong nim 2018

- Tién lrong/thii lao ciia cic thanh vién HDQT thuc thanh toin nim 2018 Ia

1.528.389.500 déng

STT Ho va tén T;i;'g:fg’gg’ﬂ;” Ghi chii

1 | Bui Ngoc Thing 436.785.000

2 | Nguyén Pinh Thé 476.110.000

3 | Bui Ngoc Hung 362.482.500

4 | Nghiém Quang Huy 73.012.000

5 | Nguyén Pic Pat ;h;g gggg hrong ban Tong
6 |Pham Cuong 90.000.000 | Thi: lao 7.500.000d/théng
7 | Pham Héng Linh 45.000.000 | Thi lao 7.500.000d/thang
8 |Nguyén Qubc Tuén 45.000.000 | Thii lao 7.500.000d/théng

oo A

Trong trudmg hop Dai hoi ddng ¢b dong thong qua thi lao cia Thanh vién HDQT
la Ngudi dai dién phan von cia Tép do&p dau khi Viét Nam 1am viéc theo ché 49
kiém nhi¢m thi s& thyrc hién thanh toan bd sung.
- Chi phi hoat d¢ng cia HDQT trong nim 2018 13 809,89 triéu ddng.
2.4 Ké hogch tién lirong/thi lao va chi phi ciia HDOT ndm 2019
- Phuong 4n tién lrong/thi lao cia HDQT nam 2019;

+ D6i véi thanh vien HPQT la Ngudi dai dién ciia T4p doan DAu khi Viét Nam
1am viéc theo ché dd chuyén trach: Thyc hién theo Quy ché quén Iy tién luong cua
Tong cong ty cb phin Xay lip Dau khi Viét Nam pha hop véi quy dinh tai Thong
tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia By Lao ddng - Thuong binh va
X4 hoi va thyc té két qua SXKD nam 2019 caa PVC.

+ Pbi voi thanh vién HDQT 1a Ngudi dai dién ctia Tap doan Dau khi Viét Nam 1am
vigc theo ché @9 kiém nhiéi: thii lao khéng qua 4.000.000 ddng.

+ Pbi v6i thanh vién doc 1ap HDQT:

Theo Lugt Doanh nghiép va cdc van ban quy pham phap luat huéng din hién hanh
khoéng c6 quy dinh cu thé v& this lao ctia thanh vién doc lap HDQT. P& ¢6 co s thye
hi¢n thi lao cho thanh vién ddc 14p HDQT, PVC d4 giri vin ban téi céc co quan quin
Iy Nha nuée xin hudéng dan thue hién. Ngay 09/02/2018, Uy ban chimg khoan Nha
muée da c6 van ban s6 1104/UBCK-GSDC tri 161 vin ban cia PVC, theo d6 thi thanh
vién doc 14p HDQT c6 chirc ning, nhiém vy nhu chirc ning, nhiém vy cia thanh vién
HDQT théng thudng trir trudmg hop Diéu 1¢ Cong ty ¢6 quy dinh khic, tuy nhién Uy
ban chitng khoén Nha nuéc khéng c6 hréng din cy thé vé mirc thi lao cia thanh vién
doc 1ap HDQT.

e ——————————————————
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Trong qua trinh thyc hién nim 2018, c4c thinh vién doc 1ap HDQT tham dyr diy du
cac cufc hop va xir ly cdc cdng viée twong ty nhu cic thanh vién HPQT, do d6
HbQT kién nghi phuong an chi tra thii lao cho Thanh vién d§c 14p HDQT nhu sau:

= D6i véi thanh vién doc l8p hoi ddng quéan trj 1am viéc theo ché d6 chuyén
tréch: Tién luong dugc thyc hién theo Quy ché tra lrong cia Téng cong ty véi
mirc lwong twong tmg mic 4p dung ddi voi thanh vién Hoi ddng quéan tri
chuyén trach 13 ngudi dai dién phén vén cta Tap doan Dau khi Viét Nam tai
Tbéng cong ty.

» DPbi véi thanh vién doc 13p Hoi ddng quan trj lam viéc theo ché do khéng
chuyén trach: Thyc hién theo nguyén tic khéng vuot qui mirc lrong/thu lao
ctia thanh vién chuyén trach HPQT. Giao HDQT cin cit vao ché dd lam viéc,
mtc d§ chju trach nhiém va déng gop cla timg thanh vién cho két qua hoat
ddng san xuit kinh doanh ciia PVC dé théa thuan muc thi lao nim 2019 d6i
véi timg trirémg hop cu thé 3 1am can ci thuc hién.

Chi phf hoat dong nim 2019: Thyc hién theo céc quy dinh cia Téng cong ty cb
phan XAy lip Diu khi Viét Nam.

2.5 Két qua gidm sdt dbi véi Téng gidm dbc vi cde Thinh vién trong Ban Téng
gidm déc

H¢i ddng quan trj theo sat va giam s&t Ban Téng giam déc dé trién khai thyc hién
cdc ndi dung Nghi quyét Hoi ddng quan trj d8 dé ra. Céc thanh vién trong Ban
Tbng giam dbc déu c6 trinh d¢, ning lyc va phim chéat, am hiéu v& linh virc duge
giao phu trich va d c¢6 nhiéu nam kmh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh
céc du 4n/ doanh nghiép lon.

Téng giam déc c6 phan cong nhiém vy rd rang cho cac Phé Téng giam déc. Hoi
dong quén trj tham du va c6 y kién trong c4c cudc hop giao ban ciia Téng cong ty.
Ban Téng gidm déc da trién khai hoat dong SXKD cua don vj v& co ban phi hop
vai Ngh; quyét cia Dai hoi dbng cb dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan
thia didu 1& doanh nghiép, quy dinh cua phép lujt.

Ban Tong giam ddc 1am viée thub‘ng xuyén véi cdc don vj thanh vién tryc thude
@& chén chinh cac hoat dong san xuét kinh doanh theo dung dinh hudng chung,
glél quyét kip thoi cac khé khin vuéng mic trong qué trinh hoat dong SXKD va
dAu tr coa tirng don vi.

Hang thang, hang quy Ban Téng giam dbe thuc hién ra soat cic nhiém vy d3 giao,
chi dao cac Ban chuyén mén/ Ban diéu hanh dy 4n/Chi nhanh thyc hién céc giai
phap nhim dam bao hoan thanh c4c chi tiéu nhiém vy nim 2018.

2.6 Ddnh gid chung
o/ Két qua dat dwpc

Té chirc thanh cong Dai hoi dong cb d6ng thudmg nién nam 2018, Pai hoi ddng cb
dong bét thuong nim 2018 ciia Téng cOng ty va 16 don vi trong Tdng cong ty.

Tai dy an trong diém NMND Thai Binh 2: Tién d6 tdng thé cua dy an dén thoi
diém 31/12/2018 dat 82,872%. PVC da chi dong d& xuit d& Cha dAu tr tidp tuc c6
cac van ban bao cao Thu tuéng Chinh phi/ Thuong tryc chinh pha, B Cong

m
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thuong vé céc khé khin vuéng méc va d& xuit cc giai phdp thdo g& d& hoan thanh

~ du 4n, ddng thdi Cha ddu tu c6 cAc giai phap hd tro dong tidn, diu chinh dy todn
@ thiic ddy hoan thanh dy 4n. |

Trong nim 2018, Tong cong ty di ky céc Phy Iuc bé sung sd 28, 29, 30, 31, 32

stra ddi bd sung Hop ddng EPC NMNDP Théi Binh 2 v& viéc diéu chinh giam

pham vi cong viéc 2 ngén 1§ bo sung san phén phéi, bd sung ndi dung quy dinh

tam thanh toan, didu chinh méc thanh toan phit hgp véi tinh hinh thuc té thi

cOng trén cong trudng.

- Trong cbng téc tai co clu:

+ Trong nim 2018, da thyc hién kién toan md hinh td chic Cong ty me Téng cong
ty, sép nhap 07 Ban/Vin phong xudng 04 Ban chuyén mén. Hoan thanh cong tac
co chu, sip xép lao ddng ciia cic Ban chuyén mén/Vin phong Dang, Poan thé
thuoc Co quan Tdng cong ty.

+ Hoan thinh cdng tac thodi todn by vén cia Téng cong ty va céc don vi thanh
vién (PVC-SG, PVC-MT, PVC-Petroland) tai INT (tong gid trj thu vé 331,158 ty
ddng, trong d6 Céng ty me Tong cong ty thu vé& 56,29 ty ddng), giam sb diu méi
cic don vj PVC gop vn xudng con 29 don vj.

+ Cong tac giam vén diéu 1¢ tai PVC-Binh Son: Ngay 26/12/2018 PVC-Binh Son
d3 hoan thanh céng tic diéu chinh Gidy chimg nhén diang ky doanh nghiép, giam
von diéu 18 tir 430 ty ddng xudng con 365,5 ty ddng. Trong quy /2019, PVC-Binh
Son d4 hoin tra tién gép vén cho céc cb dong, theo d6 PVC di thu hdi duoc 64,13
ty ddng (trong d6, Cong ty me PVC: 30 ty ddng).

- Vé thu hdi cdng ng: Trong nim 2018, Cong ty me PVC da thuc hién xi Iy thu hdi
duge 12 120,15 ty ddng/259,39 ty ddng ké hoach nim, dat 46,32%. Sé du ng chua
xtr 1y dugc theo ké hoach chiit yéu 14 céc khoan ng lién quan dén quyét toan céc du
4n/cong trinh chua hoan thanh so véi tién 46 d2 ra.

- Déi véi cac khoan vay vén iy thac cia PVN: Trong ndm 2018, PVC va cdc don vi
da thyc hign tra goc khoin vay iy thac cho Tép doan DAu khi Viét Nam 12 126,17
ty déng (trong d6 Cong ty me Tong cdng ty tra 28,05 ty dong tir ngudn thoéi phan
vén gop tai INT; PVC-Petroland: 60,59 ty déng va PVC-SG: 37,53 ty ddng).
Trong Quy /2019, PVC d4 tiép tuc thu xep trd mot phan ng goc tir nguon giam
von dleu 1¢ 1&n 1 ciia PVC- Binh Son véi sb tién 64,13 ty ddng. Dén thdi diém hién
tai, s6 du cac khoan vay iy thic ciia PVC va cic don vi thanh vién 13 764,74 ty
dbng. Trong do: PVC sir dung 328,42 ty ddng, cic don vi 436,32 ty dong (Khach
san Lam Kinh: 200 ty dong, PVC-SG: 142,3 ty dong, IDICO Long Son: 71,39 ty
dong, PVNC: 22,62 ty dbng).

- Cbng tic tiép thi dhu thiu: trong nim 2018, Téng cong ty PVC di ky bién ban ghi
nhé hep tac voi T6 hop nha diu tr dé trién khai thyc hién c4c thi tyc xin cAp phép
dAu tr dy 4n dién gio ngoai khoi tai tinh Binh Thugn, Hai Long (Pai Loan).

- Cong tac thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam chi phi duge PVC trién
khai siu rong téi toan thé cac don vi, ngudi lao dong trong toan Tong cong ty.
Nim 2018, toan Tong cdng ty wdc thyc hién tiét giam duoc 18,15 ty dong/18,92 ty
ddng ké hoach tiét gidm chi phi da ding ky.
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b. Mpt sb han ché, ton tgi

Bén canh nhitng két qua da dat dugc trong nim 2018 néu trén, Téng cong ty ciing

g3p rét nhiéu khé khan, viréng méc tir céc nguyén nhan khich quan va chi quan lam téc
dong tiéu cuc dén cong tac trién khai, thyc hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:

Tai dy 4n Nha may Nhiét di¢n Thai Binh 2 14 du an hién nay dem lai san lugng-
doanh thu chii yéu ciia PVC: Nim 2018, dy 4n Nha mdy Nhiét dién Théi Binh 2
vin trong tinh trang thiéu hyt dong tién, nhidu don vi thi cong khong con di ning
lyc tai chinh thyc hién thi cong, mot sb géi thdu khong hoan thanh dugce lya chon
nha thiu do khéng c6 nha thau tham gia hojc phai xr 1y tinh huéng dAu thau lam
anh huéng dén tién d¢ cia dy 4n, khong hoan thanh dugc ké hoach da dé ra. Mic
du dén thoi diém hién tai 44 duege Chi ddu tw chip thuin mot sé giai phép cp
bach dé thao g& kho khin tai Dy 4n nhung PVC vén khéng thé hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach San luqng- Doanh thu nim 2018 da dugc phe duyet do céc giai phép
chura dugc xir Iy déng bo va kip thoi.

Tai dy 4n NMND Séng Héu 1 gip rat nhiéu khé khin trong cong tic thu hdi vén
do Chu ddu tu/ Tng thiu chdm phé duyét don gid déi véi cong viéc chua c6 don
gia trong Hop déng hodc c6 don gia nhung chua phi hep.

Tién d9 thi cong tai mdt s6 cac cong trinh/ dy 4n khac con cham so véi ké hoach
do: cong tic gidi phong, ban giao mit bing, cong tac phé duyét thay ddi thiét ké
ciia chi ddu tr con cham; khé khin trong cong tac thu xép vén; cong téc hoan
thinh hd so nghiém thu, hd so quyét toan tai cdc Ban diéu hanh/ don vi thi céng
con chua quyét 1iét. Mot sb dy 4n hoan thanh thi cdng, tuy nhién cong tic quyét
toan kéo dai 1am anh huéng t6i ké hoach doanh thu, ddng thoi phat sinh chi phi
quan Iy cia Téng céng ty nhu dy 4n Nha may Nhiét dién Viing Ang 1, Van phong
Vién DAu khi phia Nam- giai doan 1,...

Gia trj khéi lugng d& dang/cong ng phai thu tai cac cong trinh 16n, nhiéu khoan
cong no/khéi rong dé dang tai mi)t s6 don vi tdn tai tir 14u nhung vin chua thuc
hién quyét todn va thu hdi dit diém. Nguyén nhéan do cac dy 4an, cong trinh hoan
thanh di 1au nhu'ng hé so quyét toan vin chura xong do nhing thay d8i, bién dQng

- vé nhan sy clia Tong cong ty va cac don vj, nhitng nguoi c6 trach nhiém va nim

bit vé cong tic hd so déu nghi va chuyén cong tac, qua trinh giao nhiém vu cho
c4c can bd m&i vao nim bt va xir 1y lai cong viéc mét rit nhiéu thoi gian, cong tac
hé so tai chinh cac don vj thi cong trirc tiép 1am cham.

Viéc quyét toan céc dy an du tu xdy dung co ban tai mot s don vij chira hoan thanh
ké hoach dé ra nhu tai dy 4n Khéch san Dau khi Thai Binh, Chung cir Ph Dat.
Nhimg tn tai ciia cic nim trudc tiép tuc boc 19, Tdng cong ty phai thyc hién trich
lap du phong cong ng phai thu, gi4 trj san xuét kinh doanh d& dang, hach todn cac
chi phi chénh 1&ch, chi phi phat sinh thiéu dau thu tir dy 4n NMNP Thai Binh 2. Do
d6 da dnh hudng tiéu cyc dén két qua kinh doanh nim 2018 va cac nim tiép theo.

c. Mjt 6 riii ro tiém 4n inh huwdng dén két qui SXKD nim 2019 va céc nim

tiép theo:
Bén canh nhitng két qua dat dugc va nhitng han ché ton tai ciia Téng cong ty nim

2018 43 duoc phan tich & trén, HDQT ciing da nhin dién dugc mét sé rii ro tiém n c6

m
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thé anh hudng dén két qua san xudt kinh doanh ndm 2019 (33 duge don vi kiém toén
doc 1ap Deloitte dua ra nhitng ¥ kién luu y holic ngoai trir khi thyc hién kiém toén bio
c4o tai chinh nim 2018 cia Téng cong ty), tém tit nhu sau:

Tai li¢u Dai hji déng cb dong thuromg nién nm 201 o 14 »

Cong thc t4i co cdu ng gbc va 13i vay d6i voi khodn vay ty thac ciia Tap doan Diu
khi Viét Nam: Do tinh hinh tai chinh khé khiin (13 liy ké tai 31/12/2018 cia Cong
ty me PVC 12 3.377,27 ty déng), céc tai san/dy 4n hinh thanh tir ngudn vén vay ty
thdc cia PVN khéng phét huy dugc higu qud, mét sé don vj ciia PVC dd chuyén
nhuong/sir dung vao myc dich khac, din dén PVC kh6 c6 kha niing thu xép dong
tién dé trd ng vay Uy thic Tép doan;

Tai dy an NMND Thii Binh 2, sau khi ra sodt dénh gi4, PVC uéc tinh tdng chi phi
thiéu hut so v6i gid trj hp ddng EPC theo Phy luc 26 khoang 2.462 ty ddng (d4 uéc
tinh chi phi tiém 4n tai thoi diém thang 3/2019). Néu khéng dugc Chit diu tur giai
quyét thio g& céc khé khin vudng mic tai cic dé xuit kién nghi ciia PVC ciing nhu
hb trg kip thori vé ddng tién cho dy 4n, PVC s& khé c6 thé tiép tyc thyc hién dy 4n.
Ngodi ra, dy 4n NMNPD Théi Binh 2 con tiém 4n c4c nii ro chwa ludng hét nhu: i)
Rili ro phét sinh chi phi do dy 4n chim tién 46 va cham didu chinh Hop ddng EPC;
ii) PVC c6 thé phai dbi dién voi viéc bj phat hop ddng véi cic nha thiu phu tai Dy
&n Nha médy Nhiét di¢n Thai Binh 2 do chfm thanh toan vi PVC thiéu hut dong tién
va dyr én bj diéu chinh tién d; iii) Nhitmg vuéng méc lién quan t6i cong tic gia han
hgp dong v6i SDC, hop ddng chay thiy,... néu khéng duge giai quyét ciing tidm 4n
nhing i ro ¢6 thé giy 15 cho PVC;

Déi v6i cic cong trinh/dy 4n d4 hoan thanh, dang ch& quyét toan nhu dy 4n
NMND Viing Ang 1, du &n NMND Quaéng Trach, dy an Ethanol, dy 4n PVTex, du
an L& B — O moén,... khi quyét todn/ban giao cac Dy an/Hop ddng déu tdn tai va
tiém 4n céc rii ro lién quan dén vige cét gidm khéi hrong/thyc hién, ghi nhan ting
chi phi thuc hién theo két ludn cia Co quan Nha nuéc c6 thim quyén;

PVC tiép tuc phai thyc hién nghia vu bio lanh vay vbn cho cac don vi. Tai ngdy
31/12/2018, PVC con s6 du béo lanh cho 03 don vj thanh vién vay vén tai cac t6
chizc tin dung khac d4 bj qud han véi du ng bao lanh 1a 237,86 ty ddng, bio lanh
thanh todn cho PVC Thai Binh 111,8 ty d6i véi viéc chuyén nhugng Khich san
Dau khi Thai Binh dbi v6i PVEP. PVC d trich lap dy phong nghia vy ng phai tra
137,94 ty dbng, con tiém &n phai thyc hién nghia vy tré ng thay cho céc don vi
(PVC-SG khoang 99,9 ty dong, PVC Théi Binh khoang 111,8 ty ddng).

Tiém 4n rii ro tiép tuc gdy 16 cho PVC tir cdc khoan diu tur tai chinh: tai thoi didm
31/12/2018, tdng gi4 trj diu tur ciia PVC vio 29 don vi thanh vién 13 3.100,03 ty
dong, trong khi tong gié trj trich lap dw phong diu tr tai chinh liy ké chi 1a
1,678,04 ty dong twong duong khoang 54%, hiu hét cic don vi ddu c6 kha ning
kinh doanh thua 16 trong céc ném tiép theo nén s tiém &n phai tip tuc trich lap du
phong déu tu tai chinh bd sung.

Trich 13p dy phdng cong ng phai thu kho doi: Tai thdi didm 31/ 12/2018, s6 du phai
thu khach hang 12 1.340,88 ty dong; tmg trwéc cho ngudi ban 730,61 ty dong; phai
thu khéc 1a 346,57 ty dbng va phai thu cdc don vj tir khoan vay ty théc cia Tép
dodn va cho vay h8 trg vén 1a 477,54 tj ddng; Céng no da qué han (bao gdm ca
phén phii thu céc don vi vay ty thic Tap doan) I 1.197,96 ty ddng. S6 trich Iap
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liiy ké dén 31/12/2018 1a 978,22 ty ddng. PVC s& tiém 4n rii ro trong viéc phai

tiép tuc trich 14p du phong d6i véi nhitng khoan cong n¢ khong duge xir Iy va cac

khoan cong ng khac dy kién s& qua han trong nim 2019 va c4c nim tiép theo.

- Cong tac quyét toan thué tir nam 2008 dén nay: PVC chua dugce co quan thué thye
hién thanh tra, quyét todn, do d6 co thé phat sinh cc khoan thué khéng dugc khéu
trir, chi phi khong dugec trir khi kiém tra, quyét toén.

- PVC lam viéc v6i cdc Chu ddu tw/ Déi tac/ Khach hang ciing gip nhiéu han ché

~ dn dén hoat dong SXKD cilia PVC tiép tuc gip khé khan, dic biét trong cdng tac

tiép thi, tim kiém ngudn cong viéc mdi.

II1. VE HQP PONG EPC DU AN NMND THAI BiNH 2

Dai hoi ddng cb déng thuomg nién nim 2017 d3 théng qua Té trinh sb 1094/TTr-
XLDK ctia HDQT vé viée ky két Phy luc diéu chinh Hop ddng EPC dy &n NMND Thai
Binh 2. Theo d6, Dai hi ddng cd dong iy quyén cho HPQT quyét dinh céc ndi dung
thudc thdm quyén cia Pai hji dng cb dbng lién quan dén dyr an cho dén khi két thic
dur 4n va bdo cdo tai ky hop Dai hoi ddng cd dong gin nhit.

Tai PHDCD thuéng nién nam 2018 hop ngay 22/6/2018, va PHDCD bét thuong
ngdy 29/10/2108, HDQT d3 béo céo vé viéc d4 thuc hién phé duyét ni dung dé Téng
giam dbc Téng cong ty ky két dén Phy lyc bd sung sé 30 sira ddi Hop ddng EPC sb
9256/HD-DKVN.

Tir ngiy 29/10/2018 dén nay, trén co s& cic Nghi quyét/ Quyét dinh cia Chu diu
tu vé cic gii phap thdo g khé khin cho Dy 4n va thyc hién Gy quyén cia DHDCD,
HDQT da phé duyét mot s6 ndi dung sira ddi hgp ddng EPC sé 9256/HP-DKVN
HPQT kinh bdo cdo PHPCD cu thé nhu sau:

I/ Vin bin sé 624/XLDK-HPQT ngay 05/11/2018 ciia HPQT Téng cong ty vé
vigc Dong § vé chii trcong diéu chink méc thanh todn cia cdc hang muc cong vige
theo Hyp déng EPC sé6 9256/HD-DKVN

Ngay 05/11/2018, Phy lyc bd sung s6 30 Hop ddng EPC Dy 4n NMND Thai Binh
2 da dugce cac bén ky két dé trién khai thyc hién;

2/ Quyét dinh sb 642/QD-XLDK ngay 23/11/2018 ciia HBQT vé vigc Phé duyét
mpt s6 npi dung chinh Phu luc b sung sé 32 Hgp dong EPC sé 9256/HP-DKVN:

- Diéu chinh ty 1& bao lanh thyc hién hgp ddng ciia nha thiu phy céc thiét bj chinh
tir “10% ctia Gid Hop dbng thiu phy” thanh “tdi thidu bing 2% ciia Gi4 Hop ddng
thiu phu”.
- V& diéu chinh giam pham vi cdng viéc clia Hop dbng:

+ Gidm pham vi/khdi lugng cOng viéc ctia Hop dong EPC déi véi hang muc “Mé

rong 02 ngin 1§ 220kV (cing céc thiét bi dong bj) clia hang muc San phan phédi

NMND Thai Binh 2” (bao gdm cong tac thiét ké, mua sim, x4y dung, chudn bj

chay thir, chay thir va thir nghiém cho t6i lac cp chimg chi ban giao hang muc);

+ Gidm gi4 tri cia hang myc M& rong 02 ngan 16 220kV (ciing c4c thit bj déng

bd) clia hang myc San phén phéi 12 658.993 USD va 11.291.216.559 dong.

Ngay 23/11/2018, Phy luc bd sung sb 31 Hop ddng EPC Dy 4n NMND Thai Binh
2 da dugc cic bén ky két dé trién khai thyc hién;

Tél liéu Dal th dong cb dOng thuong nién n5m2019-PVC 15

i

[ ]
—

R L
——— o amen Tk o}

—

b1



Ngoai ra, d& Tdng giam déc chii dong trong viéc nghiém thu, thu hoi vén tai dy 4n,
ngay 09/11/2018, HPQT d ban hanh Quyét dinh s6 630/QD-XLDK phan cép bb sung
cho Téng giam déc chu ddng didu chinh méc thanh toin ciia Hop dong EPC s
9256/HB-DKVN;

HDQT kinh béo céo céo vé tinh hinh ky két phy luc b sung Hop ddng EPC du 4n
NMND Thai Binh 2, trén co s¢ pham vi cdng viéc di dugc Dai hdi ddng cb dong vy
quyén quyét dinh lién quan dén dy 4n, HPQT s& tiép tyc thyc hién va bio cdo két qua
tai ky hop Pai hoi déng ) dong g?m nhit.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

- Nim 2019, HPQT 4¢3 xac dinh T6ng cong ty tiép tuc phai d61 mit v6i nhidu khé
khin thach thirc, ngoai cic yéu té tir ngudn luc ctia PVC thi cdc yéu t6 rii ro tiém 4n
néu trén s& tiép tuc boc 16. HPQT &4 chi dao Tong giam dbc hét sirc than trong khi xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 véi cac ndi dung cy thé nhu sau:

1. Ké hoach cdc chi tién kinh té nim 2019;
Don vi tinh: ty déng

M\ X 3z~ (N

7S A > aa
T Chi iéu nim 2018 | nim 2019 | ting irwdg
1 | Giatri SXKD 216534 |  2.200,00 101,60%
Céng ty me 1.44550| 1.200,00 83,02%
2 | Téng doanh thu 3.474,08 |  3.200,00 92,11%
| Congty me 2.31827| 2.400,00 103,53%
3 | Loi nhun truée thué (388,24) -
Céng ty me (125,02) -
4 |Loinhuan sau thué (414,19) -
Cong ty me (123,86) -
5 | Nop NSNN 183,31 150,00 81,83%
Cong ty me 101,93 90,00 88,30%
6 | Thu nhap binh quin 9,35 10,50 112,30%
Céng ty me 11,50 12,15 105,65%

2. Céc nhi¢m vu trong tim va gidi phap:

D¢ hoan thanh c4c chi tiéu kinh ¢ nam 2019, HDQT dé nghi Pai hdi déng cb
déng Gy quyén cho HDQT chi dao trién khai déng bo, thyc hién cac nhiém vu va gii
phép trong tdm nhw sau:

- Quyét liét thuc hién cOng tac tai co ciu theo ké hoach da dugc phé duyét;

- Tap trung ting cudng cong tac diéu hanh thi cong va trién khai cac dy an dam bao
tién d9, chit luong theo yéu cdu ciia Chii ddu tu, dic biét cha trong cac nhiém vy
trong t&m tai cic dy 4n trong diém Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, dy 4n NMND
Song Hau 1, di 4n Khu dao tao qubc té - Hoc vién an ninh Nhan dan, du 4n Vién
Déu khi phia Nam - giai doan 2...; Ting cudng céng tic gidm sat, diéu hanh va
diéu phéi cong téc thi cOng trén céng trudng. Trong d6, Cong ty me Tong cong
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ty/cac don vi thanh vién cin wu tién, tdp trung moi ngudn lyc cho dy 4an NMND
Thai Binh 2.

- Tép trung cac ngudn lyc dé trién khai thyc hién dy 4n NMND Théi Binh 2 theo
cac mbce tién dd chi tiét hoan thanh trong ndm 2019 dé ¢6 co s& hoan thanh dyr 4n
trong thoi gian sém nhit:

+ Dam phan vé&i cb déng 16n — Tép doan Dau khi Viét Nam dé ky két céc phy luc
diéu chinh hop ddng EPC dy 4&n NMND Thaéi Binh 2 theo huéng t6i thiéu phai bi
d4p @ cac chi phi. _

+ Tap trung nhan lyc, diy nhanh tién do thi cong, cong tdc hoan thién hd so chét
legng, nghiém thu, thanh to4n d& thu hdi vén, quay vong vén phuc vu cho hoat
d6ng san xuét kinh doanh, ting cwong cong tic kiém sodt dong tién dam béo sir
dung ding muc dich; ‘

+ Huy dong vbn vay tin dung ngin han tai Ngin hang dé bd sung dong tién thanh
toan cho dyr &n trong thdi gian chd giai ngén vén cia Chu dau tur.

+ Phéi hop v6i Chii d4u tr dé gidi trinh va cic co quan ban nganh sém c6 giai
phép, co ché diic biét thao g dé thuc ddy tién d6 dy an.

- Thyec hién d3o tao vé quéan 1y hgp ddng O&M, tuyén dung nhén sy k§ thuat chuén bj
cho cbng tac dich vy k¥ thuit — van hanh va bao dudng dy &n NMND Théi Binh 2
sau khi dugc Tép doan chip thuin chii tnrong giao cho PVC thire hién

- Déi véi khoan vay uy thic ctia Tap doan Dau khi Viét Nam:

+ Kién nghi vai cb dong 16n — Tép doan Déu khi Viét Nam theo hudng khoanh ng
géc, tiép tuc gia han théi han trad ng gbc, mién/giam 1ai phét sinh,

+ Chi dao cdc don vi Ngudi dai dién phin vén cia PVC tai céc don vi (Khach san
Lam Kinh, PVC-SG, IDICO Long Son, PVNC) ¢6 giai phap cu thé trong viéc thu
xép ngudn tién @& vru tién tra gbc ddi voi khoan vay ty théc cia Tap doan.

- Quyét liét trong cong tac lap hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vén,
thu hdi cong no tai cdc dy an/cdng trinh; Ra soat, d6i chiéu, thuc hién cic bién
phap thu hdi cong ng, dac biét 12 cic khoan ¢dng ng chéo giira cac don vi, cdng ng
ndi b vai cac don vi thanh vién Tap doan Déu khi Viét Nam;

- Hodan thanh nghiém thu thanh quyét toan cic géi thiu: go6i thiu Nao vét 13n diu
BoQ! tai dg &n LHD Nghi Son, Khéch san diu khi Thai Binh, dy 4n NMND Viing
Ang 1 (sau khi dugc Chii dau tr phé duyét phét sinh chua ludng truéc), du 4n Vién
Déu khi Phia Nam - giai doan 1; G6i thAu xir Iy nén du &n NMND Séng Hau 1...;

- Néng cao ning lyc va chit lugng bd may 1am cong tic ddu thiu dé dam bao hoan
thinh ké hoach niim 2019, trong d6 tip trung tham gia d4u thiu tai cac hang mue du
4n Nha may Loc diu Long Son, NMND Long Pha 1, dir 4n dién gié K& Ga (Binh
Thuén), Hai Long (Pai Loan),...; Tiép tuc tim kiém co hoi viéc 1am tai cic dy an
khéc: NM Loc dau Long Son, dy 4n L6 B O Mén,...

- Chu#n bj ning lyc (b3i cang clia PVC-MS, nhan lyc, may méc phuong tién thi
cong,...) sin sang cho viéc thyc hién thi cong tai cac dir 4n méi: dy 4n dién gi6 Ké
Ga (Binh Duong), Hai Long (Pai Loan),...

%
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- Hoan thanh xay dyng phuong an vé viéc di chuyén try s¢ viin phong Téng cong ty
s& hét han hgp ddng thué cii vio thang 01/2020 d¢im bao 6n dinh tr trdng, noi 1am
viéc cho toan thé CBCNV Co quan Téng cong ty.
- Xay dung phuong an dua vao sir dung khu d4t tai chua Ha- Ha Ni.
- Chi dao cac don vi thanh vién khén trrong thosi vén tai cic dy an bét dong san
nhim thu hdi vén déu tu, co chu ngudn vén vay va bd sung ngudn vén luu dong
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia don vi;
- Kiém soat chit ch& va ting cuong tiét kiém chi phi san xuit kinh doanh; Quén triét
trién khai thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi quan Iy, tap trung
giam gia thanh va nang cao hi¢u qua kinh doanh;
- Xit ly ditt diém céc vén d& con tdn dong, dic biét viéc x{r Iy cong ng va vt tr tai
san tén dong; Tiép tuc hoan thién cong tic quan tri doanh nghiép, can di dong
tién va quén trj rii ro;
- Tiép tuc thuc hién cong tic dinh bién, ra soat, sip xép nhan sy dam bio phu hep
v6i tinh hinh hoat dong SXKD ciia cic don vi/Tng cong ty hién nay nhdm ting
ning suét lao ddng, tiét giam tbi da chi phi quan ly tai Céng ty me Téng cong ty.
Trén day 12 bdo céo hoat dong cia HDQT PVC tdng két hoat dong nim 2018 va
ké hoach hoat ddng nim 2019, kinh bio cdo Pai hoi ddng ¢ dong xem xét, thong qua.

Thay mit HDQT, tai xin t6 long biét on dbi véi sy ing ho, tin nhiém cia toan thé
Quy vij Cb dong trong thoi gian qua. Ching t6i mong mudn cic Quy Cd déng sé dong
g6p ¥ kién thiét thyc gitp HPQT PVC nhiém ky t6i hoat dong ngdy cang tdt hon va c6
duoc chién lrgc tét nhét cho sy phat trién 6n dinh va bén vimng ciia PVC.

Tran trong cam on./.

Noi nhgn:

- Nhu kinh giri;

- HBQT; BKS; Ban TGP (e-copy);

-Luu VT, I-IDQT,__K—I-gj:CC, TCKT-KT.
N
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