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CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc I~p - TV do - Hanh phuc

HaN9i, ngayJJthang1- nam 2019

BAo cAo THUONG NIEN
Ten Cong ty d~i chung: Cdng ty C6 ph§n Thuc phAm Hfru Ngh]
I Nitm bao cao 2018

Kinh giri: - Uy Ban Chung khoan Nha Nurre;
- Sa giao dich Chung khoan Ha Noi.

I. Thoni tin chung
1. Thong tin khdi quat

- Ten giao dich: Cong ty C6 Phan Thirc pham Htru Nghi
Gi~y chirng nhan dang ky doanh nghiep s6: 0102109239 do sa K~ hoach Diu tu Thanh

. ph6 Ha N<)ithay d6i lin thir 12 ngay 17/12/2016.
- V6n di~u l~: 200.000.000.000 d6ng.
- V6n clJlllsa htru: 252.202.043.488 d6ng (tai thai diem 31112/2018)
- Dia chi: 122 Dinh Cong - Phuong Dinh Cong - Quan Hoang Mai - Thanh Ph6 Ha Noi.
- S6 dien thoai: 024.38643362.
- S6 f~~ 024:36658549
- Website: www.huunghi.com.vn
- Ma c6Iphi~u: HNF ?

2. Qua tr:inhhlnb thanh' vaphti: trien
Cong ty C6 phan Thirc pham Htru Nghi (HuuNghiFood) tien than la Nha may Banh keo

cao dp Htru Nghi diroc thanh l~p nam 1997. Sau gin 10 nam ho:;ttd<)ng,ngay 01 thang 12
nam 2006, Nha may Banh kyO cao c~p Hfru Nghj chinh thuc chuy~n thanh Cong ty C6 phAn
blinh kyO cao dp Hfru Nghj. D~ phil hQ'pvai quy mo san xu~t kinh doanh trong chiSn lugc
phat tri~n c~a don vi, ngay 18/6/2009 Cong ty d6i ten thanh Cong ty C6 phc1nTh\Ic phAmHuu
Nghj. Cong ty c6 ttv sa chinh t:;ti122 Dinh Cong, phuang Dinh Cong, qu~ Hoang Mai, thanh
ph6HaN<)i.
3. Nganll nghJ va dia ban kinh doanh

Nganh nghS kinh doanh: San xu~t banh mUt kyO va blinh trung thu mang thuang hi~u
HfruNghi.

- Dia ban kinh doanh: Thi truang ban hang tren toan qu6c va xu~t khAusang m<)ts6 nuac
chau A nhu Trung Qu6c, Thai Lan, Campuchia, Han Qu6c ...
4. Thong tin vJmo hinh qulin tri, t6 chirc kinh doanh va bp may quiin Ij

Mo hinh qmln tri: C6 ban ki€m soat; Chu tjch HDQT Cong ty la nguai d:;tidi~n theo
phaplu~t.

Cac~u b<)may qulm ly:
HuuNghiFood hi~n dugc t6 chuc va qmin tr! - di~u hanh tren ca sa Lu~t Doanh nghi~p

hi~n hanh, Lu~t Chting khoan hi~n hfmh va DiSu l~Cong ty, cling nhu cae quy dinh phap lu~t
lien quan khae eua nuae CHXHCN Vi~t Nam.
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-. Cac cLg ty con, cong ty lien ket: (Neu danh sach, dia chi, linh vue 'an xwlt kinh ;loanh
chinh, v6n dlBul~ thirc gop, tY 1~sa hiru cua Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lien ket:

Tru slY ehinh ciia HuuNghiFood:
Dia chi: 122 Dinb Cong, Phuong Dinh Cong,
Qudn Hoang Mai, Ha N(Ji
.Dien tho¥' 024. 38643362 - 024 38642579
Fax: 024.3665 8549
Website: www.huunghi.com.vn

Ngoai ra HuuNghiFood eon eo cac Nha
may, Chi nhanh tai:

>- Nha may tai Hit NQi
Dia chi: 122 Dinh Cong - Hoang Mai - Ha
N(Ji
Dien thoai: (024. 38642579
Fax: 024. 38642579

>- Chi nhanh Ha Nam
Dia chi: PheJNguyln Huu Tiin - Thj Trdn
Dong Van - Duy Tien - Ha Nam
Dien thoai: (84-351) 3583022
Fax: (84-351) 3583022

>- Chi nhanh Mi~n Nam
Dia chi: Khu cong nghiep Song than 3,
phuong Phil Tan, thanh phd tt« Dau M(Jt,
Tinh Binh Duong.
Dien thoai: (84-650) 3907877
Fax: (84-650) 3817255

>- Chi nhanh/Nha may B~e Ninh
Dia chi: La E13- E14- Cum CN Da ngM
Dong Th9- Yen Phong- BacNinh.
La 15-2 Khu cong nghiep Yen Phong mil
rong, xii Yen Trung, Huyen Yen Phong, Tinh
Bac Ninh. Di?n tho(,li: 0976.188.834
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5. Dinh hU'Ungphtit triin
Cac ili1:tclieu chu yiu cua Cong ty:

I • ,

+ Phat trien Cong ty mQtcach ben vfrng;
+Xay d\lllg thucmghi~u cac san phAm:banh, mUt,kyo, banh trung thu HfruNghi la mQt

trong nhUngthucmghi~u hang d~u a Vi~tNam;
+Ki~n toan lli\ibQmay quan ly, san xu~t, bim hang va thi truang ban hang sao cho phu

hgp vai S\l phcittriSn eua Cong ty noi rieng va phat triSn cua d~t nuac, thS giai noi chung.
Chiin iu9'c phat triin trung va dai h(m:
+ Bal!'lr_ngyeu du thi truang vSch~t lugng v,av~ sinh an toan th\lc ph~m;
+ Ccliitien may moc thiet bi, phcithuy sang kien ky thu~t;
+T~p trung phan khuc tm truang trung va cao cAp;
+Ti~p tI,lcd~u tu phat triSn cho thi truang xufit kh~u;
+ Tang v6n chu sa hfrudSCong ty co thS t\l chu vSngu6n v6n san xu~tkinh doanh, d~u

tu 6n dinh va rna rQngsan xu~t kinh doanh ...
Cac m1:tclieu phtit triJn bJn vung d6i v6i moi tru&ng, xii h(Jiva c(Jng d6ng cua Cong ty:
+ B6i vai moi truang:
>- KHongngimg d~u tu nang c~pcho h~ th6ng xu ly nuae thai thea dUngtieu chufrn;
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)l> 11u tien tim kiem va sir dung nhtrng nguyen v~t lieu, nhien lieu sach va than thien voi
moi tnrong;

)l> Nang cao tinh th§n trach nhien CBCNV trong cong ty luon gift cho rnoi tnrong, canh
quan nha xireng, noi lam viec trong cong ty dtroc sach se.

+ D6~voi xa hQi va cong d6ng cong ty:
)l> rich ClJCtham gia huang ling cac ngay mang tinh cong dQng Ian nhir: ngay moi

tnrong thS gioi, ngay chong HIV AIDS ...
)l> Dng hQ quy d~n an dap nghia tren dia ban, noi cong ty va cac chi nhanh dang d~t tru

sa;
)l> Ciru tro, ling hQbang ti~n va hien v~t banh keo cho cac noi xay ra thien tai Iii Iut gay

h~u qua nghiem trong;
)l> Xay dung va thirc hien van h6a doanh nghiep,
6. c~c rui ro co thi anh hU'o'ngilin hO{ltil9ng san xuat kinh doanh ho{icilai vO'ivifc

thl!c hiin cac ml;lctfeu cua ,cua Cang ty
a. Rui ro ve kinh te
SlJ tang truang 6n diM cua GDP va thu nh~p binh quan d~u nguai c6 anh huang dSn

vi~c tieu thl,l cac san phAm banh kyO. Khi n~n kinh tS ~ng truang m~, thu nh~p cu~ ngu~i
dan cao, dai s6ng v~t ch~t duqc dam bao thi cac nhu cau nang cao dinh duOng, nhu cau bieu
t~g cac lo~i thlJc phAm cao dp, trong d6 banh kyO cling tang. NSu n~n kinh !S lam vao tin?
tr~g khling hoang, thu nh~p nguai dan Sl,ltgiam, khong dam bao nhfrng nhu cau sinh ho~t toi
thiSu hang ngay thl nganh san xu~t banh kyO ch~c ch~ bi tac dQng.

DS quan ly cac rui ro do tac dQng cua moi truang kinh tS vi mo, Cong ty da tiSn hanh
dlJ bao tinh hinh phat triSn kinh tS dS l~p kS ho~ch kinh doanh phu hqp v6i cac kich ban tang
truang trong wang lai. Ben c~ d6, Cong ty con tri~t dS thlJc hi~n tiSt ki~m chi phi nh~m t6i
Uti h6a lai nhuan.

b~ M9i sa rui ro il{icthil: Rui ro himg gia, himg kem phtlffl chat
Gi6ng nhu mQt s6 thi tmang dang phM triSn khac tren thS gi6i, thi truang Vi~t Nam vfuI

bi anh huang n~g n~ bai n~n hang gia, hang kern phAro chk Hang gia trong d6 c6 banh kyO
gia v6i ngu6n g6c xu~t phM tUVi~t Nam va Trung Qu6c duqc ban lfuI v6i hang th~t va doi khi
thong qua ccl h~ th6ng d~i ly phan ph6i chinh thuc t6i tay nguai tieu dUng, gay anh huang
khong nh6 t6i nhUng nhan hi~u n6i tiSng. Them vao d6, banh kyO san xu~t tU nhUng ca sa sflll
xu~t nh6 khong nhan hi~u, ngu6n g6c, thai h~n su d\lIlg, khong qua ca quan kiSm duy~t tlwc

? I , ., , , ,

pham, tuy khong anh huang tflJc tiep t6i nhUng nhan hi~u noi tieng nlmng l~i tac d9ng xau den
suc kh6e ngum tieu dUng. Tren thlJc tS, kiSn thuc tieu dung cua xa hQi ngay cang duqc nang
cao do nguai tieu dUng - nh~t la nguai tieu dung thanh thi hi~n nay duqc tiSp c~ v6i r~t nhiSu
ngu6n thong tin tU bao chi, internet. .. Vi v~y hang gia chi c6 thS xu&thi~n a mQt s6 vung nong
thon, vUng siu, vUng xa. HuuNghiFood da tich ClJCtri€n khai cac chuang trinh ch6ng hang gia
thong qua vi~c nang ~~p bao bi san phfun, t6 chuc vi~c tiSp nh~n thong tin tU nhiSu ngu6n khac
nhau ve hang gia, phoi hqp v6i cac ca quan chuc nang phM hi~n hang gia tren thi truemg.

6.3 Rui ro vJ biin il9ng giti nguyen v~t liiu
Do nguyen v~t li~u chiSm tY trQng 16n trong gia thanh san ph<1mnen biSn dQng gia ca

nguyen v~t li~u se tac dQng dSn lqi nhu~ Clla HuuNghiFood. Rlii ro tang gia nguyen v~t li~u
bao g6m: Thien tai, dich b~nh; Anh huang cua l~ phat... Ho~t dQng kinh doanh cua
HuuNghiFood chiu anh huang Ian cua nhUng rui ro v€ gia nguyen v~t li~u. Tuy nhien, n€u tinh
tr~g tang gia nguyen v~t li~u di8n ra trong thai gian dai thi thi truang se d6ng lo~t di~u chinh
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gia ban ra san pham, khi do HuuN ghiF ood co thS tang gia ban ra, doanh thu tang va triet tieu
duoc am hUFg cua rui ro tang gia nguyen v~t li~u dSn loi nhuan cua HuuNghiFood.

6.4 Rui ro liii sulzt:
. Do dijc thu cua nganh san xuAt va kinh doanh banh kyo doi hoi phai co hrong v&n hru

d<)ngIon, t&dd<)quay yang v&n c~o do cac san pham thuong mang tinh thai vu, ne? tY l~ v&n
yay khong diroc qua cao so voi von chu sa htru. HuuNghiFood luon duy tri tY l~ von yay tren
v&nchu sa hiru a mire an toano Rui ro lai suat co thS xay ra khi Hiisu~t biSn d<)ngb~t thirong.
Lai suat tang cao se lam gia tang chi phi tai chinh va gay anh huang toi kSt qua kinh doanh
trong ky cua HuuNghiFood.

II. Tinh hinh hoat di}ng san xu~t kinh doanh
1. Kit qua thv:c hi~n trong niim: (Neucack¬ tquiuJr,lIdtf(1ctrongnam. Neu nhiing thay doi, biind(inglrmvichiinilr(fc
kinh doanh, doanh Jhu, loi nhudn, chi phi. thi tnarng, san phdm, nguon cling cap ...vvv; Tlnh hinh th!rc hi~n so va; ki hogch: So sanh kit qua dgt
dl.f(1cIrong nam so vai cac chi lieu ki hO(lch va cac chi lieu nam liin kl Phdn tich Cll thi nguyen nMn dan din vi~c kht5ng dgll d(lllvlr(1/cae chi lieu
so vai k¬ hoach va so vai nam lien kej_

KS
0/0 SO sanh TH Dam

Th1!C Th1!c 2018 vOi 2017
TT Chi tieu DVT hi~n ho~ch hi~n KS ho~ch Th1!c hi~nnam nam nam

2017 2018 2018 2018/Th1!c 2018/Th1!c
hi~n 2018 hi~D 2017

1 Doanh. thu Ty.d6ng 1,461.7 1,880.0 1,799.6 95.7 123.1
2 San hrqng T~n 20.8 24.8 23.1 93.0 110.9
3 N<)pqgan sach Ty.d6ng 45.5 46.0 53.1 115.4 116.7

4 Lqi dhu~n truac Ty d6ng 62.9 62.0 51.9 83.7 82.5thuS

S& lao d<)ng binh

5 quan trong nfun
Nguai 2,193.0 1,466.0 1,636.0 111.6 74.6(d&u nam - cu&i

nam)

6 Thu Inh~P binh Tr.d/thang 9.1 10.5 9.9 94.2 108.7quan 1 nguai

. Phfm tEchkit qua thv:c hifn:
- V8 kSt ,qua kinh doanh: Nam 2018, doanh thu toan cong ty dl;ltg~n 1.800 tY d6ng, dl;lt

95,7% so vai ke hOl;lChnfun 2018, dl;lt 123% so vai thl,!c hi~n nam 2017, lqi nhu~ truac thuS
dl;lt83,7% so vai kS hOl;lCh,dl;lt 110% so vai nam 2017. N<)pngan sach nha nuac tang 115%,
dl;lt53 tY d6ng trong nam 2018.

- Trong san xuAt dli s~p xSp b&tri l~i lao d<)ng,ap d\lI1gkhoa h9c cong ngh~, dau tumay
moc thiSt bi tl;lohi~u qua va nang su~t lao d<)ngtang cao. ChAt luqng san phfun 6n dinh, gia san
phfun luon c;;tnhtranh giup cong ty giu viing duqc khach h~mgva thi ph&n ngay ding duqc rna
rQng.

- Thi truang 6n dinh va tang truang t&t sau khi ap d\lI1g h~ th&ng qwin ly ban hang
DMS vao v~ hanh. Cong tac thi truang duqc d~y m~nh tl;loSl,!gk kSt giii'a cong ty vai khach
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hang. I, , ,
, - Tat cdu true lai cac phong ban, dan vi Cong ty, cai tien tien luang, xay dung lai quy

che thi dua khen thuong, dQng vien kip thoi nguoi lao dong.
- V6n cua c6 dong luon diroc bao toan va phat trien, sir dung v6n dung muc dich.

Tlnrong xuyen nghien ciru va triSn khai cac bien phap huy dQng v6n phu hop voi nhu cftu v6n
eho rnuc tieu phat triSn cua nrng giai doan nh~m co cc1unguon vim va sir dung hieu qua v6n.
2. T8 chio: va nhdn SlJ' (Danh sdch Ban diiu hanh, 16mIdlly lich va ryI~ stYhfJu c6 phdn c6 quyin bt¬ uqUY€1va cdc chtmg
khoan khac do cong ty phat hanh cua T6ng Giam dac, cac PM T6ng giam dac, K€ loan lruang va cac can b¢ qulin Iy khlic; Nh[;ng Ihay d6i Irong
ban diiu hanh Irong nom; sa lll\fng can b(l, nhdn vien. T6m tdt chinh sach va Ihay d6i Irong chinh sach dai vai ngutYi lao d(lng).

2.1 Danh Stich can hp quan Ii chit chat
- HpiJIBng quan trj ,

- Chu tieh : <DngTrinh Trung Hieu
- Pho Chu tibh: Ba Le Thi Lan Anh
- Thanh vie~~ Dng Trinh Xuan TiSn
- Thanh vien: Dng Le Vi~t Anh
- Thanh vien: Dng Nguy€n Tu~n Anh

- Ban,kiim soat
TruOng ban: Dng D6 Cong Quang
Thanh vien: Dng Trinh Trung DUng
Thanh vien: Dng Nguy€n H6 NgQe

- Bani iliiu hanh va Ki toan truo'ng
T~ng giam dpe: Vii Due Lqi ,
Ke toan truOng: Trinh Xuan Tien

- SO'yiu Ii Ijch can hp quan Ii chit chat
• HQva ten: Trinh Trung Hi~u
• Ngay sinh: 28/0211974
• sf>CMTND/hQ ehi~u: 012214652 do Cong an Thanh phf>Ha NQi cfrpngay 31107/2008

Dia chi thuang tru: S6 3 ngo 126Hoang Hoa Tham, Phuang Th\lYKhue, Qu~n Tay H6,
Thanh phf>Ha NQi.

• Nai eong tae va ch(rc V\lhi~n t~i: Chu tjeh H9i d6ng quan trj Cong ty c6 phAn th\fc
phAmHfruNghi

Ho va ten: Le Thi Lan Anh.
• Nkay sinh: 19/0 IiI ~78. ,
• So CMTNO/hQ chieu: 036178001641 do C\le canh sat DKQL CU tru va OLQG ve dan

eu cfrpngay 31105/2016.
• Dia chi thuang tm: sf>9, Ngo 27, Phuang Th6 Quan, Qu~n Df>ngDa, Thanh phf>Ha

NQi.
• Nai cong tac va eh(re V\lhi~n t~i: Pho Chu tjch HQid6ng quftn trj Cong ty c6 ph~n th\fC

phAroHuu Nghi.
HQva ten: Vii D(rc Lgi.

• Ngay sinh: 17/0411976.
• sf>CMTND/hQ ehi~u: 025076000310 dp ngay 22/02/2017 t{li CI,lCcanh sat DKQL ClT tru &
DLQG v€ dan cu.
• Dia chi thuang tru: S6 22 ngach 80/3, Ph6 Nhan Hoa, phuOngNhan Chinh, Qu~nThanh Xuan,
HaNQi.

• Nai cong tac va eh(re VI,l hi~n t~i: T6ng giam d6e Cong ty e6 ph~n th\fc ph§m Huu Nghj.
6
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2.2 CO'cau lao ilpng cua Cong ty:
C I. I dA dl. h I.t 31112/2018C1 cau ao ong en e :

Chi tieu Nam Nil TAng cQng

Phan theo frinh dQhec vAn 485 589 1.074

1. Tren dai h9C
8 5 13

2. Dgi h9C
125 115 240

3. Cao ofmglTrung cap 120 95 15

4. Sa cdpl140 o9ng ph6 thong
232 374 606

Phan theo phan cong lao dQng

1. HDQTIBfn Gidm a6c
5 1 6

2. Lao a9ng quan ly (tit dip phong/bo
phdn tro len) 30 18 48
3. Lao a9ng chuyen mon

385 462 847I

4. Lao a9ng true tiip
50 68 118

5. Lao dong thiea hanh phuc Vlj.
15 40 55

? ,
2.3 Chinh. sach phtit trien nguon nhiin IlfC
Cong tac dao tao va phat triSn nguon nhan hrc cua HuuNghiFood nham huang toi muc

tieu trang bi cho nhan vien nhirng kiSn thtrc, ley nang tien tiSn va thai dQphil hQ'PdSphuc vu
khach hang 96 hieu qua, thirc hien t6t nhiem vu duoc giao, d6ng thai phat trien ti~m nang cua
m6i nhan vien va mang l?i hi~u qua t6i da cho HuuNghiFood, h6 trg cong tac dao t?Ova phM
tri€n (y t~t ca vi tri va eoi day 18S\l d§u tu dn thiSt b~ng eaeh phan b6 ngan saeh hgp IY.

C6 th€ t6m lugc cac bi~n phap ca ban dSphat tri€n ngu6n nhan h;cceua HuuNghiFood
nhu sau:

- T~t ca nhan vien dugc tlilodi~u ki~n nghien cUu,h9Ct~p thong qua cac chuang trinh
dao t?OnQibQ,dao tliloben ngoai phil hQ'Pvai yeu du vi tri cong vi~ccila m6i nguai trong linh
VI;CCchuyen mon va quim ly;

- Cong tac dao t?Ova phMtriSn nang h.rcnhan vien dugc t6 chilc va tiSnhanh mQteach
c6 h~ thfmg, lien tI,le(y t~t ca cac dp, cac bQph~n va nh6m san x~t-kinh doanh;

- M6i nhan vien dugc tlilodi~u ki~n dSphM triSn nang ll,lcbim than dl,latren kShOlilCh
phat triSnngh~ nghi~p ca nhan thea dinh huang phat triSn cua HuuNghiFood;

- Nhan vien mai se dugc dao tlilomQtcach d~y du dShQinh~p vao moi truang lam vi~c
cua HuuNghiFood;

- TlilOdiSu ki~n cho nhan vien duQ'cthay d6i vi tri cong vi~c nhb phat triSn toan di~n

~
,~'_
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ley nang cua rn6i ngiroi;
- Tu)]S!l chon nhirng ,sinh vien, h9C si;ill c6 na?g hrc ng~y ill sau khi dii.hoan tit 9huang

trinh co him hang cac hop dong tai tro h9Chong - tuyen dung de chu dong chuan hi nguon nhan
hrc cho nhu biu phat trien lau dai;

- Ap tl\illg chinh sach tra luang, thirong thea thoa thuan d6i V01rung nh6rn d6i nrong illy
thea nang h,rJ, trinh d9, hieu qua cong tac chuyen mon cao va nhu ciu diu nr phat tri€n cua doanh
nghiep dS khpy€n khich ngiroi lao dong gim bo voi nghe,

2.4 Chinh. sdcb luang, thuirng, phuc [!Ii
HuuNghiFood thanh l?p thea Luat doanh nghiep va moi ch~ d9 chinh sach cua nguoi

lao dong trong HuuNghiFood diroc ap dung thea guy dinh hien hanh cua BO lu?t lao dong va
thea n~hi g~~~t Dai hoi d6ng c6 dong nhir: Trich nop diy du va dUng h~n Bao hiSrn xii hoi,
Bao hiern y te, nang luang dUng h~ ...

I '" ,
• A Huu~ghiFo~d luo~ g~n ta~ t~.~dieu ki~n hoi duOng, nang cao kien thuc chuyen mon,

nghl~p V\!,tay nghe cho can h9 nhan Vlen.
HUU~~h~ood c6 Chinh sach khen thu~g xUn~ dang d6i v6i nhung t?P thS, ca nh~ c6

thanh tich xuat sac trong lao dong, c6 sang kien cai tien ky thu?t giup nang cao nang suat lao
dong va doaIllh thu, d6ng thai ap d1)l1gnhiing hi~n phap, guy dinh xu ph~t nghiern rninh d6i v6i
can hOnhan ~I ien vi ph~rn NOi guy, Ky lu?t lao dong.

Lanh d~o HuuNghiFood ph6i hgp v6i BCH Cong doan HuuNghiFood c6 chinh sach h6
trq kinh phi cho cac d6i tuQ'llgCBCNV c6 hoan canh kh6 khan, neo dan, gi.ipthien tai, tai n~,
rui ro... I
3. Ttnh hinh tlau tIC,finh kinh thl!c hiin ctic dl! tin:

a) Cdf khoiin tlau tl!'lUn:Cong ty dang triSn khai xay dl,IIlgdl,Ian t~i Khu cong nghi~p
Yen Phong rna rOng. C\! the:
- Ten d\I ~n: "Diu ttr m6'i nha may th\fc phAm Hfru Nghj - Chi nhanh Cong ty c6 phin

th\fc ph AmHiiuNghj t~i Mi~n B~c".
Chu diJ tu: Cong ty c6 ph§.n th\Ic ph~rn Hfru Nghi. Giiy chUng nh?il dang ley kinh doanh
s~ 01021109239 do Phong da!1g ,ley kinh doanh Sa k~ hO<;lchva diu tu thanh ph6 Ha Noi
cap ngay 01112/2006, thay doi Ian thu 12 ngay 17/6/2016.

- Dia diStn diu tu: T<;liLo CN15-2 khu Cong nghi~p Yen Phong (khu rna rong), xii Yen
Trung, fuuy~nYen Phong, tinh B~c Ninh.. [, ,

- Gia tri 1a? tu: J?\I kien 340 tY VND , . " ,
Nguon von: Von huy d9ng (phat hanh trai phieu khong chuyen doi, von vay) va von tv
c6.
b) Cti'ccong ty con, cong ty lien kit: Kh6ng

4. Ttnh hinh tai chinh
a. Ttrlh hinh tai chinh,

Chi tieu Nam 2017 Nam 2018 % Tang
Giam

T6ng gia trlltai san 885,386,223,936 1,071,217,572,553 121
I ,

Doanh thu thuan 1,396,041,171,048 1,660,808,043,999 119I

Lqi nh~n t1lr ho~t d9ng kinh doanh 62,390,119,918 47,826,955,491 76.7
Lai nhuan khac 525,022,678 4,136,197,835 787I

Lqi nhu?n tru6c thu~ 62,915,142,596 51,963,153,326 82.6
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LQ'inhuan sau thuS 49,333,503,660 41,365,496,078 83.8
Ty 1~IQ'inh~~ tra e6 rue 2,467 2,187 88.7

b C' h··A t" hlnh. h' A. ac C I tieu at C In C uyeu

TT Cac chi tieu DVT 31112/2017 12/3112018

1 Chi ti~u v~ kha nang thanh toan
H~ s6 thanh toan ngan han (Tai san hru

Land9ng/NQ'ngan han1 1.01 1.21
H~ s6 thanh toan nhanh (Tai san hru
d9ng - Hang t6n khol NQ'ngan han) Lk 0.82 0.99

2 Chi riA ). I. I.I I~U ve co cau von

H~ s6 NQ'/T6n_g_tai san Lan 0.93 0.55

H~ s6 NQ'/V 6n Chu s6 hiru Lan 2.72 2.32

3 Chi t~u v~ na~ lire hoat dong
Vong quay hang t6n kho (Gia v6n hang
bcinlHang t6n kho binh_guan) Lan 15.19 12.03

Doanh thu thu&n!T6J!g_tai san binh quan Lan 1.66 1.70

4 Chi t~eu v~ kha nang sinh Uri
H~ s6 LQ'inhuan sau thue/Doanh thu
thuan LAn 0.04 0.02
H~ s6 LQ'inhuan sau thuSN 6n chu so
htru binh quan Lan 0.16 0.15
H~ so LQ'inhuan sau thue/Tdng tai san
binh quan Lan 0.06 0.04
+H~ s6 LQ'inhuan illhoat d9ng kinh doanh
I Doanh thu thuan L§n 0.04 0.03

.Daub ghi v~ kha nang tbanh toan:
- Kha nang thanh toan ngan han: kha nang thang toan ngan han cua Cong ty nam 2018

d~t 1,01 IAn;nfun trong gi6i h~n an toan(>1 I~n)=>Cong ty dap UngduQ'cnhu du thanh toan
nQ'ng~n h~nIvakhong eo nQ'qua h~n xay ra.

• Danb gia v~ kha nang din d8i v8n:
- H~ s6 nQ'tren T6ng Tai san: H~ s6 nQ'tren t6ng tai san Clla eong ty nam 20 18 d~t 0,55
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lfuI => v§n dam bao an toan (khong virot qua 0,7lfuI)
- H~ sBno tren vBn: Cong ty dang co h~ sBno tren vBn chit sa hiru lci2,32 lfuI=> khong

thuoc giam s~t d~c biet (khong virot qua 3 lfuI).
Danh gia ve kha nang sinh Ioi:
- H~ sB 19i nhuan/ VBn rulu tu chu sa hfru nam 2018 dat 0,15 lfuI => tY su§t 19i nhuan

tren vBn v§n a rmrc 6n dinh va kha nang sinh loi cao.
- H~ ~B19i nhuan tnroc thuSI Doanh thu thuan dat: 0,03 lftn.

5. CO'cau c6 dong, thay d6i van dau tu:cua cltu siYhiru
5.1 C6phan (Neu t6ng s6 c6 phdn va loai c6 phdn dang hru hanh, s6 luang c6 phdn chuyen nhuang tr,r do va s6 IU(Tngc6phan

bi han chi chuyen nhuang theo quy djnh phap ludt, Diiu I~cong Iy hay cam kit cUa ngzWi sa hUll. Trwng h(Tpcong ty co chting khotin giao dich
t(li nuac ngoai hay bao tr(Tvi~c phtil htinh va niem yil chUng khoan t(li mtaC ngoai, cdn nell ro thi Irui'rnggiao dich, s6 IU(TngchUng khotin dU(1c
giao djch hay dl41c hao tr(1va ctic thOng tin quan Ir(mg lien quan din quy€n. nghia V!l cua cong ty lien quan din chUng khoan giao dich hoi;icdU(1c
bOotr(1t(li nwc ngoaV :

T6ng sB c6 phfuI dang lUll hanh tinh dSn 31112/2018: 20.000.000 c6 phfuI ~.
Crr du c6dong (Neu cO'cdu c6 dong phan thea cac tieu chi tY I? sa hftu (c6 dong IOn, ~~('

c6 dong nh6); c6 dong t6 chuc va c6 dong ca nhan; c6 dong trang nuac va c6 dong nuac ngaai, ~.
c6 dong nha nuac va cac c6 dong khac}: ~~~
Ngay chat danh sach sO'hfru: 31/1212018 ~

STT Ten ca nhin/to Ph an loai c8 dong SaCMND Ngay cAp SalU'gng Tt I~CP Ghi
chile Co doog Co dong CP n~m gifr nam gifr chu

(ngtrOi d~i di~n) oha nU'O'c IOn (%)
1 2 I 3 4 5 6 7 8 9
1 Cong ty co iphan x 2301054242 10/10/2018 2.743.486 13,72

DNA holding
2 Trinh Anh Due x 013311908 09/06/2010 2,500,000 12.50%
3 Trinh Trung x

Hi€u 012214652 31107/2008 4,915,905 24.58%
4 Trinh Trung San x 001092009696 06105/2016 2,396,535 11.98%
5 LeMaiDju x 013529863 28/04/2012 3,256,514 16.28%
6 Nguy~n ,hai x

Duang 001092001203 02/06/2016 2,229,606 11.15%

. 5.2 linh hinh thay d6i van dau tlr cua chu siYhiru (Neu ctic d(1t tang v6n c6 phdn trong nam bao g6m
cac d(11chao ban ra cong chung, chao ban rieng Ie, chuy€n dt5itrai phiiu, chuy€n dt5ichUng quy€n. phdt hanh c6 ph;¬ uIhwng, Ira c6 Ilfc bdng c6
phi€u v.v): Khong.

5.3 Giao djch c6 phiiu quji (Neu s6 IU(,1J1gc6 phi~u quy hien !(li, li~! ke cac giao dich cd phi~u quy d~ thl,1Chien trong

n~m bao gam thai di~m thl,1Chi~n giao dich,gia giao dich vad6i tu(,1J1ggiaodich): SB lugng c6 phi€u quy hi~n t~i chua giao
dich: 1.179.~?0, " .

5.4 Cac c1tlrngkhoan khac (neu cac d<;rtpMt hanh chUng khoim khac dli thl,1chien trong l1~m.Neu 56 IU(yng,d~c diem
cac IOliichUng khoan khac hien dang IlIUhanh va cac cam k~t chua thl,1'chi~n clia cong ty vui cli nhan, tAchlrc khac (bao gam can bo cong nhan
vien, nguai quan I)' clla cong ty) lien quan d€n vi~c phat hanh chUng khoan): Khong

6. Bao cao tac dpng lien quan din ma; tru'itng va xii hpi cua cong ty
6.1 Quan ly ngu6n nguyen w;lt li?u:
Cong ty th\l'c hi~n nghiem ruc vi~c quan tri ngu6n nguyen li~u d~ dam bao ho~t dong san xu§t
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kinh doanh ra an dinh thi tnrong, giam nguy co phu thuoc.
6.2 Tieu t1l,lnang luang:
Cong ty k~t hop su dung nang hrong dien, Gas, 16hoi cho hoat dong san xuat va thuc hien quan
tri t6t vi~c tieu thu nang luong hop ly.
6.3 Tieu thu nuac: (muc tieu thu nuoc cua cac hoat dong kinh daanh trang ndm)
Nguon mroc cua Cong ty su dung chu y~u la nguon nuoc may. Qua trinh kiem soat ch~t hrong
mroc d§.uvao va mroc thai cling diroc kiSm soat chat che thee quy dinh cua phap lu~t.
6.4 Tudn thuphdp ludt vJ baa v? moi truong
a) 86 l§n bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh v~ rnoi tnrong:
Khong.
b) Tang s6 ~iBndo bi xu ph~t vi ph~m do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v8 moi
truOng: Khopg ,
6.5 Chinh sach lien quan aen nguai lao a9ng
Cong ty khong ngimg nang cao nang su~t lao dQng va ch~ dQdffi ngQ cho nguai lao dQng. Thu
nh~p trung binh Clla nguai lao dQng d~t tren chin tri~u d6ng va so v&i cac doanh nghi~p cUng
nganh thi muc thu nh~p nhu v~y la tuang d6i thu hut va an dinh.
cCong ty cfulg thl,l"chi~n hinh sach lao dQng nhfun dam bao suc kh6e, an toan va phuc lQ'icua
nguai lao dQng, tang cUOng cac ho~t dQng dao t~o nguai lao dQng, cac chuang trinh phat triSn
ky nang va hQc t~p lien tl,lc dS h6 trQ'ngum lao dQng dam bao c6 vi~c lam va phat triSn Sl,l"
nghi~p.
6.6 Baa caa lien quan ain trach nhi?rna6i v6'ic9ng a6ng aiaphuong.
Oic ho~t, dQ~g d§.u tu cQng ?6ng va ho~t dQng phat triSn cQng d6ng khac, bao g6m h6 trg tai
chinh nham JPhl,!cVl,l cQng ?ong ciing aU(lcCong ty fjuan tam va thl!Chi?n_nghiem tuc.
6.7 Baa caa lien quan aen haq,ta9ng thi truang von xanh thea huang dan cua UBCKNN (M1,Ic

6phdn II Ph!J /!Jc nay, cong ty co tM liJp rieng thanh Baa caa phcillriin hin viing, Irang do cac m1,lC 6.1,6.2 va 6.3 khong hal hutjc d6i viii

cac doanh ngh;fp hO(lIdi)ng Itrang linh V!<c dich V!Jla; chinh, ngdn hang. chUng khaan, haa hi€m): Cong ty th\lc hi~n thee
.huang dfuI cua UBCKNN.

TIl. Bao cao va danh gia ciia Ban Giam dac (Ban Giam dac bao cao va danh gia v~ tinh
hlnh mQi mat ciia cong ty)
J. Danh' giti kit qua hO{ltil9ng san xulit kinh doanh (Phan lich 16ng quan vd hO(lIdtjng cUa cong tyso vai kJ

hO(lchldll'tinh va cac kit qua hO(lIdtjng san xu61 kinh doanh lruac day. Truimg h(,1pkil qua san xu61 kinh daanh khong dql kif hO(lch Ihi
neu ro nguyen nhtin valrach nhifm cua Ban Giam d6c d6i vai vi¢c kh6ng haan Ihanh kif haqch san X1161kinh doanh (niu co); Nhiing
liin hi) cong ty dii dql dut;1c)
1',, t ~t "'t.{ h' t" A ). h t a'" ,{tk' h d hom :a mo so C I leu ve oa ongsanxua m oan

Chi tieu Nam 2017 Nam 2018
0/0 Tang -
Giam

TAng gia tri tai san 885,386,223,936 1,071 ,217,572,553 121

Doanh thu thu§.n 1,396,041,171,048 1,660,808,043,999 119

LQi nhu~n tir ho~t dQng kinh
62,390,119,918 47,826,955,491 77doanh

Lqi nhu~n khac 525,022,678 4,136,197,835 788

LQ'inhu~n trucYc thu~ 62,915,142,596 51,963,153,326 83
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LVi nhu~n sau thu~ 49,333,503,660 41,365,496,078 84

Ty l~ lQ'inhu~n tra c8 nrc 2,467 2187 89
, ,

• Nhfmg nhan to rum huang den heat dQng SXKD trong nam bao cao
Trong nam 2018, hoat dQng SXKD cua HuuNghiFood co nhirng thuan loi va kho khan

chu ySu nhu [sau:
Thu{ir loi
- Du~c Sv quan tam h6 tro chi dao sat sao cua HQi d&ng quan tri;
- Str doan kSt, quyet tam va tinh th§n trach nhiern cao Ban lanh dao Cong ty va toan thS

can bQcon~ phan vien;
- Ve thuong hieu: Trong thai gian qua thuong hieu Hfru Nghi da diroc ngiroi tieu dung

tren kh~p ca mroc biSt dSn boi S\l da dang vS san pham, m~u rna phong phil, gia ca phai chang,
phu hQ'Pvoi moi nhu du;

- Nguon nhdn 11!c:DQi ngii lanh dao cua HuuNghiFood la nhirng can bQ co trinh dQ
quan ly kinh tS, chuyen mon cao. Ben c~ do, dQi ngu can bQ quan ly, can bQ ley thU?t, cong
nhan ley thu?t la nhUng nguai co trinh dQ chuyen mon, tay nghS cao, dap (rug duQ'c yeu d.u
cong vi~c;

- L'lnh V1!Cscm xucit kinh doanh: Cling vai S\l phat triSn soi dQng cua nSn kinh ts va nhu
du an ngon, m~c dyp cua nguai dan ngay cang tang cao, chinh vi V?y tiSm nang trong linh V\lC
san ~t va kinh doanh banh kyO la r~t Ian va ca hQiphat triSn cao;

- H? tht5ng may moc, thiit hj cong ngh? tien tiin, hi?n ac;ti:Vai h~ th6ng may moc va
day chuySn san xu~t hi~n d~i, duQ'c trang bi d&ng bQ cac san phfun san xu~t ra cua
HuuNghiFood luon d~t ch~t IUQ'ngcao, gia thanh c~nh tranh vai cac san phfun hi~n co tren thi
truang.

Kh6Khiin
- Cong ty g~p kho khan trong vi~c thiSu v6n lUll dQng ph\lc V\l san xu~t kinh doanh,

chua chu dQng duQ'c ngu&n v6n, ngu&n v6n ho~t dQng chu ySu la v6n yay;
- Chi phi lai yay: Do l~ thuQc nhiSu vao v6n yay cua ngan hang da lam tang chi phi, lam

anh huang dSn hi~u qua ho~t dQng cua Cong ty;
- Do S\l khling hoang kinh tS tren toan celutrong nhUng nam g~n day d~n dSn tinh tr~g

l~ phat a nhiSu qu6c gia, diSu nay da gay ra S\l tang gia nguyen V?t li~u d~u vao anh huang
nhiSu tai ho~t dQng kinh doanh Clla HuuNghiFood;

- nt5i thu cc;tnhtranh: Hi~n nay, Vi~t Nam co khoang 20 doanh nghi~p san xu~t tuang
d6i lan, hang tram ca sa san xu~t nh6 va mQt s6 cong ty nh?P khAu dang tham gia vao thi
truang banh kyO. Cac doanh nghi~p co ten tu6i nhu:

+ Kirlh Do, D~u thang 11/2014, Mondelez International (My) - mQt trong nhfing cong
ty hang d~u t~€ giai v~ thuc an nhy da mua I~i 80% c6 ph§n mang banh kyOcua T?p doan Kinh
Do; I

+ Bibica, Hai Ha, Trang An, Rai Chau, BiscaFun, Ranobaco, Vinabico, Ph~ Nguyen
v.v ... uac tinh chiSm tai 60-65% thi ph§n.

+ MQt s6 cong ty banh kyO d~u tu tf\lc tiSp nuac ngoai cling tham gia vao tm truang
Vi~t Nam nhu Kraft (Roa Ky), Meiji (Nh?t Ban), Orion, Lotte (Han Qu6c) va mQt lo~t chu6i
banh an nhanh nhu KFC, Lotteria, Tous Les Jours, Jolie Bee v.v ...

'j
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- Til ngay 1-1-2015 banh keo nhap khau nr cac kh6i trong Asian se diroc huong thu8
su~t uu dffi 0% thee hi~p dinh AIFT A, do V?y banh keo nhap khAu tir cac mroc trong khoi
Asean co nS~kinh t8 phat triSn nhu Thai Lan, Singapor. .. se tran ng?p thi tnrong Viet Nam.
Vi V?ydo cUhgse la mQtap lire va thach tlnrc r~t Ian d6i voi cac doanh nghiep san xu~t banh
keo trong mroc noi chung va Htru Nghi noi rieng.

2. rinh hlnb ta; chink (Tinh hinh tai scm: Phdn tlch tinh hlnh tai san, biJn dong tinh hinh tai san; phdn tlch, danh gia hi¢u qua

srrdung lai san. na phQi thu xciu, tai san xtiu anh huang din kil qua hoat dong kinh doanh; Tinh hinh no phai Ira: Tinh htnh no hi¢n I(li.
biin dong Ian vi cac khoan no; Phdn lich n(1phdi Ira xdu. anh huang chenh l¢ch clia ti f¢ gia h6i doai din kit qua hO(l1dong san xutit
kinh doanh cUa cong (y, anh huang chenh f~ch faj vay):

BANG CAN DOl KE ToAN
Tc;tingay 31 thang 12nam 2018
Dcrn vi ti*h: VND

BANGCAN £)01 KE ToAN

Thuy~t ~
Ma TAl SAN 31/12/2018 01/01/2018 ~J~

minh
:~56 VND VND
··N."iAM

100 A. TAl SAN NGAN H~N 608,972,823,547 553,555,702,788 :~HI
A

110 I. Ti~1 va tU'O'ngdU'O'ngti~n 3 20,479,771,672 7,028,966,160 :;Y
111 1. Ti~n 20,479,771,672 7,028,966,160

120 II. £)~utU' tai ehinh ngin h\ln 2,500,000,000 49,000,000,000

122 1.ChLirngkhoan kinh doanh 4 49,000,000,000
123 3. £)~utU'n~m gil) d~n ngay dao h~n 5 2,500,000,000

130 III. Cae khoan phai thu ng~n h~n 454,894,243,706 378,095,180,198
131 1. Phai thu ng~n h<;lneua kMeh hang 6 230,886,984,843 136,834,661,912
132 2. TraltrU'aeeho ngU'oiban ng~n h<;ln 7 218,063,592,167 187,805,968,662
135 3. Phaithu v~ eho yay ng~n h~n 50,000,000,000
136 4. Phaithung~nh<;lnkhac 8 7,002,942,965 4,500,541,608
137 5. Dl,J'phong phai thu ng~n h~n kh6 doi 6.7 (1,059,276,269) (1,045,991,984)

140 IV. Hang tan kho 110,732,453,338 104,130,179,052
141 1. Har9 tbn kho 10 110,732,453,338 104,130,179,052

150 V. rai san ng~n h~n khae 20,366,354,831 15,301,377 ,378
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151 1. Chli phi tra truoc ng~n han 11 708,905,962 1,063,226,897

152 2. ThL€! GTGT duoc khau trll' 19,018,121,893 14,238,150,481

153 3. ThLe va cac kh~an phai thu Nha nuoc 639,326,976

B.JI SANoAIH~N200 462,244,749,006 331,830,521,148

210 I. Cae khoan phal thu dai han 11,933,301,000 10,002,000,000

~216 1. Ph~i thu dai han khac . 8 11,933,301,000 10,002,000,000 ~

I ,. ~. c6~~f .~ci CO
220 II. Tal san eo dinh 156,825,775,390 ,,-. THl$(

HU1221 1. Tail san c6 dinh h[J'u hinh 12 141,735,819,640

222 - Nguyen gia 387,855,411,849 385,945,953,250

223 d·· t .h . I - k"- fa r! ao mon uy e
(246,119,592,209) (249,102,413,651)

224 2. Tai san e6 dlnh thue tai chinh 15,089,955,750

225 - Nguyen gia 17,525,189,780
I

226 - Gia iri hao man fuy k~ (2,435,234,030)

I
240 IV. Tal san deYdang dai han 67,242,173,035 41,761,578,786

242 1. Chil phi xay dl,mg co ban' dO>dang 13 67,242,173,035 41,761,578,786

260 VI. Ta i san dai han khac 226,243,499,581 143,223,402,763

261 1. Chi phi tra truce dai han 11 226,243,499,581 143,223,402,763

270 TONG CQNG TAl SAN
1,071,217,572,553 885,386,223,936

Ma NGUON Vl>N Thuyet 31/12/2018 01/01/2018• minh VND VNDso

300 A. Nd PHAI TRA 819,015,529,065 584,195,664,875

310 I. NQ'ng~n han 501,507,291,378 549,433,003,098

311 1. Phai tra ngU'ai ban ngan han 14 138,034,377,535 180,533,882,330

312 2 N I.. t ' 1" true ~ h 1,705,652,095 2,343,520,729. gU'O'Imua ra len ruoc ngan an
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313· 3. ThL~ va cac khoan phai nop Nha 15 2,321,519,699 4,005,974,474

~u~~l't> "10"314 14,619,930,653 20,801,201,176. al ra nguO'I ao <;>ng

315 5. Chi ph! phai tra ngim han , 17 22,034,218,886 15,809,584,339

318 6. DOrh thuchua thirc hien ngan han 3,304,644,429 7,611,212,530

319 7. Phai tra ng~n han khac 18 4,462,706,947 14,343,901,018

320 8. va~ va no thue tai chinh ng~n han 16 312,415,072,616 303,969,449,725
[

322 9. Ouy khen thuo>ng, phuc loi 2,609,168,518 14,276,777

330

337

338

400

410

411

411a

415

418

421

421a

421b

440

II. NQ'Idili han
1. Phai tra dai han khac

2. vaJ va no th~e tal chinh dai han

B.JUONVON

I. V6n chu s& hCPu

1. VO~1gop cua chu sO>hCl'u

C6 phrj~uph6 thOng co quy~n bi~u quy~t

2. ce rhi~Uquy
3. Ouy d~u tu phat trien

4. L<;>'ilnhu~nsau thu~ chua phan phoi

- LNSiTl chug phan ph6i /Oyk~ aen cuo! nam
truoc
- LNSr chug phfm phoi nem nay
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19 252,202,043,488 301,190,559,061
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(49,613,308,500)

57,020,341,189 49,620,315,640

44,795,010,799 51,570,243,421

3,429,514,721 2,236,739,761

41,365,496,078 49,333,503,660

:H

1,071,217,572,553 885,386,223,936

3. Nhir,!g clii ti~n v; CO' cau ta chtec, chinh sdch, qulin [y.
a. Vi?~linxudt:
- Dap lUngyeu du thi truang vSeh~t luqng va v~ sinh an toan thvc ph§.m;
- TiSn h<'tnhdinh mile va diM muc h,limQleach nghiem ng~t. Ding euang h~ th6ng an

niD;hsan ~u~f dam bao eh~t luqng san ph§.m (lap a(lt h¢ th6ng camera tr;zicae nha may, h¢
thong cham aong tif a(jng...)

I , , , ,

- Cai tien may moe thiSt bi, phMhuy sang kien kY thu~t, TVdQnghoa nhieu khau trong
san xufrt,gi~rr thi~u lao Q9ngthti cong, tang nang sufi.tlao u9ng.

h. Vi?thi trU'img:
- Thi It~ang nQiuia:
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+ cau tieu dung th§p, rmrc dO canh tranh trong nganh hang ban banh keo thirc pham
ngay cang gay g~t han;

+ Chi phi ban hang tang: khuyen mai, v~ chuyen, luang h~ thong ban hang, giam sat;
+ Thay d6i phuong thirc v~ chuyen Logistics giarn chi phi v~ chuyen,
+ Tap trung phan khuc thi tnrong trung va cao C§p, thay d6i m~u rna bao bi, thay d6i

trong hrong san pham dS dinh gia ban le phil hop;
+ T~~ trung trien khai thi tnrong trung thu va ni~n vu tSt cac n~m tiS~ theo;
+ Ta~g cuong giam sat chinh sach ban bang, chong ban hang Ian tuyen, chong ban pha

gia, giam satlnha phan ph6i thuc hien nghiem tuc cac chinh sach ban hang cua Cong ty;
+ Tang cirong cac dich vu sau ban hang;
+ Ho~ thien, danh gia nang hrc nha phan ph6i dS khoan doanh s6 phu hop va h6 tro

nha phan ph6i tiSp c~ phucmg phap ban hang mai, chuyen nghi~p.
Thi I, ~khA- . trucmg xuat au:

+ Cong ty da xu§t khAu duQ'c han 10 qu6c gia: Trung Qu6c, Han Qu6c, Nh~t, Dc, Dai
Loan, Thai Lan, Philipin, Indonexia, Lao, Campuchia ... va mot s6 thj truemg chau phi, chau Au
khac ...

+Phan chia thi truemg va san phfun thea thj truOng, nhfun giam thiSu n~ hang gia, hang
nhai va ban l§n thi truOng.

c. LafJ ilpng va thu nh{lp:
- Thu nh~p cua can bO cong nhan vien khong ngirng duQ'c cai thi~n. M?c du kinh doanh

con g~p nhi8u kh6 khan do anh hu6ng cua nSn kinh tS, song HOi d6ng quan tri, Ban t6ng giam
d?c da r§t ~6 l\Ic tang thu nh~p binh quan nguoi lao dong nam 2018 len han 9 tri~u
donglnguoi/trang.

d. Cong tac khac:
. - Tang cuong cong mc quan ly tai chinh, kiam tra kiSm soat vS chi phi san xu§t, chi phi

ban hang;
- Cling c6 cac t6 chuc doan thanh nien, cong doan, xay d\Ing cac phong trao lao dong

t6t, tiSt ki~m chi phi, sang kiSn cai tiSn ley th~t.
e. Nhicng tiin bp, thimh tich cong ty ilii il{ltiltrf/c:
- Co thi dua cua BOCong Thuang nam 2016;
- Co thi dua cua Bo Cong Thuang nam 2015;
- Co thi dua cua chinh phu do Thu tu6ng chinh phu trao t?ng nam 2014;
- Co thi dua eua Bo Cong Thuang nam 2013;
- BfuIg khen cua Bo tru<'mgBo Cong Thuang nam 2012;
- Co thi dua cua Bo Cong Thuang nam 2011;
- Huan chuang Lao dong H~ng Nhi do Chu tich nuac t?ng thu<'mg nam 2011;
- HUab chuang Lao dong h~ng ba do Chu tich nuac t~ng nam 2001, 2003;
- Co thi dua xu§t s~c do Bo Thucmg M~i va Cong doan Thucmg M~i va Du lich Vi~t

Nam trao t~ng tU nam 1999-2007;
- CoThi dua xu§t s~c do Thu tu6ng Chinh phu t~ng tU nam 2001-2008;
- Danh hi~u hang Vi~t Nam Ch§t Luqng Cao trong cac nam 2000-2005;
- Danh hi~u Sao Yang D§t Vi~t;
- Huy chuang vang hQi chq EXPO;
- Hang Vi~t Nam ch§t lUQ'Ilgcao 2010;
- Cup vang giai thu<'mg 1000 nam Thang Long;

.~.
'I

:.il

16



- Thuong hieu vang 2008-2009 cua Hiep hoi chong hang gia va thirong hieu VN;
- Darlh hieu Thirong hieu manh nam 2009 cua Hiep h(>ichong hang gia va thuong hieu

Viet Nam trao tang.

Giiri thuaig thirong hieu Cup vang "Vi sir phat trien Cup san pham lieu bieu
manh 2009 Cong D6ngll nam 2010

nam Thang Long
1000

Chirng nhan
Chung nhan thuong hieu Huy Chuang vang
vang

Chtrng nhan logo fro tirong

Chirng nhan Banh
Tipo dat giai 1000
nam Thang ~ong

Chirng nhan Banh Bang khen cua Thu Chung nhan Banh Staff
kern x6p san pham nrong Chinh phil trao dat san pham 1000 nam
tieu bieu 1000 nam trang Thang Long
Thang Long

4. Ki h~!,chpluit triin trong tuong lai
Chi tieu ki hoach niim 2019
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% so sanh KH
Chi tieu DVT TH 2018 KH2019 2019 VOl TH

2018I

B C 1 2 3=211

T6ng Doanh thu Ty.d6ng 1,799.6 1.800 100,02%

TT

A

~
Lgilnhuan tnroc thu~ TY.D6ng 51.9 50 96,34% I#*-~...iJ ~

L_---L__L_ ~ ~ ~ ~ ~W/;CON(
C? . c6'PI

;{' ,?, , (,/)I uc FGiiji trinh cua Ban Gidm doc !foi v~i j kien kiem toa,! (neu co) - {Trutrng hf/p i kie~ 11' TH.;
kiem todn khong phdi la j kien chap thufjn toan phiin): Khong co noi dung din gia ?-s- HUU'
t ' I.! 0 ,n~ ~~
Bdo bao ddnh'gid lien quan din trdch.nhifm vJmoi truirng vaxa.h9i cua ciing ty (Dimh MA
gia lie1 quan din cac chi lieu mol truong (lieu thu nutrc, nang luang, phat thai ...); Danh gia lien quan din vdn dJ nguoi lao d(3ng; Danh

gia lien quan din trach nhiem cia doanh nghiep dai vai cong d6ng dia phuong);

Cong ty tuan thu cac quy dinh cua phap lu~t.
a. Chiin Itrf/c siln pham va thtro'ng hifU:
- ThJo du6i chi~n lugc phMtriSn thuang hi~u nhan; T~p chung vao m9t s6 nhan e6 ch~t

lugng sau: IBanhmi ttlO'i,Tipo, Salsa, Staff, Goldream...
- Sfrdl,mgnhan HfruNghi eho si'mph~m Trung thu va mUit~t;

. - T~p trung phan khuc trung va cao cap cho thi truemg trong nuae va xu~t kh~u, d§.utu
day ehuySnfay m6e thi~t bj va cong ngh~ .n:ai; , .

- Dit1hhuang san pha.mmang tinh "co truyen", t\I nhien, th\Ic pham "s<;t.ch".
h. Kl hO(lchthi trtrirng:
- Diqg cuemgdich V\l ban hang, d§.utu hinh anh xay d\Ing thuong hi~u.
- L\Ia chon nha phan ph6i c6 quy mo va m<;t.nhvS tai ehinh, xay dvng kenh phan ph6i

truySn th6ng phil hgp vai ngu6n hJc .
- T~p trung m<;t.nhvao tbi truemgphia Nam, cling c6 b6 sung nhan S\Ixay d\lllgthi truemg

ehuySn sau tho cae kSnh GT, MT, HORECA.
- Xu~tkh~u:

B

5.

6.

+ Ti~p 1\lcd§.uttl chiSu sau vao thi truemgxu~t kh~u , d6i vai thi truemgTrung Qu6c,
Thai lan, Phillipille, Lao, Indonexia ...;

+Xub tiSn rna r9ng thi truemgxu~t kh~u sang thi truemgChau Au va ChauMy.
c. San xuat va cong tac khac:
- Ti~p 1\lera soMdinh muc l<;t.i;sip x~p b6 tri l<;t.isan xu~t, giam bat lao d9ng gian ti~p

t<;t.icae nha may san xuk
- Phat huy sang ki~n c<iiti~n kY thu~t tang nang su~t lao d9ng. Ti~n hanh nghiSn cUu, , I ,

dau ttl thiSt bi t\}' d9ng h6a trong san xuat.
- TriSnkhai xay d\l'llgquy chS tra luang nh~m t<;t.od9ng Ivc eho CBCNV, tra luang dUng

nguai, dUngvi~c; Ding thu nh~p cho nguai lao d9ng.
- Ti~p 1\lcxay d\l'llgva hoan thi~n h~ th6ng quan tri cong ty;
- Dfiuttl va cai tiSn day chuy€n san xu~t; tiSp 1\lcchwln bi cac di€u ki~n dS triSn khai

cac dv an di dai Nha may Dinh Congo
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IV. DanJ gia cua HQi dang quan tr] v~ hoat dQng cua Cdng ty
1. Danh. gia cua H9i d6ng quan tri v€ cac mdt hoat dong cua Cong ty, trong do co danh gia
lien quan ~iftrdch nhiem moi truong va xii hoi: Cong ty tuan thu va tlnrc hien nghiem ~c cac
Nghi quyet cua HDQT va cac quy dinh cua phap lu~t co lien quan. Cac trach nhiem ve moi
tnrong xff hW diroc tuan, thu nghiem tU,C va khong bi xu ph~t., r

2. Ddnh. gia Icila H9i dong quem tri ve hoat dong cua Ban G!am doc cong ty: Ban giam doc
Cong ty ~ff thuc hien va chi dao kip thai hoat dong ,san xuat kinh doanh cua Cong ty thea
dimgQuyet nghi cua Dai h9i dong co dong; Nghi quyet cua HDQT va cac quy dinh cua phap
lu~t co lien quan.
3. Cac ki h09Ch, dinh huerng cua H9i d6ng quan trf:
- Dinh ky hang thang HDQT h<;>pv6i Ban diSu hanh thong qua bao cao va k€ ho~ch thcing/quy/nam,
qua d6 diSu chinh va chi d~o kip thai
- Don d6c va yeu cftu BKS t6 chuc cae ho~t d9ng ki@mtra, ra soM vi~c tuan thli n9i guy, guy eh€,
ehfnh saeh eua Cong ty.
- HDQT thve hi~n vi~c giam sat thong qua vi~c phS duy~t cae guy dinh vS phan guySn, ban hanh
quy eh€ quy (jfinhvS v~n Mnh trong Cong ty.

T
A~
Hi
'GI

8. Danh gia cua Hpi dang quan trj vJ hO(lt dpng cua Cong ty
8.1 Hpi danl{ quan lrj: ,
- Ch~ tich : Ong Trinh Trung Hieu
- Pho Chu tich: Ba Le Thi Lan Anh
- Thanh vien: Gng Trinh Xuan Ti€n
- Thanh vien: Gng Le Vi~t Anh
- Thanh vien: Dng Nguy~n Tu~n Anh
a. HO{l1dpng cua Hpi dang quan trj:
- Cong tac di~u hanh:
+Trong nam H9i d6ng quan tri dfft6 chuc chilc 21 phien h<;>pva han hanh 21 nghi quy€t

va nhi~u quy€t dinh quan tr9ng khac trong cong tac di~u hanh Cong ty.
+ Chu~n hi tai li~u va t6 chilc thanh cong D~i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2018.

T6 chilc thanh cong D<.lih9i d6ng c6 dong b~t thuang vao ngay 27/02/2018 thong qua vi~e ill
nhi~m d5i v&i ong Nguy~n Anh Ttl va Ba D6 Thi Hoai Huang. Biu b6 sung thanh vien H9i
d6ng qm'mtri mai d5i vai ong Le Vi~t Anh va ong Bui Tu~ Anh.

+ Chi d~o xay dlJllg l~i cac quy ch€ eua cong ty nh~m hoan thi~n trong diiSu ki~n thvc,
teo

h.Ki hoach san xuat kinh doanh:
- Chi d~~ th\Ic hi~n k€ ho~ch sim xu~t kinh doanh nam 2018
- D~ xu~t K€ hO<.lchsan xu~t kinh doanh nam 2019 trinh D~i h9i d6ng c6 dong
c. Ki~qU,agiam sat ~an diJu himh r:ong ty: , ,
+ Ban Tong giam doc Cong ty dff to chilc trien khai thvc hi~n tot nhfrng n9i dung cua

nghi quy€t, quy€t dinh cua H9i d6ng quan tri Cong ty;
+Tuan thu diy du cac quy dinh cua phap lu~t, tuan thu cac quy ch€ n9i h9 rna H9i d6ng

quan tri dff ban hanh trong vi~c di~u hanh san xu~t kinh doanh;
+Chu d9ng thvc hi~n vi~e d~y m~mhcong tac thi truang m9t cach tich cvc, tim hiSu thi

truang, cham soc khach hang, xay dlJllg hinh ftnh Cong ty d5i vai khach hang;
+ Thvc hi~n t5t cong tae dao t~o va phM triSn ngu6n nhan Ivc cua Cong ty;
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+ Thtrc hien t6t cong tac phan ph6i tiSn luang, tiSn thuong dam bao thu nhap cho nguoi
lao dQng, chS dQchinh sach cua ngtroi lao dQng ngay diroc nang len.

d. Cong tdc dcinhgici, kiim diim cua hvi dang quiin trj:
+ Cong tac t6 chirc hop va ban hanh nghi quyet: HQi d6ng quan tri dff nghiern tuc t6

chirc cac phien hop tlnrong ky nham dS ra cac chu tnrong dung dlln cho cong ty hoat dQng dung
lnrong va c6 hieu qua. Ph6i hop ch~t che v61 Ban kiem soat Cong ty trong viec giam sat, thea
doi tinh hinh triSn khai nghi quyet dff ban hanh nham phat hien va phong ngira nhilng rui ro,
sai s6t nSu c6 dS thirc hien t6t nhAt k~ hoach san xuAtkinh doanh dffdiroc d~i hQi d6ng c6 dong
dSra. I

+ Cong tac chi d~o, giam sat: Th\Ic hi~n t6t vi~c chi d~o va giam sat Ban diSu hanh
C?ng ty d6i f61 vi~c triS? khai th\Ic hi~n nhUng nQi dung cua n,ghi quy~t, quy~t dinh cua H~i
dong quan t~icong ty den tUng can bQ quan ly, phong ban nham dem l~i hi~u qua cao nhat
trorig SXKDi cua Cong ty.
V. QUaD trj CODg ty(T6 chuc khong phai la t6 chuc niem ySt khong b~t bUQcphai cong b6
cac thong tin t~i M\lc nay).
1. H(ji a6ng quan trt (ThOnh vien va ca cau czla H(5idang quim tri (danh sach IMnh vien H(5idang quan lTi. tj Ii sa hem c6 phtin co
quy€n biiu qUY!1va cac chUng khoan khGcdo cong /y pM! hOnh. neu ro IhOnhvien d(5cI~p va cac Ihanh vien khac; s61U(Tngchll'cdanh IhOnhvien
hiJidang quan IT; do timg IhOnhvien H(5idang quan /r; cUacong /y n6m giii It;licac cong /y khac; Cac fiiu ban IhuiJcH(5idang quan IT;; Hot;lldong
cUaHoi dang quan Ir;: danh gia hot;lldong cua H(jj dang quan Ir;. neu CIJ Ihi s6 lU(Tngcac CIIOC h9P Hoi dang qllan trionoi dung va kil qlla cua
cac cu(ic h9P; HOt;l1dong cua IhOnh v/en H91d6ng quan /ri doc Itjp. Hot;lld(}ngcua cac fiiu ban Irong HiJi dang quan Ir; (danh gia hot;lld(}ngcua
cac liiu ban Ihlll;icff9i d6ng quan Ir;. neu clilhi s6 /u(1ngcac cu(}ch9P cua lung liiu ban. noi dung va kil qua Clio cac cu(}ch(Jp;Danh sach cac
IhOnh"ien Hoi dang quan Ir; co chLrngchi dao 1(10vi quan Ir;cong /y. Danh sach cac IhOnhvien H(}id6ng quan Ir; Iham gia cac chuang Ir/nh vi
quanlr; cong /y /rong nlim)

Danh scichc~c thimh vien Hpi dang quiin trj:
- Chu tich : Ong Trinh Trung Hi~u
- Ph6 Chu tich: Ba Le Thi Lan Anh
- Thanh vien: Ong Trinh Xuan Ti~n
- Thanh vien: Ong Le Vi~t Anh
- Thanh vien: Ong Nguy~n TuAnAnh
+Trong nam HQi d6ng quan tri dfft6 chuc chuc 21 phien hOpva ban hanh 21 nghi quy~t

va nhiSu quy~t dinh quan trong khac trong cong tac diSu hanh Cong ty.
. +ChufuI bi Uli li~u va t6 chuc thanh cong D~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2018.

T6 chuc thanh cong D~i hQi d6ng c6 dong bAt thuang vao ngay 27/02/2018 thong qua vi~c tit
nhi~m d6i vqi ong Nguy~n Anh Til va Ba D6 Thi Hoai Hu(Yng. B§u b6 slmg thflnh vien HQi
d6ng quan td mai d6i vai ong Le Vi~t Anh va ong Bui TuAn Anh.

+ Chi Id~Oxay d\l"ilgl~i cac quy ch~ cua cong ty nh~m hoan thi~n trong diiSu ki~n th\Ic
t~.
2. Ban Kiim SaG! (Thanh vien va co c§u cua Ban ki~m soat (danh Silchthlinh vien Ban ki~m soat, tY Ie sa hihl cd phan co quy~n bi~u quy~t
va cac chimg kholin khac do cong ty phat hlinh; HO\ltdong cua Ban ki~m soM (dlinh gia hO\ltdong cua Ban ki~m soli!, neu Cl,l th~ sAIl1(111gcac cuoc
hop clla Ban ki~m soat, noi dung va k~t qua cua cac cuQc hop):

Danh scichthimh vien Ban kiim socit:
- TruOng ban: Ong D6 Cong Quang
- Thanh vien: Ong Trinh Trung DUng
- Thanh vien: Ong NguySn H6 Ng9c
HO{ltdrng cua Ban kiim socit:

..'
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- Nam 2018, Ban kiem scat da tiSn hanh heat dQng kiSm tra, giam sat viec tuan thu quy
dinh cua Lwlt Doanh nghiep, DiSu 1~T6 chirc va Hoat dQng cua Cong ty trong viec quan ly,
diSu hanh hd~t dQng kinh doanh, cu thS:

+Xem xet tinh phu hop cua cac Quyet dinh cua HQidang quan tri, Ban giam d6e trong
cong tac quan ly; kiSm soat trinh tv, thu tuc ban hanh cac van ban cua Cong ty, phil hop voi
quy dinh cua Phap lu~t va Di~u 1~Cong ty;

+ Tham gia cac bu6i h9P cua HQidang quan tri thea thu moi, kiern tra giam sat viec
trien khai Nghi quyet cua Dai hQidang c6 dong d6i voi HQidang quan tri Ban T6ng giam d6c
Cong ty.

+KiSmtra, giam sat cac bao cao tai chinh hang quy, nam 2018 nham danh gia tinh hqp
ly cua cac s6 li~u tai chinh. Dang thai ph6i hqp vai kiSm toan dQCl~pxem xet anh huang cua
cac sai sot kS toan va kiSm toan tr9ng ySu dSnBao cao tMchinh; giam sat Ban lanh d~o trong
vi~c th\Ic thi nhUng kiSn ngh! do kiBmtoan dua ra;
+Xem xet vi~c ch~p hanh lu~t, chinh sach va chS dQkS toan cua Cong ty.
3. Cae giao djch, thu lao va cae khocm if;ri ich elLaH9i tl6ng qulm tri, Ban giam tl6c va Ban
kiim soat (LU+g, thuang, thil lao, cac khoan f(1ifch (Luung, Ihuang, thil lao, cac khoan l(1iich khac va chi phi cho lung Ihanh vien Hpi dang
quan Iri, IhQnh vien Ban ki€m soat, Giam d6c ho~c T6ng Giam d6c va cac can bp quan 1;1. Gia Iri cac khoan thil lao, l(1iich va chi phi nay phai
dU(1Ccong b6 chi tiit cho II'mgnguai, ghi ro s6 liin C{I tM Cac khoan l(1iich phi v41chat h~c cac khoan l(1ilch chua Ih€!khong 1M lu(mg hOa
bang tiin cdn dU(1cIiil ke va giai Irinh dJ;. du); Giao djch cci phiiu cua c6 dong n(5ib(5(Thong tin vi cac giao dich c6 phi€u clia cac Ihanh vien
H(5idang quan tri, thanh vien Ban kiim soa~ Giam d6c (Tbng Giam d6c), K€ loan lruang, cac can b(5quan IY.Thu IcY cong Iy,c6 dong IUnva nhiing
nguai lien quan tbi cac d6i lU(1ngnOi Iren; H(1pdang ho~c giao dich vbi c6 dong n(5ib(i (Thong lin vi h(1pdang, ho~c giao dich do dU(1cIcY kil
ho~c do dlf(1c thlJ'chJin trong niim vbi cong ty, cac cong ty con, cac cong ty ma cong ty n&mquyin ki€m soot cuo IhQnh vien H(ii dt5ng quem tri,
IhQnhvien Ban kiim soal, Giam d6c (T6ng Giam d6c), cac can b(5quan zy va nhiing ngu&; lien quan tbi cac d6i IU(1ngno; tren; Vicc Ih!lc h;cn cac
quy dinh vi quan trj cong ty (Neu ro nhfmg n(5idung chua Ih!lc hiin dU(1cthea quy dinh phQp lu41vi quan tri cong Iy. Nguyen nhtin, giai phQp va
k¬ hOl;lchkh&cphvc/kd hO(lch liing cu&ng hicu qua trong hO(ltdpng quan tri cong ty):

Ban quan tri Cong ty da nghiem chinh th\Ic hi~n cac quy dinh v~ quan tri Cong ty thea
thong tu s6 12112012/TT-BTC do BQ tai chinh ban hanh ngay 26/07/2012 va Ngh! dinh
71/20171 ND-CP ngay 06/6/2017 huang d~n v~ quan tri Cong ty ap d\111gd6i vai cac Cong ty
d~i chUng.

- KS!~ua giaJ? sat tinh hinh ho~t dQngkinh doanh va tai chinh nam 2018 cua Cong ty:
+ Ketlqua tham dinh Bao cao tai chinh nam 2018: Can cu vao Bao cao Tai chinh da

duqc kiSm toan nam 2018, Ban kiSm soat danh gia bao cao da phan anh trung th\Ic va hqp ly
v~ tinh hinh tai chinh va kSt qua ho~t dQngSXKD nam 2018; phu hqp vai ehuAnm\Ic kStoan,
ch~ dQkS toan Vi~t Nam va cae quy chS quy dinh khac v~ qulin ly tai chinh CllaCong ty va
Nhanuac.

- KStqua giam sat d6i vai thanh vien HQidang quan tri, T6ng giam d6c va can bQquan
ly Cong ty:

+Da tuan thu quy dinh hi~n hanh va th\Ic hi~n cae quy dinh cua D~i hQidang c6 dong,
CllaH9i dang quan tri;

. + Cong tac di~u hanh cua Ban T6ng Giam d6c: Ban T6ng giam d6c v~ cO'ban da t6
chuc triSn khai th\Ic hi~n dUngcac nQi dung Nghi quySt, quySt dinh cua HDQT. Nam 2018,
Ban T6ng giam d6c da di~uhanh chi d~ohO<;itdQngsan xu~tkinh doanh sat sao, dam bao dUng
dinh huang c~a HDQT da d~ ra.
VI. Bao cao tili chinh:

, , '1 I

1. Y kien kiem toan: "Bao cao rei chinh da pharr anh trung th\Ic va hqp ly, tren cac khia c<;inh
tr9ng ySu tinh hinh tlii chinh cua Cong ty c6 phfln th\Ic ph~mHfru Nghi t<;iingay 31112/2018,
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ciing nhu kBt qua hoat dQng kinh doanh va luu chuyen tiBn t~ cho nam tai chinh kBt thuc cung
ngay, phil hop voi Chuan mire, chS dQkB toan doanh nghiep Vi~t Nam va cac quy dinh phap
ly co"lien qUfIDdBn viec l~p v~ trinh bay bao cao tai chinh."
2. Baa cao (iii chinh duac Idem todn (Baa cao ta! chinh niim dii duoc kdm loan baa g6m: Bang cdn d6i lei toan; Baa cao kil
qua hoat dong kinh doanh; Baa cao IIIUchuyen tiin I~; Ban Ihuyil minh Baa cao liIi chinh theo quy dinh phap IU/;l/vi lei loan viI kiim latin" Truong
hop theo quy dinh phap IU(11vi lei loan viI kiim loan, cong ty phai ldp Baa cao tai chinh h(IJJnJuiI hogc Baa ctio liIi chinh 16nghap thi Baa cao liIi
chinh trlnh bay trong Baa cao thuang nien IiIBaa cao tai chinh hap nhtit d6ng IMi neu dia chi cong b6, cung ctip baa cao loi chinh coo cong tyml1
ho¢c Baa cao tOichlnh 16ng h(IJJhogc Baa cao loi chinh cOO dan vi lei loan ctip Iren):

Bao cao tai chinh cua Cong ty dii duQ'c ki€m toan boi Cong ty TNHH Ki€m Toan AASC cho
nam tai chinh kBt thuc ngay 31/12/2018 va duQ'Ccong b6 thong tin cong khai thea dUng quy
dinh ap d\ll1gld6i v6i Cong ty dc;tichUng.

NO';nh~n:
- Nhutren;
- VP HDQT;
- Luu: VT I
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