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CONG TY CO PHAN THU'C PHAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HUU NGHI Poc lap — Tw do — Hanh phiic
56:40{/vPHPOT-TPHN Ha Néi, ngayob‘{(hang4 néim 2019
BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty dai ching: Cong ty C6 phian Thyc phim Hiru Nghi
Nam bdo cdao 2018

Kinh giri: - Uy Ban Chimg khoan Nha Nudc;
- S& giao dich Chirg khoan Ha Noi.

I.  Théng tin chung
1.  Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: Cong ty C6 Phan Thuc phdm Hiru Nghi
- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 0102109239 do s& Ké hoach Pau tu Thanh
- phd Ha Néi thay dbi 1an thtr 12 ngay 17/12/2016.
- Vén diéu 1&: 200.000.000.000 déng.
- Vén chi s& hivu: 252.202.043.488 dong (tai thoi didm 31/ 12/2018)
- Dia chi: 122 Dinh Céng - Phuong Pinh Cong - Quén Hoang Mai — Thanh Phd Ha Nbi.
-S4 dién thoai: 024.38643362.
- 86 fax: 024.36658549
- Website: www.huunghi.com.vn
- Mi cb phiéu: HNF
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty C6 phan Thyc pham Hiru Nghj (HuuNghiFood) tién than 1a Nha may Banh keo
cao cap Hiru Nghi dugc thanh 1ap nim 1997. Sau gén 10 ndm hoat dong, ngay 01 thang 12
ndm 2006, Nha may Banh keo cao cdp Hitu Nghi chinh thirc chuyén thanh Cong ty Cb phan
banh keo cao cip Hitu Nghi. Dé phu hop véi quy mé san xuét kinh doanh trong chién lugc
phit trién cia don vi, ngay 18/6/2009 Cong ty doi tén thanh Cong ty C4 phin Thuc phim Hitu
Nghi. Cong ty c6 tru s& chinh tai 122 Dinh Cong, phuong Pinh Cong, quan Hoang Mai, thanh
pho Ha Nai. :
3. Nganh nghé“v& dia ban kinh doanh
- Nganh nghe kinh doanh: San xuat banh mit keo va banh trung thu mang thuong hiéu
Hiru Nghi.
- Diaban kinh doanh: Thj truong ban hang trén toan qudc va xuit khiu sang mot sb nude
chéu A nhu Trung Qudc, Thai Lan, Campuchia, Han Quéc. ..
4.  Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va bp mady qudan ly
- M0 hinh quan tri: C6 ban kiém soét; Chu tich HDQT Cong ty 1a ngudi dai dién theo
phép lut.
- Coclubd may quan ly:
HuuNghiFood hién duoc tb chirc va qu@n tri - diéu hanh trén co sg Luét Doanh nghiép
hi¢n hanh, Luat Chimg khoén hién hanh va Piéu 1& Cong ty, cling nhu céc quy dinh phép luit
lién quan khéc ctia nudc CHXHCN Viét Nam.
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- . Céc cong ty con, cong ty lién két: (Nu danh sach, dia chi, linh vuc san xuét kinh doanh
chinh, vén diéu 18 thuc gbp, ty 1é s& hiru ciia Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két:

Tru s& chinh ciia HuuNghiFood:

Dia chi: 122 Dinh Cong, Phuong Dinh Cong,
Qudn Hoang Mai, Ha Ngi

Dién thoai: 024. 3864 3362 — 024 3864 2579
Fax: 024.3665 8549

Website: www.huunghi.com.vn

5. Dinh hwong phit trién
- Cdc myc tiéu chi yéu ciia Cong o

+ Phat trién Céng ty mét cach bén vimg;

Ngoai ra HuuNghiFood con ¢6 ciac Nha
may, Chi nhanh tai:

» Nha may tai Ha Ngi
Dia chi: 122 Dinh Céng - Hoang Mai - Ha
Noi
Dién thogi: (024. 3864 2579
Fax: 024. 3864 2579

» Chinhanh Ha Nam !
Dia chi: Phé Nguyén Hitu Tién - Thi Tran
Dong Vin - Duy Tién - Ha Nam
Dién thoai: (84-351) 3583022
Fax: (84-351) 3583022

» Chinhanh Mién Nam
Dia chi: Khu cong nghiép Song than 3,
phuong Phii Tén, thanh phé Thi Déu Mét,
Tinh Binh Duong.
Dién thoai: (84-650) 3907877
Fax: (84-650) 3817255

» Chi nhanh/Nha may Bic Ninh
Dia chi: Lé E13- EI4- Cum CN Pa nghé
Déng Tho- Yén Phong- BacNinh.
Lo 15-2 Khu cong nghiép Yén Phong mo
rong, xa Yén Trung, Huyén Yén Phong, Tinh
Béc Ninh. Dién thogi: 0976.188.834

+ Xy dung thuong hiéu cic san pham: banh, mut, keo, banh trung thu Hitu Nghi 1a m6t

trong nhimg thuong hiéu hang dau & Viét Nam;

+ Kién toan lai b may quan ly, san xuat, ban hang va thi truomg ban hang sao cho phu
hop véi su phat trién coa Cong ty noi riéng va phat trién ctia dit nude, thé gidi ndi chung,

- Chién lugc phdt trten trung va dai han:

+ Dap img yéu céu thi truong vé chat lugng va vé sinh an toan thyc phém;

+ Cai tién may méc thiét bi, phét huy sang kién ky thuat;

+ Tap trung phan khuc thi truong trung va cao cap;

+ Tiép tuc dau tu phét trién cho thi truong Xuét khau

+ Tang von chi s hiru dé Cong ty c6 thé tu chi vé ngudn von san xuét kinh doanh, diu

tu 6n dinh va md rong san xuat kinh doanh..

- Cac muc tiéu phat trién bén viing doz voi moi trudng, xd hgi va cong dong ciia Cong ty:

+ Pbi véi moi trudng:

» Khéng ngimg dau tu nang cdp cho hé théng xir ly nude thai theo ding tiéu chuan;



» Ul tién tim kiém va sir dung nhimg nguyén vat liéu, nhién liéu sach va than thién véi
moi truong; )

» Nang cao tinh than trach nhi¢n CBCNV trong cong ty ludn gitr cho méi trudmg, canh
quan nha xudng, noi lam viéc trong cong ty dugc sach sé.

+ Doi véi xa hoi va cc”mg dong cong ty:

» Tich cyc tham gia hudng Ung céc ngay mang tinh cong déng I6n nhu: ngay moi
truong thé 2101, ngay chong HIV AIDS..

» Ung ho quy dén on dap nghia tren dia ban, noi cong ty va céc chi nhanh dang dit tru
sd;

» Ctu trg, iing hd bang tién va hién vét banh keo cho céc noi xay ra thién tai I lut gay
hau qua nghiém trong;

» Xay dyng va thyc hién vin hoa doanh nghiép.

6. Cdc riii ro cd thé anh hudéng dén hoat dpng san xudt kinh doanh hogc déi véi viéc
thuwe hi¢n cdac muc tiéu cﬁa ciia Cong ty

a. Riirové kinh 7

Su ting trudng 6n dinh cia GDP va thu nhép binh quén dau nguoi c6 anh huéng dén
viée tiéu thu cac san pham banh keo. Khi nén kinh té tang tmcmg manh, thu nhap clia nguoi
dan cao, doi sdng vt chét duge dam bao thi cac nhu cau ning cao dinh dudng, nhu cau biéu
tang cac loai thuc phim cao cép, trong d6 banh keo cling tang. Néu nén kinh te lam vao tinh
trang khung hoang, thu nhdp ngudi dan sut giam, khong dam bao nhirng nhu cdu sinh hoat tdi
thiéu hang ngay thi nganh san xuat banh keo chéc chén bi tac dong.

Dé quan Iy cac ru1 ro do tic dong cta moi trudong kinh té vi md, Cong ty da tién hanh
du bdo tinh hinh phat trién kinh té dé 1p ké hoach kinh doanh phtt hop véi céc kich ban ting
truong trong tuong lai. Bén canh d6, Cong ty con triét dé thuc hién tiét kiém chi phi nhim tbi
uu héa lgi nhuén.

b. Mpt so rii ro ddc thu: Riii ro hang gm, hang kém pham chiit

Gibng nhur mat sO th1 truomg dang phat trién khac trén thé gi6i, thi trudong Viét Nam van
bi anh hu'Ung ning né€ bdi nan hang gia, hang kém pham chit. Hang gia trong do6 co banh keo
gia voi nguon goc xuat phat tir Viét Nam va Trung Quéc duge bén 14n véi hang that va doi khi
théng qua ca hé thdng dai ly phén phm chinh thirc téi tay nguoi tiéu dung, gy anh hudong
khdng nho téi nhitng nhan higu noi tleng Thém vao d6, banh keo san xuat tir nhiing co s¢ san
xuit nhé khéng nhén hiéu, ngudn goc thoi han st dung, khéng qua co quan kiém duyét thuc
phim, tuy Lhong anh hudng truc tiep téi nhitng nhan hiéu noi t1e11g nhung lai tac dong xau dén
strc khoe nguoi tiéu dung. Trén thuc té, kién thirc tidu dung cua xa hdi ngay cang dugc nang
cao do nguoi tiéu dung - nhat la nguoi tidu dung thanh thi hién nay duoc tiép cén voi rat nhiéu
ngudn thong tin tir bdo chi, internet... Vi viy hang gia chi c6 thé xuat hién & mot sb vung nong
thén, viing su, vung xa. HuuNghiFood da tich cyc trién khai céc chuong trinh chong hang gia
thong qua viéc nang cap bao bi san pham, té chuc viéc tiép nhan thong tin tir nhiéu ngudn khac
nhau vé hang gia, ph01 hqp V0i cac co quan chic nang phat hién hang gia trén thi truong.

6.3 Riii ro vé bién dong gid nguyén vit li¢u

Do nguyén vit liéu chiém ty trong 16 trong gia thanh san pham nén bién dong gia ca
nguyeén vit li¢u sé tac dong dén l¢i nhudn cua HuuNghiFood. Rui ro ting gia nguyén vat liéu
bao gom: Thién tai, dich bénh; Anh huong cua lam phat... Hoat dong kinh doanh cua
HuuNghiFood chiu anh huéng 16n ctia nhitng rui ro vé gia nguyén vat liéu. Tuy nhién, neu tinh
trang téng gid nguyén vat liéu dién ra trong thoi gian dai thi thi trudng s& dong loat diéu chinh
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gia ban ra san pham, khi d6 HuuNghiFood c6 thé ting gia ban ra, doanh thu ting va triét tiéu
duoc anh huéng clia rii ro ting gia nguyén vat liéu dén lgi nhuan cia HuuNghiFood.

6.4 Rili ro Idi suat:

Do dac thu cua nganh san xuét va kinh doanh banh keo doi hoi phai ¢6 lwong vén luu
d6ng 16n, toc d6 quay vong von cao do cac san phim thuong mang tinh thoi vu, nén ty 1¢ von
vay khéng duoc qua cao so voi von chi s hiru. HuuNghiFood lu6n duy tri ty 1€ vén vay trén
vén chu s¢ hiru & mire an toan. Rui ro 1ai suét c6 thé xay ra khi i sut bién  dong bat thuong.
Lai sudt ting cao s& lam gia ting chi phi tai chinh va gy anh huéng t6i két qua kinh doanh
trong ky cua HuuNghiFood.

5 o . Koy xie
II.  Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh

£ 2 A - ; 3 ol P
1. Ket qua thuwc hién trong ndm: (Neu cc két qua dat duge trong nam. Néu nhiing thay ddi, bién déng lén vé chién hege
kinh doanh, doanh thu, lpi nhugn, chi phi, thi trrong, san pham, ngudn cung cdp ...vvv; Tinh hinh thiec hign so véi ké hoach: So sanh két qua dat
dugre trong ndm so véi cdc chi tiéu ké hoach va ede chi tiéu nam lién ké. Phan tich ey thé nguyén nhén dén dén viée khéng dat/ dat/viegt cdc chi tiéu
s0 véi ké hoach va so véi nam lién ké.)

P % so sanh TH nam
;"_lllrc llfe . :_'1‘!’° 2018 véi 2017
* gon 1€n oac 1en .
TT | Chi tiéu bVvT nim ki ki Ke hoach | Thuc hién
hién 2018 | hién 2017
1 | Doanh thu Ty.dong | 1,461.7 | 1,880.0 | 1,799.6 95.7 123.1
2 | San lugng Tén 20.8 24.8 23.1 93.0 110.9
3 | Nopngansich | Ty .dong 45.5 46.0 53.1 115.4 116.7
4 |59 nhuan IO |y ging 629| 620| 519 83.7 82.5
ue
S6 lao dong binh
quan trong nam 4
5 (d3u nim — cubi Nguoi 2,193.0 | 1,466.0 | 1,636.0 111.6 74.6
nam)
Thu nhip binh ;
6 el g Tr.d/thang 9.1 10.5 9.9 94.2 108.7

Phdan tich két qud thuwe hign:

- Vé két qua kinh doanh: Nam 201 8, doanh thu toan cdng ty dat gan 1.800 ty dong, dat
95,7% so véi ké hoach nim 2018, dat 123% so v&i thyuc hién nim 2017, loi nhuén trude thué
dat 83,7% so véi ké hoach, dat 110% so véi nam 2017. N§p ngan sach nha nudc ting 115%,
dat 53 ty dong trong nam 2018.

- Trong san xuét d sap xép bo tri lai lao dong, ap dung khoa hoc cong nghe, dau tu may
méc thiét bi tao hiéu qua va nang suét lao dong ting cao. Chét lugng san pham on dinh, gia san
phém lu6n canh tranh gitip cong ty giit vitg duge khach hang va thi phan ngay cang dugc mo
rong.

- Thi trudng 6n dinh va ting truong tdt sau khi ap dung hé thong quan ly ban hang
DMS vao vén hanh. Cong téc thi trudng duoc diy manh tao sy gan két giira cong ty vdi khach
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hang.

- Téi cdu trac lai cac phong ban, don vi Cong ty, cai tién tién luong, xdy dung lai quy
ché thi dua khen thucmg, dong vién kip thoi ngudi lao dong.

- Vén cia cb déng luén duge bao toan va phat trién, su dung vbn dung muc dich.
Thuong xuyén nghién ciru va trién khai cac bién phap huy dong von phu hop v6i nhu cau von
cho muc tiéu phat trién cua timg giai doan nhim co cu ngudn von va sir dung hiéu qua vén.
2 T 0 chirc va nhan s U (Danh sdch Ban diéu hanh, tém tdt Iy lich va ty I s hitu ¢d phdn c6 quyén biéu quyét va cdc chimg

khodn khdc do cdng ty phdt hanh ciia Tong Gidm déc, cde Phé Tong gidm doc, Ké todn triegng va cde cdn bg quan Iy khéc; Nhitmg thay doi rong
ban diéu hanh trong néim; S6 hrgng cdn bg, nhdn vién. Tom tit chinh sach va thay doi trong chinh sdch déi véi ngudi lao déng).

2.1 Danh sdch cdn bg quan Iy chii chot
- Hpi dang quan tri

- Chu tich : Ong Trinh Trung Hiéu

- Pho6 Chu tich: Ba Lé Thi Lan Anh

- Thanh vién: Ong Trinh Xuén Tién

- Thanh vién: Ong Lé Viét Anh

- Thanh vién: Ong Nguy&n Tuin Anh

- Ban ktem sodt
Trudng ban: Ong D4 Coéng Quang
Thanh vién: Ong Trinh Trung Diing
Thanh vién: Ong Nguyén H) Ngoc
- Ban dzeu hanh va Ké todn truong
Tong gidgm dbc: Vii Pic Loi
K& toan truong Trinh Xuén Tién
- So' yéu ly lich cdn b quan Iy chii chét
. Ho va tén: Trinh Trung Hiéu
. Ngay sinh : 28/02/1974
. S6 CMTND/h chiéu: 012214652 do Cdng an Thanh phb Ha Noi cap ngay 31/07/2008
. Dia chi thudng tri: S6 3 ngd 126 Hoang Hoa Tham, Phuong Thuy Khué, Quan Tay Ho
Thanh phé Ha Ngi.
. Noi cong téc va chirc vu hién tai: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phén thyuc
pham Hiru Nghi
. Ho va tén: L& Thi Lan Anh.
. Ngay sinh: 19/01/1978.
. S6 CMTND/ho chiéu: 036178001641 do Cuc canh sat PKQL Cu trii va DLQG vé dan
cu cip ngay 31/05/2016.
*  Dja chi thuong tra: S6 9, Ngd 27, Phudmg Thd Quan, Quan Déng Da, Thanh phé Ha
Noi.
*  Noi cong téc va chirc vu hién tai: Phé Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan thyc
pham Hiru Nghi.
. Ho vatén: Vii Puc Loi.
*  Ngay sinh: 17/04/1976.

. So CMTND/h$ chiéu: 025076000310 cép ngay 22/02/2017 tai Cuc canh sét DKQL cu tri &
DLQG vé dén cu.

. Dia chi thuong tri: S6 22 ngach 80/3, Phé Nhan Hoa, phudng Nhan Chinh, Quan Thanh Xun,
Ha Noi.
. Noi cong tac va chirc vu hién tai: Téng giam déc Cong ty cb phén thuc pham Hiru Nghi.
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2.2 Co ciu lao dpng ciia Céng ty:
Co chu lao dng dén hét 31/12/2018:

Chi tiéu Nam Nir Tong cong
85 589 1.074

Phén theo trinh d§ hoc vin 4
1. Trén dai hoc 8 5 13
2. Pai hoc 125 115 240
3. Cao dcfng/T rung cd;o 120 95 15
4. So célo/lao dong phé thong 232 374 606
Phén theo phéin cong lao djng
1. HDQT/Ban Gidm déc 5 1 6
2. Lao déng quan Iy (tir cap phong/bé

hdn tro lén) 30 18 48
3. Lao dong chuyén mén 385 462 847
4. Lao dong truc tiép 50 68 118
3. Lao dong thira hanh phuc vu 15 40 55

2.3 Chinh sdch phdt trién nguon nhén luc

Cdng tic dao tao va phit trién ngudn nhan lyc cia HuuNghiFood nhim hudng téi muc
tiéu trang bj cho nhan vién nhiing kién thirc, k§ ning tién tién va thai d¢ phi hop dé phuc vu
khdch hang ¢6 hiéu qua, thyuc hién t6t nhiém vu duge giao, ddng thoi phat trién tiém ning cua
md&i nhan vién va mang lai hiéu qua téi da cho HuuNghiFood, hd trg cong tic dao tao va phat
trién & tit ca vi trf va coi ddy 1a sy ddu tu cAn thiét bang cach phan bd ngan séch hop ly.

C6 thé tém luoc cac bién phap co ban dé phat trién ngudn nhan lyc cla HuuNghiFood
nhu sau:

- T4t ca nhan vién duoc tao diéu kién nghién ctru, hoc tap thdng qua cac chuong trinh
dao tao ndi by, dao tao bén ngoai phi hop voi yéu cau vi tri cdng viée ctia mdi nguoi trong linh
vue chuyén mén va quan ly;

- Cong tac dao tao va phat trién ning lye nhan vién duoe tb chire va tién hanh mot cach
co hé théng, lién tuc & tit ca cac czip, cac bd phan va nhom san xuit-kinh doanh;

- Moi nhan vién duge tao diéu kién dé phat trién ning luc ban than dua trén ké hoach
phat trién nghé nghiép ca nhén theo dinh huéng phat trién cta HuuNghiFood:;

- Nhén vién méi s& dugc dao tao mét cach ddy du dé hdi nhap vao méi truéng lam viée
cua HuuNghiFood;

- Tao diéu kién cho nhan vién dugc thay déi vi tri cong viéc nhim phét trién toan dién
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k¥ ning ctia mdi nguoi;

- Tuyen chon nhimg sinh vién, hoc sinh ¢6 nang luc ngay tr sau khi da hoan tat chuong
trinh co ban bang cac hop ddng tai tro hoc bong - tuyén dung dé cha dong chuin bj ngudn nhén
lyc cho nhu cau phét trién 1au dai;

- Ap dung chinh sach tra luong, thudng theo thoa thuin d()l vdi timg nhém d(n tugng tuy
theo nang lye, trinh d§, hiéu qua cong tac chuyén mén cao va nhu cdu ddu tu phat trién cia doanh
nghiép dé khuyén khich ngudi lao dong gin bo véi nghé.

2.4 Chinh sdch luwong, thuéng, phiic lpi

HuuNghiFood thanh 13p theo Ludt doanh nghiép va moi ché d¢ chinh sach ctia ngudi
lao dong trong HuuNghiFood dugc ap dung theo quy dinh hi¢n hanh ctia B lut lao dong va
theo nghi quyet Dai hoi dong c6 dong nhu: Trich nop diy du va diing han Bao hiém x4 hoi,
Béo hiém y té, nang luong dung han...

HuuNghiFood luén quan tdm tao diéu kién boi dudng, nang cao kién thirc chuyén mén,
nghiép vu, tay nghé cho can bd nhén vién.

HuuNghiFood c6 Chinh sach khen thuéng xu'ng dang d6i véi nhig tap thé, ca nhan c6
thanh tich xuat séc trong lao dong, co sang kién cai tién k§ thuat gitp ning cao nang suét lao
dong va doanh thu, ddng thoi 4 ap dung nhiing bién phép, quy dinh xir phat nghiém minh déi véi
can b nhén vién vi pham Noi quy, Ky luét lao dong.

Lénh dao HuuNghiFood phdi hop véi BCH Cong doan HuuNghiFood c¢6 chinh sach hd
trg kinh phi cho cac d6i trong CBCNV ¢6 hoan canh khé khén, neo don, gap thién tai, tai nan,
rui ro..

3. T‘ nh hinh diu tu, tinh hinh thuc hién cac dw dn:

a) Cdc khodn ddu ti Ién: Cong ty dang trién khai xdy dung du an tai Khu cong nghiép
Yén Phong mé rong. Cu thé:

- Ténduy an: “Pau tw méi nha may thye pham Hiru Nghj - Chi nhianh Céng ty c6 phan
thue pham Hiru Nghi tai Mién Bic”.

- Cha dau tu: Cong ty c6 phan thuc phim Hiru Nghi. Glay chirng nhén dang ky kinh doanh
so 0102109239 do Phong déng ky kinh doanh S¢ ké hoach va diu tu thanh phd Ha Noi
cap ngay 01/12/2006, thay d6i 14n thir 12 ngay 17/6/2016.

- Dia diém dau tw: Tai L6 CN15-2 khu Cong nghiép Yén Phong (khu mé rong), xd Yén
Trung, huyén Yén Phong, tinh Bic Ninh.

- Giatri dau tu: Du kién 340 ty VND

- Nguon vbn: Vén huy dong (phét hanh trai phiéu khong chuyén dbi, vén vay) va vén tu
co.

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong
4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh.

Chi tiéu Niim 2017 Niim 2018 e g
Giam
Téng gié tr tai san 885,386,223,936 | 1,071,217,572,553 121
Doanh thu thuin 1,396,041,171,048 |  1,660,808,043,999 119
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 62,390,119,918 47,826,955,491 76.7
Loi nhudn khac 525,022,678 4,136,197,835 787
Lgi nhufn trude thué 62,915,142,596 51,963,153,326 82.6




Loi nhuan sau thué 49,333,503,660 41,365,496,078 83.8
Ty 1é lgi nhuén tra ¢d tirc 2,467 2,187 88.7
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
TT Cic chi tiéu PVT | 31/12/2017 12/31/2018
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toin
Hé s6 thanh toan ngin han (Tai san luu ‘
dong/No ngan han ) Lan 1.01 121
Heé s6 thanh toan nhanh (Tai san luu .
dong — Hang ton kho/ No ngén han) Lan 0.82 0.99
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
Hé s6 No/Tédng tai san Lan 0.93 0.55
Hé s6 No/Vén Chi sé hitu Lan 2.92 2.32
3 | Chi tiéu vé niing lwe hoat dong
Vong quay hang ton kho (Gia v6n hang ]
| ban/Hang ton kho binh quan) Lan 15.19 12.03
Doanh thu thuin/Tdng tai san binh quan | Lin 1.66 1.70
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh i
H¢ 56 Loi nhuén sau thué/Doanh thu ‘
thudn Lan 0.04 0.02
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi so ‘
hiru binh quin . Lan 0.16 0.15
H¢ so Loi nhuén sau thué/Tong tai san i
binh quén Lan 0.06 0.04
+Hé s6 Loi nhug’;in tir hoat dong kinh doanh i
/ Doanh thu thuan Lan 0.04 0.03

eDinh gia vé kha nang thanh todn:

- Kha néng thanh todn ngén han: kha nang thang toan ngin han cua Cong ty ndm 2018
dat 1,01 1an; nim trong gidi han an toan(>1 lan)=> Cong ty dap ing duoc nhu cau thanh toan
ng ngin han va khong cO ng qua han xay ra

*Danh gia vé kha niing cin doi von

- Hé s6 ng trén Tdng Tai san: Hé sb no trén tong tai san cua cong ty nam 2018 dat 0,55
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lan => vén dam bao an toan (khéng vuot qué 0, 7 1an)

- Hé s6 ng trén vén: Cong ty dang c6 h¢ s ng trén vén cha sé hiru 14 2,32 1in => khong
thude giam sat dac bi¢t (khéng vuot qua 3 lan).

Panh gia vé kha nang sinh 1oi:

- He s0 loi nhuan/ Vén dau tu cha s¢ hitu ndm 2018 dat 0,15 1in => ty suat lgi nhuén
trén von van 0 mirc 6n dinh va kha nang sinh 101 cao.

- Hé so 1()1 nhuan trude thue/ Doanh thu thuin dat: 0,03 1an.
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

5.1 C o ph an ( Néu téng s6 cé phan va logi cé phdn dang heu hanh, s6 hegng c6 phén chuyén nhugng tur do va sé hegng 6 phdn
bj han ché chuyén nhwgng theo quy dinh phdp lugt, Piéu I¢ cdng ty hay cam két ciia ngudi sé hiru. Trucng hgp céng ty ¢é chimg khodn giao dich
tai mede ngoai hay bdo tro vige phat hanh va niém yét chiing khodn tai nudc ngodi, can néu ré thi irudng giao djch, sé heong chiing khodn diuge
giao dich hay dwgc bdo trg va cdc thong tin quan trong lién quan dén quyén, nghia vy ciia cong ty lién quan dén chimg khodn giao dich hodic dwgc
bao trg 1gi meoe ngoa:)

Tong sO co phan dang luu hanh tinh dén 31/12/2018: 20.000.000 cb phén

Co ciu co dong (Néu co cau 6 dong phan theo cac tiéu chi ty I¢ $0 hifu (co dong lom,
co dong nho); co dong 16 chikc va co dong cd nhan; co dong trong nuéc va cé dong nude ngoai,
c6 dong nha nuée va cdc cé dong khdc):
Ngéy chét danh séch sé hivu: 37/12/2018

STT | Tén c4 nhan/to | Phin loai ¢6 dong | $6 CMND Ngay cip | So lwgng | Ty 1€ CP | Ghi
chire Co dong | Co dong CP niim gii¥| nim giit | chi
(ngwdi dai dién)nha nwée| 1om (%)
2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Cong ty c6 phan X 2301054242 | 10/10/2018 | 2.743.486 13,72
DNA holding
2 | Trinh Anh D¢ X 013311908 | 09/06/2010 | 2,500,000 | 12.50%
3 Trinh Trung X
Hiéu 012214652 | 31/07/2008 | 4,915,905 | 24.58%
4 [Trinh Trung Son & 001092009696 | 06/05/2016 | 2,396,535 | 11.98%
5 Lé Mai Diju X 013529863 | 28/04/2012 | 3,256,514 | 16.28%
6 | Nguyén Thai X
Duong 001092001203 ] 02/06/2016 | 2,229,606 | 11.15%

. A. X A - s ..
) 5.2 Tinh hinh thay doi von dau tw cua chu so hiru (Neu cdc dgt 1ang von ¢é phdn trong nim bao gom
cdc dot chao bdn ra cong chiing, chao bdn riéng 1é, chuyén déi trdi Pphiéu, chuyén déi chimg quyén, phdt hanh cé 5 phiéu thuemg, tra cé tirc bing cd

phiéuv. v) Khong

5.3 Giao dlCh co phteu quy (Neu 56 lugng cb phiéu quy hién tai, ligt ké cac glao dich ¢b phiéu quy da thye hién trong
niim bao gdm th diém thyc hién giao dich, gid giao dich va di tuong giao dich): SO luong cd phleu quy hién tai chua giao
dich: 1.179.500

5.4 Cdc chirng khodn khdc (néu cic dot phat hanh chimg khon khac da thuc hién trong nam. Néu sé luong, dac diém
cdc loai chimg khoan khac hién dang luu hanh va cac cam két chua thue hién cia cong ty vai cé nhén, t6 chire khéc (bao gdm can by cdng nhan
vién, ngudi quan Iy cia cong ty) lién quan dén viée phat hanh chimg khoan): Khong

6. Bdo cdo tac djng lién quan dén moi trwong va xa hji ciia cong ty
6.1 Quan Iy nguon nguyén vdt liéu:
Cong ty thyc hi¢n nghiém tic viéc quan tri ngudn nguyén liéu dé dam bao hoat dong san xudt
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kinh doanh va én dinh thi truong, giam nguy co phy thude.

6.2  Tiéu thu ndng luong:

Cong ty két hop sir dung néng luong dién, Gas, 10 hoi cho hoat dong san xut va thuc hién quan

tri tot viéc tiéu thy nang luong hop 1y.

6.3 Tiéu thu nudc: (mirc tiéu thu nuedc cua cdc hoat dong kinh doanh trong ndm)

Nguon nudce cia Cong ty sir dung chu yeu 1a ngudn nuée may. Qué trinh kiém soat chét lugng

nude diu vao va nude thai cling dugc kiém soét chit ché theo quy dinh cta phap luat.

6.4 Tudn thu phdp ludt vé bdao vé méi trieong

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi trudng:

Khong

b) Tong s6 tién do b xir phat vi pham do khong tun tha luat phap va céc quy dinh vé& moéi

truong: Khong

6.5 Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

Coéng ty khong ngirmg nang cao ning suét lao dong va ché do dai ngd cho nguoi lao dong. Thu

nhdp trung binh cua ngudi lao dong dat trén chin triéu dong va so véi cac doanh nghiép cung

nganh thi mirc thu nhap nhu vy la twong d6i thu hut va dn dinh.

cCong ty cling thyc hién hinh séch lao déng nhim dam bao sirc khoe, an toan va phc loi cia

ngudi lao ddng, ting cudng cac hoat dong dao tao nguodi lao dong, cac chucmg trinh phat trién

k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao co viéc 1am va phét trién sy
nghiép.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phuong.

Cac hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gom hd tro tai

chinh nhim phuc vu cdng dong ciing diwrgc Céng ty quan tam va thuec hién nghiém tuc.

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thi trueong von xanh theo huéng dan ciia UBCKNN (Muc
6 phdn II Phy luc nay, cong ty cé thé Idp riéng thanh Béo cdo phdt trién bén vitng, trong do cde muc 6.1, 6.2 va 6.3 khong bét buge déi véi
cdce doanh nghtep hoat d¢ng ttrong linh viec djch vu i chinh, ngdn hang. chimg khodn, béo hiém); COIlg ty thlIC hlen theo
-huéng din ciia UBCKNN.

III.  Bdo cdo va d4nh gi4 cia Ban Giam ddc (Ban Gidm déc bio cdo va ddnh gia vé tinh
hinh mgi mat cia cong ty)

1. Ddnh gta ket qua hoat dong san xuat kinh doanh (Phdin tich téng quan vé hoat déng ciia céng ty so véi ké
hoach/dy tinh va cdc két qua hoat dgng san xudt kinh doanh trude day. Truomg hop két qua san xudt kinh doanh khong dat ké hoach thi
néu rd nguyén nhdn va trdch nhiém cia Ban Gidm doc doi vdi vige khéng hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh (néu co); Nhimg
tién bg cang ty da dat du-pc)

Tom tdt mpt so chi tiéu vé hoat dpng sin xuit kinh doanh

0 a -
Chi tiéu Niim 2017 Nim 2018 s Tang

Giam
Téng gi trj tai san 885,386,223,936 | 1,071217,572,553 | 121
Doanh thu thuin 1,396,041,171,048 | 1,660,808,043,999 | 119
Loi nhujn tir hoat djng kinh | ) 150119918 | 47,826,955.491 77
doanh
Lk nhiagn Kiikc 525,022,678 |  4,136,197.835| 788
Lgi nhugn truéc thué 62,915,142,596 |  51,963,153,326 83
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Lgi nhuin sau thué 49,333,503,660 41,365,496,078 84

Ty 1¢ lgi nhuén tra cd tirc 2,467 2187 89

e Nhimg nhan t6 anh huéng dén hoat dong SXKD trong ndm bao cédo

_Trong nam 2018, hoat déng SXKD ctia HuuNghiFood c6 nhimg thuén lgi va khé khin
chii yéu nhu sau:

Thugn lgi

- Dugce sur quan tim hd trg chi dao sét sao ciia Hoi dong quan tri;

- Su doan két, quyét tim va tinh than trach nhiém cao Ban lanh dao Cong ty va toan thé
can by cong nhan vién;

-Vé thuwong hi¢u: Trong thoi gian qua thuong hleu Hiru Nghi da dugce ngudi tiéu dung
trén khap ca nude biét den bi sur da dang vé san pham, mau ma phong phu, gia ca phai ching,
phtt hop véi moi nhu cau;

-Nguon nhan lyc: DOi ngli lanh dao cia HuuNghiFood la nhitng cédn bd ¢6 trinh do
quan ly kinh t€, chuyén mén cao. Bén canh dé, d6i ngii céan b quan ly, can bg ky thudt, cong
nhan k¥ thuat la nhimg nguoi ¢6 trinh do chuyén mon, tay nghé cao, dap img duge yéu cu
cong viéc;

- Linh vuc san xuat kinh doanh: Cling véi su phat trién séi dong cua nén kinh té va nhu
céu an ngon, mac dep cua ngudi dén ngay cang tang cao, chinh vi vy tiém nang trong linh vuc
san xudt va kinh doanh béanh keo 1a rét 16n va co hoi phat trién cao;

- H¢ thong mdy mdc, thiét bi cong nghé tién tién, hién dai: Véi hé thong mdy moc va
diy chuyén san xudt hién dai, dugc trang bi dong b cac san pham san xuat ra cla
HuuNghiFood luén dat chét lugng cao, gi4 thanh canh tranh v&i cdc sin phdm hién c6 trén thi
trudng.

Kho Khdn

- Cong ty gap kho khin trong viéc thiéu vén luu dong phuc vu san xuat kinh doanh,
chua chu dong dugc ngudn vén, ngudn von hoat /dong chu yéu la von vay;

- Chi phi lai vay: Do I¢ thudc nhiéu vao vén vay ctia ngan hang da lam tang chi phi, lam
anh huong den hiu qua hoat dong cua Cong ty;

- Do su khung hoang kinh té trén toan cau trong nhtmg nim gan ddy din dén tinh trang
lam phét & nhiéu quéc gia, diéu nay da gay ra sy ting gia nguyén vat liéu dau vao anh huong
nhiéu t6i hoat dong kinh doanh ctia HuuNghiFood;

- Déi thii canh tranh: Hién nay, Viét Nam c6 khoang 20 doanh nghiép san xuit tuong
ddi 16n, hang trim co s& san xudt nhé va mot s6 cong ty nhap khiu dang tham gia vao thi
truong banh keo. Cac doanh nghiép cé tén tudi nhu:

+ Kinh D5, Dau thang 11/2014, Mondeléz Internatlonal (M¥) - mot trong nhimg céng
ty hang dau thé giti vé thirc an nhe da mua lai 80% cd phin mang béanh keo ctia Tap doan Kinh
bé;

+ Bibica, Hai Ha, Trang An, Hai Chau, BiscaFun, Hanobaco, Vinabico, Pham Nguyén

. udc tinh chlem td1 60-65% thi phan

+ Mbt sb cong ty banh keo dau tu trye tiép nuée ngoai cling tham gia vao thi trudng
Viét Nam nhu Kraft (Hoa Ky), Meiji (Nhat Ban), Orion, Lotte (Han Quéc) va mét loat chudi
banh dn nhanh nhu KFC, Lotteria, Tous Les Jours, Jolie Bee v.v...
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- Tir ngay 1-1-2015 bénh keo nhap khau tir cdc khoi trong Asian s& dugc hudng thué
suat uu dai 0% theo hlep dinh AIFTA, do vy banh keo nhap khéu tir cc nude trong khéi
Asean c6 nén kinh té phét trién nhu Thai Lan, Singapor... s& tran ngdp thi trudng Viét Nam.
Vi vy d6 cling s& la mot ap luc va thach thirc rat 16n dbi véi cac doanh nghiép san xuat banh
keo trong nude noéi chung va Hiru Nghi ndi riéng.

2. Tinh hinh tai chinh (rinh hinh tai san: Phan tich tinh hinh ti sin, bién dong tinh hink tai san; phan tich, dénh gid hiéu qud
str dung tai san, ng phai thu xdu, tai san xdu anh hidng dén két qud hoat dgng kinh doanh; Tinh hinh ng phdi tra: Tinh hinh ng hién tai,
bién dgng Iém vé cdc khodn ng; Phan tich ng phai tra xdu, anh hudng chénh léch ciia ti I¢ giG héi dodi dén két qua hoat dong sin xudt
kinh doanh cla cong ty, anh huﬂ'ng chenh léch Idi vay):

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018
Don vi tinh: VND

BANG CAN DOI KE TOAN

Thuyét
Ma TAI SAN mirfh 31/12/2018 01/01/2018
sb VND VND
100  A. TAI SAN NGAN HAN 608,972,823,547 553,555,702,788
110 I Tién va twong dwong tién 3 20,479,771,672 7,028,966,160
111 1. Tién 20,479,771,672 7,028,966,160
120  II. Dau tw tai chinh ngdn han 2,500,000,000 49,000,000,000
122  1.Chirng khodn kinh doanh 4 - 49,000,000,000
123 3. Dau tw ndm gilr dén ngay d4o han 5 2,500,000,000 -
130  Ill. Cac khoan phai thu ngén han 454,894,243,706 378,095,180,198
131 1. Phéi thu ngén han cla khach hang 6 230,886,984,843 136,834,661,912
132 2. Tra tredc cho nguwdi ban ngén han 7 218,063,592,167 187,805,968,662
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han - 50,000,000,000
136 4. Phai thu ngén han khac 8 7,002,942,965 4,500,541,608
137 5. Dy phong phai thu ngén han kho doi 6.7 (1,059,276,269) (1,045,991,984)
140  IV. Hang tén kho 110,732,453,338 104,130,179,052
141 1. Hang ton kho 10 110,732,453,338 104,130,179,052
150 V. Tai san ngén han khac 20,366,354,831 15,301,377,378
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151
1562
153

200

210
216

220
221
222
223

224
225
226

240
242

260
261

270

300

310
311
312

1. Chi phi tra trwvéc ngén han
2. Thué GTGT dwoc khau trir

3. Thué va céc khodn phai thu Nha nwéc

B. TAl SAN DAI HAN

I. Cac khoan phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac

. Tai sén cé dinh
1. Tai san c6 dinh hiru hinh
- Nguyén gia
- Gi4 tri hao mon luy ké
2. Tai san cb dinh thué tai chinh
- Nguyén gia

- Gig tri hao mon luy ké

IV. Tai san d& dang dai han

1. Chi phi xay dwng co ban d& dang

VI. Tai san dai han khac

1. Chi phi tra treéc dai han

TONG CONG TAI SAN

NGUON VON

A. NQ PHAI TRA

I. N ngén han
1. Phai tra ngudi ban ngén han

2. Ngwé&i mua tra tign trwedc ngan han

11

12

13

11

Thuyét
minh

14

708,905,962
19,018,121,893
639,326,976

462,244,749,006

11,933,301,000
11,933,301,000

156,825,775,390
141,735,819,640
387,855,411,849

(246,119,592,209)

15,089,955,750
17,525,189,780
(2,435,234,030)

67,242,173,035
67,242,173,035

226,243,499,581
226,243,499,581

1,063,226,897
14,238,150,481

331,830,521,148

10,002,000,000
10,002,000,000

41,761,578,786
41,761,578,786

143,223,402,763
143,223,402,763

1,071,217,572,553

885,386,223,936

31/12/2018

01/01/2018

VND

819,015,529,065

501,507,291,378

138,034,377,535
1,705,652,095

VND

584,195,664,875

549,433,003,098

180,533,882,330

2,343,520,729
14




313

314
315
318
319
320
322

330
337
338

400

410
411
411a
415
418
421
421a

421b

440

3. Thué va cac khoan phai nép Nha 15
nwéc
4. Phai trd nguwoi lao dong

2,321,519,699

14,619,930,653

5. Chi phi phai trd ngén han 17 22,034,218,886
6. Doanh thu chwa thirc hién ngan han 3,304,644,429
7. Phai trd ngan han khac 18 4,462,706,947
8. Vay va ng thué tai chinh ngan han 16 312,415,072,616
9. Quy khen thwéng, phic lgi 2,609,168,518

II. No dai han 317,508,237,687
1. Phai tra dai han khac 18 16,235,639,254
2. Vay va no thué tai chinh dai han 16 301,272,598,433
B. NGUON VON 252,202,043,488
l. Vén chi s& hivu 19 252,202,043,488
1. Vén gép cla chi s& hiru 200,000,000,000
Cé phiéu phd théng cé quyén bidu quyét 200,000,000,000

2. C4 phiéu quy (49,613,308,500)
57,020,341,189
44,795,010,799

3,429,514,721

3. Quy dau tw phat trién

4. Loi nhuén sau thué chwa phan phéi

- LNST chua phéan phéi lily ké dén cubi ndm
truoe

- LNST chwa phan phéi ndm nay 41,365,496,078

4,005,974,474

20,801,201,176
15,809,584,339
7,611,212,530
14,343,901,018
303,969,449,725
14,276,777

34,762,661,777
13,276,458,569
21,486,203,208

301,190,559,061

301,190,559,061
200,000,000,000
200,000,000,000
49,620,315,640
51,570,243,421
2,236,739,761

49,333,503,660

a

TONG CONG NGUON VON 1,071,217,572,553

885,386,223,936

Nhitng cai tten vé co ciu té chikc, chinh sdich, qudn Iy.
a. Vé san xuit:

- Bap ung yéu cau thi truomg vé chit lugng va vé sinh an toan thue pham;

- Tlen hanh dinh mirc va dinh mirc lai mdt céch nghiém nggt. Tang cudng hé théng an
ninh san xuit dam bao chét lwong san pham (ldp ddt hé thong camera tai cdc nha may, hé
théng cham cong tw dong...)
- Cai tién may moc thiét bi, phat huy sang klen k¥ thuat, Tu dong hoa nhiéu khiu trong
san xut, giam thiéu lao dong thi cong, ting ning sudt lao dong.

b. Vé thi tm‘o’ng
- Thi trudng néi dia:

135

=l

-

-

[

I\‘

i



+ Cau tiéu dung thép, mirc do canh tranh trong nganh hang ban banh keo thuc phim
ngdy cang gay git hon;

+ Chi phi ban hang téng : khuyén mai, vin chuyén, lwong hé théng ban hang, giam sat;

+ Thay d6i phuong thirc van chuyén Logistics giam chi phi van chuyen

+ Tap trung phan khuc thi trudng trung va cao cip, thay d6i mau ma bao bi, thay déi
trong lugng san pham dé dinh gi4 ban 1& phu hop;

+ Tép trung trién khai thi trudng trung thu va nién vu tét cc nam tlep theo;

+ Téng cuong giam sat chinh sach ban hang, chong ban hang 14n tuyén, chéng ban phé
gid, gidm sat nha phan phéi thyuc hién nghiém tic cac chinh séch ban hang cua Cong ty;

+ Téng cuodng céac dich vu sau ban hang;

+ Hoan thién, danh gia nang lyc nha phén phdi dé khoan doanh sb pht hop va hé trg
nha phan ph01 tiép cén phuo*ng phap ban hang méi, chuyén nghiép.

- Thi trudng xuat khau:

+ Cong ty da xuat khau duoc hon 10 quéc gia: Trung Quoc Han Quéc, Nhat, Uc, bai
Loan, Thai Lan, Philipin, Indonexia, Lao, Campuchia...va mjt s6 thi truong chau phi, chiu Au
khac ..

+ Phan chia thi truong va san phim theo thi trudong, nhim giam thiéu nan hang gia, hang
nhéi va ban l4n thi truong.

c. Lao dpng va thu nh{ip

- Thu nhdp ctia can b6 cong nhan vién khong ngimg dugc cai thién. Mac du kinh doanh
con gap nhleu khé khin do anh huéng cta nén kinh té, song Hoi dong quan tri, Ban tong giam
dbc da rat nd lyc ting thu nhap binh quin nguoi lao dong nam 2018 1én hon 9 triéu
dong/ngucn/thang

d. Cong tdc khdc:

- Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, kiém tra kiém soat vé chi phi san xuat, chi phi
ban hang;

- Cuing ¢b cac t chie doan thanh nién, cong doan, xdy dung céac phong trao lao dong
t6t, tiét kiém chi ph1 sang kién cai tién k§ thuat.

e. Nhiing tién bj, thanh tich cong ty da dat dwoc:

- Co thi dua cua By Cong Thuong nam 2016;

- Co thi dua cia B Cong Thuong nam 2015;

- C¢ thi dua ctia chinh phu do Thu tuéng chinh phu trao tang nim 2014;

- Co thi dua cua B§ Cong Thuong nim 2013;

- Bing khen ctia B6 truéng Bé Cong Thuong nim 2012;

- Co thi dua cua B Cong Thuong nam 2011;

- Huédn chuong Lao dong Hang Nhi do Chu tich nudc tang thudng nam 2011;

- Huén chuong Lao dong hang ba do Chi tich nude tang ndm 2001, 2003;

- Co Thi dua xuit sic do B6 Thuong Mai va Cong doan Thuong Ma1 va Du lich Viét
Nam trao tang tir nAm 1999-2007;

- C& Thi dua xuét sic do Thu tuéng Chinh phu ting tir nim 2001-2008;

- Danh hiéu hang Viét Nam Chét Luong Cao trong cac nam 2000-2005;

- Danh hiéu Sao Vang Pat Viét;

- Huy chuong vang hgi chg EXPO;

- Hang Viét Nam chat lugng cao 2010;

- Cuap vang giai thuong 1000 nam Thang Long;
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- Thuong hiéu vang 2008-2009 ctia Hiép héi chng hang gia va thuong hiéu VN;
- Danh hiéu Thuong hi¢u manh nam 2009 cua Hiép hdi chong hang gia va thuong hiéu
Vi¢t Nam trao tang.

Gidi thudéng thuong hiéu Culp vang "Vi su phat trién

manh 2009 Cong Déng" nim 2010 Cip san pham tiéu biéu 1000

nam Thang Long

Chirng nhan '
Chimg nhin thuong hi¢éu Huy Chuong vang Chirg nhén logo an tuong
vang

Chimg nhan Béanh Ching nhin Binh Bang khen cia Thii Chémg nhin Banh Staff
Tipo dat giai 1000 kem x6p sian phdm tuéng Chinh pht trao  dat san phém 1000 68m
nam Thing Long tiéu biéu 1000 nim tring Thiing Long

Théang Long

4. Ké hoach phiit trién trong twong lai
Chi tiéu ké hoach nim 2019
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- % so sanh KH
TT | Chi tiéu PVT TH 2018 | KH 2019 2019 véi TH
2018
A B g 1 2 3=2/1
A | Téng Doanh thu Ty. dong | 1,799.6 1.800 100,02%
B |Loinhuan trude thué | Ty. Pdng 51.9 50 96,34%

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi voi § kién kiém todn (néu cd) - (Truwong hop ¥ kié
kiém todn khong phii la y kién chip thugn toan phan): Khéng co ndi dung can gia
trinh

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trieong va xd hoi ciia cong ty pinn
gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truomg (tiéu thu nude, ndng luong, phdt thai...); Ddnh gid lién quan dén van dé ngieoi lao dong: Danh
gid lién quan dén trdch nhi¢m ciia doanh nghiép ddi voi cing déng dia phiring)

Cong ty tudn thu céc quy dinh ctia phap luét.

a. Chién lwgc sin phim va thwong higu:

- Theo dudi chién Iuge phat trién thuong hiéu nhén; Tap chung vao mét sé nhan ¢6 chét
lugng sau: Banh mi twoi, Tipo, Salsa, Staff, Goldream...

- Str dung nhén Hitu Nghi cho sin phdm Trung thu va mit tét;

- Tép trung phan khiic trung va cao cip cho thi trudomg trong nuée va xuat khau, du tu
day chuyén may moéc thiét bi va cong nghé mai;

- Dinh huéng san phdm mang tinh “cd truyén”, tu nhién, thuc phdm “sach”.

b. Ké hoach thi truong:

- Tang cuong dich vu ban hang, du tr hinh anh xdy dung thuong hiéu.

- Lya chon nha phén phéi c6 quy mé va manh vé tai chinh, xdy dung kénh phan phéi
truyén thng phu hop véi ngudn luc .

- Tép trung manh vao thj truomg phia Nam, ciing ¢6 bd sung nhan su xay dung thi trudng
chuyén sau cho cac kénh GT, MT, HORECA.

- Xudt khiu:

+ Tiép tuc dau tur chiéu sau vio thi truong xuat khau , déi véi thi truong Trung Qudc,
Thai lan, Phillipine, Lao, Indonexia...:

+ Xtic tién mé réng thi trudng xuit khiu sang thi trudng Chau Au va Chéu M.

c. Sdn xudt va cong tdac khdc:

- Tiép tuc ra soét dinh mirc lai; Sip x&p b tri lai san xuét, giam bét lao dong gian tiép
tai cadc nha may san xuat.

- Phét huy sang kién cai tién ky thuat ting ning suét lao dong. Tién hanh nghién ciru
dau tu thiét bi tw dong hoa trong san xuét.

- Trién khai xay dung quy ché tra luong nham tao dong lyc cho CBCNV, tra luong diing
nguoi, dung viéc; Tang thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc xdy dyng va hoan thién hé thdng quén tri cong ty;

- Pau tu va cai tién day chuyén san xuét; tiép tuc chuén bi cac didu kién dé trién khai
céac dy an di doi Nha may Dinh Céng.
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IV.  Danh gla ciia Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty, trong do co danh gia
lién quan den trach nhiém méi truong va xd hgi: Cong ty tuan thii va thuc hién nghiém tac cac
Nghi quyét cia HPQT va céc quy dinh cta phap luit ¢6 lién quan. Céc trach nhiém vé méi
truong xa hoi dugc tuan thu nghiém tic va khong bi xir phat.

2. Dénh gid ciia Hoi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty: Ban giam dbc
Cong ty da thuc hién va chi dao kIP thoi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo
dtngQuyét nghi ctia Pai hdi ddng cd dong; Nghi quyét cia HDQT va cic quy dinh ctia phap
ludt ¢o lién quan.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciia Hoi dc;ng quan tri:

- Dinh ky hang thang HPQT hop véi Ban diéu hanh théng qua béo cdo va ké hoach thang/quy/nam,
qua d6 diéu chinh va chi dao kip thoi.

- Dén déc va yéu cau BKS t6 chirc cac hoat dong kiém tra, ra soat viéc tuan thi noi quy, quy ché,
chinh sach ctia Cong ty.

- HDQT thyc hién viéc gidm sat thong qua vigc phé duyét cac quy dinh vé phan quyén, ban hanh
quy ché quy dinh v& van hanh trong Céng ty.

8. Danh gid cia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Cong ty

8.1 Hpi dong qudan tri: )

- Chu t;ch Ong Trinh Trung Hiéu

- Pho Chu tich: Ba Lé Thi Lan Anh

- Thanh vién: Ong Trinh Xuan Tién

- Thanh vién: Ong Lé Viét Anh

- Thanh vién: Ong Nguyén Tuén Anh

a. Hoat djng cia Hpi dong quan tri:

- Cong tac didu hanh:

+ Trong ndm Hoi dong quan tri d4 t6 chirc chrc 21 phién hop va ban hanh 21 nghj quyét
va nhiéu quyet dinh quan trong khéc trong cong tac diéu hanh Cong ty.

+ Chuan bi tai lidu va to chure thanh cong Dai hi ddng cb déng thudng nién nim 2018.
T6 chitc thanh cong Pai hoi ddng cb dong bat thudng vao ngay 27/02/2018 thong qua vige tir
nhiém dbi voi ong Nguyen Anh Tu va Ba D6 Thi Hoai Huong. Béu bd sung thanh vién Héi
dong quan tri méi ddi véi ong L€ Viét Anh va ong Bui Tuan Anh.

) + Chi dao x4y dung lai céc quy ché cta cong ty nhim hoan thién trong diiéu kién thuc

te.

b. Ké hoach sin xudt kinh doanh:

- Chi dao thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018

- Dé xuét K& hoach san xuét kinh doanh nim 2019 trinh Dai hgi ddng ¢b dong

c. Két qud glam sdt ban diéu hanh Cong ty:

+ Ban Tong gidm dc Cong ty da t6 chirc trién khai thyc hién tét nhitng ndi dung cta
nghj quyét, quyet dinh ctia Hbi déng quan tri Cong ty;

+ Tuan thu day du céc quy dinh cta phap ludt, tudn thu cée quy ché ndi bo ma Hoi dong
quén tri da ban hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh;

+ Chu dong thuc hién viéc day manh cong téc thi truong mét cach tich cuce, tim hiéu thi
truong, chdm soc khach hang, xéy dung hinh anh Cong ty d6i v&i khach hang;

+ Thue hién t6t cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén luc cta Cong ty;
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+ Thyc hién t6t cong tac phan phéi tién luong, tién thudng dam béo thu nhéap cho nguoi
lao dong, ché d6 chinh sach cta ngu’m lao dong ngay duoc nang 1én.

d. Cong tdc dinh gid, kiém diém cia hi dong quan tri:

+ Cong tac t6 chirc hop va ban hanh nghi quyét: Hoi dong quan tri da nghiém tic t6
chirc cac phién hop thudng ky nhim dé ra céc chu truong dung dén cho cong ty hoat dong dung
huéng va c6 hiéu qua. Phéi hop chit ché véi Ban kiém soat Cong ty trong viéc giam sat, theo
doi tinh hinh trién khai nghij quyet da ban hanh nham phat hi¢n va phong ngtra nhu'ng rui ro,
sai s6t néu c6 dé thuc hién ot nhét ké hoach san xuét kinh doanh da dugc dai hoi dong cb dong
dé ra.

+ Cong tac chi dao, gidm sat: Thyc hién t6t viéc chi dao va giam sat Ban diéu hanh
Cong ty doi véi viée trlen khai thuc hién nhimg ndi dung ctia nghj quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan trj cong ty dén timg can bd quan ly, phong ban nhiam dem lai hiéu quéa cao nhit
trong SXKD ctia Cong ty.

V. Quin tri eéng ty(T6 chitc khong phai la t6 chirc niém yét khong bét budc phai cong bé
cac thong tin tai Muc nay).

1. Hpi dé‘ng quan tri (Thanh vién vi co cdu ciia Hoi déng quan tri (danh sich thanh vien Hgi déng quan iri, 1 I¢ s6 hitu cd phdn c6
quyén biéu quyét va cdc chimg khodn khdc do cong ty phdt hanh, néu rd thanh vién dgc Idp va cdc thanh vién khdc; s hrong chirc danh thanh vién
héi déng quan tri do timg thanh vién Hgi déng quan tri ciia cdng ty ndm giit tgi cdc cong ty khdc; Cdc tiéu ban thuge Hoi dong quan tri; Hoat dong
ctia Hgi dong quan tri: ddnh gid hoat déng ciia Hgi dong qudn tri, néu cy thé sé hegng cdc cuge hop Hpi dong qudn tri, ngi dung va két qua ctia
cdc cugc hop: Hoat déng ciia thanh vién Hoi dong quan tri déc Idp. Hoat ding ctia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri (dénh gia hoat djng cua
cdc tiéu ban thuge Hgi dong quan tri, néu cu thé sé hegng cdc cuge hop ciia timg tiéu ban, ngi dung va két qua cua cdc cugce hop; Danh sdch cdc
thanh vién Hoi d'&ng qudn trj cd chimg chi dao tao vé quan Irj cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hgi d&ng quan trj tham gia cdc chuong trinh vé
qudn tri cong ty trong ndm)

Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri:

- Chi tich : Ong Trinh Trung Hiéu

- Phé Chu tich: Ba Lé Thi Lan Anh

- Thanh vién: Ong Trinh Xuéan Tién

- Thanh vién: Ong Lé Viét Anh

- Thanh vién: Ong Nguyén Tuén Anh

+ Trong ndm Hoi ddng quan tri da tb chire chic 21 phién hop va ban hanh 21 nghi quyét
va nhiéu quy€t dinh quan trong khac trong cong tac diéu hanh Cong ty.

"+ Chuan bj tai liéu va to chire thanh cong Dai hi dong cb dong thuong nién nam 2018.
T chirc thanh cong Dai hol dong cb dong bat thuong vao ngay 27/02/2018 théng qua viéc tir
nhiém ddi véi ong Nguyen Anh Tt va Ba D4 Thj Hoai Hu'rmg Béu bd sung thanh vién Héi
dong quan tri méi dbi véi ng Lé Viét Anh va 6ng Bui Tuan Anh.

+ Chi dao xay dung lai cic quy ché ciia cong ty nhim hoan thién trong diiéu kién thuc
té.

2. Ban Kiém $0dt (Thanh vién va co chu cia Ban kidm soét (danh sach thanh vién Ban kiém sodt, ty 16 s& hitu b phan c6 quyén biéu quyét
va cic chimg khoan khac do cdng ty phat hanh; Hoat ddng ciia Ban kiém soat (d4nh gia hoat ddng cia Ban kiém sodt, néu cu thé s luong céc cudc
hop clia Ban kiém soat, ndi dung va két qua cua cc cude hop):

Danh sich thanh vién Ban kiém sodt:

- Truéng ban: Ong D4 Cong Quang

- Thanh vién: Ong Trinh Trung Diing

- Thanh vién: Ong Nguyen Hb Ngoc

Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:
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- Nam 2018, Ban kiém soat di tién hanh hoat dong kiém tra, giam sét viéc tuan tha quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ T chirc va Hoat dong cua Cong ty trong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:

+ Xem xét tinh phtt hop ctia cac Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc trong
cdng tac quan ly; kiém soat trinh ty, thu tuc ban hanh cac vin ban ctia Cong ty, phi hop véi
quy dinh ctia Phép luét va Diéu 1é Cong ty;

+ Tham gia céc budi hop cua Hoi ddng quan tri theo thu moi, kiém tra giam sat vigc
trién khai Nghi quyét cta Pai hdi ddng cb déng dbi voi Hoi dong quén tri Ban Tong giam ddc
Cong ty.

+ Kiem tra, giam sat cac b4o cdo tai chinh hang quy, nam 2018 nhim danh gia tinh hop
ly cua cac so liéu tai chinh. Pong thoi ph01 hop véi kiém toan doc lap xem xét anh huong cia
céc sai s6t ké toan va klem toan trong yeu dén Béo cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong
viéc thuc thi nhung kién nghi do kiém todn dua ra;

+ Xem xét viéc chap hanh luat, chinh sach va ché do ké toan ctia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dé‘ng quan tri, Ban giam déc va Ban
ki ém sodt (Luang, thuong, thit lao, cdc khoan lpi ich (Luong, thucng, thii lao, cdc khodn lgi ich khdc va chi phi cho ting thanh vién Héi déng
quén trj, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm doc hode Téng Gidm ddc va cde cdn bg qudn I¥. Gid tri cdc khodn thit lao, loi ich va chi phi nay phai
duge cong b chi tiét cho timg ngudi, ghi 6 56 tién cy thé. Céc khodn lgi ich phi vt chdt hodc cdc khodn li ich chua thé/khing thé heomg héa
bdng tién can dugc liét ké va gidi trinh ddy di); Giao dich ¢d phiéu ciia cé déng ngi bg (Thong tin vé cdc giao dich c6 phiéu cia cdc thanh vién
Hgi déng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt, Gidm ddc (Tong Gidm déc), Ké todn trieomg, cdc can bg quan Iy, Thie ky cong ty, cd dong lom va nhitng
ngudi lién quan tdi cdc doi nong néi trén; Hgp déng hodc giao djch véi cd dong ngi bg (Théng tin vé hap déng, hodc giao dich da diege ky két
hodic d dirge thuc hign trong ndm véi cng ty, cdc cong ty con, cdc cong ty ma céng ty ndm quyén kiém sodt ciia thanh vién Hgi dng quan iri,
thanh vién Ban kiém sodt, Gidm doc (Téng Gidm déc), cdc cén bg quan Iy va nhitng nguoi lién quan téi cdc déi hegng noi trén; Viée thuc hién cdc
quy dinh vé quén trj cong ty (Néu ré nhitng ngi dung chira thuc hién dige theo quy dinh phdp lugt vé quan trj cng ty. Nguyén nhén, gidi phdp va
ké hoach khéc phuc/ké hoach ting cuong hiéu qua trong hoat dgng quan tri céng ty):

Ban quan tri Cong ty da nghiém chinh thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo
thong tu s6 121/2012/TT-BTC do Bo tai chinh ban hanh ngay 26/07/2012 va Nghl dinh
71/2017/ ND-CP ngay 06/6/2017 hudng dan vé quan tri Cong ty ap dung di véi cac Cong ty
dai chung .

- Ket qua glam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh nim 2018 cta Cong ty:

+ Két qua thAm dinh Béo céo tai chinh nam 2018: Cén cir vao Béo céo Tai chinh da
duoc kiém toan nam 2018, Ban kiém soé4t danh gia bdo céo da phan anh trung thue va hop ly
vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong SXKD nim 201 8 phtt hop véi chuan muyec ké todn,
ché do ké toan Viét Nam va cac quy ché quy dinh khéc vé quan ly tai chinh ctia Cong ty va
Nha nude.

- Két qua gidm sat ddi véi thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam déc va can bd quan
ly Cong ty:

+ D4 tudn thu quy dinh hi¢n hanh va thuc hién cac quy dinh cta Dai hoi dong cb dong,
ctia Hoi dong quan tri;

+ Cong tac diéu hanh ciia Ban Téng Giam déc: Ban Tong gidm doc vé co ban di td
chirc trién khai thyc hién dung cac ndi dung Nghi quyet quyet dinh cua HPQT. Nam 2018,
Ban Tong gidm ddc da diéu hanh chi dao hoat dong san xut kinh doanh sat sao, dim béo dung
dinh huéng ctia HPQT da dé ra.
VI.  Bao cao tai chinh:
L ¥ k1en kiém todn: “Béo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ phan thuc phdm Hitu Nghi tai ngay 31/12/2018,
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cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung
ngay, phit hgp véi Chudn muc, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.”

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (8ao cdo tai chinh nam da e kiém todn bao gdm: Bang cdn ddi ké todn; Bdo cdo két
qud hoat dgng kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén tién té; Bén thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh phdp ludt vé ké tocin vé kiém todn. Triromg
hyp theo quy dinh phdp hugt vé ké todn v kiém todn, cong ty phéi ldp Béo cdo téi chinh hgp nhdt hodc Béo cdo tai chinh téng hp thi Bdo cdo tai
chinh trinh bay trong Bdo cdo thudng nién la Bdo cdo tdi chinh hop nhdt déng théi néu dia chi céng b, cung cdp bdo cdo tai chinh clia cong ty me
hodic Bdo cdo tai chinh téng hop hodc Bdo cdo tai chinh ctia don w ké todn cdp trén).

Béo cdo tai chinh cia Cong ty da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém Toan AASC cho
nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018 va dugc cong bd thong tin cong khai theo dung quy
dinh 4p dung ddi véi Cong ty dai chiing.

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhn: 2
- Nhu trén;
- VP HBQT;
- Luu: VT
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