. TAP DOAN XANG DAU VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI

PETROLIMEX

BAO CAO THUONG NIEN
NAM BAO CAO: 2018

1. THONG TIN CHUNG

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay 30/3/1981: Xi nghiép Vén tai Xing diu, tién than cia Petajico HaNoi duoc
thanh lap vai chirc nidng, nhiém vy chinh l1a td chirc quan ly kinh doanh vén tai, dam bao
vén chuyén xing diu cho Céng ty Xing dau Khu vuc I, Téng Cong ty Xing dau Viét

Nam.
- Ngay 01/7/1999: Cong ty Co phin Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi
(Petajico HaNoi), dugce thanh ldp va di vao hoat dong va 1a mét trong ndm don vi duge
Bo Thuong mai chon cb phan hoa dot dau ctia Téng Cong ty Xang dau Viét Nam.
» Téncong ty : Cong ty ch phﬁn Thuong mai va vén tai Petrolimex Ha Néi
 Tén giao dich: Petrolimex HaNoi Transportation and Trading Joint-Stock
Company.

« Tén viét tit: PETAJICO HANOI

« Dia chi: S 49 dudmng Pirc Giang, phuong Pirc Giang, quan Long Bién, thanh phd
Ha Noi

« Gidy Chung nhan ding ky kinh doanh sé 0100919284 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phé Ha N6i cip lan diu ngay 05 thang 08 nam 1999, thay déi l4n 8 ngay 12
thang 5 ndm 2015.

« Vbén diéu 18 : 39.078.750.000 (Ba muoi chin ty, khong trim bay tim triéu, bay

trim nim muoi nghin dong).

« Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty : Ong Bui Vin Thanh - Gidm déc

Cong ty

-Ngay 12 thing 7 nim 2016 : Cong ty di phat hanh cb phiéu thuéng cho c¢b déng
hién hiru dé tang vdn 1én : 58.615.560.000 dong. Cong ty dang hoan thién stra dbi ding
ky kinh doanh theo vén diéu 1& mai.

« Nganh nghé kinh doanh :

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN TI IU'O‘I\'G:\})I VA VAN TAI PETROLIMEX HA
NOI
K ngy: 8/5/2019 13:37:51 =



= Kinh doanh véan tai xing diu, cac san phim hoa ddu va cac san phim khéc &
trong va ngoai nudc;

» Tdng dai ly ban xing diu va san phdm hod déu;

» Kinh doanh xuét nhdp khiu céc loai xe Xitéc, xe bén chuyén dung, phu ting,
xim 16p 6t0;

* Dich vu co khi stra chira va dich vu hang tiéu dung;

» Mua ban 6t6, may, thiét bi xing du vt tu, vét liéu xay dung va cic mit hing
khoang san, nong thd san, dét may, gidy da;

» Kinh doanh dich vu co khi, xay ldp cic cong trinh xang ddu, bao hanh sira
chira 6t6, xe may, vt tu xing déu;

= Kinh doanh bét ddng san;

* Kinh doanh khéch san, nha nghi, nha hang, dich vu &n udng;

= Kinh doanh dich vy lir hanh trong nuéc va quéc té;

* Dau tu tai chinh;

= Dio tao day nghé (l4i xe, co khi, sira chita xe ¢6 dong co, xdy dung, tin hoc);

= Tu vin du hoc quéc té

* Dich vu gido duc tiéu hoc, phé théng;

* Pai ly buru dién;

* Dai ly mua, ban, ky gri hang hoa;

2. Dinh hwéng muc tiéu phat trién:

- Tap chung nguon luc dé phét trién linh vuc kinh doanh chinh 13 vén tai xdng
dau va xiy dung hé théng céc cira hang ban 1¢ xang dau .

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

2.1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh
2.1.1. Linh vyc vin tdi

Nam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty c6 nhiéu thuén loi. V& van
tai, tir dAu quy 2 nam 2018, thuc hién chu truong ctia Tap doan xing diu Viét Nam,
Cong ty dugc TCTy giao thém thi trudng van tai con lai cling cdc phuong tién va lao
dong thugc 05 Cong ty xang dau phia Béc va tir thang 11/2018, Cong ty dd tiép nhan
thém toan b¢ thi truong vén tai, phuong tién va lao dong ciia Cong ty xing dau khu vye
I1I.

- Nam 2018 san lugng kinh doanh vén ti ting 13% vé M? va 17% vé M?Km so véi
ndm 2017, 13 do cdng ty tiép nhan thém thj truong va thi phn van tai theo chi trudng
cua Tap doan, ddng thdi cac Cong ty xdng diu cfing c6 sy ting truéng san lugng bén 1é
tir 3-5% trong nam 2018. Ngoai ra, tir thing 11/2018, Céng ty da tham gia d4u thiu va
ky dugc hop déng van tai nhién liéu hang khong Zet A-1 voi don vi ngoai Tép doan 1a



Céng ty SKYPEC ciing gop phan ting trudng san lugng van tai va khing dinh vi thé ctia
Cong ty trén thi truong vén tai xing déu.

- Méc du Céng ty c6 muc ting trudng san lugng 16n trong ndm 2018, nhung thi
phén vén tai ciia Cong ty mdi ch1em 46%. Nguyén nhan chinh do sy canh tranh manh mé
cua cac xe ngoal xd hoi van chuyen vao cac khach hang lon cua cac Cong ty xang diu va
dic biét vin con tinh trang mot sé Cong ty xdng diu thué xe ngoai vén chuyén vao thi
phan béan 1é ctia Cong ty. ‘

- Tuy nhién, véi chién lugc ddu tu xe dung tich 16n, hién dai, cong tic quan trj dieu
hanh, khai thac van tai khoa hoc nén nang sudt phuong tién va lao dong ting, tiét kiém
dugc chi phi tién lwong va chi phi bao hiém. Mit khac, do Cong ty co cdc giai phap quan
quédn tri ding cac dinh mirc khoan lén da tiét giam tdi da cac chi phi nhién liéu, dau mé&
nhom, chi phi xdm 16p va chi phi sira chira dd gop phin giam gia thanh, ning cao hiéu
qua trong kinh doanh vén tai ciia Céng ty ndm 2018. Lgi nhuén kinh doanh vén téi ting
so v&i ndm 2017 va dat 13 10,312 ty dong chiém ty trong 37% trong tdng lgi nhuin nim
2018.

2.1.2.Linh vue kinh doanh xiing dau:

Nam 2018 chiét khau xing diu 6n dinh v&i mirc cao, tuy nhién, Cong ty cling gép
khé khin do chi phi tiép tuc ting theo céc qui dinh cia Nha nudc vé ting murc dong bdo
hiém x3 hoi, bao hiém y té; viéc canh tranh khach hang dai ly gay git cung véi chi
truong cua Cong ty khong tiép tuc chti dong phat trién khach hang Nhuong quyén di lam
cho san luong ban dai ly xéng dau giam. Viéc ddu tu thué, mua, xin dAt xdy dung cira
hang xing diu rat kho khin 1am anh hudng khéng nhd dén ting trudng san lugng kinh
doanh ban 1¢ xing dau.

- Nam 2018, san lugng kinh doanh xing dau chi dat 95% so v&i nam 2017, Trong
d6: San lugng ban budn giam 19%. Nguyén nhan chi yéu 14 do chi truong cua Cong ty
khéng tap trung phat trién phuong thirc ban buén dé tién t6i khéng bén xing déu theo
phuong thirc ndy vao cubi nim 2019 theo chu trudng cua Tép doan. San lugng ban 1é
xang dau ting 2% so véi nim 2017, tuy nhién ciing chi dat 92% so véi ké hoach @ ra.
Nguyén nhan 1a do Cong ty phai tra 01 CHXD do hét han thué, 01 CHXD x4y mdi tai Ha
Noi bi chdm tién d¢ vi xin thi tuc véi thanh phé va riéng CHXD 18 1a cira hang ¢6 mirc
san luong cao 1.300 M*/thang bi tut gidm san lugng do ddy la cira hang xdng diu nim
trén tuyén cao tdc 1én quéc 16 1A di cira khiu Lang son (qui 3 va qui 4 bi canh tranh do
co ché chiét khiu voi cac CHXD tu nhan clng tuyén duong).

- Nam 2018, két qua kinh doanh xing dau tiép tuc mang lai hiéu qua cao do chiét
khu cao va én dinh, san lugng xang ddu bén 1¢ ting, ning suit lao déng ciing dat cao 44
M?/lao déng, Cong ty da ting cudng va quan tri tot hoat dong kinh doanh xdng déu, didu
hanh hang héa tén kho hop ly nén loi nhuén kinh doanh xing dau tiép tuc ting trudng voi
loi nhuédn dat16.691 ty dong, chiém 60% trong téng lgi nhuan nim 2018 ciia Céng ty.

- Nam 2018 Céng ty bat dau t6 chirc kinh doanh GAS, nude giat, bao hiém nhung
san luong chua dat cao.

T -



Nhin thirc dugc nhimg kho khin néu trén, tdn dung duoc nhitng thudn loi, Hoi
ddng quén tri va Ban gidm dbc Cong ty da dwa ra cac dinh huéng va nhiéu giai phap
dung trong linh vuc t6 chirc san xut, ddu tu, quan tri chi phi va quéan tri rii ro. Nim
2018, Cong ty da dat dugc nhimg két qua dang ghi nhén.

III. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018

3.1. Két qua kinh doanh:

TH nim

truoc

(%)

1 | San lugng thyc hién

- | Kinh doanh vin tai M3Km | 132.011.343 | 154.010.010 117
- | Kinh doanh xing déu, trong d6 : | M3 56.242 53.590 95
Bén 1¢ xiing diu sang M3 34.256 35.013 102
2 | Doanh thu thuén hop nhét Triéud | 1.025.735| 1.171.218 101
3 | Téng LN hop nhét trude thué | Triéu d 25.484 27.949 110
4 | Téng LN sau thué hop nhit Tridu d 20.322 22.258 105
5 | Ty Ié chia c6 tirc % 27,5 29 116

3.2- Cong tac bio dim an toan, cii thién didu kién lam viéc cho ngudi lao
dong:

- Lanh dao Cong ty va Cong doan Céng ty da théng nhét quy dinh phan cong
trach nhiém thyc hién AT-VSLD; xdy dung ké hoach BHLD thanh 1ap Héi ddng
BHLD, nang cao trach nhiém, vai trd cia ngudi sir dung va td chuc cong doan, khong
ngimg cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Da trang bi day dua, kip thoi,
ding tiéu chudn, dim béo chét lugng cac phwong tién BHLD, véi téng gid tri 2,11 ty
ddng.

- Cong ty da dugc Tép doan xdng diu Viét Nam dao tao cho doi ngii gidng vién
hudn luyén AT-VSLD, céc don vi dd t6 chirc hudn luyén cho nguodi lao ddng va dugce
Tap doan xing déu Viét Nam cép thé ching nhan.

- Cong ty da t6 churc quan tric méi truomg, do moi truong lao dong tai céac don vi
trire tlep san xuit, 1am co s& chi bdi dudng ddc hai bing hién vat cho ngudi lao dong,
téng sb tién la 65,5 trigu dbng.

- P4 14p hd so sire khoé cho ting c4 nhan; t6 chirc kham st kho¢ dinh ky, kham va
diéu trj bénh nghe nghiép cho toan bd ngudi lao dong theo quy dinh, tong sd tién chi phi
1a 299 tri¢u dong.

- Ap dung céc bién phdp thong gio, chiéu séang, chdng bui, chbng én tai cac cira
hang xing dau.

- Thye hién ding cac quy dinh vé thoi gior 1am viée, thoi gioy nghl ngm nhiing quy
dinh vé sir dung lao ddng nit, vu tién lao dong nir khong phai lam viéc & noi ¢6 didu kién
lao dong ning nhoc va nguy hiém.

- Mang lu6i ATV hoat dgng tich cuc, kip thoi phat hién nhimg yeu t6 anh hudng
dén cong tac an toan lao dong, kip thoi bdo cdo xir Iy khong dé xay ra mét an toan.

- Két qua cu thé:

+ Trong linh vyc kinh doanh xing diu: Pam bao tuyét déi an toan, khong ¢6 vu
viéc mét an toan PCCC, tai nan lao dong.

+ Trong linh vyc kinh doanh vén tai xing ddu: Cong ty da thudng xuyén tuyén
truyén y thirc chp hanh lut 18 giao théng, khéng ngimg dio tao, bdi dudng nghiép vu



(nghiép vu PCCC, nghiép vu van tai, vin chuyén hang nguy hiém,...) vi viy trong nim
2018 da giam 2 vu TNGT so v6i nam 2017.

Nhin chung, Céng ty thue hién tét cong tac AT-VSLD, ludn quan tim, cai thién
diéu kién, moi treong lam viéc cho ngudi lao dong. Trong ndm, toan Cong ty dam bao an
toan tuyét d6i vé& ngudi va tai san; qua klem tra An toan - v¢€ sinh lao dong, cac don vi
déu dugc danh gid 1a don vi dam bao kha tét vé& cong tac an toan.

3.3. T6 chirc va nhén sy
So yéu ky lich tém tit ciia cdc ci nhén trong ban diéu hanh:

3.1.1: OngBui Vin Thanh - Chii tich H PQT kiém Giams déc Céng ty. S§
lwgng cp nim giit : 25.650 cp

Ngay thang ndm sinh : 17/12/1966
Noi sinh : An Ninh -Tién Hai - Thai Binh
Dia chi thudng tra : $6 11 nghach 54 ngd 408 - Ngb Gia Ty - Long Bién—-HN

Trinh d6 gido duc phd thong : 12/12
Trinh d6 chuyén mén  : K§ su kinh té van tai 6 t&; Cir nhan kinh t&, Cir nhan chinh
tri

Qua trinh cong tac

T x e . A 4 a A . A r
hoi gian cong tic 15 nim gin Chirc vy, don vi cong tic

day
3/1992 - 6/1997 K& toan vién — Céng ty xing ddu khu vye .
7/1997 — 8/1997 Ké toén vién — XN dich vu xing diu va co khi -
Cong ty xing dau khu vuc I
9/1997 — 6/1999 Ph6 phong ké todn — XN vén tai xing dau - Céng
ty xang dau khu vuc I
Trudng phong ké toan —Céng ty ¢b phan thuong
7/1999 —3/2003 mai va Van tai Petrolimex Ha Noi
Thanh vién HPQT, K& toan trudng — Coéng ty cd
4/2003 — 4/2006 phan Thuong mai va van tai Petrolimex Ha n6i
5/2006 — Thang 3/2018 Thanh vién HPQT, Giam déc - Céng ty ¢b phin

thuwong mai va vén tai Petrolimex Ha Noi

Théng 3/2018 — nay Chu tich HPQT kiém Giam doc

Chire vu hién nay: Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty.

3.1.2. Ong Pham Quéc Hung - Thanh vién HDQT, Phé gidm ddc. S6 lwong
¢p nim giir : 20.250 cp

Ngay thang nim sinh : 09/8/1969
Noi sinh : Ha Néi
Dia chi thudng tri : T 28 phudng Yén Hoa - Ciu Gidy — Ha Nbi

Trinh d6 gido duc phd thong:12/12
Trinh d6 chuyén moén : K§ su kinh té vén tai 6 to



Qua trinh cong tac
Thoi gian cong tdc 15 nim gin didy  Chirc vy, don vj cong tic

2/1992 — 10/1997 Chuyén vién XN van tai xéng diu - Coéng
ty xdng dau khu vuc 1.
Pho phong TCHC- Céng ty cb phéan
Thuong mai va Véan tai Petrolimex Ha
Noi
10/2003 — 9/2004 Thanh vién HPQT, Trudng phong kinh
doanh- Cong ty c6 phan Thuong mai va
Van tai Petrolimex HN
Thanh vién HPQT, giam déc cong ty
TNHH Taxi Gas Petrolimex Ha N6i

11/1997 — 9/2003

10/2004 — 9/2005

10/2005 - 2010 Thanh vién HPQT, Truéng phong kinh
doanh - Coéng ty ¢ phan thuong mai va

Thanh vién HPQT- Phé Gidm déc Cong
ty

Chirc vy hign nay: Thanh vién HDQT, Phé giam déc Cong ty

3.1.3. Ong MAI NGQC DU

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 22/07/1985

Noi sinh: Bénh vién Huyén Hai Hiu — Nam Dinh

Qubc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Qué quan: Hai Hung, Hai Hiu, Nam Dinh

S6 CMND/hg chiéu: 036085004554Ngay cAp: 5/12/2016 Noi cép: Cuc truong
Cuc CD Pang ky quan ly Cu tra

Dia chi lién lac: Tap thé Céng truong 4, Vinh Quynh, Thanh Tri, Ha Néi.

S6 dién thoai lién hé: 0902082227

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — Hoc vién Tai chinh

S6 ¢b phan nim gitr :

S& hitu: Khong CP; Chiém 0% vén diéu 1¢.

Qua trinh cong tac:

- Tr 6/2007 dén 5/2008: Chuyén vién Tin dung — Ngin hang TMCP An Binh.

- Tir 6/2008 dén 9/2008: Trg ly gidm déc dy an NOXH Viét Nam — Thuy Pién.

- Tir 10/2008 dén 9/2017: Chuyén vién Ban Tai chinh K& toan — Tép doan Xang
diu Viét Nam.



- Tur 10/2017 dén 12/2017: Phé Trudng phong Phu trach phong Diu tu Phat trién,
Uy vién Uy ban Kiém tra Pang ty, Bi thu chi bd phong Déu tu Phat trién Tong
cong ty Dich vu Xang diu Petrolimex.

- Tr 12/2017 dn 01/2018: Phé Trudng phong Phy trach phong Piu tu Phat trién,
Uy vién Uy ban Klem tra Dang tuy, Bi thu chi by phong Dau tu Phat trién, Bi thu
Poan thanh nién Téng cong ty Dich vu Xing dau Petrolimex.

- Tir 01/2018 dén nay: Pho Tru‘ong phong Phy trach phong Pau tu Phat trién, Uy
vién Uy ban Kiém tra DPang ty, Bi thu chi b phong Piu tu Phat trién, Uy vién
Ban chdp hanh Céng doan, Bi thu Doan thanh nién Téng cong ty Dich vu Xing
diu Petrolimex.

3.1.4. Ong Pham Thanh Po- Thanh vién HPQT . S6 lugng cp nim giit :
231.937 ¢p

Ngay thang ndm sinh :01/01/1978

Noi sinh . Ha Noi.

Pia chi thuong tri : 8/82 Nguyén Phuc Lai — Phuong O Cho Dira — Déng
Pa - Ha Noi.

Trinh d6 gido duc phd théng :12/12

Trinh 6 chuyén mon : Thac s¥ Quan trj kinh doanh.

Chirc vu hién nay : Thanh vién HDQT.

3.1.5. Ong P§ Manh Cuong - Phé giam dbc cong ty .S6 lwgng cp nim giir :
1.875 cp

Ngay thang ndm sinh : 15/10/1955

Noi sinh : Vii Thu — Thai Binh

Dia chi thuong tri : 86 617 Tb 70 Phuong Liét — Thanh Xuén - Ha Noi
Trinh d6 gido duc phd théng :10/10

Trinh d6 chuyén mon : K¥ su 6 to.

Qua trinh cong tac

Thai gian cong tic 15 ndm

ghn diy Chire vu, don vi cong tic

01/2002 — 3/2003 Chuyén vién phong QLKT - Cong ty ¢d phin
Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi
Truéng phong QLKT - Céng ty c¢d phén

04/2004 - 7/2016 Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha Noi

L Phé gidm déc — Céng ty cb phan thuong mai
S/2018 r-nay va van tai Petrolimex Ha Noi



3.1.6. Ong Pham Quéc Hing - Phé gidm dbc cong ty ( Ly lich trich ngang
nhu trén)

3.1.7. Ba Vii Thi Thu Hrong

Ngay thang ndm sinh : 26/09/1973
Noi sinh : Ha Noi.
Dia chi thuong tr : HaNoi.
Trinh d6 gido duc phé thong :12/12
Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan Tai chinh — Ké todn.
Qua trinh cong tac
Thoi gian cong tac Chirc vu, don vi c6ng tac

Chuyén vién Théng ké — ké toan — Xi nghiép

Tir ndm 1996 —ndm 2009 |4/ 16 xang du — Cong ty xéing diu khu vuc 1

Pho phong Ké toan — Xi nghiép ban 1é xing

Ttr ndm 2009 - nam 2014 dé.u _ Céng ty xﬁng déu khu vuc I

Phé phong Kinh doanh — Xi nghi¢p ban lé

Tir ndm 2015- nay xang dau — Cong ty xing déu khu vyc I

3.1.8.Ba Phan Thj Thanh Huyén

Ngay thang nidm sinh : 06/11/1980
Noi sinh : Ha Nogi.
Dia chi thuong tr . 13/117/18 Nguyén Son — Gia Thuy — Long Bién -
Ha Noi.
Trinh d9 gido duc phd thong :12/12
Trinh d§ chuyén mén : Cir nhén Tai chinh — K& toén.
Qua trinh cong tac
Thaoi gian cong tac Chure vy, don vi cong tac

Chuyén vién ké todn — Xi nghiép CK va TM —

Tir 2003 — nam 2009 cd phan Thuong mai va Vin tai Petrolimex Ha
Noi
Chuyén vién phong Tai chinh Ké toan — Cong
Tir ndm 2009 - nay ty cO phan Thuong mai va Vén tai Petrolimex
Ha Noi

3.1.9. Ba Bui Thi Hué Linh.



Ngay thang nim sinh : 05/11/1983

Noi sinh : Ha Noi.
Dia chi thuong tra : P 208 T7 - CT18 Viét Hung — Quén Long Bién —
Ha Noi.
Trinh d6 gido duc phd théng :12/12
Trinh d6 chuyén moén : Ctr nhén Tai chinh — Ké toan. Thac s§ quan tri
kinh doanh.
Qua trinh cong tac
Thoi gian cong tac Chuc vy, don vi cOng tac

Chuyén vién ké toan — Cong ty TNHH MTV
Tir ndm 2006 — nidm 2012 | DV nha & va khu d6 thi (HUDS)

Chuyén vién Phong t6 chirc - Cong ty c¢b phin
Tir nam 2013 - nay Thurong mai va Vén tai Petrolimex Ha No§i

3.1.10.0ng Trin Quang Xiéng-Trwéng phong TC - KT. $6 lrgng cp nim giir:
6.525 cp

Ngay thang ndm sinh : 02/12/1968

Noi sinh : Nam Djinh

Dia chi thuong tru : T6 13 Tép thé Pong Anh — Huyén Péng Anh — Ha
Noi

Dién thoai lién lac : 04.6559910

Trinh d6 gido duc phd théng :10/10

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac

Phong Ké toan — Trung tdm phat trién viéc lam va XK

Tur ndm 2000 — 2004 Tag dBng Viesimes

Tir nim 2004 — 8/2009  Pho phong tb chirc — Cong ty XNK vat tu duodng sit

Tir 9/2009 — 2/2011 Phé ban dau tu - Cong ty ¢d phan Thuong mai va Van
tai Petrolimex Ha Noi

_ Phé phong TC - KT- Cong ty ¢ phan Thuong mai va
03/2011 - 10/2015 Vin tii Petrolimex Ha N§i

11/2015 - nay Trudng phong TC - KT- Cong ty ¢b phan Thuong mai



va Vin tai Petrolimex Ha Noi

IV. KE HOACH NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

4.1. Dy bdo tinh hinh:

- Viéc tiép nhén thi truomg va lyc lugng vén tai cua toan bg cac Cong ty xéng diu
trén dia ban hoat dong truyén théng ctia Cong ty trong ndm 2018 cung voi ky két hop
ddng van chuyén nhién liéu hang khong v6i Skypec trong 2 nam s 1a diéu kién thuan lgi
cho Céng ty m¢ rong thi truong, phat trlen thi phan va ning cao san lugng van téi trong
ndm 2019. Tuy nhién, cac yeu cdu cao vé chit luong dich vu vén téi, ndng cao hi¢u qua
trong kinh doanh vén tai cta thi truong rong 1on cia Cong ty s€ dit ra nhiéu thach thirc
méi cho Cong ty nim 2018 va cac nim sau. Mit khac, viéc trién khai cOng tac didu do
tap trung (D.0.C) theo chu truong ciia Tap doan, cing véi kho xdng dau Nghi Son dua
vao hoat dong vao quy 4 nam 2019 s& lam thay dbi rat 16n vé duomg van dong hang héa
ctia Tap doan s& ddi hoi nhimg thay dbi thich ing vé cong tic quén tri, didu hanh vén tai
cha Cong ty. Hiéu qua trong kinh doanh vén tai s& bi anh huong khi Tép doan tiép tuc
chu truong tiét giam gia cudc van tai trong khi chi phi vén tai khong giam, nhiéu chi phi
tiép tuc tang theo qui dinh méi cia nha nudce va thye te hoat dng van tai cua Cong ty.

- Chiét khiu xang diu nam 2019 c6 thé tlep tuc 6n dinh nhu nam 2018 s& 1a thuan
loi cho hoat dong kinh doanh xang dau ctia Cong ty. Tuy nhién, thyc hién chu truong cia
Tép doan vé han che ban buén va ban nhu‘cmg quyén thuong mai cung véi nhitng kho
khén rét 16m khi trién khai thué, mua, xdy méi cua hang xing diu s& gay nhiéu kho khin
vé ting trudng san lugng va hiéu qua trong kinh doanh xing dau nim 2019.

- Tinh hinh x4 hoi van tdn tai nhidu bat 6n, d& xay ra nguy co mét an toan tai chinh
va an ninh trat tu .

4.2. Ké hoach tai chinh téng hgp nim 2019

TH nim
STT Chi tidu Ponvi | THnim | KHnim nay | 52200 L1
tinh trudc (%)
1 San lugng thuc hién
- | Kinh doanh vén tai M3Km | 154.010.010 | 169.569.707 110
- | Kinh doanh xing diu M3 53.590 52.452 98
Trong d6 : Bén 1¢ xing diu 35.013 36.648 105
2 | Doanh thu thuén hop nhit Triud | 1.171.218| 1.082.438 92
3 | Téng LN hop nhét trudc thué | Triéu d 27.949 28.779 103
4 | Téng LN sau thué hgp nhat | Triéu d 22.258 23.023 103
5 | Ty sudt LNST/VCSH % 21 22 101
6 | Ty sudt LNST/VDL % 38 31 83
s 1A R S M <A 0
7 Tyvlc_: c}na €0 (¢ (qbang ti€én Yo 29 20 69
hodc cd phi€u thudng )
8 | Tong gia tri dau tu Triéu d 84.473 62.865 74




4.3. Mt s6 giai phap chi yéu:
4.3.1. Cong tac thi trueong

- Tiép tuc tép trung cdc giai phap vé dau tu dbi méi phuong tién van tai, ting
cudng cong tac quan tri nhim glam gia thanh, néng cao cht luong dich vu van tdi, ndng
suét phuong tién va d& nghi vdi Tap doan va Téng cong ty kiém soat cong tac thué van
tai ngoai xa hgi cua cac Cong ty xdng déu dé timg budc tang thi phin van tai cho Cong ty
xang diu, thi phan van tai nhién liéu hang khong Zet A-1.

- Chuan bi t6t néng lyc van tai (s6 va chét lugng phuong tién va lao dong lai xe),
mé hinh t8 chirc va didu hanh vén tai pht hop khi T4p doan diéu chinh duong véin dong
hang héa khi kho Nghi Son dua vao hoat dong va thir nghiém didu hanh van tai tap trung
D.O.C.

- M& réng thi trudng ban lé xang dau, tip trung khai thic va téang san luong Xudt
ban tai céc cira hang xing diu hién c6, chu trong khai thac thi truomg cap dich vy tai cira
hang va tai cong trinh.

- Tiép tuc xuc tién va ddu tu phat trién hé thong cira hing ban Ié xing dau.

- Tang cudng cdc gidi phap nhim ning cao san lugng, doanh s6 va timg budc kinh
doanh c6 hiéu qua cac san pham ngoai xdng dau sang.

4.3.2. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc ra soét, tiét giam cac dinh mirc chi phi, nhét 1a hé théng dinh mirc kinh
t€ k¥ thuét trong vén tai, chi xem xét viéc thir nghiém cac cong ngh¢ méi nham giam chi
phi trong khai thac vén tai.

- Kién nghi véi Téng cong ty va Tap doan dé ting gid cudce van tai.

- Quén tri chi phi va tai chinh, tiép tuc diéu hanh hiéu qua hang ton kho.

- Str dung hoa don dién tir

4.3.3. Cong tic lao djng tién lwong

- Tiép tuc thye hién cdng tac dao tao, qui hoach can bd theo phuong an.

- Xay dumg, hoan thién, bd sung, sira dbi cac quy trinh, quy dinh dénh gid can bo
va ngudi lao dong ctia Cong ty.

- Trién khai thanh 1ap phong TCKT tai CN Lo cai .

- 'Tiét kiém chi phi tiéq lurong trén co s¢ tang nidng suit lao dong, giao chi tiéu
ndng sudt lao dong cho céac khoi.

- Téing cudmg céc bién phap quan tri ndi b, td chirc céc 16p hoc bdi dudng nghiép
vu cira hang trudng va van minh thuong mai cho khoi cong nhén ban 1€ xang dau.

4.3.4. Cong tac diu tw phat trién va nang cao hi¢u qua SXKD

- Tiép tyc thanh ly xe cii va du tu tir 15 xe si téc dung tich tir 16 M3 va 03 du
kéo romooc 46 M3 de thay the dan céc xe dung tich nhé van chuyén dudng ngdn va cac
xe Huyndai van chuyén nhién li€éu hang khong Zet A-1, giam gi& thanh néng cao stic
canh tranh.

- Trién khai thué, mua, xay dung dé tang 02 CHXD.

- Tang cudng cong tic khoan va cac giai phap ban hang hiéu qua dé gia ting san
luong tai cac CHXD.

1 -‘Trién khai ban cac hang héa dich vu trong nganh khac nhu nude giat, son , bao
hieém, ddu nhon, gas. Khai thac cac chudi gia trj tai cac cira hang

- Thué dat b6 xung dé ning cdp CHXD 18 thanh tram dich vu dimg nghi trén qudc
16 1A.

- Cho thué , hop tac kinh doanh dé néng cao hiéu qua sir dung qiiy dAt tao hién ¢
cua Cong ty .



4.3.5. Cong tic an toan

- Khai thac triét dé tién ich hé thong gidm sat hanh trinh trén xe 6 t6 sitéc.

- Tiép tuc cbng tac truyén thong vé an toan giao thong.

- Ting cudng cic bién phép an toan chay nd trén xe 6t5, cac CHXD va an ninh tai
cac CHXD

4.3.6. Cong tic truyén thong, phét trién thwong higu

- Tang cuong cic bién phap truyén thong dé quang ba cic san phdm cua
Petrolimex

- Béo vé thuong hi¢u PETROLIMEX trén xe 6 to.

- Viéc tiép nhan thi truong va lyc luong vén tai cia toan by cac Cong ty xang dau
trén dia ban hoat dong truyén théng cua Cong ty trong nam 2018 cung vai ky két hop
dong van chuyén nhién liéu hang khong v01 Skypec trong 2 ndm s& 1a diéu kién thuan loi
cho Céng ty m¢& rong thi trudng, phat trlen thi phin va nang cao san lugng vén tai trong
nim 2019. Tuy nhién, cic yéu cau cao vé chét lugng dich vu vén tai, néng cao hi¢u qua
trong kinh doanh vén tai cta thi trudng rong 1on ctia Cong ty s& dit ra nhidu thach thirc
méi cho Cong ty nim 2018 va cdc nim sau. Mit khic, viéc trién khai cong tac diéu do
tap trung (D.0.C) theo chi truong ctia Tap doan, ciing véi kho xing dau Nghi Son dua
vao hoat déng vao quy 4 nim 2019 s& lam thay d6i rat 16n vé duong vin déng hang héa
ctia T4p doan s& doi héi nhimg thay ddi thich tmg vé cong tic quan tri, diéu hanh vén tai
cua Cong ty. Hiu qua trong kinh doanh vén tai s€ bi anh hudng khi Tﬁp doan tiép tuc
chu truong tiét giam gia cudc vén tai trong khi chi phi van tai khong giam, nhiéu chi phi
tiép tuc ting theo qui dinh mai ciia nha nudce va thuc te hoat d9ng van tai cua Cong ty.

- Chiét khiu xing dau nim 2019 c6 thé tiép tuc 6n dinh nhu nam 2018 s& 13 thuin
lgi cho hoat ddng kinh doanh xing diu ctia Céng ty. Tuy nhién, thuc hién chi truong ciia
Tap doan vé han ché ban buén va ban nhugng quyén thuong mai ciing véi nhimng khé
khén rat 16n khi trién khai thué, mua, xdy méi cia hang xing déu s& gy nhiéu khé khan
vé tang trudng san luong va hidu qua trong kmh doanh xing dau nim 2019.

- Tinh hinh x3 hoi vAn t6n tai nhiéu bét én, d& xdy ra nguy co mét an toan tai chinh
va an ninh trét tu .

4.4. Co ciu cb dong: Tong s6 cb phan 5.861.556 cb phiéu . Trong dé :

4.fl.1C6 dong trong nwéec:
Co6 dong trong nudec:
+ T chure: 3.265.585 ¢p

-PaLuuky: 8 S6 ¢6 phan: 272.457 cp
- Chua luu ky: 02 S6 ¢6 phan: 2.993.128 cp
+ Cénhédn : 2.517.661 cp.
-Péd lvu ky: 312 So co phan 2.031.746 cp
- Chua luu ky: 465 S6 cb phdn:  485.915 cp
4.4.2: Ch dong nwdc ngoai:
+ Cé nhén: 12 S6 ¢b phan: 35.123 cp
+ T chire ; 02 S6 ¢b phan: 78.310 cp

V. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
NAM 2018
5.1. Danh gia chung.

Nim 2018, mic du gip rat nhleu khé khdn, nhung Cong ty dd tan dung co hdi,
khéc phuc nhitng khé khan, kién tri trién khai céc chi truong ma HPQT da dé ra, hoat



dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh, vé& co ban d& hoan thanh tét céc
chi tiéu do Dai hgi dong cd dong thuong nién ndm 2018 quyét nghi , cu thé nhu sau:

Pon vi NQ Két qua TH/NQ
STT Chi tiéu tinh PHCD thyc hién | PHCD 2018
2018 2018 (%)

1 | Doanh thu thuin hgp nhit | Triéud | 1.160.278 1.171.218 101

2 | Loi nhuan trude thué Triéu d 26.828 27.949 104

3 | Loi nhuan sau thué Tridu d 21.462 22.258 104

4 | Ty 1é chia cb tirc % 29 29 100

5 | Céng tac diu tu
5.1 | Pau tu phwong tién Xe 20-22 20 100
5.2 | Phdt trién CHXD CHXD 01 0 *

* Céng tac dau tu phat trién CHXD chua hoan thanh do thu tuc x4y dung CHXD
tai Thanh Tri chua xong.

Hoi dong quan tri Cong ty danh gid cao nhitng nd lyc ctia Ban diéu hanh va ngudi
lao dong trong Cong ty, théng nhit théng qua bao cdo tai chinh nim 2018 va k& hoach
san xuit kinh doanh ma Gidm ddc cong ty da xdy dung va trinh Hoi ddng quén trj dé
trinh tai Pai hoi ddng ¢b dong nam 2019.

5.2. Hoat dgng ctia Hji dong quan tri va timg thanh vién Hji dong quén tri.

HPQT Céng ty gdbm 05 thanh vién, trong d6 c¢6 2 thanh vién méi duge biu bd
sung tai PHDCD 2018 (6ng Luu Tién Diing va ong Mai Ngoc Du, thay thé 6ng Tran
Pic Xuan va ong Nguyen Hong Nam). Trén co s& Diéu 1 Cong ty, Quy ché hoat dong
cua HDQT, phan cap trong chi dao, quan 1y diéu hanh giita HDQT chu tich HDQT va
Giam ddc cong ty, phan cong nhiém vu va giao trdch nhiém cho cac thanh vién, HDbQT
dé thuc hién cong tac quan ly Cong ty. Déc bit, thong qua cac cudc hop HDQT thuong
ky va dot xuit dé nim bit thong tin, chi dao théng qua nghi quyét ctia HDQT.

- HDQT thudng xuyén dénh gid vigc thuc hi¢n nghi quyét va theo doi gidm sat
céc hoat dong san xuat kinh doanh qua cac hé thong bdo cdo hang thang, quy, ndm va
théng qua cac dot klem tra, kiém soét ciia Ban kiém soat. Tir két qué theo dai giam sét,
HDQT 44 c6 nghi quyét chi dao kip thoi khic phuc nhitng bat cép, nhitng nguy co gay
mét an toan trong SXKD tai Cong ty.

- Trong nam 2018, HDQT da t6 chirc 4 cujc hop nhim quyet dinh nhimg vén d&
cua HPQT va trién khai thuc hién céc chi tiéu ma Dai hdi dong cO dong thudng nién
nim 2018 d2 ra trén co s& d6 da x@y dung cac muc ti€u dai han, ngin han ph hop véi
ting thoi ky, timg giai doan cu thé. Céc thanh vién HDQT trén co s& nhiém vu duge

phén cong dé chu ddng, trach nhi¢m tham gia, dé xudt cac giai phép cu thé trong quan ly
diéu hanh.

- HDQT chi dao thong qua nghij quyet cua HDQT (trong ndm 2018 da ban hanh 9
Nghi quyét thong qua hop tryc tiép hodic liy y kién bing vin ban). Ngoai ra HDQT con
thuong xuyen tim hiéu ndm bét tinh hinh Céng ty qua nhiéu kénh thong tin, két hop to
chirc mot s6 cudc hop chuyén dé véi bd may lanh dao, quan ly Céng ty. Vi cach tiép
can da chiéu giup HDQT ném bét kip thoi vé tinh hinh hoat dong SXKD vé cbng tac
quan ly dleu hanh vé hiéu qua cic co ché chinh sich ciia Cong ty trong céc linh vuc, trén
co s& d6 dé ra cac chu truong, giai phap quan ly Céng ty hiéu qua sat thuc hon .
- Thang 3/2018, thyc hi¢n sy chi dao ctia Hoi ddng quan tri tdp doan xdng dau
Viét nam tai vin ban so 0189/PLX — HPQT ngay 12/02/2018 veé vige chuyén giao Nguoi
dai dién phan phén vén coa Tép doan xing dau Viét nam tai Cong ty va thuc hién vin
ban s6 011/PTC -HPTV ngay 27/02/2018 cua Héi déng thanh vién Téng cong ty dich




vu xing diu Petrolimex vé viéc gi6i thiéu nhéan su dé bau Chu tich HDQT Cong ty. Tur
ngay 02/03/2018 , Ong Trin Pic Xuan (Chu tich HDQT Coéng ty) va Ong Nguyén Hong
Nam (thanh vién HDQT Céng ty) c6 don xin thdi khong tham gia Hbi ddng quan tri. Cac
thanh vién HDQT Cong ty con lai da tién hanh hop va biu Ong Bui Van Thanh 1am Chu
tich kiém Giam d8c Cong ty. Tai Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 9/4/2018, Dai
hoi da bau bd sung thém 02 thanh vién HPQT (6ng Luu Tién Diing va 6ng Mai Ngoc
Du), nhu vay tbng sd thanh vién HDQT 14 5 ngudi, theo diing Diéu 1é Cong ty.

5.3. Tong hgp mot s6 quyét dinh ciia Hoi ddng quin tri;

- Chi dgo hoan thi¢n cong tic 10 chikc, quin tri Cong ty

Trong nam qua, HDQT da chi dao nghién ciru mé hinh tb chirc san Xudt, xay dung
céc co ché quan tri véi muc tiéu nang cao hiéu qua coéng tac quan ly diéu hanh, tiét giam
chi phi va phtl hgp véi yéu cau md rong quy moé va dia ban hoat dong cua Cong ty.

- Tép trung gilr vimg va phat trién thi phan van tai trén co s& cac giai phap bén
vimg 14 nang cao chét lugng dich vy, glarn gid thanh va dam bao an toan trong qué trinh
van tai. Pic biét la tp trung phan tich dé c6 danh gid, giai phap cu thé ning cao cic chi
tiéu hi¢u qua khai thac phuong ti¢n theo nhém, loai phucmg tién, trén timg ludng tuyén
hoat dong dé 1am co s& cho cong téc diu tu phuong tién van tai cho nim 2018 va cac
nim tiép theo.

- HDQT dé ra Nghi quyét chi dao thuc hién tiép nhan 41 xe sitec vén tai xing dau
tir cac Cong ty xang dAu vé& Cong ty theo chu trwong nhét thé héa thi _trudmg vén tai xang
dau cua Tap doan xing dau Viét Nam, Tong cong ty dlch vy xang dau Petrolimex, trong
d6 tiép nhan, thanh ldp méi Pgi xe Hai Phong, ning téng sb Doi xe cta Cong ty 1én
thanh 8 Déi xe.

- HPQT d4 chi dao tham gia va déu thdu thanh cong hop ddng van chuyén xing
ZA1 cho Cong ty xéng dau hang khong Viét Nam (Skypec) trong 2 ndm 2019-2020.

- Nang cao chit lugng ddi ngii can bd Doi xe, cilra hang thong qua cac giai phap:
Xay dung tiéu chi danh gia dé 1am co s& tra luong, khen thuong, diéu dong, bd nhiém
can bd; tang luong, cir di dio tao, bdi ducrng doi ngti Cira hang trudng.

- HbQT thuo‘ng xuyén chi dao tiép tuc thuc hién thi tru:cmg héa va ting cudng
kiém soat cong tac stra chira phuorng tién vén tai, thong qua viéc diy manh hoan thién va
tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién Phuong an khoan chi phi stra chita phuong
tién van tai va diy manh thyc hién co ché khoan déi véi cac cira hang xang dau dé ¢am
bao sir dung hiéu qua lao dong.

- Quan tam chi dao dén cong tac didu hanh hang héa t6n kho hop ly trong kinh
doanh xing dau va tap trung phan tich danh gi4 hiéu qua timg phuong thirc t6 chirc kinh
doanh x&ng dau (Mua hang theo 16, Ban budn, ban dai ly va ban 1€) dé 1am co s& cho
chién Iroc va dau tw nguén lyc ctia Céng ty va ning cao hiéu qua trong kinh doanh xing
dau.

- Tép trung nang cao chat lugng quén tri clia cac Chi nhanh va trinh d nghiép vu
can by Chi nhédnh, cira hang trudng.

- Tiép tuc danh gi4, quan tdm hon nita ¢ hoan thién va nang cao kha ning ung
dung phin mém tin hoc trong kinh doanh dé phuc vu tét yéu ciu quan trj va khai thac dix
ligu.

- Chi dao Ban diéu hanh c6 giai phap dé giam lao dong, ting ning suét lao dong,
ting thu nhap.

- Phé duyét dinh bién lao dong nam 2018 do Giam ddc Céng ty trinh; Chi dao
trién khai cong tac bdi dudng, sip xép can bd Cong ty theo quy dinh;

- Chi dgo sir dung, bdo toan va phdt trién von.



- Tich cyc chi dao cong tac xay dung, quén ly dinh mirc kinh té k¥ thuét trong van
tai nham tiét kiém chi phi va ha gié thanh vén tai: Chi dao vigc xdy dung , diéu chinh va
phé duyét cic dinh mirc kinh té k¥ thudt, tryc tiép gidm sat

- Chi dao hoach ké hoach tai chinh , cin d6i v6n tai timg thoi diém, tdn dung céc
ngudn vén phai thu va phai tra .

- Quan tdm va thudng xuyén c6 bién phap ting cuong quan ly ludng tién trong
kinh doanh xing ddu d& dam bao hiéu qui va an toan tai chinh. Tich cyc chi dao thu héi
cdng ng qué han.

- Chi dao vé céng tic diu tu:

HDQT nhét quan danh ngudn lyc dé tap trung dAu tu vao 02 linh vyc chinh la
phuong tién vén tai va clra hang ban 1€ xéng déu. Trén co s& cdc tiém nang, loi thé timg
budc mé rong c6 chon loc dé dau tu sang céc linh vye khéac. Chi dao trién khai cac dy 4n
4n dAu tu dam bao ding nguyén tic, kip thoi va hiéu qua :

- Trong ndm 2018, HPQT d4 tiép tuc chi dao dau tu thay thé cac phuong tién van
tai theo hudng ning cao chét luong, ning suat doan phuong tién, ha gia thanh van tai,
ddng thoi thanh ly cic phuong tién cfi, kém hiéu qua.

- Tap trung dAu tur ning cap, cai tao nhim nang cao san lugng va hi¢u qua kinh
doanh dbi védi cac cira hang xing du hién cé. Tiép tuc dinh huéng dau tu phat trién clra
hang xang déu trén dia ban TP Ha Noi, Bic Ninh, Lao Cai.

- Chi dao ning cip, stra chira mot s6 co s& vat chat tai cong ty va cac don vi phuc
vu kinh doanh.

5.4 Két qua giam st d6i véi Giam ddc Cong ty va cdc cdn bd quin Iy khéc.

HPQT thuong xuyén theo dbi gidm st cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia
Cong ty, cong tac quan ly diéu hanh cta Giam dbc va cac can bd quan 1y khac ctia Cong
ty thong qua céc hé thdng béo céo tai chinh, théng ké, céc bio cdo khac hang thang, quy,
nim, dic biét 12 viéc trién khai thyuc hién Nghi quyét cia HDQT, cic qui ché, qui dinh
ctia Tap doan, cta Tong cong ty dich vu xang dau Petrolimex va phép ludt ciia Nha nudc.
Ngoai ra, HDQT con thuc hién giam sét truc tiép thong qua céc dot kiém tra, kiém so4t
cua Ban kiém soat; Kkét qua kiém toan ctia Co quan kiém toan doc lap.

- Nim 2018, qua két qua theo ddi giam sat cia HPQT, Ban Giam déc Cong ty va
cac can b quan ly khic cia Cong ty da thuc hién ding chirc trach, nhiém vu ctia minh
theo qui dinh ctia Diéu 1& Céng ty, qui ché hoat dong ctia HDQT, qui dinh phan cdp quan
Iy diéu hanh gitra HPQT va giam ddc Cong ty ciing nhu cac qui ché, qui dinh hién hanh
khéc ctia Cong ty, ctia Tap doan xing dau Viét Nam va phap luat Nha Nuéce. Ban Giam
dbc Cong ty thuc hién diy du Nghi quyét ctia Pai hoi PHPCP thuong nién nim 2018 va
cac Nghi quyét cia HPQT. Chu dong trién khai va chi dao diéu hanh hoan thanh va hoan
thanh vugt mirc cac chi tiéu co ban, chu yéu cia KHSXKD ndm 2018;

- HDQT chua phét hi¢n céc thanh vién Ban giam dbc vi pham phép luét; thyc hién
diy du quyén va lgi ich hop phép ctia c6 dong, nguoi lao dong, cua doanh nghiép. Thue
hién day du nghia vu voi ngén sach; bao toan phat trién von.

6. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

- Nam 2019, kinh té trong nude dy bao s€ c6 nhimg khai sdc va ting truong so
v&i nam 2018, nhung sé& tiép tuc dbi mit véi sy canh tranh manh m& va chia sé vé thi
truong kinh doanh nhét 13 thi truong kinh doanh xing diu. Thi phan kinh doanh xing
dau ctia Tép doan xidng diu Viét Nam van dang c6 xu hudng bi thu hep.

- Nha may loc ddu Nghi Son dura vao hoat dong s& c6 anh hudng hudng dén kinh
doanh xing dau va kinh doanh vén tai xéing dau.

- Viéc chuyén giao toan b thi truong va luc lugng vén tai cla cac Cong ty xing
déu vé cac don vi van tai tryc thudc Téng cong ty Dich vy xdng diu Petrolimex trong



nam 2018 sé tiép tuc tao didu kién thuan lgi trong viéc on dinh thj trudng, thi phén va c6
chi dao nhét quan trong vén tai xang dau trong Tap doan xing diu Viét Nam tao co hoi
cho Céng ty md rong thi truong vén tai méi va néng cao thi phin vén tai cla thi trudng
hién co.

Trong bdi canh nay, Hbi ddng quan tri x4c dinh céc chi tiéu nhiém vy, dinh hudéng
va giai phap co ban trong ndm 2019 nhu sau:

6.1 Céc chi tiéu co bian:

1- Doanh thu ké hoach nim 2019 : 1.082.438 triéu dong.

2- Loi nhuan ké hoach trudc thué ; 28.779 triéu ddng.

3- Loi nhudn sau thué © 23.023 triéu dong.

4- Ty 1& chi tra cb tirc (bing tién hoic CP thudng): 20 %

5- Tong gi4 tri du tu : 62.865 triéu dong.
- Pau tu phuong tién van tai :© 59.249 tridu dong.
- Péu tr xdy dung co ban, stra chita,... : 24.515 triéu déng.

6- V& ngudn von: Phat hanh cb phiéu ting von diéu 18: 14.653 triéu dong.

6.2 Céc dinh hwéng va gidi phap:

1. Chuéin bi ddy da ngudn nhén lyc ( lao dong va phuong tién ) dé cing Téng
cong ty va T4p doan trién khai cong tac diéu d6 tap chung ( DOC ).

2, Tlep tuc gitr vimg thi trudng va timg budc phat trién mé rong thi truong trong
va ngoai Tap doan, ting trudng vé thi phan vén tai xéng diu. Ra soat, tiét giam chi phi
véan chuyén xing diu trong diéu kién cac tuyen duong vén tai da duge nang cdp dé dich
vu vén tai ctia Cong ty c6 thé canh tranh véi céc don vi vén tai ngoai x4 hdi va cac loai
hinh van tai khac (dudng sit, dudng thity) vé gia thanh va chat luong vén tii, tao wu thé
trong van chuyén xing dau bing duong b tir cac kho trung tim dén thj truong cac tinh
phia Béc. Bam sat dinh huéng cua Tong cong ty va Tap doan xdng déu Viét Nam, chu
dong chuén bj t6t cac diéu kién cin thiét & dap img nhu cau véan chuyén tao ngudn cho
cac don vi khach hang.

3. Tiép tuc tap trung doi méi cong tac quan tri vén tai trén co so tiép tuc hoan
thién mé hinh t6 chirc quan ly, ciing c6 ning cao ning luc quan ly, diéu hanh tai cac Doi
xe, phat huy hi¢u quéa cta phuong an khoan sira chira. Day manh tmg dyng cong nghé
théng tin va cac cong nghé quan 1y, diéu hanh tién tién dé ning cao chét lugng quan tri
trong toan Cong ty.

4. Tiép tuc dAu tu céc phuong tién van tai trén co s& uvu tién dau tu cac phuong
tién van tai cong nghé cao, thudn 1gi trong sira chita, c6 hi¢u qua khai thac cao. Manh
dan thanh ly céc phuong tién cii, hiéu qua thﬁp, sdp hét nién han str dung.

3. Tiép tuc tép trung nguon luc dé mé rong quy mo ban 1é xéng dau thong qua
nang cap cac CHXD hién c6 dé ning san lugng ban 1& ciia Cong ty, dong thoi t1ep tuc
ddy manh trién khai thué dit ddu tu méi hozc thué, mua CHXD tai Ha Noi, Bic Ninh,
Lao Cai.

6. Tap trung va c6 giai phép triét dé nhim nang cao chit lvgng quan 1y, quan tri
d6i véi cac cira hang ban 1é xing dau, nhim tiét giam chi phi ban 1& dic biét 14 lao dong,
ting san luong bén 1é xing dau tir 5% so voi nim 2018.

7. Timg budc giam va tién ti chdm dit ban budn, ban nhuong quyén xing dau
vao cubi nam 2019. C6 céc giai phap dam bao thu hdi cong ng, an toan tai chinh khi
chédm dirt hop ddng véi cac khach hang ban budn, ban nhuong quyén.

8. C6 co ché diy manh trién khai cac loai hinh kinh doanh khéc, dic biét 14 phat
trién kinh doanh céc mat hang tién ich tai céc ctra hang xing déu trén co s& an toan, hidu
qué va phét trién bén vimg.



9. Pidu dong sip xép bd méy quan ly theo hudng tinh gon, hiéu qua phu ho’p voi
chu truong khoén sau trong kinh doanh van tai va kinh doanh xéng dau. Phin ddu giam ti
trong lao dong gian tiép trén tong s6 co cdu lao dong

10. Tiép tuc cai thién thu ‘nhdp va néng dan chat luong ngudn nhan lyc. Dbi méi
hon nira phong cach quan trj diéu hanh theo hudng thiét thyc, hiéu qua. Nang cao kha
ning phong ngira va kiém soét cac rii ro vé& mét an toan tai chinh, an toan PCCC, an toan
lao dong va an toan giao thong.

11. Tang cudong gido duc ning cao nhan thirc, di d6i véi xir 1y nghiém minh @&
han ché, tién téi dy Iui cac vi pham phai xir Iy ky luat trong CBCNV.

12. Xay dung, sira dbi bd sung cic quy ché va co ché quan ly diéu hanh cia Cong
ty phit hop v6i mé hinh va dinh hudng hoat dong ctia Téng cong ty dich vu xing diu
Petrolimex trén co s& dam bao hiéu qua trong cong tac quan tri va hoat dong san xut
kinh doanh ciia Céng ty va ding Diéu 1é va céc qui dinh ciia Nha nudc;

Niam 2018, mic du gip rit nhidu khé khan, nhung Céng ty da tin dung co hoi,
khéc phuc nhimg khé khan, kién tri trién khai cac chi truong ma HDQT da dé ra, hoat
d6ng san xuit kinh doanh cua Cong ty tiép tuc 6n dinh, v& co ban da hoan thanh céc chi
tiéu do Pai hdi dong co déng thudng nién nim 2018 dé ra. Hoi ddng quan tri Cong ty
danh gi4 cao nhimg nd luc cua Ban diéu hanh va ngudi lao dong trong cong ty , thong
nhét théng qua béo cdo tai chinh nim 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh ma Gidm
déc cong ty da xdy dung va trinh Hoi déng quén tri dé trinh tai Dai héi ddng cb déng
ndm 2019.

Noi guri:

- Uy ban CKNN.
- S& GDCK HN;
- Luu VT, T.mai.




_ BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP
Vé Béo céo tai chinh nam 2018 cia Cong ty Co phan Thuong mai va Vén tai Petrolimex Ha N6i

Kinh giri: Cic Cb dong

Hoi ddng Quan trj va Ban Gidm dbc

Cong ty Co phan Thuong mai va Vin tii Petrolimex Ha Ngi
Chuing t6i d3 kiém toén Béo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty Cb phan Throng mai va Vén tai
Petrolimex Ha N@i, dugc 1ap ngay 01/03/2018, tir trang 05 dén trang 34, bao gbm Bang Can déi ké toan
tai ngay 31/12/2018, Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo Luu chuyén tién t& cho nim tai
chinh két thiic ciing ngdy va Ban Thuyét minh Béo c4o tai chinh.
Trach nhiém ciia Ban Gidm déc
Ban Gidm d6c Céng ty chiu trach nhi¢m vé viéc lap va trinh bay trung thyc va hop ly Béo cdo tai chinh
ciia Cong ty theo Chudn muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém sodt ndi bd
ma Ban Giégm ddc xac dinh 1a can thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh khong c6
sai s6t trong yéu do gian 14n hoic nhim 14n.
Trach nhiém cia Kiém todn vién
Trach nhi¢m cla chiing toi 1 dua ra y kién vé Béao cdo tai chinh dua trén két qua cia cudc kiém toan.
Chtng t6i d4 tién hanh kiém toan theo Chudn myc kiém toan Viét Nam. Chuén muyc ndy yéu ciu ching
t6i tuan thu chuén myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc kiém
toan dé dat dugc sy dam bao hgp Iy vé viéc liéu Béo céo tai chinh cua Cong ty ¢6 con sai sét trong yéu
hay khéng,
Céng viéc kiém toan bao gdm thurc hién cac thii tuc nhim thu thap cic bang chimg kiém todn vé céc sb lidu va
thuyét minh trén Bdo c4o tai chinh. C4c thi tuc kiém toan dugc Iwa chon dya trén xét doan cua kiém toan
vién, bao gdm dénh gia rili ro ¢6 sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh do gian 14n hodc nhdm 1&n. Khi thye
hign dénh gid céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bd cia Cong ty lién quan dén viéc lap
va trinh by Béo c4o tai chinh trung thyrc, hgp Iy nhim thiét ké cac thu tuc kiém todn phi hop véi tinh hinh
thue té, tuy nhién khéng nhim myc dich dua ra y kién v& hiéu qua ciia kiém so4t ndi bd ciia Cong ty. Cong
viéc kiém todn ciing bao gdm danh gia tinh thich hop ctia céc chinh sach ké toén duoc ap dung va tinh hep ly
clia cc ude tinh ké ton clia Ban Gidm déc ciing nhw dnh gi4 viéc trinh bay tdng thé Béo céo tai chinh.
Chiing t6i tin tudng ring céc bang ching kiém toan ma chiing tdi da thu thip dugc la ddy du va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toan ctia ching t6i.
Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién ciia ching t6i, Béo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngdy 31 thang 12 nim 2018 ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién té trong nim tai chinh két thic cing ngay, phu hop vdi
Chuin myc Ké toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viée l4p, trinh bay Béo céo tai chinh.
Vin dé khdc
Trong ndm, hai hoat dong chinh ctia Céng ty c6 mdt phén dich vy va hang héa cung cép 1in cho nhau va
dugc ghi nhén nhu doanh thu va chi phi cua timg bd phan. Theo d6, doanh thu va chi phi trén Béo cdo
Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ting 1én mot khoan 12 55.941.280.051 déng.

Pinh Vin Thing Nguyén Thj Mai Hoa
Phé Téng Gidm dbc Kiém todin vién _
S0 Gidy CN DKHN kiém todn: 1147-2018-137-1 S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 2326-2018-137-1

Gidy Uy quyén sé: 03/2018/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2018 ciia Chii tich HDTV
Thay mét va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hang kiém todn Qudc té Moore Stephens

Ha Ngi, ngay 01 théng 03 nam 2018



BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cdc khoan twong dwong tién
Tién
Céc khoan twong duong tién
. Dhu tur tai chinh ngin han
Ching khoén kinh doanh
Dy phong giam gia chimg khoén kinh doanh
Piu tu nim giir dén ngay dédo han
III. Céc khoan phai thu ngéin han
Phai thu ngin han ctia khéch hang
Tré trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngén han khéc
Dy phong phai thu ngén han khé doi
Tai san thiéu cho xir ly
V. Hang tdn kho
Hang ton kho
Dy phong giam gi4 hang tén kho
Tai san ngén han khic
Chi phi tra trudc ngin han
Thué GTGT duoc khéu trir
Thué va céc khoan khéc phai thu
Nha nuéc
B - TAI SAN DAI HAN
IL. Tai san c6 dinh
1. Tai san ¢ dinh hiru hinh
- Nguyén gid
- Gid tri hao mon liy ké
3. Tai san c6 dinh v hinh
- Nguyén gid
- Gid tri hao mon lity ké

W= e e

o s R Sl

. B el B

IV. Taisin dé dang dai han

2. Chi phi xdy dyng co ban d¢ dang

V. Céc khoan du twr i chinh dai han
2. Déu tu vao cong ty lién két, lién doanh
Dy phong gidm gid ddu tu tai chinh
dai han

V1. Tai sin dai han khéc

1. Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100+200)

4,

MS

100

110
111
112

120
121
122
123

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152

153

200

220
221
222
223
227
228
229

240
242
250
252

254

260
261

270

19

™

5.1

S.2

5.3
53
54
55

5.6

5.4

5.8

5.9

5.10

5.11
5.11

5.7

31/12/2018 01/01/2018
VND VND
63.806.991.216 75.785.814.432

2.169.671.664
2.150.684.513
18.987.151

215.286.300
327.826.000
(112.539.700)

45.443.796.894
44.643.688.415
829.263.698
2.189.975.332
(2.437.601.689)
218.471.138

10.458.900.975
10.458.900.975

5.519.335.383
1.891.120.282
3.510.647.987

117.567.114

209.436.672.562

184.244.156.766
174.611.200.683
375.267.015.336
(200.655.814.653)
9.632.956.083
10.959.700.677
(1.326.744.594)

20.570.186.738
20.570.186.738
1.538.082.997
1.800.000.000

(261.917.003)

3.084.246.061
3.084.246.061

9.195.245.463
9.176.347.196
18.898.267

17.259.552.100
327.826.000
(68.273.900)
17.000.000.000

37.331.140.076
34.065.825.411
3.189.726.587
2.258.954.269
(2.437.601.689)
254.235.498

9.299.534.899
9.299.534.899

2.700.341.894
1.803.267.650
897.074.244

145.413.232.236

131.744.446.605
121.876.691.382
301.684.013.245
(179.807.321.863)
9.867.755.223
10.959.700.677
(1.091.945.454)

11.439.202.634
11.439.202.634
1.538.082.997
1.800.000.000

(261.917.003)

691.500.000
691.500.000

273.243.663.778

221.199.046.668




BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

Mau B 01-DN

31/12/2018 01/01/2018
MS T™M VND VND
A- NOQ PHAI TRA 300 167.442.529.940 119.878.305.292
I. Ng ngin han 310 152.813.699.440 107.659.474.792
I. Phai trd ngudi ban ngin han 311 5.12 58.481.894.534 34.787.123.837
2. Ngudimua tra tién trude ngén han 312 241.958.572 682.583.504
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 5.13 287.780.038 2.752.132.941
4. Phai tra ngudi lao dong 314 12.243.158.575 21.169.224.721
5. Chi phf phai tra ngén han 315 5.14 34.340.929.189 29.943.712.583
9. Phai tra ngin han khac 319 5.15 24.620.464.881 17.391.243.555
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 21.200.000.000 -
12. Quy khen thudng phiic loi 322 1.397.513.651 933.453.651
II. Ng dai han 330 14.628.830.500 12.218.830.500
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.16 14.628.830.500 12.218.830.500
B- VONCHU SO HUU 400 105.801.133.838 101.320.741.376
(400 = 410+430)
I-  Vén chii sé hiru 410 5.17 105.801.133.838 101.320.741.376
1. Vén gop cta chi sé hiru 411 58.615.560.000 58.615.560.000
. COphicuphd tulnged qioan 41la 58.615.560.000 58.615.560.000
biéu quyét
3. Vén khéc cua chu sd hiru 414 7.112.926.857 7.112.926.857
4. Cb phiéu quy 415 (804.000) (804.000)
7.  Quy dau tu phat trién 418 17.814.943.769 15.270.222.126
10. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 22.258.507.212 20.322.836.393
- LNST chwa phdn phéi kp nay 421b 22.258.507.212 20.322.836.393
TONG CONG NGUON VON 440 273.243.663.778 221.199.046.668

(440 = 300+400)

Ha Négi, ngay 01 thdng 3 nam 2018

Ngui lap Truéng phong TC-KT Giam dbc

Hoang Thi Thiy Linh Trin Quang Xiéng Biii Vin Thanh
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nam 2018

CHi TIEU MS
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01
2. Céc khoan gidm trir doanh thu 02
3. Doanh tl‘]l.! thudn v& ban hang 10
va cung cap dich vu (10 = 01-02)
4. Gi4 vén hang ban 11
5 Lgi nhuén gdp vé ban hang 20
" va cung cip dich vu (20 = 10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh 21
Chi phi tai chinh 22
Trong do: Chi phi ldi vay 23
Chi phi ban hang 24
Chi phi quan ly doanh nghiép 25
10. Lgi nhuén thuin tir hoat djng 30
kinh doanh
{30 = 20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhép khac 31
12. Chi phi khac 32
13. Lgi nhufn khac (40 = 31-32) 40
14. Tong lgi nhuin ké todn trirée thué 50
(50 = 30+40+45)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52
{7, Lei nhugn sau thué thu nhap &
doanh nghiép (60 = 50-51-52)
18. Li co ban trén cb phiéu 70

Nguwoi ldp

Hoang Thij Thity Linh

Truéng phong TC-KT

Trin Quang Xiéng

21

™
5.18

5.19

5.20
5.21

322
522

5.23
5.23
5.23

5.25

5.26

Nim 2018
VND

MAu B 02-DN

Niam 2017
VND

1.169.534.153.766

1.169.534.153.766
1.104.537.651.812
64.996.501.954

217.437.510

1.003.463.509
958.305.409

22.228.669.328
15.264.371.253

26.717.435.374

1.467.942.329
235.699.447
1.232.242.882

27.949.678.256
5.691.171.044

22.258.507.212

3.797

Ha Ngi, ngay 01 thdng 3 ndam 2018
Giam déc

1.024.181.053.049

1.024.181.053.049
961.149.673.002
63.031.380.047

733.072.517

831.466.600
817.294.400
23.786.098.373

14.447.674.915
24.699.212.676

821.965.907
36.713.673
785.252.234

25.484.464.910
5.161.628.517

20.322.836.393

3.206

Buii Vin Thanh



o Mu B 03-DN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(theo phuong phdp gidn tiép)

Cho nm tai chinh két thiic ngy 31 thang 12 nam 2018

Nim 2018 Nim 2017
CHI TIEU MS TM VND VND
1 z 3 4 5
I. Luru chuyén tién tir hoat djng kinh doanh
1. Lgi nhugn trudce thué 01 27.949.678.256 25.484.464.910
9. Diéu chinh cho cdc khodn
- Khéu hao tai san c6 dinh va BDS déu tu 02 31.222.712.562 23.424.979.374
- Céc khoan du phong 03 89.423.900 (15.458.400)
- Li, 16 tir hoat dong déu tu 05 (743.445.470) (1.505.487.517)
- Chi phi 1ai vay 06 958.305.409 817.294.400
Lgi nhudn tie hoat dpng kinh doanh trudc
3. thay 461 vén lieu dpng 08 59.476.674.657 48.205.792.767
- Téng, giam céc khoan phai thu 09 (10.887.243.013) (5.218.976.841)
- Téng, giam hang ton kho 10 (1.159.366.076) 4,197.758.055
- Téng, giam cac khoan phai tra 11 25.588.525.022 22.716.813.953
- Téng, giam chi phi tra trudc 12 (2.480.598.693) (951.335.279)
- Tién 1ai vay d4 tra 14 (958.305.409) (817.294.400)
- Thué thu nhap doanh nghiép da ngp 15 (8.357.783.259) (2.708.225.421)
- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (1.068.960.000) (1.777.104.301)
Lueu chuyén tién thudn tir hogt dpng kinh doanh 20 60.152.943.229 63.647.428.533
11, Luu chuyén tién tir hoat djng diu tw
Tién chi dé mua sdm, xdy dung TSCD
. ik tai, ki it Y ik 21 (93.604.217.049)  (54.365.696.245)
Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCD
2 kot eliuddl o Kike 22 1.276.818.182 772.415.000
3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ctia don vi khic 23 (5.000.000.000) (32.000.000.000)
4, Tien thu tfai dia vay, b lol cho coug cl. 0y 24 22.000.000.000 32.000.000.000
cua don vi khac
7. Tién thu 13 cho vay, ¢d tirc va lgi nhuan dugc chia 27 217.437.510 733.072.517
Luew chuyén tién thudn tir hogt dpng diu ti 30 (75.109.961.357)  (52.860.208.728)
IIL Luwu chuyén tién tir hogt dng tai chinh
3. Tién thu tir di vay 33 55.866.350.000 3.489.000.000
4. Tién chi tra ng gbc vay 34 (32.256.350.000) (1.070.000.000)
6. Cb tic, lgi nhuan d3 tra cho chi s hiru 36 (15.678.555.671)  (14.305.068.362)
Luu chuyén tién thudn tir hogt dpng tai chinh 40 7.931.444.329  (11.886.068.362)
Luwru chuyén tién thuin trong ky (50 = 20+30+40) 50 (7.025.573.799) (1.098.848.557)
Tién va twong dwong tién diu ky 60 9.195.245.463 10.294.094.020
Tién va twong dwong tién cubi ky (70 = 50+60+61) 70 2.169.671.664 9.195.245.463

Ha N¢i, ngay 01 thang 3 ndm 2018

Nguvi lap Truéng phong TC-KT Giam dbc

Hoang Thi Thuy Linh Trin Quang Xiéng Buii Vian Thanh
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