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- TONG QUAN CONG TY
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Sau 26 nam thanh lap, Hung Pao Container luén la nha san xuat Container uy
tin, mua ban va cho thué container. Hién nay bén canh mang kinh doanh
Container, Cong ty con san xuat Somiromooc va ciing 1a nhitng mang kinh

doanh tao ra doanh thu va loi nhuan chinh cho Cong ty.

Véi dinh huong phat trién bén virmg, Hung Dao Container da va dang 16 luc xiy
dung méi truong lam viée chuyén nghiép va hidu qua, cung cip cc san pham

dich vu c6 chat lugng cao cho khach hang va t6i da héa loi ich cho céc ¢6 dong.
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THONG TIN CONG TY

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN HUNG DAO CONTAINER
Tén tiéng Anh: HUNGDAO Container Joint Stock Company

Tén viét tit: Cong ty CP Hung Dao Container

Ma c6 phiéu: HDO

Vén diéu 18&: 169.598.790.000 dong

Tru sé chinh: 62 Nguyén Ciru Van — P17 — Q.Binh Thanh — TPHCM
Pién thoai: 02838 403 210

Fax: 02838 980 734

Giéy chirng nhin PKKD: 0301411035

Website: www.hungdaocontainer.com.vn




GIOI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ho6i dong quan tri (HDQT) dugc bau cir boi Pai hoi dong o dong, 1a co quan quan
ly toan Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty de quyét dinh, thuc hi¢n cac
quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thim quyén cua Pai hoi dong ¢ dong
(DﬁDCD) HDQT hién nay cua Cong ty gom 6 thanh vién, HDQT c6 céc quyén
han va trach nhi¢m co ban sau:

- Xay dung co cdu to chire, quy ché quan 1y ndi b Cong ty, quyét dinh thanh
lap cong ty con, lap chi nhanh va viéc gop von, mua ¢ phan cua Doanh nghiép
khac

- Xac dinh muc tiéu hoat dong va muc tiéu chién luge trén co s& cac muc dich
chién luoc dia dugc PHPCP thong qua.

- Lén ké hoach phét trién san xudt kinh doanh, ké hoach phat trién trung dai
han, ké hoach tai chinh hang nam.

- Bao cao trusc DHDCD vé hoat dong cua HPQT, két qua giam sat cua
HDQT vaéi Té ong giam doc van dé vé tinh hinh két qua kinh doanh, chién lugce kinh
doanh du kién.

- Thuc hién céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép
va Diéu 1é cong ty.

Danh séch thanh vién HDQI"

Ong Tran Van Hung — Chu tich HDQT

Nam sinh: 1970

Trinh do chuyén mon: Pai hoc Hang Hai

Ty 18 s& hitu ¢6 phan: 2,431,608 ¢6 phan

Qua trinh cong tac:

- Trudc nam 1994: Trg ly Tong giam ddc hing tau Mitsui O.S.K Lines
- Tunim 1997-1999: Giam doc Cong ty TNHH Hung Dao Container
- Tirnam 2000 -> T12/2013: Chu tich HDQT — Tong giam doc Cong ty CP Hung

Pao container
- TuT12/2013 dén nay: Chu tich HDPQT Cong ty CP Hung bao Container
- Thanh vién HPQT trong nam va dén ngay lap bao c4o nay bao gdm:

I. Ong Duong Céng Phiung — Pho Chu tich/TVHDPQT  Don tir nhiém ngay
06/11/2018

Ong Phan Vin Hiéu — Thanh vién HDQT

Ba Duong Thi Héing — Thanh vién HDQT

Ba Duong Thi Ha — Thanh vién HPQT

Ba Tran Thi Xuan Thao — Thanh vién HDQT

Ong Ding L.é Thé Hién — Thanh vién HDQT
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GIOI THIEU BAN TONG GIAM POC

Hi¢n tai BGD gdm Téng Giam ddc va 2 Pho Téng giam ddc, BGD c6 cac quyén
han' va trach nhiém sau:

Piéu hanh va giam sat moi hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu cac hoat
dong hang ngay khac cua Cong ty.

Xay dung cac muc tiéu chién lugc dai han, ké hoach kinh doanh, ké hoach dau
tu cho Cong ty phu hop véi loi ich cao nhit cta c6 dong.

Lap cac ban du an dai han hang nam, hang thang cua Cong ty phuc vu hoat
dong quan ly dai han theo ké hoach kinh doanh.

Thay mat Cong ty thuc hién cac hop dong va cac nghia vu khac.

Danh sach thanh vién BGD:

Ong Duong Cong Phiing — Téng Gidm doc

Nim sinh: 1973 Qubc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Pai hoc Hang Hai

Ty 18 s hiru ¢6 phan: 285,319,¢6 phan

Qua trinh cong tac:

T nam 1994 dén 2001: Pho truéng Depot Hung Pao Container

T ndm 2001 dén nam 2007: Giam dbc nha may san xuat Container

T ndm 2008 dén T12/2013: Thanh vién HDQT — P.Téng giam doc Cong ty
Hung Dao Container

Tir T12/2013 dén nay: Thanh vién HI—)Q’I — Téng Giam doc Cong ty CP Hung
Pao Container.

Ong Tran Van Hung — P.Téng giam ddc
Ong Phan Vin Hiéu — P.Tong gidam doc

Do ¢6 su thay déi vé nhan su, ké tir ngay 01 thang 01 nim 2019 Ong Duong
Cong Phung khong con gitt chie vy Téng Giam doc Cong ty CP Hung Dao
Container, nguoi ké nhiém Ong Dwong Cong Phung s& do Ba Duong Thi Ha la
thanh vién HDDQT, cén ctr theo bién ban hop HDQT s6: 01/BB/HPQT/2018
ngay 15/11/2018; Nghi quyét HPQT s6: 03 /NQ-HDPQT ngay 30/11/2018 va
duge su biéu quyét nhét tri ctia cac thanh vién HPQT 1a 100%.
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Qua trinh hoc tap va cong tac cia Ba Duong Thi Ha:
Ba Duong Thi Ha — Téng Giam dbc
Nim sinh: 06/06/1969 Qudc tich: Viét Nam
Trikh do chuyén mén: Pai hoc Hang Hai
Ty 1€ s¢ hiru cb phz}in: 31,367 ¢b phz"m
Qua trinh cong tac:

- Tu nam 1994 den 2001: Truong Depot Hung Pao Container

- Tirniam 2001 dén nam 2007:Pho giam doc nha mdy san xuit Container

- Tir nam 2008 dén 2018 : Thanh vién HPQT - Giam Pdc Chi Nhanh Cong Ty
C6 Phan Hung DPao Container Tai Binh Duong

- TurT01/2019 dén nay: Thanh vién HDQT — Tong Giam dée Cong ty CP Hung
Dao Container.




GIOI THIEU BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Cong ty C6 phén Hung Pao Container gom ¢6 3 thanh vién, BKS
¢6 quyén han va trach nhiém sau:

\
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-~ BKS c6 nhi¢m vu thay mat bHDCD giam sat, danh gia cong tac diéu hanh,
quan ly cia HDQT va Ban tong, glam ddc theo dung cac quy dinh trong Diéu 18
Cong ty, cac nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, chinh xdc trung thuc trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh trong viéc ghi chép s6 sach ké toan, thong ké va lap
bédo céo tai chinh.

- Tham dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh hing nam va sdu
thang cua Cong ty, bédo céo danh gia cong tac quan ly cua Hoi ddng quan tri

- Thyc hién céc quyén va nhiém vy khac theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép, Piéu 1& Cong ty va quyét dinh cta Pai hoi ddng co dong

Danh sach thanh vién BKS:

Ba Huynh Thi Kim Ngan — Truéng BKS
Ba Nguy&n Thi Xuan — Thanh vién BKS
Ba L& Thi Hong Minh — Thanh'vién BKS



THONG TIN VON CO PHAN VA CO PONG

C6 phan

Sb lucmg ¢b phan pho thong dé ban ra cong ching: 16.959. 879 c¢b phiéu
S6 Tu’ong cO phan phd thong dang luu hanh: 16.959.879 ¢b phiéu

S6 lugng co phiéu quy: 140.000 ¢d phiéu

Ménh gi4: 10.000 ddng/cd phiéu

S6 lwgng cb S6 lwgng c6 Ty 1é
Théng ké c6 dong do"(%(, dong) (cgl;ﬁ?éu) 0
I. C6 dong trong nudc 680 16.876.447 99,51
Nha nuéc : i :
T6 chirc 14 141.067 0,83
Cé nhén 666 16.735.380 98,68
[1. C6 dong nude ngoai ) 5 83.432 0,49
Té chirc I 23.500 0,14 E
Ca nhan | 4 59.932 0,35
TONG CONG | 685 16.959.879 100 )
C6 dong 16m Dia chi S6 lu’ong ¢ phitu Ty
(Co phiéu) (%)
Tran Vin Hing $6 7 Nam Hoa, P.Phude Long 2.431.608 16,25
‘ , Q.9, f?JHCM
Duong Thi Hang So 7 Nam Hoa, P.Phudce Long 1.153.400 g
, Q.9, I%HCM
TONG CONG | 3.585.400 23,96
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

TAI PAI HOI PONG CO DPONG THUONG
\ NIEN NAM 2019

1
I. Panh gia tinh hinh hoat dong nam 2018
1. Tinh hinh chung

Nam 2018 l1a mot ndm cd nhiéu thay déi khéng tich cyc trong nganh kinh
doanh van tai va trong linh vurc hoat dong kinh doanh chinh cGia Cong ty, dan
dén két qua hoat dong kinh doanh clia HDO bj thua 16 va khéng dat dugc ké
hoach da dé ra.

Cong ty da rat nd luc trong viéc dinh huwdng cac hoat déng kinh doanh, va
quyét liét trong cong téc tai cau tric hoat dong cla Cong ty, nhung két qua dat
duoc khong nhu ky vong.Du vay, két qua cta nhirng hoat dong nay cling mang
lai nhitng s tich cwe nhat dinh trong viéc giam chi phi hoat déng va cai thién
dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh cia Cong ty trong nam 2018.

2. Hoat dong cua Hoi dong qgén tri

HoOi dong quan tri Cong ty hoat dong theo Luat doanh nghiép, Diéu |é Cong ty
va cac quy dinh hwdng dan hién hanh dé thyc thi cdc nhiém vy Dai hoi dong cd
dong giao pho.

2.1. Cong tac san xuat kinh doanh

TH 2018
STT Chi tiéu Ponvi KH 2018 g % TH so
Gia tri
— S i = KH
Bl Téngdoanhthu | Tydong | 50ty | 24.083 48.17%
2 Loi nhuédn sau Nt 5ty (26.711) | -534.22%
thué i




¢ Phadn tich cdc chi tiéu / nguyén nhdén

— Doanh thu: Téng doanh thu nam 2018 chi dat 24.083 ty déng, trong do

\, doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu 1a 24.083 ty dong. K&t qua nay
chi bang 48.17% so vdi ké hoach. Nguyén nhan chi y&u bat ngudn tir sy
thay déi dang ké trong nganh kinh doanh van tai.

— Lgi nhuan: K&t qua lgi nhuan ca ndm 16 26.711 ty bat ngudn chinh tir Igi
nhuan gdp am 15.256 ty. Nhu da dé cap, nhu cau cla thi treong — cu thé la
cac don vj kinh doanh van tai va logistics — d6i vdi mat hang xe ro modc
giam manh, khién doanh thu khéng dat nhu ké hoach. Vi vay, HDQT da co
nhirng bién phap linh hoat, bén canh viéc no lwe duy tri va dap (rng cac don
hang cua cac khach hang lau dai cia Cong ty, thyc hién ban thanh ly hang
ton kho, vén da ton trong kho kha 1au, dan dén giam gia tri so vdi gia thi
treong.

— Mat khac CTY d3 kiém soat, dinh mirc cac khoan chi pht hop nén chi phi
quan ly doanh nghiép nam 2018 giam 4.5 ty so v&i nam 2017 va chi phi ban
hang nam 2018 ciing giam 900 triéu dong so vdi nam 2017. Bén canh do,
cong ty cling rat no lu’c trong viéc tat toan ti€p gan hét cac khoan ng vay
ngan han trong ndm 2018 qua d6 lam giam chi phi 1ai vay xuéng con 1 ty,
so vOi mirc 6.5 ty nam 2017.

2.2. Cong tac td chirc bd may va tai cau tric Cong ty (K
\,c.::},
Piém nhan trong cong tac t6 chirc bd mdy va tdi cau tric Cong ty la HDQT gﬁ H
quyet dinh chdm ddrt hoat dong cta céc chi nhanh hoat déng khong hiéu quaéf
bao gdbm chi nhanh Da Nang, Chi nhanh Nha Trang, chi nhdnh Hai Phong; qua
do, da budc dau thu gon lai bd may, cat gidm chi phi va tap trung lai cic ngudn

lyc dé viéc quan ly duoc hiéu qua hon.
2.3. Cong tac quan ly, giam sat hoat dong d6i voi Téng Giam déc va céc can bo
quan ly khac
H&i dong quan tri gdm 06 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Tong Giam
déc Cong ty, do vay viéc td chirc trién khai thyc hién nhiém vy cta Tong Gidm
ddc/Ban diéu hanh dugc nhanh chéng, kip thoi.
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Hoi dong quan tri phdi hop vdi Ban kiém soat Cong ty xay dung thyc hién
chuong trinh gidam sat thuong ky, dot xudt tinh hinh hoat déng clia toan
Cong ty.

Thuong ky tham gia cac cudc hop clia Ban diéu hanh dé ndm bat tinh hinh
va dén déc, chi dao kip thoi.

Giam sat két qua kinh doanh nam 2018 ctia cédc don vi/chi nhanh.

Tién lvong/thu lao ctia H6i déng quan tri: Do cdc chi tiéu kinh doanh, tai
chinh ctia Coéng ty khong dat nhu ké hoach dé ra, mac du HPQT da nd luc
tim moi cach dé tiét giam chi phi, ting doanh thu nham gia ting lgi nhuan.
Vivay, HDQT cta Cong ty xin khong nhan thu lao cho nam 2018.

. K& hoach hoat déng cGia Hoi dﬁng quan tri nam 2019

Nam 2019, Céng ty dat muc tiéu doanh thu dat 25 ty déng va lgi nhudn sau
thué dat 2.5 ty dong. Trén co s&@ cdc muc tiéu nay, HOi déng quan tri cé
phuong hudng nhiém vu nhu sau:

Tap trung san xuat ro modccung cap thi tredrng ndi dia va xuat khau.

Tiép tuc mua ban container dé tao gia tri gia tang cho viéc san xuat va kinh

doanh .
\

Tiép tuc cdng tac tai cau truc lai bd may cho tinh gian va hiéu qua hon.

Tap trung x(r ly sach nhirng khoan céng ng, tai san va chi phi lién quan dén
nhirng chi nhanh da chdm durt hoat dong, chi nhanh sé dugc téi cau tric
trong ndm 2019 va tai toan bd cdc co s& san xudt kinh doanh dang hoat
dong ctia Cong ty.

Tiép tuc nd luc lam viéc vdi Co quan thué, nham xin khoanh, mién giam
hodc dé xuat dugc mot 16 trinh trd ng thué phu hop, dé Céng ty cé thé tap
trung vao hoat ddng san xuat kinh doanh.

TM.HOI DPONG QUAN TRI
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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
. VA TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2019

1
PHAN |

TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nam 2018, trong bdi canh thi trudng va nganh kinh doanh van tai co nhiéu co
nhiéu thay d&i, anh hudng khong tich cyc ddi véi hoat déng san xuét kinh
doanh chinh clia Coéng ty, Cong ty da rat nd lyc trong viéc duy tri hoat dong
kinh doanh cét 16i, dong thoi x&r ly nhirng tai san tén kho da lau va quyét liét
trong cong tac tdi cau trdc hoat ddong clia Cong ty, chdm dirt hoat dong cua
nhirng Chi nhanh hoat déng khong hiéu qua.

Vi vay, dukét qua hoat déng kinh doanh trong nam khong dat dugc ké hoach
dé ra, nhung 2018 thyc sy la mot ndm cé nhirng bién chuyén tich cyc déi voi
Cong ty.

Tong két cac hoat dong clig Cong ty trong ndm 2018 cy thé nhu sau:

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
. Cong tac kinh doanh

[ TH 2018
STT hi tie Ponvi | KH2018 —
__\ Chlticu __‘nvg Gia tri % TH so KH
1 |Téngdoanhthu | Tydong | 50ty | 24.083 | 48.17%
2 | Loi nhudn sau thué Nt 5ty (26.711) | -534.22%

¢ Phdén tich cdc chi tiéu

— Chi tiéu Téng doanh thu: Téng doanh thu nam 2018 chi dat 24.083 ty dong,
trong d6 doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu la 24.083 ty dong. Két
qua nay chi bing 48.17% so vdi k& hoach. Nguyén nhan chi yéu bat ngudn
su thay déi dang ké trong nganh kinh doanh van tai.

— Chi tiéu lgi nhudn:Két qua lgi nhuan ca nam 16 26.7 ty bat ngudn chinh tir
loi nhudn gép dm -15.256 ty. Nhu da dé cap, nhu cau cua thi truong — cu
thé 1a cac don vi kinh doanh vén tai va logistics — d6i v&i mat hang xe ro
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modc gidm manh, khié€n doanh thu khéng dat nhu ké hoach. Vi vay, HDQT

da c6 nhirng bién phap linh hoat, bén canh viéc no luc duy tri va dap &ng

cac don hang cda céc khach hang lau dai cua Cong ty, thuc hién ban thanh

ly hang tén kho, von da ton trong kho khd 1au, dan dén giam gia tri so voi
« gia thitruong..

K&t qua cla céac bién phap nay la mdc du lgi nhudn gép am -15.256 ty, viéc
tai cau trdc Cong ty d3 c6 hiéu qua nén chi phi quan ly doanh nghiép ndm
2018 giam 4.5 ty so v&i ndm. 2017; chi phi ban hang nam 2018 giam 900
triéu so v&i ndm 2017. Cong ty da rat nd luc trong viéc tat todn cac khoan
no vay ngan han va dai han trong ndm 2018, qua d6 lam gidm chi phi |di vay
xuéng con 1.074ty, so v&i mirc 6.5ty ndm 2017.

<% MGt s6 ton tai, virdng mac trong ndm 2018

— Bdo cdo tai chinh ndm 2018 cla. Cong ty dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Dich Vu Tu VAn Tai Chinh K& toan & Kiém toan Phia Nam cd y ki€n ngoai
trr cta kiém todn vién, Cong ty c6 mot s6 nhdn xét va giai trinh nhu sau:
> Ve tién mit, kiém toan vién khong ching kién kiém ké tai ngay

31/12/2018 Iy do la tha quy co viéc gia dinh dot xuat nén khong tién
hanh kiém ké vao ngi—ay 31/12/218.

Y

Trong ndm 2018, Cong ty thyc hién x&r Iy x6a mot s8 cac khoan ng phai
tra 13 do rat nhiéu ndm khong lién lac dwoc khach hang dé xac nhan
cong ng.
> Cong ty da va dang lam viéc v&i Cuc thué TP HCM, Chi cyc thué quan
Binh Thanh dé& xin mién gidam thué nha thau theo nghi dinh tranh danh
thué hai lan gitta cac nudc co ky hop tac tranh danh thué hai [an vdi Viét
Nam. '
2. Cong tac tai cau trac, sap xép déi madi va td chirc, b may
Trong ndm 2018, Cong ty da thuc hién nhiéu bién phdp nhdm tinh gian bo
mady, tiét giam chi phi, xr Iy nhitng tai sdn xau, va tap trung thuc day hoat dong
san xuat kinh doanh cét 15i.
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PHAN II

PHUONG HUONG TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2019

1. Nhiém vu trong tam nam 2019

b

L I

Tap trung san xuat ro modc cung cap thi treong ndi dia va xuat khau.

Tiép tuc mua ban container dé tao gia tri gia tang cho viéc san xuat va kinh
doanh

Tiép tuc cdng tdc tdi cau truc lai bd may cho tinh gidn va hiéu qua hon.

Tap trung x( ly sach nhitng khoan céng ng, tai san va chi phi lién quan dén
nhitng chi nhanh da cham dut hoat ddng, chi nhdnh sé duoc tai cau tric
trong nam 2019 va toan bd cdc co s& san xudt kinh doanh dang hoat dong
cua Cong ty.

Tiép tuc nd lyc lam viéc vdi Co quan thué, nham xin khoanh, mién gidm

hodc dé xuat dugc mot 16 trinh trd ng thué phu hop, dé Céng ty cd thé tap
trung vao hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Cac chi tiéu ké hoach nam 2019

- _ B S o S
STT Cacchitiéu Pon vi K& hoach nam 2019
1 [Tangooamhthe | Ty dons oy
Loi nhudn sau thué Nt 2.5ty

3. Cac giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2019
3.1 Giai phap vé kinh doanh

— (Cong ty sé tap trung khai thac thém cac don hang, cac co hdi kinh doanh
ma&i trén co s& nén tang khach hang hién hiru.

— Pong thoi, Cong ty s& day manh céng tac lam thi trudng, tap trung tim
kiEm va xay dung nhirng méi quan hé kinh doanh mdi trong va ngoai
nudc, nham muc dich khai thac nhirng co hoi kinh doanh mdi.

— Cong ty xac dinh mat hang cht lyc s& van la sdn xuat va kinh doanh ro
mooc, container.
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3.2 Giai phap vé cong tac tai cau tric va té chirc, bo may
— Cong ty s& tiép tuc ddy manh cong tac tai cau tric trong nam 2019.
3.3 Giai phap vé tai chinh va thu hoi cong n¢

. — Cong ty cling s€ chu y va tap trung nhiéu hon vao cong tac thu hoi cong

y ng phai thu, nham cai thién vong quay ctia dong tién tir viée ban hang.
Pong thoi xr 1y tiép nhing tai san ton kho 1au ngay va thuc hi¢n dao
ngudn von vay khi co didu kién, dé cai thién hiéu qua chu ky hoat dong
SXKD va thu tién ctia Cong ty.

3.4 Ciac cong tac khac

— Ap luc 16n nhat déi voi hoat dong SXKD ctia Cong ty hién tai la stc ép
tir Co quan thué, yéu cau Cong ty phai tra tidn no thué, ma khong cho
Cong ty co héi duge dam phan va dé xuat 19 trinh thyc hién. Vi vy,
trong nam 2019, Cong ty s¢€ tiép tuc chi dong d4y manh 1am viéc véi Co
quan thué, c6 thé s& thué thém mot don vi thir ba dé gitp Cong ty lam rd
nghia vu v6i Co quan thué, tir 46 nham chdt dugc mot 19 trinh tra ng thué
phu hop.

TONG GIAM POC
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Hung Pao Container (HDO) xin bao
c4o t6i Dai hoi dong cb dong (DHDCD) thuong nién 2019 vé két qua thuc
hién ¢dng tac kiém tra, bdo cdo giam sat hoat dong san xuat kinh doanh
ciia BKS Cong ty va ké hoach hoat dong trong nim 2018 nhu sau:

[. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC THANH VIEN

1. Nhén sy va hoat djng cia Ban ki¢m soat
Ban kiém soat Céng ty C6 phan Hung Dao Container nhiém ky 2014-2019
gom 03 thanh vién, thyuc hién ké hoach da dugc PHPCD thong qua, BKS Cong ty da
tap trung trién khai thue hién cac nhiém vu theo ké hoach dé ra. Noi dung cu thé cac
cong viée bao gom:

- Thuc hién giam sat viéc quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2019.

- Giam sat viéc chip hanh Didu 1& Cong ty, tinh hinh thuc hién cdc nghj quyét
DHDCD, nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quéan tri (HDQT).

- Tham gia cac cudc hop HDQT, cac cudc hop giao ban cua Cong ty dé giam
sat hoat dong chung cua Cong ty.

- Giam sét tinh hinh thucién ké hoach ndm 2019.

- Phdi hop cung don vi kiém toan tham dinh bao céo tai chinh 6 thang, béo
cao tai chinh nam cua Cong ty. -

- Giam sét viée huy dong, st dung von, can dbi von va quan ly dong tten
phan phéi loi nhudn, cong tac kiém ké va thuc hién cac dinh mic, cac bién phap tiét
giam chi phi.

- Kiém tra tinh tuén tht, tinh hinh quan ly tai chinh va hoat dong thuong mai.

- Giam sat cong tac quan ly thu hdi ng va céc nhiém vu khic theo quy dinh tai
Piéu 1é Cong ty va cac quy ché hoat dong cia BKS.

2. Cac cudce hop cia Ban ki¢m soat

Nim 2018 BKS da td chie hop va danh gia két qua hoat dong ctia BKS theo timg
ndi dung cong vi¢c nhu ké hoach da dé ra.

Céc ndi dung chu yéu duoc thong qua:
- Théng nhét ndi dung va két qua giam sat viéc thuc hién nhiém vu cua HDQT,

Ban giam ddcva cac can bo quan 1y, nguoi dai dién phin von gop clia Cong ty
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Thong nhat thong qua béo céo giam sat cia BKS gii HPQT, Giam déc Cong
ty, thong nhét théng qua bdo cdo hoat dong ctia BKS nam 2018 trinh PHDCD
thuong nién 2019.
Két qua thue hién cac y kién két luan cta doan kiém tra tai Cong ty.
Két qua giam sat cac khoan cong no phai thu qua han.
Cac cude hop ctia BKS dién ra dan chu, cac bién ban hop dugc ghi chép chi tiét
rd rang va luu trir day du.

3. Thu lao cia Ban kiém soat

Thu lao cia BKS dugce chi tra theo Nghi quyét PHDCD thuong nién 2018 da
dugc Dai hoi thong qua:

Truong BKS: 1.000.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién BKS: 700.000 dong/ngudi/thang
Vé chi phi hoat dong ctia BKS nam 2018: tuan thu theo quy dinh vé quan ly chi
tiéu, mua sim ndi bd caa Cong ty.-
IL.LKET QUA HOAT DONG GIAM SAT NAM 2018
1. Két qua giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh cua Cong ty

Trong nam 2018 Cong ty da thyc hién nhleu bién phép nhim tinh gian bd may,
tiét giam chi phi, xu ly nhing tai san xdu va tap trung thic ddy hoat dong san
xuét kinh doanh cét 16i. \(i vay du két qua hoat dong kinh doanh trong nim
khong dat dugc nhu ké hoach dé ra nhung nam 2018 thuc su la mdt ndm co
nhitng bién chuyén tich cuc dbi voi Cong ty.

1.1 Cac chi tiéu thuc hién hoat dong SXKD nam 2018

T Chi tiéu K¢ hoach Thuc hién Ty 1é
| (ty dong) (ty dong) (TH/KH)
Téng doanh thu 50 24.083 48.17%
Loi nhuan sau thué 05 (26.711) -534.22%

- Chi tiéu tong doanh thu: tong doanh thu ndam 2018 chi dat 24.083 ty 'd(‘")ng,
két qua nay chi bang 48,17% so v6i ké hoach, nguyén nhan chu yéu bat
nguon tir sy thay doi dang ké trong nghanh kinh doanh vén tai.

- Chi tiéu l¢i nhuén: két qua loi nhuan ca nam 16 26,7 ty, nhu da dé cap nhu
cau thi truong, cu thé la cac don vi kinh doanh vin tai va logistics, doi mat
voi mat hang xe ro mooc giam manh da khién doanh thu khong dat nhu ké
hoach dé ra.
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- Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh: luu chuyén tién thuan tir hoat
dong kinh doanh nam 2018 duong 32.56 ty, so voi (4.4) ty nam 2017. Theo
d6 sb du tién va tuong duong tién cudi nam 2018 1a 36.712 ty, ting so Vi
niam 2017. '
1.2 V¢é viée thuc hién ché do ké toan, bao cdo tai chinh va bién dong tai san nim
‘2018
- BCTC nam 2018 cua Cong ty da dugc 1ap theo ding chuan muc va
ché do ké toan hi¢n hanh.

- Viéc lya chon don vi kiém toan ctia nam 2018 1a phu hop véi Nghi quyét
DHDCD thong qua ngay 30/06/2018, BCTC nam da dugc trinh bay trung thuc,
day du rd rang cac thong tin vé cac su kién trong nam tai chinh.

- Heé théng chimg tir s6 sach ké toan duge lap, ghi chép day du theo diing quy
dinh.

2. Két qua gidm sat ddi véi thanh vién HPQT, Ban Téng gidm ddc va céc cén
b quan ly.

- HBQT da t6 chie cac ky hop dinh ky va bat thuong bang hinh thic tap trung

hodc lay y kién céc thanh vién HDQT bing vin ban theo quy dinh cau Picu l¢ e
Cong ty dé ra dé giai quyét cac van dé thudc tham quyen cua HDQT. HDQT da ""w
xdy dung trién khai chuon trinh hanh dong cu thé, phan cong nhiém vu cho :fm
ting thanh vién, gidm sat chi dao sat sao ban didu hanh td chuc trién khai thue g0
hién cac nhiém vu ké hoach dugc giao WA

- Trong qué trinh diéu hanh hoat dong sin xuat kinh doanh ban diéu hanh da "4
bam sat cac chua truong, ké hoach va céc quyét dinh cta HDQT, chu dong dua

ra cac giai phap, trién khai nhiém vu mét cach kip thoi dé dat duoc két qua tot

nhét, dam bao tuan thi Diéu 1& Cong ty va chap hanh nghiém chinh Luat doanh

nghi¢p.

3. Danh gia su phdi hop hoat dong gitra BKS véi HDQT, Ban TGD va c6 dong.

- Trong ndm 2018, BKS dugc moi tham du tat ca cac cudc hop cua HDQT, hop
giao ban cua ban diéu hanh, duoc cung cap day du thong tin vé cac quyet dinh
cia HPQT va giam doc Cong ty. BKS ph01 hop voi HDQT, Ban Giam dde va
cac by phan quan ly khac trén nguyén thc vi loi ich toi da ctia Cong ty va céc co
dong thuc hién theo dung quy dinh cua Phap luat.

- Trong ndm BKS chua nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai cua c6 dong
hodc nhom cd dong c6 ty 1¢ so hitu va thoi gian ndm giit theo quy dinh cua

18




Phap luat va Diéu 1& cong ty. Cong ty da thuc hién cong bo thong tin theo quy
dinh dbi vai Cong ty dai chling va cong ty niém yét.

I1I. KE HOACH CONG TAC NAM 2019

BKS Cong ty tiép tuc thuc hién cic cong viée, nhiém vu theo ding chirc nang
cua BKS dugc quy dinh tai Dleu Ié Cong ty va Phap luat, t6 chie hop dinh ky
dé rat kinh nghiém va dé xuat cac bién phap dé hoat dong cua BKS co hiéu qua.
Cac ndi dung cdng viée cu thé:

- Thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat san xuéat kinh doanh nam 2019 tai VP
cong ty va cac Chi nhanh.

- Giam sét kiém tra viéc tudn tha cac ché do, chinh sach Phap ludt, cac quy dinh
vin ban hudng dan cla cac co quan chirc nang doi voi toan by hoat dong tai
Cong ty.

- Kiém tra don déc viée 1ap béo cdo ké toan, tham dinh cac bdo cédo quy/nam,
phan tich danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Giam sat cong tac quan ly st dung vén, viéc phan phdi lm nhudn, trich 1ap va
su dung cac quy.

- Giam sét viéc tiét giam 8hi phi, tinh hinh thuc hién viée cit giam chi phi tai
Cong ty va cac Chi nhanh theo nhu ké hoach.

- Giam sat viéc xtr ly thu hoi cong ng, déc biét 1a cac khoan cong n¢ qua han.

- Cac nhiém cu khac duge quy dinh trong Diéu 1& Céng ty va Luat doanh/

nghiép. N>
TM.BAN KIEM SOAT
/M/”"”Af ;
/--
HUYNH THI KIM NGAN
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