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-CTCP vy 1 Dicdiém finhhinh , -

Néam 2018 1a ndm c6 nhiéu bién dong vé nhan sy HPQT, viéc bau b sung
thanh vién HDQT chua duoc kip thdi, cu thé 1a:

Cudi nim 2018, c6 02 thanh vién HPQT la Nguoi dai dién vén ciia Nha nuée
vé nghi ché d¢ huu trf theo Quyét dinh cita B¢ truéng Bo Xdy dung, duong nhién mét
tu cach thanh vién HDQT theo Diéu 1€ cia LICOGI va cling vao dung thdi diém ban
giao Dai dién chit s& hitu von nha nude tir B Xay dung vé Téng cong ty Pau tr va
Kinh doanh v6n nha nuéc (SCIC). Thuc hién Nghi quyét PHDCP thudng nién 2018,
HDQT da t6 chirc xin y kién cb dong bing vin ban dé biu b sung thanh vién HDQT
nhung dén nay van chua hoan tAt thu tuc vi nhitng ly do khach quan. Vi vdy, tir thang
01/2019 dén nay, HDQT Téng cong ty chi c6 03 thanh vién, trong d6 c6 Pho chi tich
va 02 uy vién.

- V& sin xudt kinh doanh: Nhu d& du béo tir diu ndm, nim 2018, Téng cong ty
tiép tuc gap nhiéu khé khan vé viéc lam, tai chinh,

2. Nhiém vy chii yéu Dai hoi ddng cb dong thwong nién niim 2018 giao.

Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2018 da 6 Nghi quyét va iy quyén,
giao cho HDQT cac ni dung sau:

a) Lanh dao Tong cong ty thuc hién cac chi tiéu sin xuit kinh doanh da dugc
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DHDCD théng qua, s6 liéu cy thé nhu sau:

- C"éng ty me dat gia tri sén xuit 530,248 ty; doanh thu 528,931 ty; loi nhuén
trude thue (16 55,464 ty)

- Hop nhit céng ty me - cong ty con voi gia tri san xuét 4.127,284 ty; doanh
thu 3.411,17 ty; loi nhuén trude thué 96,462 ty.

) Ky ho so, tai ligu can thiét va quyét dinh céc cong viée c6 lién quan (bao
gom ca vige quyét dinh va/hoic thong qua doi téc, hinh thl'rf; hop tac va ndi dung cac
Hop dong, giao dich véi Bén thir ba (néu thay cin thi€t) dé trién khai céc van dé da
dugc DHDCD thong qua, gdm:

- Chu truong dAu tu va danh muc céc du an dau tr nim 201 8;

i - Ké hoach thodi von, ting von tai cdc DN c6 v:én gop va ty quyén, giao Hoi
dong quén tri to Chl'IC,, chi dao trjén khai cu thé, bao gom ca viéc ra soat, 1dp phuong
an thodi von, thoi diém thodi von; uy quyén cho HPQT chu dong quyét dinh mua,
khong mua hodc chuyén nhugng quyén mua c6 phan phét hanh tang thém cho co dong




hién hitu tai céc doanh nghiép c6 von gbp ciia Licogi (néu c6), dam bao hiéu qua dau
tu von, vi 1o1 ich cua LICOGI va cb dbng; tirng bude cham dit mo hinh don vi hach
toan phu thudc & Tong cong ty.

- Thyc hién phét hanh trai phiéu dau tv Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét cia
Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI;

¢) Quyét dinh lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2018 (bao gom
ca viéc soat xét Béo cao tai chinh ban men) cua Cong ty me va hop nhét Céng ty me -
Cong ty con tir danh sich cac don vi kiém toan da dugc PHDCD thong qua.

d) uy quyen cho HDQT tb chirc 14y y kién cb déng bang vin ban trong trudng
hop ¢6 su thay ddi vé nhan sy thanh vién HDQT/BKS trong nam 2018.

3. Két qua thwe hién nhiém vu

3.1. Vé cong tdc quan tri doanh nghiép.

- Thue hién Nghi quyét PHDCD thuong nién 2018, HDQT da tién hanh ra soat
@& sira dbi, bd sung, ban hanh méi cac quy ché ndi bd nham ting cudng cdng téc quan
Iy, quén tri doanh nghiép, ddm bao yéu cau hoat dong minh bach, hiéu qua nhu: ban
hanh méi Quy ché quan ly Nguoi dai dién vén clia Tong cong ty dau tu vao doanh
nghiép khéc; Quy ché cong bd thong tin; Stra dbi, bd sung Quy ché T6 chirc va hoat
dong cuia HDQT; ra soat, ban hanh Diéu 1é Téng cong ty va Quy ché ndi bd vé quéan
tri cong ty theo Nghi quyét cia PHPCP thudng nién 2018.

- Thyc hién tinh gian bd may, sép nhdp Phong Dau tu Tai chinh vao phong Tai
chinh K& toan va quy dinh lai chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia Phong Tai chinh —
Ké toan cho phtt hop véi giai doan hién nay.

- Cong tac Kiém to4n ndi bd dugc duy tri thudng xuyén nhim Kiém tra, giam
st hoat dong san xudt, kinh doanh va cong tic quan ly, diéu hanh ctia Tong cong ty;
d4 phat hién, tham muwu, d& xuit v6i Hoi dong quan tri va Ban Tdng gidm ddc dé c6
cac bién phap nhim ngdn ngura, han ché, khic phuc céc sai sét, rii ro trong hoat dong
san xudt, kinh doanh, viéc chdp hanh chinh sach, phép luat, quy dinh ctia Nha nuéc,
quy ché ctia Doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat, ban hanh Quy ché Té churc hoat dong va chin chinh hoat
dong cua cac Chi nhanh, tram, doi san xuit nhim muc tiéu ting cudng cong tac quan
ly, dam béao yéu cau hoat d6ng minh bach, hiéu qua. Théng nhit dé Téng gidm dbe
thuc hién giao khoan Tram Bé tong thuong phdm Thinh Liét vA md d4 Nui Géo —
Tinh Gia — Thanh Hoa nhim néng cao trach nhiém ctia ngudi nhén khoén va hiéu qua
cua Tong cong ty.

3.2. Vé sin xuiét kinh doanh va cong tdc diu tu.

a) Két qua va hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Miic di ¢6 nhiéu kho khin, song lanh dao Téng cong ty di c6 nhiéu bién phép
tich cuc trong cong téc thu hoi cong no, tim klem viéc lam, nang cao hiéu qua déau tu
tai chinh, tiét kiém chi phi nén nim 2018, san xuét kinh doanh cia Cong ty me dé co
khéi séc; ddc bit 1a chi tiéu lgi nhudn, da co lai 3,219 ty ddng /KH 16 55,464 ty ddng;
1ai hop nhét 60,619 ty ddng/KH 1ai 96,462 ty ddng.
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Tuy nhién do cdc nim 2016, 2017 15 nén dén thoi diém 31/12/2018, 15 liy ké
cua Cong ty me 1a 394,188 ty dong

- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty vén & tinh trang mét can dbi trim trong;
von diéu 18 900 ty. dong, trong khi d6 vén dau trr vao céc cbng ty con, cong ty lién két
la: 1.829,862 ty dong; sb no phai trd dén han nim 2018 1a 2.259,143 ty dong din dén
chi phi 14i vay 16n lam anh huéng dén hidu qua san xut kinh doanh.

b) Cong tac Déu tu (S6 liéu tinh dén ngay 31/12/2018):

- Vé déau tw tai chinh:

Nhu da béo cdo tai PHDCD thuong nién 2018; thang 4/2018, HDQT da quyét
dinh dAu tu mua c6 phan do Céng ty ¢b phin LICOGI 14 phat hanh cho cb dong hién
hitu 1a 1.981.153 cp véi gia 12.000 d/cp (gia tri truong 56. 000 d/cp) va mua co phan
ctia Cong ty CP Thiy dién Bic Ha phat hanh cho ¢b dong td chirc 1a 447.935 b phén
v6i gia 10.000 d/cp (gia thi truong 16.500 d/cp) 1a nhimng khoan dau tu ¢6 hiéu qua
cao.

Bén canh d6, HDQT da quyét dinh khong dAu tw mua ¢ phin do Cong ty CP
Thiy dién Dakdrinh phét hanh cho ¢6 dong hién hiru dé ting vén diéu 16 ciia Cong ty
tir 1.120,69 ty 1én 1.184,216 ty do ty 1¢ sé hitu v6n cia Licogi tai Cong ty qué thap,
Cong ty dang trong giai doan thua 15 giam ty 1€ s& hiru vbn cia LICOGI tir 1, 30%
xuong 1,16 %; khong dau tu mua cd phén do Céng ty CP Pau tr va Xay dung s6 18
phat hanh cho ¢ doéng hién hitu dé ting vén diéu 1é cia Cong ty tir 81 ty dong lén
114,880 ty dong do hiéu qua dau tu vao Cong ty khong cao (nam 2018, Cong ty
khong c6 ¢0 tirc), gidam ty 1€ s¢ hitu vén ciia LICOGI tir 18,75% xuéng 13, 22%. Mt
khéc ca 02 doanh nghiép nay déu thudc thudc danh muc LICOGI thoai 100% vén theo
Nghi quyét cia DHDCD.

Tbng sb tién dau tu cua Tong cong ty vao cac cong ty con, cong ty lién két 1a :
1.829,862 ty dong, trong do: dau tu vao cong ty con :1.414 ty déng; dau tr vao cong
ty lién két: 328 ty ddng, dau tw tai chinh khéc : 59 ty dong.

- Vé dau tw khdc:

Do khé khin vé vén, viéc lam, thlet bi, xe may du thira nén HDQT da thing
nhét khong thuc hién dau tu xe méy thiét bi, nha xudng nhim sir dung c6 hiéu qua
thiét bi, xe may da dau tu, ddm bao 6n dinh vé tai chinh.

‘ Péu tu c4c dyu 4n vé do thi, nha & nam 2018 chi yéu do Céng ty TNHH MTV
Dau tw va Xay dung LICOGI 2 va Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI 1a
02 doanh nghiép do Tong cong ty s& hitu 100% von Diéu 1é thuc hién tai cdc dy 4n:
Khu d6 thi méi Nam Ga Ha Long va Khu d6 thi mdi Thinh Liét.

3.3. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2018.

Thuc hién Nghi quyet cua DHDCD, HDQT da thong nhit chi truong, phé
duyét ndi dung hd so mdi thau, giao Tong giam doc t chirc déu thau va phé duyet két
qua déu thau lwa chon Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi kiém toan
ddc lap Béo céo tai chinh ndm 2018 (b’ao gom ca viéc soat xét Bao céo tai chinh béan
nién) cua Cong ty me cling nhu hgp nhat Cong ty me - Cong ty con.

3.6. Vé thodi von tai cdc cong ty cé vén dau tw ciia Téng cong ty.

DHDCPD thudng nién nim 2018 da théng qua chi truong thodi 100% vén gop
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ctia Tong cong ty tai 16 doanh nghiép c6 vbn gop cua LICOGI ( trong d6 c6 06 cong
ty con, 10 cong ty lién két) va ty quyén, giao cho HDQT t6 chire, chi dao trién khai cu
thé, bao gdm ca vi€c ra soat, 1ap lai ké hoach thodi von, quyét dinh thoi diém cu thé
cta viéc thoai vén. Pén nay, Tong cong ty chua thuc hién thodi von & doanh nghiép
nao vi dén cuél thang 12/2018, Bo Xay dung mdi ¢6 quyét toan, ban giao vén tir
doanh nghiép ¢6 phan hoa sang cong ty c¢b phan va ban glao Dai dién chu s¢ hiru vén
cia Nha nude tr B6 Xy dung vé Téng cong ty Pau tr va Kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC) nén chua hién thodi von dugce nhim dam bao ding quy dinh cia Chinh phu tai
Céng van sd 10382/VPCP-DMDN ngay 11/12/2015 va Céng vin s6 11481/VPCP-
DPMDN ngay 27/10/2017 cta Chinh phu.

3.7. Vé viéc thuwe hién chii trwong phdt hanh trdi phiéu dau tw Dw dn Khu do
thi moi Thinh Lié¢t ciia Cong ty TNHH MTV Nha 6 va do thi Licogi.

Sau khi c6 Nghi quyét sé 169/2018/NQ-DPHDCD ngay 23/10/2018 cua Pai hoi
df)ng cb dong, Hoi dong quan tri da xay dung Phuong 4n chi tiét vé viéc phat hanh trai
phiéu dau tr Dy 4n Khu do6 thi m6i Thinh Liét cua Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6
thi Licogi; Ngudi dai dién von cta Nha nudec tai Tong cdng ty da bao cdo xin y kién
cia Dai dién chu s hiru vbn cia Nha nuéc dé bleu quyet trong cudc hop HDQT
nhung Chii s& hiru von ctia Nha nude chua c6 ¥ kién chinh thirc.

Tai thoi diém ban giao dai dién Chu s¢ hitu vbn ctia Nha nuée, Bo Xay dung
da dé nghi Tng cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha nude tiép tuc xem xét dé c6 y
kién chi dao Nguoi dai dién vén ciia Nha nuée trong Bién ban ban giao. Hon nita,
cubi nam 2018, do nhu ciu vén chua that sy can thiét va dé sir dung von c6 hiéu qua,
HPQT da c6 Nghi quyét sé& tiép tuc trién khai thuc hién phat hanh trai phiéu cho Dy
an nay ctia Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi Licogi vao nam 2019, 2020.

3.8. Vé thix lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri.

- Thu lao cia HPQT nim 2018 da dwgc Pai hoi dong cb dong thong qua la 130
triéu ddng/thang cho 5 thanh vién HPQT, twong ng 1,560 ty dong/nam HDQT da
thue hién chi tra 1,596 ty dong, tiang 36 triéu dong, do vao cubi nim, s6 lugng thanh
vién HDQT chuyén trach ting 01 nguoi.

- Céc chi phi khéc cho c4c thanh vién HDQT nhu phuong tién lam viée, di lai,
dién thoai, tién an ca theo ding quy dinh ctia Téng cong ty, dam bao tiét kiém; ngoai
ra HDQT khéng c6 bét ky cac khoan chi phi nao.

3.9. Cong tic chi dao, quan tri, diéu hanh va tong két cdc cugc hop, Nghi
quyé}, quyét dinh cia HDQT.

Hoi df’ing quan tri da thuc hién phan céng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién
HDQT, hoat dong theo nguyén tdc tap trung dan chy, tap thé lanh dao, phat huy tinh
chu dong, doc lap, khach quan, phu hop véi kha nang cia ting thanh vién HDQT.
Trong nam, HDQT da hop 6 cudc d& phuc vu cong téc quan tri, diéu hanh Téng cong
ty.. Bén canh do, dé hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty dugc quyet dap nhanh
chéng, khong bé 15 thdi co nhung cling van ddm bao yéu ciu quan tri doc 1ap, than
trong, cac thanh vién HI—)QT da chu dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét cong
viéc thong qua hoi y, trao d6i, xin y kién bang vén ban va thu dién tir. Két qua, HbQT
da giai quyet va ky ban hanh 162 Nghi quyét, quyet dinh (Chi tiét cdc Nghi quyer
quyét dinh, bién ban cdc cudc hop hién dwoc heu trik tai Vin phong HDQT).
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HDQT thuc hién cbéng tic quéan tri doanh nghiép dam bao ding Piéu 1é cua
Téng cong ty, Quy ché quén tri ndi bo, Quy ché hoat dong cua HDQT va céc quy dinh
cua phap ludt, tao diéu kién thuin loi dé Tong giam dbc chi dong trong cong tac diéu
hanh san xuét kinh doanh, song van dam bao su quan Iy ciia HDQT. Chi dao dé ra
soét, stra dbi, bd sung, ban hanh kip thdi cic quy ché, quy dinh theo thong 18 t6t nhét
cua cOng ty dai chung, dam bédo hoat dong dugc minh bach.

4. Két qua kiém to4n doc I1ap bao cdo tai chinh va cong tic ban giao vén tir
doanh nghiép c¢6 phan hoéa sang cong ty cb phén.

- Cong ty TNHH Hing Kiém toian AASC da thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh Coéng ty me va BCTC hgp nhét nim 2018 cho ca giai doan ban nién va ca nim;
Két qua kiém toan so b nhur sau:

Bao cao tai chinh | Bao cdo tai chinh
STT Cac chi tiéu chinh cia Cong ty me hop nhat
(Ty dong) (Ty dong)
1 | Téng tai san 2.764 4.428
2 Doanh thu 335 2.793
3 | Tong (13, 14i)/Loi nhuan trude thué 3,219 60,619
4 | Tong (13, 1ai)/Loi nhuan sau thué 3,219 46,526

- Ve cdng tac quyét toan, ban giao von tir doanh nghiép cb phan hoa sang Cong
ty c¢b phén va ban giao dai dién chu s¢ hiru vbn tir Bo Xay dung vé Téng cong ty Pau
tu va kinh doanh von Nha nuéc (SCIC) dd hoan thanh tir cudi thang 12/2018 sau 03
nam Tdng cong ty chuyen sang tb chirc va hoat dong theo m6 hinh Cong ty b phan
Day 1a su chi dao rat quyét liét ciia HPQT va su ¢0 gang cia by may diéu hanh, 13 tién
d& dé nam 2019, Téng cong ty thuc hién tai co cAu vé t6 chirc va tai chinh, giam cac
khoan chi phi 14i vay khong can thiét.

5. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu ciia Tong giam dbc.

HPQT da thuc hién giam sat Ban Tdng gidm ddc theo quy dinh tai Diéu 1é
Tdng cong ty va Quy ché té chirc, hoat dong ctia HPQT ciing nhu céc quy ché, quy
dinh quén tri n6i b6 c6 lién quan khac cia LICOGI. Céng tac quan ly, diéu hanh cua
Ban Tong gidm dbc da dam bao ding cac quy dinh cla phdp luét va cac quy che quy
dinh quan tri ndi bd cia Tong cong ty. Ban Tong gidm dbc da c6 nhiéu cb gang, no
lyc trong cong tic quan tri, diéu hanh; trong cong tac thu hdi cong ng, tim kiém viée
lam, bam sat Nghi quyét cia DPHPCD va Nghi quyét cia HDQT nham hoat dong én
dinh, trng budc dap tng muc tiéu, yéu cAu chi dao, dinh huéng ciia DPHBCP va
HDQT, dic biét nam 2018 la ndm dau tién sin xuét, kinh doanh cia Cong ty me c6 1ai
ké tir khi Tong cong ty chuyén sang hoat dong theo md hinh Céng ty c¢d phan.

Tuy nhién, vin con mdt sb chi tiéu chua dat dugc ké hoach PHPCP dé ra nhu
san luong, doanh thu, ng dong kéo dai, mét cin ddi vé tai chinh, chi phi 1ai vay con
16n 4nh hudng dén su phat trién bén virng ciia Tong cong ty; nguyén nhén khach quan,
chu quan da dugc Tong giam dde trinh bay trong bdo céo vé két qua san xuét kinh
doanh nim 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

6. Mt s han ché.
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- Viéc thodi vén ciia Licogi tai mot sb doanh nghiép chua duge trién khai thuc
hién; cong tac thu hoi cong ng con chua quyét liét dac biét la cac khoan ng 16n, kéo
dai lam anh huéng dén kha nang cin dbi dong tién; cong tac quyét toan ban giao von
tr doanh nghiép ¢ phan héa sang cong ty c6 phan va ban giao dai dién chu s¢ hitu
von tir B§ Xay dung vé SCIC con cham do vudng mic vé gié tri loi thé Du 4n Khu d6
thi méi Thinh Liét.

- Mot s6 quy ché ndi bo da ban hanh nhung chua ddng b hogc con thiéu can ra
soat dé stra doi, bd sung hodc ban hanh méi cho phu hop.

II. Pinh hwéng hoat dong nam 2019.

Nim 2019, dwoc dur bdo 14 nim tiép tuc c6 nhiéu khé khin hon nim 2018, song
cling m¢ ra co hoi 16n cho Tdng cong ty dic biét 1a Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét
duoc trién khai tao ra viéc 1am; cOng tac thoai von dé tai co cAu vé tai chinh dugc thuce
hién s& tao didu kién dé Tong cong ty c6 ngudn trd ng vay ngan hang va cic khoan
vay khéac lam gidm chi phi 1ai vay.

Tir thuan loi va kho khéan trén, HDQT Téng cong ty d@ ra cac muc tiéu, dinh
huéng chinh nhu sau:

oL Vé muc tiéu: Tang cudng cong tac quan ly, quan tri cia HDQT va chi dao,
di€u hanh cua Ban Tong giam doc, phan dau hoan thanh cac muc ti€u, chi ti€u ma
DHDCD thuong nién 2019 dé ra; ddc biét 1a cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén, ndp
ngan sach nha nudce.

2. Vé dinh hwéng va giai phép td chire thuwe hién:

Tiép tuc trién khai dinh huéng va giai phép thuc hién da dugc HPQT dé ra
trong béo cdo tai PHPCD thuong nién 2018; trong d6 bo sung va tép trung mot so
dinh hudng va giai phép cu thé vé mét s6 linh vuc sau:

2.1. Vé cong tac t6 chire.

- Trén co S(j)' chirc nang, nhiém vu cia ting phong, ban don vi dé xéc dinh sb
lao dong thyc t€ can sir dung, vi tri ddm nhi€ém cong viéc 1am co s& dé tra luong cho
ngudi lao dong gan voi hiu qua cong viée theo hudng “lam cong viée gi thi hudng
lwong theo cong viéc dy”, phat huy tinh than trach nhiém ctua ngudi lao dong, timg
bude tinh gidn bd may ket hop dao tao, tuyén dung can bo ¢6 kinh nghiém dé quan ly,
diéu hanh, tuyén dung cong nhan lanh nghé véan hanh thiét bi d€ c6 du nguén nhén lyc
thi cong cac cong trinh khi Tong cong ty tham gia thi cong.

- Kién tri dinh huéng co céu lai td chirc, dinh r5 ba khéi chic ning: kinh
doanh, ho trg kinh doanh va van hanh, gan voi ‘VijéC trién kh;;li Pé 4n tai cdu tric toan
dién Tong cong ty. Ti€p tuc ra soét, ban hanh dong bd hé thong quy trinh, quy ché ndi
bd cua Tong cong ty.

- P4nh gi4 hiéu qué hoat dong ctia céc chi nhanh dé c6 phuong én sip xép, ké
ca bién phéap giai thé, cham dat hoat dong, hach todn obéo sO tién td1 khdng con mo
hinh don vi phu thugc nhung hach toéan doc lap trong Tong cong ty.

- T6 chic 'Hoi nghi, hoi thao, tap huén vé viéc thuc hién Quy ché quan Iy
Ngudi dai dién vbn cia Licogi tai doanh nghi€p khac nham gitp cho Ngudi dai dién
nim duoc duge day du quyén han, nghia vu, trach nhiém, quyén loi cia ngudi dai
dién. X4y dung Quy ché giam séat, danh gia ngudi dai dién; ky hop dong v6i tht ca
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nguoi dai dién nh}im dam béo hiéu lyc, hiéu qua cua viéc gidm sat céc khoan déu tu ra
bén ngoai; co ché do thu lao, phu cap doi voi Ngudi dai dién khong tham gia HDQT
hogc b méy quén ly, diéu hanh ctia doanh nghiép c6 von gép hodc tham gia HDQT,
bd méy diéu hanh nhung doanh nghiép khong c6 thu lao, phu cap. T6 chirc hop v6i
nguoi dai dién ctia Tong cong ty tdi thicu 6 thang/1 lan.

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cla Nguoi dai dién, ¢t cdn bd co r}ang
lyc Jam nguoi dai dién, dac biét la dai dién tai cac cong ty con ho#c cong ty lién két co
von dau tir 16n, tién téi can bo 1anh dao, quan ly Tong cong ty lam dai dién hodc tham
gia HDQT, Ban Kiém soat ¢ khong qué 5 doanh nghiép c6 von gop ctia LICOGL

2.2. V& cong tic dAu thiu, tim kiém viéc 1am.

- Ting cudng cong téc tiép thi, déu théu, tim kiém viéc 1am dé khai théc toi da
may moc, thiét bi, lao -dong hién cé \gén la myc tiéu s6 mot c:ﬁa Tong cong ty trong
gi’ai doan hién nay; xdy dung, cung co lye luong 1am ho so dau thau va chi tham gia
dau thau cac cong trinh ¢6 ngudn von rd rang, c6 kha nang thanh todn, khong bi 10.
Uu ’gién, chu trong dau thau céc cong trinh, dy 4n vé thi cong san nén, X1 Iy nén moéng,
ha ting, giao thong, thiy dién 1a thé manh, loi thé canh tranh cot 16i ctia LICOGI so
v6i cac doanh nghiép cing nganh nghe va cac cong trinh, du 4n do nudc ngoai lam
chu dau tu cling nhu 1am nha thau xay lap.

- P4y manh trién khai Dy 4n Khu @b thi méi Thinh Liét tao viéc lam cho Téng
cong ty va doanh nghiép thanh vién.

- Khai thac tri¢t dé may mc, thiét bj hién c6 dé trich khau hao tai sin, giai
quyét viéc lam cho nguoi lao dong nhung phai dam bao khong bi 10.

- Bﬁy manh cong tac xufit kpéu lao dong bing viéc tim kéém mé rong thi
truong xut khau lao dong, chuyén doi, ndng cap Chi nhanh Xuat khéu lao dong thanh
Céng ty TNHH Mbt thanh vién do LICOGI s¢ hitu 100% von Diéu I€.

- Péi v6i cac cong trinh tring thiu, phai tb chirc thi cong that tét, quan 1y chit
chg, dam bao tién d9, chat lugng, an toan, hiéu qua, c6 tinh chuyén nghiép, tao niém
tin dbi véi khach hang, timg bude cling ¢6 thuong hiéu va uy tin cla Licogi.

2. 3. Cong tac tai chinh.

- T4 chite trién khai thuc hién ch truong phat hanh trai phiéu diu tw Dy 4n
Khu d6 thi méi Thinh Liét ctia Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI; to
chirc giam sat Cong ty trong viée sir dung tréi phicu ding muc dich va c6 hiéu qua.

- Co6 bién phap, gidi phdp cu thé va quyét liét hon nita trong cong tac nghiém
thu, thanh quyét toan va §hu hoi von; thanh 14p by phan thu hoéi von dll:é’i su chi 'dz_a.o
ctia mdt Pho tong giam doc; d6i v6i nhimg khoan ng lau ndm, khé doi can cung co ho
so phép ly d€ nghi cac co quan phap luét can thiép dé thu hoi ng.

- Tiép tuc nang cao chit luong quan trj tai chinh - ké todn, gin véi tmg dung
cong nghé thong tin vao hoat dong, dam bao tang cuong tinh minh bach, phan 4nh va
cung cap kip thoi, ding tien d¢ thong tin ké toan, quan tri hang quy, 6 thang va 01
nam theo yéu cau va quy dinh d6i v6i cong ty dai ching.

- Tang cudng cong téc quan Iy gid thanh, dinh mirc kinh té - k¥ thuat. Nang cao
hiéu qua, hiéu luc quan ly & tat ca cac khau, tir dau thau, quan ly hop dong, thi cong,
dén nghiém thu, thanh - quyét toan, khuyén khich d6i méi, sdng tao, cai tien k¥ thuét
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nhim kiém soat tot va tiét giam chi phi. Hoan chinh, ban hanh quy ché quan ly céc
khoan déu tu, gép von va gidm sat tai chinh; Quy dinh thu - chi ndi bd va quén ly
cong ng, Quy trinh t6 chirc va quéan ly mua sam tap trung.

2. 4. Cong tac tai cu tric, dbi méi phat trién doanh nghiép.

- Thye hién thodi vén & mot s6 doanh nghiép c6 von gép ctia LICOGI da duge
DHDCD théng qua vao thoi diém thich hgp nhdm dam bao cén doi tai chinh cta Tong
cong ty dé c6 nguodn tra cic khoan vay cia céc c4 nhén, td chirc va von cho san xuat
kinh doanh; trong d6 wu tién tré cac khoan vay ctia cac ca nhan. Viéc thodi von phéi
dam bao dung cic quy che, quy dinh, trinh tyu thu tuc theo quy dinh ctia Chinh phu,
dam bao cong khai, minh bach, hiéu qua.

- Trong trudong hop that su can thiét, Téng cong ty s& phat hanh cb phiéu cho
c6 dong hién hitu hodc phét hanh cd phiéu riéng 1€ nham ting quy mo von dicu 1€ cua
Tong cong ty.

2.5. Cong tac dAu tw phat trién, thanh 1y tai sin.

- Tép trung moi ngudn lyc dy nhanh tien do déu tu cac du an vé db thi, nha &;
chi ddu tu may méc, thiét bi trong truong hop that su can thiét hodc thué ngoai.

- Té,chirc thanh ly nhiing thiét bi ci nét, lac hdu, chua cﬁ{l dung, kho khai théc
hiéu qua dé bo sung vén phuc vu san xuat kinh doanh va téi dau tu da duoc HDQT
Téng cong ty thong qua tir ndgm 2017 tai cdc Nghi quyét so 116/2017/NQ-HPQT,
ngdy 18/5/2017 va Nghi quyet s6 240/2017/NQ-HPQT ngay 10/10/2017; viéc thanh
Iy tai san phai dam bao ding cac quy dinh cua phép luét. :

2. 6. Cong tac quan tri rii ro va kiém to4n ndi bd.

- Thudng xuyén ra soat Qé bd sung, stra ddi cac quy ché, quy dinh, quy trinh da
ban hanh, xay dung cac quy ché méi phit hop v6i quy dinh clia phép ludt va hoat dong
ciia LICOGI nhim dam bao di cong cu hitu hiéu cho quan ly theo thong 1€ va yéu cau
4p dung véi cong ty dai ching.

- Néng cao hiéu qua hoat dong cia Phong Kiém toan ndi bd dé’ ting cudng
cbng tac ki€m tra, lgiém todn, giam séat nham Rhét hién ,kip thoi dé (‘ié° xuét, canh béo,
ngin ngira rii ro. T6 chirc kiém tra, ddnh gia két qua khic phuc sau kiém todn noi bo.

Trén ddy 12 ni dung béo céo cia HDQT vé hoat dong nim 2018 va dinh
hudéng nam 2019; HDQT mong nhan dugc y kién déng gbp cua cac cb dong dé HPQT
lanh dao Téng cong ty hoan thanh cac nhiém vu dugc PHDCD tin tudng, giao cho./.
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Licogl

Ha Noi, ngay ..... thang 6 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019
L. Két qua hoat dong ciia Hpi dong quan tri nim 2018
1. Dic diém tinh hinh
Nam 2018 14 ndm c6 nhiéu bién dong vé& nhan sy HPQT, viéc biu bd sung
thanh vién HDQT chua duoc kip thoi, cu thé 1a:

i Cuéai nam 2018, ¢6 02 thz:mh vién HDQT la Nguoi dai dién vén cia Nha nuge
v€ nghi che d6 huu tri theo Quyét dinh ctia BY truéng By X4y dung, duong nhién mat
tu cach thanh vién HDQT t@eo Dicu I¢ cta LICOGI va cling v;:lo dang thoi diém ban
giao Pai dién chi s& hitu von nha nuéc tir Bo Xay dung vé Tong cong ty Pau tu va
Kinh doanh von nha nuée (SCIC). Thuyc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién 2018,
HDQT da t6 chire xin y kién ¢ dong bang vin ban dé bau bd sung thanh vién HDQT
nhung dén nay van chua hoan tat thu tuc vi nhitng ly do khach quan. Vi viy, tir thang
0172019 dén nay, HDQT Téng cong ty chi c6 03 thanh vién, trong d6 c6 Pho chi tich
va 02 uy vién.

] - Vé san ‘xuét kinh doaph: Nhu da du béo tir diu nam, ndm 2018, Téng cong ty
tiep tuc gap nhiéu kho khin vé viéc lam, tai chinh.

2. Nhiém vy chii yéu Dai hoi ddng cb dong thwong nién niim 2018 giao.

Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2018 da 6 Nghi quyét va iy quyén,
giao cho HDQT cac ni dung sau:

a) Lanh dao Téng cong ty thuc hién céc chi tiéu san xudt kinh doanh da duge
DHDCD théong qua, s6 liéu cu thé nhu sau:

- Qéng ty me dat gia tri sén xuit 530,248 ty; doanh thu 528,931 ty; loi nhuén
trude thue (16 55,464 ty)

- Hop nhit céng ty me - cong ty con v6i gid tri sin xuét 4.127,284 ty; doanh
thu 3.411,17 ty; loi nhuén trude thué 96,462 ty.

) Ky ho so, tai ligu can thiét va quyét dinh céc cong viée c6 lién quan (bao
gom ca vige quyét dinh va/hoic thong qua doi tég, hinl} thl'rf; hop tac va noi qung‘ cac
Hop dong, giao dich véi Bén thir ba (néu thay cin thi€t) dé trién khai céc van dé da
dugc DHDCD thong qua, gdm:

- Chu truong dAu tu va danh muc céc du an dau tr nim 201 8;

- Ké hoach thodi vén, ting vén tai cdc DN ¢6 vén gop va iy quyén, giao Hoi
dong quén tri tO chire, chi dao trién khai cu thé, bao gom ca viéc ra soat, lap phuong
an thodi von, thoi diém thoai vén; uy quyen cho HPQT chu dong quyét dinh mua,

khong mua hodc chuyén nhugng quyén mua c6 phan phét hanh tang thém cho c6 dong



hién hitu tai céc doanh nghiép c6 von gbp ciia Licogi (néu c6), dam bao hiéu qua dau
tu von, vi 1o1 ich cua LICOGI va cb dbng; tirng bude cham dit mo hinh don vi hach
toan phu thudc & Tong cong ty.

- Thyc hién phét hanh trai phiéu dau tv Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét cia
Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI;

¢) Quyét dinh lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2018 (bao gom
ca viéc soat xét Béo cao tai chinh ban men) cua Cong ty me va hop nhét Céng ty me -
Cong ty con tir danh sich cac don vi kiém toan da dugc PHDCD thong qua.

d) uy quyen cho HDQT tb chirc 14y y kién cb déng bang vin ban trong trudng
hop ¢6 su thay ddi vé nhan sy thanh vién HDQT/BKS trong nam 2018.

3. Két qua thwe hién nhiém vu

3.1. Vé cong tdc quan tri doanh nghiép.

- Thue hién Nghi quyét PHDCD thuong nién 2018, HDQT da tién hanh ra soat
@& sira dbi, bd sung, ban hanh méi cac quy ché ndi bd nham ting cudng cdng téc quan
Iy, quén tri doanh nghiép, ddm bao yéu cau hoat dong minh bach, hiéu qua nhu: ban
hanh méi Quy ché quan ly Nguoi dai dién vén clia Tong cong ty dau tu vao doanh
nghiép khéc; Quy ché cong bd thong tin; Stra dbi, bd sung Quy ché T6 chirc va hoat
dong cuia HDQT; ra soat, ban hanh Diéu 1é Téng cong ty va Quy ché ndi bd vé quéan
tri cong ty theo Nghi quyét cia PHPCP thudng nién 2018.

- Thyc hién tinh gian bd may, sép nhdp Phong Dau tu Tai chinh vao phong Tai
chinh K& toan va quy dinh lai chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia Phong Tai chinh —
Ké toan cho phtt hop véi giai doan hién nay.

- Cong tac Kiém to4n ndi bd dugc duy tri thudng xuyén nhim Kiém tra, giam
st hoat dong san xudt, kinh doanh va cong tic quan ly, diéu hanh ctia Tong cong ty;
d4 phat hién, tham muwu, d& xuit v6i Hoi dong quan tri va Ban Tdng gidm ddc dé c6
cac bién phap nhim ngdn ngura, han ché, khic phuc céc sai sét, rii ro trong hoat dong
san xudt, kinh doanh, viéc chdp hanh chinh sach, phép luat, quy dinh ctia Nha nuéc,
quy ché ctia Doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat, ban hanh Quy ché Té churc hoat dong va chin chinh hoat
dong cua cac Chi nhanh, tram, doi san xuit nhim muc tiéu ting cudng cong tac quan
ly, dam béao yéu cau hoat d6ng minh bach, hiéu qua. Théng nhit dé Téng gidm dbe
thuc hién giao khoan Tram Bé tong thuong phdm Thinh Liét vA md d4 Nui Géo —
Tinh Gia — Thanh Hoa nhim néng cao trach nhiém ctia ngudi nhén khoén va hiéu qua
cua Tong cong ty.

3.2. Vé sin xuiét kinh doanh va cong tdc diu tu.

a) Két qua va hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Miic di ¢6 nhiéu kho khin, song lanh dao Téng cong ty di c6 nhiéu bién phép
tich cuc trong cong téc thu hoi cong no, tim klem viéc lam, nang cao hiéu qua déau tu
tai chinh, tiét kiém chi phi nén nim 2018, san xuét kinh doanh cia Cong ty me dé co
khéi séc; ddc bit 1a chi tiéu lgi nhudn, da co lai 3,219 ty ddng /KH 16 55,464 ty ddng;
1ai hop nhét 60,619 ty ddng/KH 1ai 96,462 ty ddng.
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Tuy nhién do cdc nim 2016, 2017 15 nén dén thoi diém 31/12/2018, 15 liy ké
cua Cong ty me 1a 394,188 ty dong

- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty vén & tinh trang mét can dbi trim trong;
von diéu 18 900 ty. dong, trong khi d6 vén dau trr vao céc cbng ty con, cong ty lién két
la: 1.829,862 ty dong; sb no phai trd dén han nim 2018 1a 2.259,143 ty dong din dén
chi phi 14i vay 16n lam anh huéng dén hidu qua san xut kinh doanh.

b) Cong tac Déu tu (S6 liéu tinh dén ngay 31/12/2018):

- Vé déau tw tai chinh:

Nhu da béo cdo tai PHDCD thuong nién 2018; thang 4/2018, HDQT da quyét
dinh dAu tu mua c6 phan do Céng ty ¢b phin LICOGI 14 phat hanh cho cb dong hién
hitu 1a 1.981.153 cp véi gia 12.000 d/cp (gia tri truong 56. 000 d/cp) va mua co phan
ctia Cong ty CP Thiy dién Bic Ha phat hanh cho ¢b dong td chirc 1a 447.935 b phén
v6i gia 10.000 d/cp (gia thi truong 16.500 d/cp) 1a nhimng khoan dau tu ¢6 hiéu qua
cao.

Bén canh d6, HDQT da quyét dinh khong dAu tw mua ¢ phin do Cong ty CP
Thiy dién Dakdrinh phét hanh cho ¢6 dong hién hiru dé ting vén diéu 16 ciia Cong ty
tir 1.120,69 ty 1én 1.184,216 ty do ty 1¢ sé hitu v6n cia Licogi tai Cong ty qué thap,
Cong ty dang trong giai doan thua 15 giam ty 1€ s& hiru vbn cia LICOGI tir 1, 30%
xuong 1,16 %; khong dau tu mua cd phén do Céng ty CP Pau tr va Xay dung s6 18
phat hanh cho ¢ doéng hién hitu dé ting vén diéu 1é cia Cong ty tir 81 ty dong lén
114,880 ty dong do hiéu qua dau tu vao Cong ty khong cao (nam 2018, Cong ty
khong c6 ¢0 tirc), gidam ty 1€ s¢ hitu vén ciia LICOGI tir 18,75% xuéng 13, 22%. Mt
khéc ca 02 doanh nghiép nay déu thudc thudc danh muc LICOGI thoai 100% vén theo
Nghi quyét cia DHDCD.

Tbng sb tién dau tu cua Tong cong ty vao cac cong ty con, cong ty lién két 1a :
1.829,862 ty dong, trong do: dau tu vao cong ty con :1.414 ty déng; dau tr vao cong
ty lién két: 328 ty ddng, dau tw tai chinh khéc : 59 ty dong.

- Vé dau tw khdc:

Do khé khin vé vén, viéc lam, thlet bi, xe may du thira nén HDQT da thing
nhét khong thuc hién dau tu xe méy thiét bi, nha xudng nhim sir dung c6 hiéu qua
thiét bi, xe may da dau tu, ddm bao 6n dinh vé tai chinh.

‘ Péu tu c4c dyu 4n vé do thi, nha & nam 2018 chi yéu do Céng ty TNHH MTV
Dau tw va Xay dung LICOGI 2 va Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI 1a
02 doanh nghiép do Tong cong ty s& hitu 100% von Diéu 1é thuc hién tai cdc dy 4n:
Khu d6 thi méi Nam Ga Ha Long va Khu d6 thi mdi Thinh Liét.

3.3. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2018.

Thuc hién Nghi quyet cua DHDCD, HDQT da thong nhit chi truong, phé
duyét ndi dung hd so mdi thau, giao Tong giam doc t chirc déu thau va phé duyet két
qua déu thau lwa chon Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi kiém toan
ddc lap Béo céo tai chinh ndm 2018 (b’ao gom ca viéc soat xét Bao céo tai chinh béan
nién) cua Cong ty me cling nhu hgp nhat Cong ty me - Cong ty con.

3.6. Vé thodi von tai cdc cong ty cé vén dau tw ciia Téng cong ty.

DHDCPD thudng nién nim 2018 da théng qua chi truong thodi 100% vén gop
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ctia Tong cong ty tai 16 doanh nghiép c6 vbn gop cua LICOGI ( trong d6 c6 06 cong
ty con, 10 cong ty lién két) va ty quyén, giao cho HDQT t6 chire, chi dao trién khai cu
thé, bao gdm ca vi€c ra soat, 1ap lai ké hoach thodi von, quyét dinh thoi diém cu thé
cta viéc thoai vén. Pén nay, Tong cong ty chua thuc hién thodi von & doanh nghiép
nao vi dén cuél thang 12/2018, Bo Xay dung mdi ¢6 quyét toan, ban giao vén tir
doanh nghiép ¢6 phan hoa sang cong ty c¢b phan va ban glao Dai dién chu s¢ hiru vén
cia Nha nude tr B6 Xy dung vé Téng cong ty Pau tr va Kinh doanh vén nha nuéc
(SCIC) nén chua hién thodi von dugce nhim dam bao ding quy dinh cia Chinh phu tai
Céng van sd 10382/VPCP-DMDN ngay 11/12/2015 va Céng vin s6 11481/VPCP-
DPMDN ngay 27/10/2017 cta Chinh phu.

3.7. Vé viéc thuwe hién chii trwong phdt hanh trdi phiéu dau tw Dw dn Khu do
thi moi Thinh Lié¢t ciia Cong ty TNHH MTV Nha 6 va do thi Licogi.

Sau khi c6 Nghi quyét sé 169/2018/NQ-DPHDCD ngay 23/10/2018 cua Pai hoi
df)ng cb dong, Hoi dong quan tri da xay dung Phuong 4n chi tiét vé viéc phat hanh trai
phiéu dau tr Dy 4n Khu do6 thi m6i Thinh Liét cua Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6
thi Licogi; Ngudi dai dién von cta Nha nudec tai Tong cdng ty da bao cdo xin y kién
cia Dai dién chu s hiru vbn cia Nha nuéc dé bleu quyet trong cudc hop HDQT
nhung Chii s& hiru von ctia Nha nude chua c6 ¥ kién chinh thirc.

Tai thoi diém ban giao dai dién Chu s¢ hitu vbn ctia Nha nuée, Bo Xay dung
da dé nghi Tng cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha nude tiép tuc xem xét dé c6 y
kién chi dao Nguoi dai dién vén ciia Nha nuée trong Bién ban ban giao. Hon nita,
cubi nam 2018, do nhu ciu vén chua that sy can thiét va dé sir dung von c6 hiéu qua,
HPQT da c6 Nghi quyét sé& tiép tuc trién khai thuc hién phat hanh trai phiéu cho Dy
an nay ctia Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi Licogi vao nam 2019, 2020.

3.8. Vé thix lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri.

- Thu lao cia HPQT nim 2018 da dwgc Pai hoi dong cb dong thong qua la 130
triéu ddng/thang cho 5 thanh vién HPQT, twong ng 1,560 ty dong/nam HDQT da
thue hién chi tra 1,596 ty dong, tiang 36 triéu dong, do vao cubi nim, s6 lugng thanh
vién HDQT chuyén trach ting 01 nguoi.

- Céc chi phi khéc cho c4c thanh vién HDQT nhu phuong tién lam viée, di lai,
dién thoai, tién an ca theo ding quy dinh ctia Téng cong ty, dam bao tiét kiém; ngoai
ra HDQT khéng c6 bét ky cac khoan chi phi nao.

3.9. Cong tic chi dao, quan tri, diéu hanh va tong két cdc cugc hop, Nghi
quyé}, quyét dinh cia HDQT.

Hoi df’ing quan tri da thuc hién phan céng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién
HDQT, hoat dong theo nguyén tdc tap trung dan chy, tap thé lanh dao, phat huy tinh
chu dong, doc lap, khach quan, phu hop véi kha nang cia ting thanh vién HDQT.
Trong nam, HDQT da hop 6 cudc d& phuc vu cong téc quan tri, diéu hanh Téng cong
ty.. Bén canh do, dé hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty dugc quyet dap nhanh
chéng, khong bé 15 thdi co nhung cling van ddm bao yéu ciu quan tri doc 1ap, than
trong, cac thanh vién HI—)QT da chu dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét cong
viéc thong qua hoi y, trao d6i, xin y kién bang vén ban va thu dién tir. Két qua, HbQT
da giai quyet va ky ban hanh 162 Nghi quyét, quyet dinh (Chi tiét cdc Nghi quyer
quyét dinh, bién ban cdc cudc hop hién dwoc heu trik tai Vin phong HDQT).
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HDQT thuc hién cbéng tic quéan tri doanh nghiép dam bao ding Piéu 1é cua
Téng cong ty, Quy ché quén tri ndi bo, Quy ché hoat dong cua HDQT va céc quy dinh
cua phap ludt, tao diéu kién thuin loi dé Tong giam dbc chi dong trong cong tac diéu
hanh san xuét kinh doanh, song van dam bao su quan Iy ciia HDQT. Chi dao dé ra
soét, stra dbi, bd sung, ban hanh kip thdi cic quy ché, quy dinh theo thong 18 t6t nhét
cua cOng ty dai chung, dam bédo hoat dong dugc minh bach.

4. Két qua kiém to4n doc I1ap bao cdo tai chinh va cong tic ban giao vén tir
doanh nghiép c¢6 phan hoéa sang cong ty cb phén.

- Cong ty TNHH Hing Kiém toian AASC da thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh Coéng ty me va BCTC hgp nhét nim 2018 cho ca giai doan ban nién va ca nim;
Két qua kiém toan so b nhur sau:

Bao cao tai chinh | Bao cdo tai chinh
STT Cac chi tiéu chinh cia Cong ty me hop nhat
(Ty dong) (Ty dong)
1 | Téng tai san 2.764 4.428
2 Doanh thu 335 2.793
3 | Tong (13, 14i)/Loi nhuan trude thué 3,219 60,619
4 | Tong (13, 1ai)/Loi nhuan sau thué 3,219 46,526

- Ve cdng tac quyét toan, ban giao von tir doanh nghiép cb phan hoa sang Cong
ty c¢b phén va ban giao dai dién chu s¢ hiru vbn tir Bo Xay dung vé Téng cong ty Pau
tu va kinh doanh von Nha nuéc (SCIC) dd hoan thanh tir cudi thang 12/2018 sau 03
nam Tdng cong ty chuyen sang tb chirc va hoat dong theo m6 hinh Cong ty b phan
Day 1a su chi dao rat quyét liét ciia HPQT va su ¢0 gang cia by may diéu hanh, 13 tién
d& dé nam 2019, Téng cong ty thuc hién tai co cAu vé t6 chirc va tai chinh, giam cac
khoan chi phi 14i vay khong can thiét.

5. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu ciia Tong giam dbc.

HPQT da thuc hién giam sat Ban Tdng gidm ddc theo quy dinh tai Diéu 1é
Tdng cong ty va Quy ché té chirc, hoat dong ctia HPQT ciing nhu céc quy ché, quy
dinh quén tri n6i b6 c6 lién quan khac cia LICOGI. Céng tac quan ly, diéu hanh cua
Ban Tong gidm dbc da dam bao ding cac quy dinh cla phdp luét va cac quy che quy
dinh quan tri ndi bd cia Tong cong ty. Ban Tong gidm dbc da c6 nhiéu cb gang, no
lyc trong cong tic quan tri, diéu hanh; trong cong tac thu hdi cong ng, tim kiém viée
lam, bam sat Nghi quyét cia DPHPCD va Nghi quyét cia HDQT nham hoat dong én
dinh, trng budc dap tng muc tiéu, yéu cAu chi dao, dinh huéng ciia DPHBCP va
HDQT, dic biét nam 2018 la ndm dau tién sin xuét, kinh doanh cia Cong ty me c6 1ai
ké tir khi Tong cong ty chuyén sang hoat dong theo md hinh Céng ty c¢d phan.

Tuy nhién, vin con mdt sb chi tiéu chua dat dugc ké hoach PHPCP dé ra nhu
san luong, doanh thu, ng dong kéo dai, mét cin ddi vé tai chinh, chi phi 1ai vay con
16n 4nh hudng dén su phat trién bén virng ciia Tong cong ty; nguyén nhén khach quan,
chu quan da dugc Tong giam dde trinh bay trong bdo céo vé két qua san xuét kinh
doanh nim 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019.

6. Mt s han ché.
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- Viéc thodi vén ciia Licogi tai mot sb doanh nghiép chua duge trién khai thuc
hién; cong tac thu hoi cong ng con chua quyét liét dac biét la cac khoan ng 16n, kéo
dai lam anh huéng dén kha nang cin dbi dong tién; cong tac quyét toan ban giao von
tr doanh nghiép ¢ phan héa sang cong ty c6 phan va ban giao dai dién chu s¢ hitu
von tir B§ Xay dung vé SCIC con cham do vudng mic vé gié tri loi thé Du 4n Khu d6
thi méi Thinh Liét.

- Mot s6 quy ché ndi bo da ban hanh nhung chua ddng b hogc con thiéu can ra
soat dé stra doi, bd sung hodc ban hanh méi cho phu hop.

II. Pinh hwéng hoat dong nam 2019.

Nim 2019, dwoc dur bdo 14 nim tiép tuc c6 nhiéu khé khin hon nim 2018, song
cling m¢ ra co hoi 16n cho Tdng cong ty dic biét 1a Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét
duoc trién khai tao ra viéc 1am; cOng tac thoai von dé tai co cAu vé tai chinh dugc thuce
hién s& tao didu kién dé Tong cong ty c6 ngudn trd ng vay ngan hang va cic khoan
vay khéac lam gidm chi phi 1ai vay.

Tir thuan loi va kho khéan trén, HDQT Téng cong ty d@ ra cac muc tiéu, dinh
huéng chinh nhu sau:

oL Vé muc tiéu: Tang cudng cong tac quan ly, quan tri cia HDQT va chi dao,
di€u hanh cua Ban Tong giam doc, phan dau hoan thanh cac muc ti€u, chi ti€u ma
DHDCD thuong nién 2019 dé ra; ddc biét 1a cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén, ndp
ngan sach nha nudce.

2. Vé dinh hwéng va giai phép td chire thuwe hién:

Tiép tuc trién khai dinh huéng va giai phép thuc hién da dugc HPQT dé ra
trong béo cdo tai PHPCD thuong nién 2018; trong d6 bo sung va tép trung mot so
dinh hudng va giai phép cu thé vé mét s6 linh vuc sau:

2.1. Vé cong tac t6 chire.

- Trén co S(j)' chirc nang, nhiém vu cia ting phong, ban don vi dé xéc dinh sb
lao dong thyc t€ can sir dung, vi tri ddm nhi€ém cong viéc 1am co s& dé tra luong cho
ngudi lao dong gan voi hiu qua cong viée theo hudng “lam cong viée gi thi hudng
lwong theo cong viéc dy”, phat huy tinh than trach nhiém ctua ngudi lao dong, timg
bude tinh gidn bd may ket hop dao tao, tuyén dung can bo ¢6 kinh nghiém dé quan ly,
diéu hanh, tuyén dung cong nhan lanh nghé véan hanh thiét bi d€ c6 du nguén nhén lyc
thi cong cac cong trinh khi Tong cong ty tham gia thi cong.

- Kién tri dinh huéng co céu lai td chirc, dinh r5 ba khéi chic ning: kinh
doanh, ho trg kinh doanh va van hanh, gan voi ‘VijéC trién kh;;li Pé 4n tai cdu tric toan
dién Tong cong ty. Ti€p tuc ra soét, ban hanh dong bd hé thong quy trinh, quy ché ndi
bd cua Tong cong ty.

- P4nh gi4 hiéu qué hoat dong ctia céc chi nhanh dé c6 phuong én sip xép, ké
ca bién phéap giai thé, cham dat hoat dong, hach todn obéo sO tién td1 khdng con mo
hinh don vi phu thugc nhung hach toéan doc lap trong Tong cong ty.

- T6 chic 'Hoi nghi, hoi thao, tap huén vé viéc thuc hién Quy ché quan Iy
Ngudi dai dién vbn cia Licogi tai doanh nghi€p khac nham gitp cho Ngudi dai dién
nim duoc duge day du quyén han, nghia vu, trach nhiém, quyén loi cia ngudi dai
dién. X4y dung Quy ché giam séat, danh gia ngudi dai dién; ky hop dong v6i tht ca
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nguoi dai dién nh}im dam béo hiéu lyc, hiéu qua cua viéc gidm sat céc khoan déu tu ra
bén ngoai; co ché do thu lao, phu cap doi voi Ngudi dai dién khong tham gia HDQT
hogc b méy quén ly, diéu hanh ctia doanh nghiép c6 von gép hodc tham gia HDQT,
bd méy diéu hanh nhung doanh nghiép khong c6 thu lao, phu cap. T6 chirc hop v6i
nguoi dai dién ctia Tong cong ty tdi thicu 6 thang/1 lan.

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cla Nguoi dai dién, ¢t cdn bd co r}ang
lyc Jam nguoi dai dién, dac biét la dai dién tai cac cong ty con ho#c cong ty lién két co
von dau tir 16n, tién téi can bo 1anh dao, quan ly Tong cong ty lam dai dién hodc tham
gia HDQT, Ban Kiém soat ¢ khong qué 5 doanh nghiép c6 von gop ctia LICOGL

2.2. V& cong tic dAu thiu, tim kiém viéc 1am.

- Ting cudng cong téc tiép thi, déu théu, tim kiém viéc 1am dé khai théc toi da
may moc, thiét bi, lao -dong hién cé \gén la myc tiéu s6 mot c:ﬁa Tong cong ty trong
gi’ai doan hién nay; xdy dung, cung co lye luong 1am ho so dau thau va chi tham gia
dau thau cac cong trinh ¢6 ngudn von rd rang, c6 kha nang thanh todn, khong bi 10.
Uu ’gién, chu trong dau thau céc cong trinh, dy 4n vé thi cong san nén, X1 Iy nén moéng,
ha ting, giao thong, thiy dién 1a thé manh, loi thé canh tranh cot 16i ctia LICOGI so
v6i cac doanh nghiép cing nganh nghe va cac cong trinh, du 4n do nudc ngoai lam
chu dau tu cling nhu 1am nha thau xay lap.

- P4y manh trién khai Dy 4n Khu @b thi méi Thinh Liét tao viéc lam cho Téng
cong ty va doanh nghiép thanh vién.

- Khai thac tri¢t dé may mc, thiét bj hién c6 dé trich khau hao tai sin, giai
quyét viéc lam cho nguoi lao dong nhung phai dam bao khong bi 10.

- Bﬁy manh cong tac xufit kpéu lao dong bing viéc tim kéém mé rong thi
truong xut khau lao dong, chuyén doi, ndng cap Chi nhanh Xuat khéu lao dong thanh
Céng ty TNHH Mbt thanh vién do LICOGI s¢ hitu 100% von Diéu I€.

- Péi v6i cac cong trinh tring thiu, phai tb chirc thi cong that tét, quan 1y chit
chg, dam bao tién d9, chat lugng, an toan, hiéu qua, c6 tinh chuyén nghiép, tao niém
tin dbi véi khach hang, timg bude cling ¢6 thuong hiéu va uy tin cla Licogi.

2. 3. Cong tac tai chinh.

- T4 chite trién khai thuc hién ch truong phat hanh trai phiéu diu tw Dy 4n
Khu d6 thi méi Thinh Liét ctia Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI; to
chirc giam sat Cong ty trong viée sir dung tréi phicu ding muc dich va c6 hiéu qua.

- Co6 bién phap, gidi phdp cu thé va quyét liét hon nita trong cong tac nghiém
thu, thanh quyét toan va §hu hoi von; thanh 14p by phan thu hoéi von dll:é’i su chi 'dz_a.o
ctia mdt Pho tong giam doc; d6i v6i nhimg khoan ng lau ndm, khé doi can cung co ho
so phép ly d€ nghi cac co quan phap luét can thiép dé thu hoi ng.

- Tiép tuc nang cao chit luong quan trj tai chinh - ké todn, gin véi tmg dung
cong nghé thong tin vao hoat dong, dam bao tang cuong tinh minh bach, phan 4nh va
cung cap kip thoi, ding tien d¢ thong tin ké toan, quan tri hang quy, 6 thang va 01
nam theo yéu cau va quy dinh d6i v6i cong ty dai ching.

- Tang cudng cong téc quan Iy gid thanh, dinh mirc kinh té - k¥ thuat. Nang cao
hiéu qua, hiéu luc quan ly & tat ca cac khau, tir dau thau, quan ly hop dong, thi cong,
dén nghiém thu, thanh - quyét toan, khuyén khich d6i méi, sdng tao, cai tien k¥ thuét
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nhim kiém soat tot va tiét giam chi phi. Hoan chinh, ban hanh quy ché quan ly céc
khoan déu tu, gép von va gidm sat tai chinh; Quy dinh thu - chi ndi bd va quén ly
cong ng, Quy trinh t6 chirc va quéan ly mua sam tap trung.

2. 4. Cong tac tai cu tric, dbi méi phat trién doanh nghiép.

- Thye hién thodi vén & mot s6 doanh nghiép c6 von gép ctia LICOGI da duge
DHDCD théng qua vao thoi diém thich hgp nhdm dam bao cén doi tai chinh cta Tong
cong ty dé c6 nguodn tra cic khoan vay cia céc c4 nhén, td chirc va von cho san xuat
kinh doanh; trong d6 wu tién tré cac khoan vay ctia cac ca nhan. Viéc thodi von phéi
dam bao dung cic quy che, quy dinh, trinh tyu thu tuc theo quy dinh ctia Chinh phu,
dam bao cong khai, minh bach, hiéu qua.

- Trong trudong hop that su can thiét, Téng cong ty s& phat hanh cb phiéu cho
c6 dong hién hitu hodc phét hanh cd phiéu riéng 1€ nham ting quy mo von dicu 1€ cua
Tong cong ty.

2.5. Cong tac dAu tw phat trién, thanh 1y tai sin.

- Tép trung moi ngudn lyc dy nhanh tien do déu tu cac du an vé db thi, nha &;
chi ddu tu may méc, thiét bi trong truong hop that su can thiét hodc thué ngoai.

- Té,chirc thanh ly nhiing thiét bi ci nét, lac hdu, chua cﬁ{l dung, kho khai théc
hiéu qua dé bo sung vén phuc vu san xuat kinh doanh va téi dau tu da duoc HDQT
Téng cong ty thong qua tir ndgm 2017 tai cdc Nghi quyét so 116/2017/NQ-HPQT,
ngdy 18/5/2017 va Nghi quyet s6 240/2017/NQ-HPQT ngay 10/10/2017; viéc thanh
Iy tai san phai dam bao ding cac quy dinh cua phép luét. :

2. 6. Cong tac quan tri rii ro va kiém to4n ndi bd.

- Thudng xuyén ra soat Qé bd sung, stra ddi cac quy ché, quy dinh, quy trinh da
ban hanh, xay dung cac quy ché méi phit hop v6i quy dinh clia phép ludt va hoat dong
ciia LICOGI nhim dam bao di cong cu hitu hiéu cho quan ly theo thong 1€ va yéu cau
4p dung véi cong ty dai ching.

- Néng cao hiéu qua hoat dong cia Phong Kiém toan ndi bd dé’ ting cudng
cbng tac ki€m tra, lgiém todn, giam séat nham Rhét hién ,kip thoi dé (‘ié° xuét, canh béo,
ngin ngira rii ro. T6 chirc kiém tra, ddnh gia két qua khic phuc sau kiém todn noi bo.

Trén ddy 12 ni dung béo céo cia HDQT vé hoat dong nim 2018 va dinh
hudéng nam 2019; HDQT mong nhan dugc y kién déng gbp cua cac cb dong dé HPQT
lanh dao Téng cong ty hoan thanh cac nhiém vu dugc PHDCD tin tudng, giao cho./.
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| DUTHAO | Ha ngi, ngay ... thang 6 nim 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2018 VA PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2019

Thue hién chitc nang nhiém vu dwgc quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Piéu 1& Téng cOng
ty LICOGI — CTCP (“LICOGI”), Quy ché t chirc va hoat déng ciia Ban kiém sodt TCT
LICOGI - CTCP (“BKS”).

BKS xin bédo céo tai Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2019 vé& két qua kiém tra,
gidm sat cac mat hoat dong kinh doanh ciia Tdng cong ty trong ndm 2018 trén cac khia canh
trong yéu nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat djng chinh, thii lao va chi phi hoat dfng ciia BKS va tirng thanh vién BKS.

Nam 2018 Ban Kiém soat luén bam sét hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh dé nim bét
cong viéc va kiém soét hoat dong tai Téng cong ty, cu thé:

- Trinh DPHDCD phé duyét danh sach cdc cong ty kiém toédn Bao cdo tai chinh coa
LICOGI nam 2018; tham gia lva chon don vi kiém toan; Phéi hop véi phong TCKT lam viéc
cung don vi kiém toan trong qua trinh kiém toan BCTC ctia Tong cong ty.

- Thim dinh BCTC dugc kiém toan.

- Thuc hién gidm sat hoat dong cia HDQT va Ban Tdng Gism dbc dua trén viéc giam
sat thuc hién cc nghi quyét tai PHDCD va céc Nghi quyét ciia HDQT.

- Truc tiép quan Iy hoat dong va phé duyét noi dung, chuong trinh, ké hoach ciia Phong
Kiém to4n ndi bd. Chi dao trién cac cudc kiém toan ndi bd céc Phong, ban, don vi truc thude
TCT va da c6 mot sb kién nghi giip hoat dong cua TCT duge hoan thién hon, theo dung céc
quy dinh cta phap lut va phong ngira rui ro.

- Tham gia cong tac hoan thién hé so, quyét toan, ban giao vén, dat dai, tai san, lao
dong tir Cong ty cb phé.n héa sang cong ty cb phén va ban giao dai dién chu s& hiru von nha
nude tr B Xay dung sang Téng cong ty Pau ti va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC).

- Thu lao thyc té chi tra cho ciia Ban kiém sodt nim 2018 13: 583.600.000 dong (giam
136.400.000 ddng), do giam 01 thanh vién BKS theo Nghi quyét s6 169/2018/NQ-DHPCD
ngay 23/10/2018 cia DPHDCD. Ngoai ra, BKS khong phét sinh thém céc chi phi khac trong
qué trinh hoat dong.

2. Tong két cic cupe hop va cdc két qua 1am viée ciia Ban Kiém soat



Nam 2018, nhu hoat ddng thuong ky nam trude, BKS t6 chirc 02 cude hop dinh ky chinh
thirc va cac cude trao ddi thuong xuyén khi thuc hién cong viéc. Noi dung cac cude hop lién
quan dén phan cong cong viéc trong BKS sau hop PHDCD, danh gia két qua thuc hién trong
6 thang, quy, nam.

Ném 2018, Ban Kidm soat ¢6 su bién dong vé nhan sy, 01 thanh vién ctia Ban Kiém soat
duoc bd nhiém 1am viée tai B Xay dung tur thang 07/2018, da ¢ don tir nhiém va da duoc
DHDCD théng qua theo Nghi quyét sb 169/2018/NQ-DHPCD ngay 23/10/2018 ciia
PHPCD: PHDCPD da nhét tri viéc bau bd sung thanh vién BKS duoc thuc hién tai PHDCD
gn nhét. Vi vay, tir thang 8/2018, BKS chi con 02 thanh vién, trong d6 c6 Truong ban Kiém

soat.
Mot sb két qua lam viée ndi bat cia BKS trong ndm 2018

- Giam sat hoat dong tai chinh cua LICOGI; Kiém soat viéc thim tra cac bdo cdo tai
chinh quy, gifta nién do va nam: Thong qua viéc trao ddi lién tuc véi don vi Kiém toan doc
1ap BCTC ctia Tong cong ty va ra soat dua y kién tham dinh trude khi BCTC dugce phét hanh.

- T chie nhiéu cudc kiém toan hoat dong ctia TCT ciing nhu & mot s6 cong ty con va
kién nghi céc giai phép cai tién, hoan thién quy trinh hoat dong cta cac don vi.

- HO tro Phong chuyén mon trong cong tac tim kiém nguén vén luu dong cho TCT.

- Phdi hop véi cac bd phan chuyén mén thuc hién hoan thién hd so quyét toan, ban giao
vén, dét dai, tai san, lao dong tir Cong ty cd phan hoa sang cong ty c6 phan va ban giao dai
dién chi s& hiru von nha nude tir Bd Xay dung sang SCIC.

ILKET QUA GIAM SAT HOAT PONG POI VOI HPQT, BAN TONG GIAM
POC LICOGIL

1. Giam sat viée thwe hién cic nhiém vu PHPCP thwong nién nim 2018 giao cho

Ngay 26/06/2018, Téng cong ty LICOGI-CTCP da td chitc hop DHDCP thudmg nién lan
thir Ba (nim 2018) va da ban hanh nghi quyét sé 111/2018/NQ-DPHDCD quyét nghi 11 ndi
dung, uy quyén va giao HPQT chi dao, thuc hién. Theo d6 da sb cac ndi dung cong viée dugc
thong qua tai cac Nghi quyét da dugc HPQT bém sat va chi dao sat sao, quyét liét; Ban Tong
giam déc ciing da hét sirc nd luc dé trién khai thuc hién.

1.1. V& ké hoach thodi vén/ ting vdn, thanh 1ip méi va tii cdu tric doanh
nghiép:

Nam 2018, HDQT d3 bam sat Nghi quyét cia DHDCP thudng nién qua cac ndm 2016,
2017, 2018 vé& cong tac thodi vdn, ting vdn, tai cdu tric doanh nghiép ctia Tdng cong ty. Da
can dbi tai chinh dé quyét dinh dau tu mua cd phan phat hanh tang von diéu 1é cho ¢ dong
hién hitu tai Cong ty ¢d phan LICOGI 14 va phat hanh ¢b phan cho ¢b dong t6 chirc tai Cong
ty CP Thiy dién Béc Ha la nhimg khoan dau tu c6 hidu qua; quyét dinh khong dau tu tang
vén tai Cong ty CP Thiy dién Dakdrinh va Cong ty CP Déu tu va X4y dung s 18.

- Tuy nhién, viéc thodi vén tai céc cong ty con, cong ty lién két van chua dugc thuc
hién do vudng méc vé co ché, chinh sach, qui dinh ctia Nha nude va viée quyét toan, ban giao
von Nha nude ciia Cong ty Me tir doanh nghiép ¢ phan hoa sang Cong ty Cb phan va ban
giao dai dién chu s& hitu von nha nudc tir B Xay dung sang SCIC dén cudi thang 12/2018
méi thuc hién xong.
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B V& lwa chon dom vi kiém toan ddc lip Kiém toan BCTC nim 2018 (bao
giim B4o cdo riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit) va sodt xét BCTC (riéng 1é va hop
nhit) b4n nién nim 2018 ciia LICOGI.:

Tai cudc hop PHDCD thuong nién nam 2018, PHDCD da thong qua to trinh dé xuét
danh séch cac don vi kiém toan nim 2018 va ay quyén cho HDQT t6 chire trién khai thuc
hién. Danh sach ngén céc cong ty kiém toan bao gdm 4 cong ty kiém toan uy tin hang dau
Viét Nam. Theo d6, TGD da thanh Iap Té xét thau chao gia canh tranh gdm céc thanh vién tir
cac don vi nghiép vu tai Quyét dinh s6 414/QD-TCCB ngay 04/07/2018.

Ngay 11/07/2018, HDQT hop va ban hanh Nghi quyét sé 115/2018/NQ-HPQT phé
duyét noi dung Hb so lua chon don vi kiém toan doc lap kiém toan BCTC nam 2018, giao va
uy quyén TGP trién khai thuc hién cac tha tuc lua chon don vi kiém toan doc lap nam 2018.
Ngay 30/07/2018, HDQT hop va ban hanh Nghi quyét s6 121/2018/NQ-HPQT pheé duyét két
qua lya chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2018, giao va uy quyén cho TGP ky hop dong.

Ban Kiém soat da thuc hién gidm sat chit ché viéc lap tiéu chi chao thau, gui thu moi
thau, mo thau, chdm thau va dam phan giam gia hop dong. Nhin chung céc cdng tac trong quy
trinh chao thiu canh tranh déu thuc hién ding cac quy dinh cua Phép luat va cua LICOGL.

Két qua sau chiam thdu: Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC da tring thau va chinh
thirc duge bd nhiém la don vi kiém toan Béo céo tai chinh cua LICOGI nam 2018.

2. Giam sat hoat dong ciia Ban Piéu hanh thong qua cic dot kiém tra ciia Phong
KNTB

Trong ndm 2018, Phong Kiém ton ndi by da tién hanh 05 cude kiém tra ddi v6i Van
phong, Phong TCCB, Phong TCKT, Phong KTKH va Phong QLVTTB. Néi dung tdp trung
vao viéc hoan thién hoat dong tai cac don vi duoc kiém tra, dua ra cac van dé tdn tai va kién
nghi céac giai phap khéc phuc. Qua hoat dong tich cuc cia KTNB trong nam vira qua, nhiéu
hoat ddng tai cac don vi da c6 chuyén bién tich cuc va dan hoan thién; cu thé nhu sau:

2.1. Kiém tra Viin phong

- Thiét bi vain phong khong duge danh ma quan ly;

- Trang thong tin dién tir ciia TCT (Website) chua duge quan ly higu qua;
- Hinh thitc phat hanh cac van ban luu hanh néi by khong phu hop.

Pén cubi nam 2018, céc van dé trén da duoc Van phong khic phuc theo cac kién nghi
cta kiém toan ni bo.

22 Kiém tra Phong Té chirc cdn by

- Viéc déng BHXH cho NLD chua dugce didu chinh theo quy dinh méi. Van dé nay can
¢6 su phdi hop giita Phong TCCB, Phong TCKT va td chirc cong doan xay dung phuong an
trinh 1anh dao phé duyét.

- (Cbng tac ra soat hop dong lao dong sap hét han con chua kip thoi. Tiép thu y kién cua
KTNB, ngay 31/7/2018, TCT da ban hanh c¢ong véan s6 476/CV-TCCB vé viéc huéng dan thu
tuc ky Hop ddng, chAm dtt Hop ddng ddi véi nhiing trudng hop sap hét thoi han HDLD, dam
bao viéc phdi hop thuc hién giita cc don vi kip thdi theo dung quy dinh.
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- Cong tac danh gia hiéu qua lam viéc cia CBNV chua ¢6 quy dinh, huéng dan thuc
hién, day la cong viéc kho, phirc tap, cé lién quan dén nguoi lao dong; dé nghi Phong TCCB
can phdi hop véi cac phong, ban chirc ning va té chirc cong doan nghién ctru xay dung, hoan
chinh gan v6i cong tac sip xép lai lao dong dé trinh lanh dao xem xét, ban hanh trong nam
2019.

2.3. Kiém tra Phong Tai chinh Ké todn

- Phin mém ké toan chua hd tro tdi da trong viéc kiém soat dit liéu va xuét bao céo theo
yéu cau. Thoi gian qua, Phong TCKT di lam viéc véi dbi tac dé khic phuc trong luc tim kiém
phan mém tdi wu hon thay thé.

- Chua c6 quy dinh vé Kiém soat chung tir tai phong TCKT. Sau kiém toan, Phong da
phan cong ndi by dam bao thuc hién kiém soét tir ndm 2019.

- Quy ché tai chinh (QCTC) c6 mjt sb ndi dung chua chi tiét véi hoat dong thuc té cia
TCT; mét s6 ndi dung hién nay khong con phut hgp véi quy dinh hién hanh cua Nha nude.
Phong TCKT da cédp nhat diéu chinh céc noi dung nay trong Du thao stra doi, bd sung QCTC
dé trinh cép lanh dao phé duyét, ban hanh.

2.4. Kiém tra Phong Kinh té Ké hoach

- Cong tac bao cdo ciia BDH/BCH cong trudng chua thuc hién theo quy dinh

- Mot s6 cong trinh chua duoc quyét toén theo dung tién do trong hop ddng

2.5. Kiém tra Phong Quan Iy Vit tw Thiét bi

- K& hoach khai thac thiét bi hang nam chua dugc xdy dyng ddy du, viée khai thac
XMTB chua hiéu qua

- Cong tac thanh ly XMTB chua dugc thyc hién kip thoi, phét sinh ton that 1am giam
gia tri thanh ly

- Thong tin quan 1y XMTB chua théng nht giita Phong QLVTTB va Phong TCKT, gay
kho khan trong qua trinh quan ly, theo ddi tinh trang sir dung va khiu hao.

Céc kién nghi cia BKS va KTNB da va dang dugc cdc bd phan, phong ban khic phuc.
BKS ciing thuong xuyén don ddc, kiém tra viéc thuc hién khic phuc cc kién nghi nay dbi véi
Ban TGD.

3. Giam sat viéc thwe hién cic nghi quyét HPQT theo tinh thin chi dao cuia
PHDPCD

3.1 Céng tic Quan tri diéu hanh

Nam 2018, Hoi déng quan tri Téng cong ty LICOGI-CTCP da ban hanh 162 Nghi quyét
va Quyét dinh dé chi dao va giao Tong giam ddc, Nguoi dai dién vén cua Téng cong ty trién
khai thuc hién Nghi quyét PHPCD 2018 ciing nhu d ting cuong vé cong téc quan tri, quan
1y diu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty.

Lién quan dén viéc déu tu xdy dung Khu dé thi méi Thinh Liét, HDQT da hop va ban
hanh 09 Nghi quyét dé trién khai céc cong viéc quan trong, dién hinh nhu:

- Nghij quyét s6 37/2018/NQ-HPQT ngay 23/3/2018 vé viéc 'Thong qua chii truong
thiét ké lai cum cong trinh CTSB- Nha 6 xa héi thupe DA Khu DTM Thinh Liét”
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- Nghi quyét sb 122/2018/NQ-HPQT ngay 30/7/2018 vé viéc ‘Théng qua ké hoach
trién khai dau tu xdy dung cdc Dy dn thanh phan thuéc Dw dn DTXD Khu dé thi méi Thinh
Liét”

- Nghi quyét s6 190/2018/NQ-HPQT ngay 10/12/2018 vé viéc *Phé duyét Du dn thanh
phan DTXD Hé rhcfng ha tcing ky thudt thupc Dy én Khu doé thi méi Thinh Liét”

Ngay 28/9/2018, HDQT ban hanh Nghi quyét s6 156/2018/NQ-HPQT vé viéc “trinh
UBND Thanh phé Ha Noi xin chap thuan chu truong du tu Dy én: Toa thap thuong mai va
vin phong LICOGI tai Lo dat 07-E7, Khu do thi méi Cau Giéy, quan Nam Tur Liém, TP Ha
Noi”.

Ngay 24/12/2018, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 198/2018/NQ-HPQT vé viéc “Thong
qua Du thao stra ddi, b6 sung Quy ché hoat dong ctia HDQT, Dy thao Quy ché Céng b thong
tin, va Du thdo Quy ché Quan Iy Ngudi dai dién phn vén cua Téng cong ty déu tur vao doanh
nghiép khéc; ciing mot sb noi dung khac”.

T6 dy 4n Téi céu tric vé t6 chic (TS Dy 4n) do Truéng BKS lam td truong, di hoan
thanh xong giai doan 1 1a ra soat lai toan b co ciu t6 chirc, chitc nang nhiém vu cta céc
phong ban; xdy dung danh muc hé thong quy trinh cho hoat dong ctia Téng cong ty. Bén canh
viéc ra so4t lai toan bd chirc ning nhiém vu, T6 Du an da xdy dung danh muc céc van ban cén
thiét, quan trong phai xay dung va ban hanh dé TCT hoat déng duoc chuyén nghiép, hiéu qua
va kiém soét rui ro t5t nhat. Nam 2019, dé nghi HDQT va Ban TGP quyét liét thuc hién xdy
dung hoan chinh hé théng van ban nay.

3.2 Céng tic ban giao von va tai san gita DNCPH va CTCP.

Nam 2018, v6i nhiéu nd luc cia HDQT, Ban Téng giam déc, Td gitip viéc Ban chi dao
cb phan hoéa va cac bd phan nghiép vu c6 lién quan nén hé so quyét toan, ban giao von nha
nudGe tir Doanh nghiép ¢b phan héa sang cong ty c6 phan da duoc quyét toan, chinh thirc ban
giao von, dét dai, tai san, lao dong vao ngay 11/12/2018. Danh déu mot thoi diém quan trong
cia LICOGI, véi tam thé hoan toan la cong ty ¢b phan, thuan lgi trién khai tiép cac ké hoach
phat trién da dugc DPHDCD phé duyét.

3.3 Tinh hinh tai chinh, két qui hoat dong kinh doanh:

Nim 2018 14 nam hoat dong 6n dinh cua Ban Diéu hanh Téng cong ty, véi su chi dao
quyét liét ctia Téng gidm ddc cung véi sy on dinh vé nhan sw quan 1y cp cao tai Téng cong
ty, tinh hinh tai chinh ciia TCT d4 dan kha quan, két qua kinh doanh da ¢6 14i va 14 nim dau
tién c6 1ai ké tir khi Téng cdng ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh cdng ty ¢b phan. TCT
cling da bét ddu ky két duge mot sb hop ddng xay dung, tao cong an viéc 1am cho ngudi lao
dong.

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2018 nhu sau:

1 Vbn diéu 1&: 900,000 ty dong
2. Vbn Chu s& hiru: 505.811 ty dong
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3. Gid tri san xuat 180,589 ty ddng dat 35% ké hoach nam 2018, cao hon
viéc thyuc hién theo ké hoach nam 2017. Tuy nhién, Ban diéu hanh can rdt kinh nghiém, c6
nhing danh gi4, didu chinh d& viéc 1ap ké hoach sat hon véi thuc té trién khai.

5 Doanh thu 216,834 ty ddng dat 41% ké hoach

6 Loinhuan sau thué 3,219 ty ddng so voi K& hoach 15 55,464 ty dong.

7 Thu nhédp binh quan: 7,815 triéu dong nguoi/thang; ting 11% so véi mirc thu
nhap binh quan nam 2017.

Nhin chung, nam 2018, Téng cong ty van con rat nhiéu kho khan, vuéng méc, BKS xin
dua ra 03 noi dung chinh:

1. Du no tin dung tai cdc Ngéin hang vAn & muc rat cao, kha ning thanh toan va cac chi
tiéu vé kha nang thanh toan ctiia TCT x4u. D& giai quyét cac van dé nay, giai phap co ban la
phai thoéi von tai mot s cong ty con, cong ty lién két da dugc DPHDCD phé duyét qua cac
nam 2016, 2017, 2018. Pay 1a méu chdt dé théo g van dé thanh khoan xau ctia LICOGI ma
nim 2019 cén c6 cac giai phap, hanh dong tich cuc tir tit ca cdc C6 dong, HDQT ciing nhu
Ban diéu hanh ctia TCT.

2. No dong, phai thu khé doi tir cac cong trinh qué khit van rét cao, kha nang thu hoi
thdp. Vi vy, TGD nén thanh 14p mot Ban, tdp trung toan bd ngudn luc dé thu hoi cong no,
trong truong hop can thiét va khi c6 du diéu kién c6 thé phai khoi kién mét s6 chu no ra toa.

3. Déy manh viéc trién khai du 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét 1a van dé cp thiét, quan
trong dé giai quyét viéc 1am cho TCT, la nguén doanh thu tot khic phuc nhimg khé khan hién
tai cua TCT.

4. Danh gia sw phoi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, Ban Téng giam dbc va cb
dong.

- Ban Kiém soat tham du tt ca céc cudc hop ciia HDQT, c6 nhimg y kién phat biéu,
déng gép nhim tao didu kién dé HDQT hoat dong theo dung quy dinh ctia Phap luat va Diéu
1¢ cua LICOGI.

- Ban Kiém soat thuong xuyén gip g0, trao ddi, email, giri cong van yéu cau cung cap
tai liéu t6i HDQT, Ban diéu hanh d& nim bét céng tac quan ly, diéu hanh SXKD nhdm ting
cudng giam sat dam bao quyén loi cho cac cb dong.

- HDQT, Ban Tdng giam dbc thuong xuyén chi dao sat sao viéc cung cép sb liéu, thong
tin ddy do, kip thoi phuc vu cong tdc gidm sét ctia BKS.

5. KIEN NGHI VA PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT.

Qua qué trinh thyuc hién nhiém vu giam sat hoat dong cia HDQT, Ban Téng giam doc
Tdng cong ty LICOGI — CTCP, BKS danh gia vé tong thé HDQT da quyét liét dua ra cac
dinh hu6ng, chi dao t6i Ban Téng giam ddc va cac cép lanh dao diéu hanh LICOGI, Ban tong
giam ddc da nghiém tic trién khai cac nhiém vu duoc HPQT giao.

Tuy nhién, két qua thyc hién van con mot s6 han ché can khic phuc. BKS xin dua ra cac
kién nghi dé hoat dong cua HDQT, Ban TGD LICOGI hoan thanh theo céc yéu cau, chi dao
ctia PHDCD:
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- Nhanh chéng nghién ctru, trién khai ra soat hé théng chirc nang nhiém vy, xay dung hé
théng quy trinh vén ban theo két qua ciia TS Dy an Téi cdu tric vé tb chirc cia LICOGI da
béo c4o va duoc HDQT chép thuan;

- DAy manh cong tac thu hdi cong ng, thu hdi vén dau tu va dua ra nhimg bién phap
quyét liét, hidu qua, ddc biét v6i nhimg khoan no dong lau nam, kéo dai dé som cai thién tinh
hinh tai chinh va tinh trang mét can dbi nguﬁn von nhu hién nay.

- Tich cuc lam viée véi cdc td chirc tin dung dé co céu lai cac khoan ng dén han tra;
Lap ké hoach tra no cu thé va can ddi nguf‘)n tra ng tranh phat sinh ng xAu, no qua han. Tang
cudng tim kiém ngudn von vay voéi lai sudt thip dé giam chi phi 1ai vay va 4p luc tai chinh
cho Téng cong ty.

- Nhanh chéng thuc hién céc ké hoach thoai vén sau khi c6 du diéu kién thuc hién dé tai
cu triic tai chinh, gidm ganh ning 1ai suit va kha nang thanh todn cho Téng cong ty.

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam, cing c6 phat trién va m& rong nganh
nghé san xuét kinh doanh cbt 161 ctia Tong cong ty. Lua chon céc cong trinh, du 4an ma Chu
dAu tu c6 nang luc tai chinh lanh manh, ngudn thanh toan chéc chén, rd rang; kha ning thanh
toan va thu hdi vén tét. Uu tién chu trong du thau cac cong trinh, du 4n ma Tbng cong ty c6
thé manh truyén thong, c6 loi thé canh tranh vé thiét bi, cong nghé¢, lao dong nhu vé linh vuc
xtr Iy nén méng, ha ting ky thuat, khoan coc nhéi, cong trinh ngam... D6i véi cac cong trinh
da thi cong xong, can don ddc cac BPH khan truong hoan thién hé so nghiém thu, thanh
quyét toan, hd so hoan cong...dé nhanh chéng thu hdi vén tir Chi déu tu.

- Tap trung moi ngudn luc, nhanh chéng c6 cac giai phap vé ngudn von dé day nhanh
tién do cac Du an dau tu trong diém mang tinh cbt 161 cua Tdng cong ty trong giai doan hién
nay nhu : Du an KDT méi Thinh Liét, Du an E7 Pham Hung, Nha G1 Thanh Xuan Nam... dé
som dua vao kinh doanh, khi thac, van hanh.

6. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019.

Nhim thue hién ot ciac muc tiéu nim 2019, Ban Kiém soét phén déu thuc hién tét cac
chitc ning, nhiém vu ma Diéu 1& Téng cong ty va Quy ché t6 chiic va hoat dong cua Ban
Kiém soat da quy dinh nhim:

- Giam sét tinh hop 1y, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh
ctia Téng cong ty;

- Kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong, Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri; Pinh ky thdm tra tinh trung thuc ctia bdo c4o tai chinh quy, nam;
Tu vén cho Hoi déng quan tri cac y kién chuyén mén nhdm nang cao hiéu qua sir dung vén,
str dung tai san ciia Tong cong ty; Nim bit cac co ché, chinh sich ban hanh nhim kién nghi
stra dbi bd sung nhitng van d& con chwa phu hop, giam thiéu nhimg rii ro trong viée diéu
hanh, quén ly hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty; Pua ra chuong trinh kiém tra
dbi véi mot sé linh vue cu thé va cac yéu cau dot xuit khac cia cb dong.

- Phdi hop hoat dong gitta Ban kiém soét voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cb
déng trén tinh than hop tac dé mang lai hiéu qua cao.

- Tiép tuc hd tro, ¢b van cac giai phap tai chinh cho Téng cong ty.

- Diéu hanh hoat dong cua Phong Kiém toan ndi bd hiéu qua, dwa nhiéu kién nghi hitu
ich hoan thién hé théng hoat dong va quan 1y rui ro ciia LICOGI. Tang cudng cong téc kiém
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tra viéc khéc phuc sau kiém tra dé dam béao cac van dé ton tai cia LICOGI dugc khéc phuc
triét dé.

- Tiép tuc dong hanh cing t6 du an Téi cdu tric vé tb chirc cia LICOGI dé xay dung
hoan thién céu tric td chue, chirc nang nhiém vu va hé théng quy trinh. Nhim muc tiéu dua
hoat dong ctia LICOGI dan chuyén nghiép, hiéu qua, kiém soat riii ro chit ché, 13 didu kién dé
LICOGI du ndi luc gia nhdp hoat dong thi truong kinh doanh khéc nghiét, khac biét véi hoat
dong c6 su bao trg ctia NN trude day.

Trén diy la bdo cdo hoat déng ciia Ban Kiém sodt nim 2018 va phwong hudng,
nhi¢m vu cita Ban Kiém sodt nim 2019. Kinh trinh DHPCPD thuwong nién nam 2019,

Kinh chiic cdc Quy vi dgi biéu, cic Quy vi cé dong ciia TCT LICOGI sirc khde, hanh
phiic va git hdi dwoc nhiéu thanh cong./.

Chiic Dgi hji thanh cong tot dep!

Tran trong,

THAY MAT BAN KIEM SOAT
... TRUONG BAN

-




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

A Dia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguyén Tri, Péoc 1ap - T do - Hanh phiic
phuong Thanh Xuén Nam, quin Thanh Xuéan,
thanh ph6 Ha Noi

g Ha Néi, ngdy 10 théng 6 nim 2019

S6 122 /2019/TTr-HPQT

TO TRINH
V/V Thong qua Poan Chii tich, Ban Thuw ky va Ban Kiém phiéu
PHDPCD thuwong nién nim 2019 ciia Téng cong ty LICOGI- CTCP

Kinh givi: Pai hgi dong co dong Tong cong ty LICOGI - CTCP

- Can cwr Ludt Doanh nghiép s6: 68/201 4/QH13 dwoc Qué'c hoi nuoe CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Cén cir Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP ngay 06/6/2017 ciia Chinh phii Huéng dan vé
quan tri cong ty dp dung doz VOi cong ty dai ching;

- Cén cir Piéu I¢ Téng cong ty LICOGI — CTCP (Sita déi, b6 sung lén thir Nhét” da
dirgc DHDCD thong qua ngay 26/6/2018.

- Can cir Nghi quyét so 84/2019/NQ-HDQT ngay 14/5/2019 cia HDQOT Tong cong ty vé
viéc Té chite PHPCP thuong nién nam 2019.

- Can cir Bién ban thong nhat tai cuéc hop HPQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc théng
qua ngi dung, chiong trinh DPHDCD thirong nién nam 2019.

HDPQT Téng cong ty LICOGI — CTCP kinh trinh PHPCD théng qua s6 lugng, danh
sach Poan Chu tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu PHPCPD thwong nién 2019 nhu sau:

1. Poan Chii tich ¢6 03 nguoi, gom:

- Ong Phan Thanh Hai — Phé chi tich HDQT kiém Tdng giam ddc 1a Chu toa;
- Ong Hoang Qudc Quan - Thanh vién HDQT la thanh vién;

- Ong Nguyén Thanh Hop Thanh vién HDQT la thanh vién.

2. Ban Thir ky ¢6 02 ngudi, gdm:
-Ba Nguyen Thi Oanh — Chanh Vin phong HDQT, Thu ky Céng ty la Truéng Ban;
- Ong Nguyén Poan Trung, Thu ky Téng giam ddc 1a thanh vién.

3. Ban Kiém phiéu c6 05 nguoi, gom:
- Ong Tran Ba Giang, Pho Truéng phong TCCB la Truéng ban;

- Ba Nguyén Thi Khanh Phwong, Thanh vién BKS, TP Klem toan NB la Pho ban;

- Ong Hoang Nhu Théi, Phé Trudng phong Kinh té - K& hoach 1a thanh vién;

- Ba Lé Thi Thanh Noi, Ph6 Truéng phong Tai chinh — Ké toan 1a thanh vién;

- Ong Pinh Hai Ninh, Phé Truong phong Thanh tra, Phap ché 1a thanh vién.

Gip viéc cho Ban Kiém phiéu c¢é 1 sé nhdn vién cia Cong ty CP Chitng khodn FPT.
Kinh trinh PHDCD xem xét, thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 123 /2019/TTr-HPQT
Ha N¢i, ngay 10 thdng 6 nam 2019

TO TRINH
V/v: Quyét toan chi tra thu lao cia HPQT, BKS niam 2018
va thu lao ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2019

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thdng 11 ndm 2014;

- Céin cik Nghi quyét PHPCD thuromg nién nim 2018;

- Can ciz Ké hoach san xudt — kinh doanh nim 2019 trinh Dai héi dong cé dong;

- Céin cir mike thit lao tham khdo ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt tai cdc Cong ty

¢6 ciing nganh nghé kinh doanh va quy mé hoat dong, tinh chdt phirc tap tuong dong véi
Téng cong ty LICOG - CTCP.

- Cdn cit Bién ban thong nhdt tai cudc hop HPQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc thong
qua noi dung, chuong trinh DPHPCD thuong nién nam 2019.

HBQT T6ng cong ty LICOGI CTCP da thong nhit véi BKS va kinh trinh Dai hoi
dong cd dong thong qua quyét toan chi tra thi lao cia HDQT, BKS nam 2018 va phé duyét
téng thi lao cia HPQT, BKS nim 2019 nhu sau:

1. Viéc thure hién chi tra thu lao cia HDQT, BKS niam 2018:

- Thu lao ctia Hoi ddng quan tri (s6 lugng 5 thanh vién) dugc PHDCD thudng nién
2018 thong qua la 1.560. 000.000 ddng/nim.

S6 tién thu lao thuc t& chi tra ctia Hoi dong quan tri 1a: 1.596.000.000 ddng (vuot
36.000.000 dong) do ting 01 thanh vién HDQT chuyén trach.

- Thu lao ciia Ban kiém soét (sb luong 3 thanh vién) dugc DPHDCD thudng nién 2018
théng qua la 720.000.000 dong/nam

Sé tién thu lao thyc té chi tra cho cua Ban kiém soét 1a: 583.600.000 dong (giam
136.400.000 ddng, do giam 01 thanh vién BKS theo Nghi quyét s6 169/2018/NQ-DHDCD
ngay 23/10/2018 cua DPHDCD.

2. Phuong 4n thu lao ciia HDQT, BKS nim 2019:

- Tdng thu lao ctia Hoi ddng quan tri (s lugng 5 thanh vién): 1.680.000.000 dong/nim
(M6t ty sau tram tam muoi triéu dong chan),

- Téng thi lao ctia Ban kiém soét (sé lugng 3 thanh vién): 720.000.000 ddng/nim (Bay
trém hai muoi triéu dong chén).

3. Ngén sach hoat dong ciia HPQT, BKS (Chi phi di lai, &n &, chi phi hgp ly khac):
Nam 2018, HDQT va BKS khong phét sinh chi phi ngoai tién thi lao; Nam 2019 sé chi tra
theo phat sinh thye té va nim trong ngén sach hoat dong chung ctia LICOGI dugc xac dinh
trong ké hoach tai chinh ndm 2019, dam bao tiét kiém, hop ly, phu hop véi Didu 1¢ Téng
cong ty LICOGI — CTCP, Quy ché tai chinh va cac ché do, dinh murc chi tiéu ndi bd cua
LICOGI .

Kinh trinh Dai hi dong cb dong xem xét vathong quay,




TONG CONG TY LICOGI- CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

A Dia chi: nha G1, s6 491 duong Nguyén Trii, Poc lap - Tw do - Hanh phiic
phudong Thanh Xudn Nam, quin Thanh Xuén, N s .
thanh ph6 Ha N6i
S6: 124 /2019/NQ-HDQT Ha Noi, ngay 10 thang 6 nim 2019
TO TRINH

Vé Phwong 4n phan phéi lgi nhuén sau thué nim 2018
va du kién ty 18 chi tra cb tiec nam 2019

Kinh giti: PHPCP Tong cong ty LICOGI - CTCP

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Cén cit Diéu I¢ Tong cong ty LICOCI - CTCP ( Sira déi, bé sung lan thir nhdt)
duwoc DHDCD thong qua ngay 26/6/2018;

- Can cik Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Hang K iém todn AASC:

- Can cir Ké hoach san xuat kinh doanh, déu tu, dinh bién lao dong nam 2019;

- Céin cir Bién ban théng nhat tai cude hop HPQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc
thong qua néi dung, chuwong trinh DHPCD thuong nién nam 2019.

Kinh trinh DPHDCD théng qua Phuong an phéan phéi loi nhuén sau thué nim
2018 va du kién ty 1& chi tra cd tirc ndm 2019, cu thé nhu sau:

1. Phwong an phéan phdi loi nhuin sau thué nim 2018:

Néam 2018, lgi nhuan trudc thué cua Céng ty me - Tong cong ty LICOGI —
CTCP l3i 3,219 ty dong, nhung do 13 lity ké cac nam 2016, 2017 nén Téng cong
ty khong trich 1ap cdc quy va ty 1 chi tra c6 tirc nim 2018 12 0% theo dung Nghi
quyét PHDCD 2018 d ra.

2. Dy kién ty 1¢ chi tra ¢d tire nim 2019.

Nam 2019 dy kién loi nhugn truée thué ctia Cong ty me 15 26,981 ty ddng va
16 liiy ké céc nam 2016, 2017 nén ty 1& chi tra ¢b tirc 12 0%.

Kinh trinh DHDCD xem xét, thong qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 125/2019/TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay 10 thdng 6 nam 2019

TO TRINH q
V/v: Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2018 da kiém to4n

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Tong cong ty LICOGI - CTCP

- Can cir Ludit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thdng 11 nam 2014;
- Can ci Bxeu I¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP (sira déi, bé sung lan thir nhat)
duwoc Dai héi dong cé dong thong qua ngay 26/6/2018;
- Céin cik Bién ban thong nhat tai cudc hop HPQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc thong
qua ngi dung, chwong trinh PHDCD thwong nién ndm 2019.
Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh

nim 2018 (Bao gdm Bdo céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh Hop nhat) ctia Téng
cong ty LICOGI — CTCP da dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC.

Béo cdo tai chinh ndm 2018 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi
dugc dang tai trén website ciia Tong Cong ty (www.licogi.vn), bao gdm:

1. Bdo céo ctia Kiém toan vién
Bang can d6i ké toan tai thoi diém ngay 31/12/2018
B4o cdo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018
B4o cdo luu chuyén tién té
Thuyet minh Béo cdo tai chinh

Mot s6 chi tiéu co béin trong Bao cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hop

nhit di kiém todn nim 2018 nhw sau:

R

Bo’n vi: Bong

STT Cac c}ﬁ tleu A

1 | Tongtisin A A5.401 TAT.661 | 2.164.354219.608

2 | Doanh thu 2.600.189.025.040 | 216.833.966.325

3 | Tong (LS)/Loi nhudn truéce thud 60.617.826.919 3.219.397.736

4 | Téng (L8)/Loi nhuan sau thué 46.526.939.455 3.219.397.736

5 | Tong{LowLolnnigaphin bo chia 29.979.825.019 3.219.397.736

cong ty Me

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va

m :’ _.",
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 126 /2019/TTr-HPQT
Ha Néi, ngay 10 thang 6 nam 2019
TO TRINH
V/v: Phé duyét Bao cio két qua sin xuit kinh doanh, diu tw nim 2018; Ké hoach
san xuét kinh doanh, diu tw va dinh bién lao djng nim 2019

Kinh giri: DAL HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 théng 11 nidm 2014;

- Cdin cir Piéu lé Téng cong ty LICOGI — CTCP (Stta doi, bo sung lan thir Nhdt)
duwgc Dai hi dong cé dong théng qua ngay 26/6/2018;

- Can cik Bdo cdo tai chinh riéng da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang
kiém todn AASC ban hanh ngay 04/4/2019 va Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc
kiém todn béi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC ban hanh ngay 10/4/2019.

- Ciin cik Bién ban théng nhdt tai cudc hop HDQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc théng
qua ngi dung, chuong trinh DPHDCD thuong nién nam 2019.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong phé duyét Bao cdo két qua san xuét kinh doanh,
dau tu nim 2018; Ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu va dinh bién lao ddng nim
2019, véi céc chi tiéu co ban dudi day:

I. Két qua sin xuit kinh doanh, dAu tw nim 2018:

1. Vé két qufi san xu:’it kinh doanh:

STT _ Chr tleu

I |CONGTY ME

1 Von diéu 18 Ty dong 900 900

2 Gi4 tri san xuét Ty dong 530,248 180,589

3 | Doanh thu Ty dong 528,931 216,834

4 Loi nhuan truge thué Ty dong (55,464) 3,219

5 | Nop ngan sach nha nude Ty dong 3,397 2,350

6 |Cbtac % 0 0

7 | Vén dau tu phat trién Ty dong 103,124 29,915
Trong dé: Pau tu tai chinh Ty dong 28,329 28,328

8 thaz;f’;’fﬁ;’:éb;’; ;;;h‘mg DR | 296 259

o |Thu nliép binh' quan/ ngt{c‘rmh@g Triéu dong 7700 7815

(bao gobm khoan gon thué ngoai)

II | HQP NHAT ME-CON

1 Gi4 trj san xuét Ty dong 4.127,284 3.035,221

2 Doanh thu Ty dong 3.411,170 2.600,189




3 | Loi nhujn tru6c thud 96,462 60,619
4 | Nop ngan sach nha nuée Ty dong 114,633 110,457
5 Vén dAu tu phat trién Ty dong 1.585,779 328,519
6 Thu nhap binh quan/ 1 ngudi/thang | Triéu ddng 8,127 8,140

2. Vé két qua diu tu:

2.1. Téng gia tri d4u tu tai chinh tai ngay 31/12/2018 la:

2.2. Tong gié trj ddu tw ndm 2018 1a:
- Sira chira, bao dwdng thiet bi:

- PAu tw tai chinh:

28,328 ty ddng, bao gébm

1.829,862 ty dong

29,915 ty dong. Trong do:
1,587 ty dong

+ Mua cd phan phat hanh cho ¢ dong hién hitu ciia Cong ty CP LICOGI 14:

23,774 ty dong

+ Mua ¢ phan phét hanh cho ¢6 dong t& chire ciia Cong ty CP Thuy dién Bic

Ha: 4,554 ty dong;

II. K& hoach san xuit kinh doanh, du tw va dinh bién lao dong niim 2019

1. Ké hoach san xuit kinh doanh va dinh bién nim 2019:

o o Thue hién Keé hoach Ty 1€ %
Shtdien Donvitinh |18 B el S S

1. CONG TY ME

1. Vbn didu 1& Ty dong 900 900 100

2. Gié trj san xuét Ty dong 180,589 603,092 334

3. Doanh thu Ty dong 216,834 502,185 150

4. Loi nhuan truéc thué Ty dong 3,219 (26,981) -938%

5. Nop ngan sach NN Ty dong 2,350 3,925 167%

6. Cb tic % 0 0

7. Von dau tu phat trién Ty dong 29,915 95,190 318%

7.1. Dau tur thiét bi Ty dong 1,587 71,990

7.2. Pau tw dw an+DTTC Ty dong 28,328 23.200

8. Lao dong dinh bién (khon N

bao gom f;hfdn :ggn thué ;'(sgo&ijg Mg i 2% 3

9. Thu nhép binh quan (bao gom | Tr.dong/

khodn gon thué ngoai) Nguoi/thang L 8L 16220

II. HQP NHAT ME-CON

1. Gia trj san lugng Ty dong 3.035,221 3.665,088 121

2. Doanh thu Ty dong 2.600,189 2.853,566 110
3. Loi nhuén truée thué Ty dong 60,619 79,971 132

4. Nop Ngéan sach NN Ty dong 110,457 105,696 96

5. Von dau tu phat trién Ty dong 328,519 1.265,586 385

2. Danh muyc dau tw ciia Cong ty me nim 2019 (Chi tiét nhe phu luc dinh kem)

Téng mirc du tu du kién: 95,190 ty déng; trong do:

v

/st



2.1. Diu tw may méc thiét bi, nha xwéng va sira chira: 71,99 tj, bao gdm:

- Pau tu may méc thiét bj la: 64,368 ty dong

- Stra chita, bao dudng thiét bi la: 7,622 ty ddng

2.2.  Piu tw vao cic dw 4n: 23,2 ty dong, bao gdm:

- Dy 4n dau tur x4y dung tru s Téng cong ty - E7 Pham Hung, C4u Gidy, Ha Noi:

22,2 ty dong.

- Dy 4n dau tu xdy dung Toa nha LICOGI - Nha G1, 491 Nguyén Trai, Thanh
Xuén, Ha Ngi: 01 ty ddng;

HPQT dé nghi PHPCP théng qua, giao va uy quyén cho HPQT Téng céng ty
Licogi chiu trdch nhiém 16 chitc trién khai thwee ké hoach SXKD - Péu tu nhu trén bao
gom ca viéc diéu chinh gid tri cdc hang muc dau tw néu rhé} can thiét.

Kinh trinh Dai hgi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

r’*maﬁ@?_:
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PHU LUC 1. KE HOACH PAU TU CUA CONG TY ME NAM 2019

Dvt: Ty dong
A
STT Phin loai dAu tir Rehopch Ghi chi
g nim 2019
% PAU TU MAY MOC THIET BI + SUA 5
CHUA THIET BI 2
I | Piu tu thiét bi 64,368
{ |Dwin diu tw niing lwc thiét bi thi cdng nim s
2015 giai doan II ciia TCT %
02 gau dao tudng méi + Phu kién, Phu ting kém
8,920
theo
2 Piu tw méi xe, may, thiét bi. Cong cu dung cu 55.448
va thiét bi phu tro
Thiét bj phuc vu thi cong ha ting giao théng (méy
21 3 , L 48,000
dao, may san, may ui, xe ben...)
22 C_z’i\c thiét bi phu trg (may bom, nén khi, phat 3,000
dién...)
23 Géu khoan dit cac kich thuée (D1400 D1200, 0.189
= | D1000, D800) ’
2.4 | Can khoan d4t 90m cho may khoan BG40 1,200
2.5 | Gau cap tuong vy, éng vach, tank chira, cir vich 3,059
. i, - . - A . .
n S:ra chira + Bio dudng xe, may, thiét bi thi 7,622
cong
B | PAUTU DU AN 23,200
1 Du 4n ddu tu xay dung Tru s& Téng cong ty - E7 22.200
Pham Hung, Cau Gidy, Ha Ngi ’
, |Duwan ddu tu xay dyng Toa nha LICOGI- Nha { i
G1, 491 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi z
TONG CONG 95,190

. .*_'-‘
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Y
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PHU LUC 2. LAO PONG DINH BIEN NAM 2019
(khong bao gdm khoan gon thué ngoai)

A
STT Tén don vi ik I;uﬂﬁn fl‘z:‘z f‘f'éf;*z)o‘;‘-;
2018
A Vin phong TCT 131 108 110
Ban lanh dao 13 10 13

1 Hoi ddng quan tri 5
2 Ban kiém so4t 2 3
3 Ban Téng giam dbc 5
11 Phong, ban 118 98 97
4 Phong T6 chirc can bd 5 5 6
5 Phong Tai chinh Ké toan 11 12 13
6 Phong Kinh té K& hoach 17 12 12
7 Phong Quan ly Dy an 6 5 6
8 Phong Ky thuit Cong nghé 13 13 10
9 Phong Quan Iy Vit tu, Thiét b 25 14 12
10 Phong Thanh tra Phap ché 4 4
11 Phong Kiém toan noi bd 2 1

12 Phong Péu tur Tai chinh 1 0 0
13 Vin phong HDQT 2 3
14 Vin phong TCT 29 26 25
15 Vian phong Cong Doan 3 3 3
B BPH, BCH Du 4n, Tram, i cong trinh..... 72 75 129
16 Vin phong dai dién tai TP H5 Chi Minh 13 11 15
17 Ban diéu hanh thi cong cong trinh thily dién Lai Chau 1 1 1
18 Ban diéu hanh thi cong cong trinh thiy dién Dékdrinh 4 2 2
19 Ban diéu hanh thi cong cong trinh thity dién Ban Chat 4 3 3
20 Ban chi huy cong truong Thai Nguyén Tower 4 6 10
21 Ban chi huy céng trudng chung cu déi TS Quang Ninh 2 3 3
22 Ban chi huy CT DA Vincity Grand Park 13 29 30
23 Tram bé tong TP LICOGI 26 19 30
24 Doi thi cong cong trinh sb 1 2 1 15
25 BCH c6ng trinh cac tinh Phia bic 20
C Cac chi nhanh 48 43 49
26 Chi nhanh VLXD LICOGI 24 23 24
27 Chi nhanh XKLD LICOGI 9 10 10
28 Chi nhanh LICOGI 1 15 10 15
D Lao dong khac (Tam hoan, chd giai quyét) 10 12 6
E S6 ngudi kiém nhiém (-) 2 2 2

Téng s6 LD (khong ké thué ngoai) 259 236 292




I TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Dia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguyén Trai,
phudng Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuén,

thanh phé Ha Noi

S86: 127 /2019/TTr-HPQT

LICOGH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngayl0 théng 6 ndm 2019

TO TRINH
V/v: Uy quyén cho HDQT chii dong ky két cdc hop ddng, giao dich c6 gid tri I6n hon 35%
tong gid tri tai san ciia Tong cong ty LICOGI — CTCP tai thoi diém bdo cdo tai chinh gén

Kinh giri: Dai hgi dong ¢b dong Téng Cong ty LICOGI — CTCP

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cit Diéu ¢ Tong Cong ty LICOGI — CTCP (Sira doi va bé sung lan thir nhét) da
dwoc Dai hi dong cé dong thong qua ngay 26/6/2018;

- Céin cir Bién bdn théng nhdt tai cudc hop HDQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc théng qua
noi dung, chwong trinh PHDCD thuong nién ndm 2019.

Nhim dam bao su linh hoat trong viéc quan tri, diéu hanh hoat dong cuia Tong cong ty
va chu dong nim bét nhitng co hoi kinh doanh; HDQT kinh trinh Dai hoi dong cO dong uy
quyén cho Hoi dong Quan tri dugc chu dong quyet dinh, thuc hién mot sd quyén va nghia
vu thudc thdm quyén cta Dai hoi dong c6 dong Téng Cong ty LICOGI - CTCP nhu sau:

DHDCD tiép tuc ty quyén cho Hoi dong quén trj Tong Cong ty chu dong ky két cac
hop dong, giao dich c6 gid tri 16n hon 35% tong gia tri tai san cua Tong cong ty LICOGI —
CTCP tai thoi dlem Bdo céo tai chinh gan nhét (khong bao gbm déu tu, mua bén tai san va
mua ban ¢ phan theo Diéu 1¢ Cong ty) theo Nghi quyét cia DHDCD sb 169/2018/NQ-

DHDCD ngay 23/10/2018.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu VP HPQT.

TM HQI DONG QUAN TRI
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: nha G1, s6 491 dudng Nguy&n Trai, Doc lap - Tw do - Hanh phiic
phudng Thanh Xuan Nam, quin Thanh Xuén, = : -
== thanh phé Ha Noi
icocl S6: 128 /2019/TTr - HDbQT Ha Né6i, ngay 10 thang 6 nim 2019
TO TRINH

V/v: Thanh 13p méi doanh nghiép va diu tw ting vén ciia LICOGI tai cac doanh
nghiép c6 von gép
Kinh giri: PHPCD Tong cong ty LICOGI - CTCP
- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Céin cir két qua thiec hién viéc thodi von, tang von, thanh ldgp méi doanh nghiép va thanh Iy tai
san theo Nghi quyét DHPCD thuong nién 2018;
- Can cik Bdo cdo tai chinh da dwoc Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC:;

- Can cit Bién ban thong nhdt tai cude hop HPQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc thong qua ngi
dung, chwong trinh DHDCD thuwong nién nam 2019.
Hoi dong quan tri Tdng cong ty Licogi - CTCP kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong théng qua chu

truong thanh 18p mé6i doanh nghiép va dau tu tang vén cia LICOGI tai c4c doanh nghiép c6 vén
g0p, nhu sau:

1. Thanh 14p méi doanh nghiép.

Dé nghi PHPCP théng qua chi truong thanh lap Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khéu téng
hop do Téng cong ty LICOGI — CTCP sé hitu 100% vén didu & trén co s& sdp xép, nang cap don vi
hach toan phy thugc Téng cong ty 1a Chi nhanh Xuét khau lao dong LICOGI. PHDCD uy quyén,
giao cho HPQT td chirc trién khai thuc hién, quyét dinh cac cong viéce c6 lién quan bao gom nhung
khéng gi6i han vé thoi diém thanh lap, quyét dinh thanh 1ap, phé duyét diéu 18, v6n didu 18, nganh
nghé kinh doanh, ky hd so, tai lidu cn thiét .. . phtt hop véi quy dinh cta phap luat va yéu ciu cia
co quan Nha nuéc c¢6 thdm quyén.

(c6 dé dn thanh lap kem theo)

2. V& dau tw ting v6n tai cic cong ty con, cong ty lién két.

Pé chu dong trong cong tdc dau tu tai chinh vao cic cdng ty con, cong ty lién két; HDQT dé
ngh1 DHDCD giao va uy quyén cho HPQT quyet dinh mua, khong mua hogc chuyén nhwong
quyén mua cb phan phat hanh ting thém cho ¢b dong tai céc doanh nghiép c6 vén gép ciia Licogi
(néu c6) dam bao hiéu qua ddu tu, vi lgi ich cia LICOGI va ¢b dong, bao cdo tai DHDCP gin nhét.

Kinh trinh DHDCD théng qua./.




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay  thang  nam 2019

PE AN
Thanh lip Céng ty TNHH MTV Xuit Nhip khau Téng hop LICOGI -
Tong cong ty LICOGI - CTCP

I. Thue trang hoat dong cua Tong cong ty LICOGI — CTCP: Chi
nhanh Xuét khiu Lao @dng LICOGI (goi tit 1 Chi nhanh Xuit khiu Lao
dong LICOGI

1. M hinh phap Iy, co cAu to chirc nhén sy:

Téng coéng ty LICOGI - CTCP: Chi nhanh Xuét khau Lao dong LICOGI
la don vi hach toan phu thugc Tdng cong ty LICOGI — CTCP dugc thanh 1ap
theo Quyet dinh s6 53 QD/TCT-TCCB ‘ngay 16/02/2011 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Xay dung va phat trién ha tdng - Coéng ty TNHH MTV (nay
la Téng cong ty LICOGI — CTCP) va duoc d6i tén theo Quyet dinh sO
87/2016/QD-HPQT ngay 05/02/2016 cia Hoi ddng quéan tri Tong cong ty
LICOGI - CTCP.

Dia chi: Tang 6, Toa Nha G1, s6 491 Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan
Nam, quin Thanh Xuén, Tp. Ha Nai.

Dién thoai: 024.38542365(604)  Fax: 024.38542655

Email: xkld@licogimec.com.vn

Website: http://licogimec.com.vn

Chi nhanh Xuét khéu Lao dong c6 nhiém vu chinh 1a thuc hién hop dong
dua nguoi Viét Nam di lam viéc & nude ngoai theo iy quyén ctia Tong cdng ty
LICOGI - CTCP.

- Co c4u to chirc, nhén su: Chi nhanh hién c6 10 CBCNV, trong do ¢6 01
Giam doc, 01 Pho gidm doc, 01 Ké toan truéng va 07 CBCNV.

- Tai séan, co so vat chét: Chi nhanh cé vin phong giao dich va lam viéc
tai tang 6 (Nha Gl, s6 491 Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan Nam, quén

Thanh Xuan, thanh phé Ha Ngi, duge Téng cong ty giao st dung 01 xe 6 t6 05
chd va trang thiét bi cong cu, dung cu van phong ..

2. Tinh hinh hoat dgng ciia Chi nhanh:

Thuc hién chtc nang, nhiém vu duogc Uy quyen, trong nhimg nam qua,
Chi nhanh d3 trién khai nhiém vu kinh doanh, phat trién thi trudng Xuat khau
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lao dong, dua Nhan lyc Viét Nam sang lam viéc tai nuéc ngoai, trong d6 Nhét
Ban la thi truong trong tdm va co ban.

Theo bién ban ghi nhé gitra Bo Xy dung (Viét Nam) va Bo Dit dai, Ha
tang, Giao thong va Du lich cua (B MLIT Nhat Ban) vé hop tac dao tao dé
nang cao k§ ning nghé cho sy phat trlen nganh Xay dung Viét Nam va Nhat
Ban, Tong cong ty Xay dung va phét trién ha tAng — Coéng ty TNHH MTV (nay
la Téng cong ty LICOGI - CTCP) dugc B6 Xéy dung giao lam Truong dai dién
t6 hop bao gdm t6 hop cac Téng cong ty: Licogi, Lilama, Coma, Song Hong,
Isalco, Nibelc thay mit phia Viét Nam lam dau méi tiép nhan va trao dbi cac ké
hoach hanh déng vé6i Tap doan Xay dung Taisei- dai dién B6 MLIT Nhat Ban
trién khai ndi dung bién ban ky két thang 03/2013.

Noi dung cua chwong trinh nay gitp céc doanh nghiép xdy dung cua
Nhat Ban bu dép luc luong lao dong xay dung trong nudc dang bi thiéu hut.
Céc doanh nghiép xay dung Viét Nam sé& c6 duoc lao dong chét lugng cao dugc
dio tao bai ban tai Nhat Ban dé b sung vao cong ty ciia minh thong qua hé so
dit liéu nhan su sau khi lao dong hoan thanh vé nudc. Ban than ngudi lao dong
dugc nang cao tay nghé, tang thu nhap, cai thién didu kién séng cho ban than.
S6 thuc tép sinh nay sau khi hoan thanh cong viéc tai Nhat Ban, ho tré vé phuc
vu ¢6 thé 1am viéc cho LICOGI va cho LICOGIMEC trong céc dy an cua Nhat
Ban dam nhan tai Viét Nam theo nhu cau va nguyén vong cta cic bén. Chi
nhanh lu6n coi thi trudng Nhat Ban la thi truong chinh, vi vay ludén phat huy
moi ngudn luc dé phat trién thi truong nay. Dén nay, Chi nhanh d3 dua dugc
hon 100 thuc tap sinh va k¥ su sang lam viéc tai Nhat Ban cho cic cong ty xay
dung 16n & Nhat Ban nhu: MIZUTANI, NIKKI, JRE....

Bén canh d6, Chi nhanh dang theo dudi muyc tiéu cung tmg nhén lyc vén
hanh may co g101 cho céc nha thau Nhat Ban lam viéc tai thi truong Campuchia
va Lao; dang xuc tién dam phén dua lao dong sang lam viéc tai thi truong Ba
Lan, mat khac Chi nhanh dang tlep can véi cac dbi tic méi nhu Samsung,
Global Operation AS, Gulermak... dé mé rong thi truong sang Ba lan, Quatar,
UAE....

¢) Mt sb chi tiéu tai chinh co ban

Pon vi tinh: Viét Nam dong

TT N¢i dung Nim 2014 Niam 2015 Niam 2016 Niam 2017 | Nam 2018

| Doamhthubach | 1243556533 | 1.547.283.010 | 2209.718.345 | 2.549.730.637 S
toan

I | Chi phi hoat dong | 1:222.186.459 | 1.728.112.480 | 1.422.086.282 | 2.154.491.769 KanidsL

[y | Leinhudn trwe | 21370074 | -180.820.470 | 787.632.063 | 395238868 | 12*03170

thué (I=I-11)




3. Nhirng véan dé ton tai trong qua trinh hoat djng ciia Chi nhanh

- Tong cong ty LICOGI 1a doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc xay
dung, dau tu bit dong san, trong khi d6 xuét khau lao dong 1a méng kinh doanh
mang tinh ddc thu riéng biét, khong thudc nganh nghé kinh doanh cbt 16i ciia Tong
cong ty, nén hau nhu trong qud trinh thyc hién nhiém vu ctia minh Chi nhéanh chua
nhan dugce nhiéu sy hd trg, twong tac tir cdc phong ban chirc ning, don vi truc
thudc khac.

- Do dac thu cua nganh nghé kinh doanh 13 xuét khau lao dong, thi trudong
dAu ra la céc ddi tac bén ngoai lanh thé Viét Nam nén nhu cau t6 chirc cac chuyen
cong tac nudc ngoai cling dién ra thudong xuyén dé giai quyét cong viée véi doi tac,
tim kiém thi truong méi... Tuy nhién do dac diém tinh hinh va ké hoach tai chinh
cua chi nhanh cling c6 su khac biét véi cau triic chi phi ctia Téng cong ty: khi x4y
dung ké hoach tai chinh hang ndm; ngén sach chi tiéu cho cac hoat dong nay ciing
khac biét so vdi cac khoan muc chi tiéu cta Téng cong ty va cac Chi nhénh khéc.

- Mac du c6 con dau riéng, c6 ma sd thué riéng (tuy nhién Chi nhdnh dang
s dung ma sé thué cia Téng cong ty vi thye hién nhiém vu theo uy quyén), c6
quy ché t6 chirc hoat dong nhung trén thyc té Chi nhanh hién dang hoat - dong nhu
mot phong ban chirc ndng, co ché hach toan phu thudc, khong tu chu vé tai chinh
nhu mét doanh nghiép nén chi nhanh chua duge chi dong trong cong viéc nén hiéu
qua trong linh vuc kinh doanh con chua dat nhu ky vong.

- M6 hinh Chi nhanh nhu hién tai chua phu hop véi nganh nghe dac thi xut
khau lao dong, do d6 1am giam tinh canh tranh cua hoat dong xuit khiu lao dong:
Thi trudng xuét khau lao dong ngay cang canh tranh quyét liét, cac doanh nghiép
¢6 cung linh vuc kinh doanh canh tranh nhau ngay cang gay git trong ca thi truong
dAu vao 13n dAu ra. P& canh tranh, mét sé doanh nghiép thuc hién mot s6 bién phap
nhu: Gidm phi dich vu; tang phi moi gioi cho tim kiém ngudn lao dong trong nuéc;
Péi v6i thi truong xuit khau thi néng cao phi mdi gi6i, khong nhén phi quan
y...dAu tur cham séc déi tac tdi da nhim 14y duoc hop dong xut khau. Trong khi
d6, chién luoc ciia LICOGI la: Chuyeén nghiép, uy tin, chét luong dé glanh duoc su
tin cy cua dbi tac (dic biét nhét 13 thi truong Nhat) nén doi hoi phai c6 nhén sy
gioi va gén b6 v6i cong ty. V6i md hinh nhu hién nay chua tao dung dugc co ché
t6t dé thu hat, tuyén dung ngudn nhan luc cé ning luc, c6 kinh nghiém va dao dirc
nghé nghiép.

- Trong nhiing nam qua, thi truong ctia Chi nhanh con han ché vé quy ms,
s6 lugng va co cau nganh nghé lao dong. Thi truong chinh cta Chi nhanh 1a Nhat
Ban. Pon hang phia dbi tac yéu cau Chi nhanh cung cap chu yéu 1a lao dong co tay
nghé, dugc dio tao va sat hach ky ludng, khét khe trude khi duge tiép nhan nhu
cong nhan van hanh may, thiét bi xdy dung va co gidi. Nhin chung, tai cac cong
trinh, du 4n x4y dung ty 1€ sir dung céc loai lao dong cac nganh nghé khéc thuong
chiém ty 18 16m so v6i loai hinh lao dong ma Chi nhanh dang cung ung Viéc da
dang, mé rong thi truong tai cdc nude khac con trong & giai doan tiép cén, trao doi,
dam phéan. Do khong da dang vé linh vuc cong viéc, nganh nghé nén sb lugng lao



dong cung tng hang ndm cho thi truong Nhat Ban ctia Chi nhénh con dat thip con
chua 6n dinh, méi chi du dé duy tri hoat dong cta Chi nhénh so véi céc doanh
nghiép cling hoat dong trong cuing linh vuc xut khau lao dong.

I1. Sw cAn thiét phai thanh lip phap nhin doc 13p vé linh vire xuit khiu
lao dong.

1. Co sé dé thanh 1ap phap nhén djc lap:

- Péi véi thi truong Nhat Ban:

Pé dam bao cung g tmg kip thoi s6 luong 1én Lao dong va da dang hoa
cac nganh nghé theo Luat cép phép Méi dbi véi Thue tép sinh nudc ngoai vao lam
viéc tai Nhat Ban dugc Quoc hoi Nhat Ban phé chuan va s& duogc ap dung trién
khai ngay trong thang 04 nim 2019. Hiép hdi cac nha thau thi cong co gi¢i Nhat
Ban (JEMCA), véi tu cach 1a dai dién cia BO MLIT — Nhat Ban, s& cam két tiép
nhan tir 1.500 — 2.000 Thyc tép sinh cic loai ciua LICOGI. Pay dugc xac dinh 1a
chuong trinh chién luoc nhdm néng cao s6 lugng Thyc tép sinh cia LICOGI, tao
buéc dot pha bén vimg trong hoat dong san xuét kinh doanh XKLD ctua LICOGI
tai thi truong nay. Day 1a co hoi rt 16n nhung ciing doi dién véi nhiéu thach thic
i véi md hinh Chi nhanh nhu hién tai thi khong thé dap tmg kip nhu cau Lao dong
ctia déi tac, din dén mAt khach hang, mét thi trudng.

- Péi véi thi truong XKLD vao Ba Lan va chau Au:

Mic du déy 1a thi truong XKLD méi nhung Chi nhanh ciing di x4c dinh
dugc 1a thi trudng rit c6 tiém ning va la co s¢ dé phét trien XKLD LICOGI vao
Ba Lan va vao thi trudng chau Au von dang ngdy cang thiéu nhén lyc trAm trong.
Trong nim 2018, Chi nhanh da tiép can véi nhimg doi tic Ba Lan dé dam phan
tiép nhan c4c chuyén gia va tho ki thuét lanh nghé ctia LICOGI sang lam viéc va
buGc diu da c6 nhitng két qua nhat dinh. Cc ddi tic Ba Lan c6 nhu cau tiép nhan
giai doan dau khoang 500 lao dong céc loai bao gdm: Tho han, thg gia cong co
khi, tho van hanh méy co gidi... vao lam trong cc cong trudng, cdng xudng dong
tau. V6i md hinh cong ty doc 1ap s& chu dong hon trong viéc tang cuong trao doi
dam phan voi dbi tac tai trong va ngoai nuéc nhdm thao g& nhiing khé khan, thic
dAy viéc dua lao dong sang ddy, m& ra thi truong tiém ning mdi cho cong ty.

- Thi trudng Lao va Campuchia: Hién tai hai cong ty MIZUTANI va NIKKI
2 hai déi tac truyén théng ctia LICOGI dang c6 dur 4n khai thac khoéng san tai Lao
va lam dudng cao tdc tai Campuchia va du kién sé& tiép nhan khoang 200-300 lao
dong cac loai ctia LICOGI cho céc du én nay. Céc du 4n ndy dang trong giai doan
hoan thién céc thii tuc hanh chinh. Chi nhdnh XKLD van tiép tuc giit mdi lién hé
chat ch& voi 2 déi tac trén dé ngay khi dy 4n trién khai s& cung tmg kip thoi s6
lugng cling nhu chét luong lao ddng cho céac Péi tac.

Véi nhimng thi truong truyén théng budc dau da khang dinh dugc uy tin va
throng hidu ciia LICOGI va di duge cac ddi tac tin tuéng va tng h. Tuy nhién
Néu khéng c6 su thay ddi mé hinh doc 1ap thi Chi nhénh s& khong thé chu dong
trong viéc dap ung duoc yéu chu s luong 16n lao dong cho dbi tac, khong dam
bao phat trién nhanh va bén viing.



2. Dinh huwéng phat trién trong thoi gian téi.

Vé6i muc dich chuyén dbi tir Chi nhanh XKLP LICOGI thanh Céng ty
TNHH MTV Xuét nhap khiu Téng hop LICOGI khéng chi 14 don vi chuyén vé
linh vue Xuét khdu lao dong ma con huéng téi s& tré thanh cong ty hoat dong da
dang dich vu nhu: Xuét khéu lao dong di céc nudc; Nhap khéu thiét bi, hang héa
vé Viét Nam; Cung tmg lao dong tai chd cho céc dy 4n xdy dung ctia nuéc ngoai
tai Viét Nam va cac dich vu thuong mai khac.

Pé thue hién duoc dinh hudng nay, Cong ty xac dinh rd céc giai doan trién
khai v6i cac muc tiéu:

a) Phat trién cong tdc XKLD vao Nhat Ban, tao ngudn luc lao dong chat
lugng cao, mé rong thi truong XKLD, cing c6 uy tin va thuong hiéu LICOGI, tao
tién de cho céc ke hoach tiép theo.

b) Pa dang hoa va mé rong thi truong XKLD c6 chon loc, tiép can va dam
phén véi céc dbi thc nudc ngoai dé hudng t6i cung tmg nhan luc cho cac du 4n tai
céc nudc ra mot s6 nude khac nhu Madagasca, Campuchia, Myanma, Lao va Ba
Lan, Trung Pong ...tao tién d& cho nhiing nim tiép theo.

¢) Cling ¢b va phat huy thé manh, nén tang xuét khdu lao dong k¥ thuit tay
nghé cao cung voi moi quan hé véi cdc cong ty xdy dung l6n ctia Nhat Ban cling
nhu véi cac ddi tac 16n & Trung Pong, timg bude dua Cong ty XKLD LICOGI tré
thanh mét doanh nghiép c6 uu thé véi nhimg hoat dong sau:

- M6 rong thi truong XKLD vao cac thi truong mdi nhu: Lao, UAE,
Myama . v6i phuong cham chi dua lao dong k¥ thuét v€ thi cong co gi6i sang lam
viéc tai cac du 4n 16n c6 mire lvong va ché do lam viéc tét.

- Tién t6i, bd sung thém nganh nghé cung mg nhan lyc tai chd cho cdc du
an xay dung cta nudc ngoai tai Viét Nam. Trén co s& st dung nhiing lao dong da
hoan thanh giai doan thuc tap sinh tai Nhat Ban ciing nhu nhlrng lao dong da hoan
thanh hop dong & céc dy 4n tai nude ngoai khac, két hop véi cac tay nghe lao dong
¢ trong nude, Cong ty XNK Téng hop LICOGI huéng téi muc tiéu tién trd thanh
Nha thau Nhén luc nganh xay dung tai Viét Nam.

3.Tinh cap thiét thanh 13p phap nhan doc lap vé linh virc Xuit khau lao
dong

Tir nhitng vAn dé tn tai va xu huéng phét trién néu trén, dit ra yéu cdu can
thiét phai thanh 1ap Cong ty c6 phap nhan doc 1ap dé tang tinh chi dong, higu qua

cho hoat dong kinh doanh cia nganh nghé nay, xdy dyng doi ngii nhan vién
chuyén nghiép, gin bo thé hién qua cic hanh dong cu thé sau:

1. Cong ty sé& xay dung chién luoc kinh doanh déc thu, dao tao va xay dung
d6i ngli nhan sy chuyén nghiép dap ting yéu cau hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

2. Tang tinh tich cuc, chu dong va tu chiu trach nhiém ctia Ban lanh dao
cong ty: Véi dédc thu riéng la mot nganh dich vy lién quan dén hang héa strc lao
dong, hoat dong xuét nhap khau yéu cau cao vé viéc am hiéu céc quy dinh cta
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phép luat lién quan dén Iinh vuc dic thu nay, cung voi yéu cau ra quyet dinh
nhanh, xir Iy tinh hudng kip thoi, ding lac dé c6 thé ndm bét dugc co hoi..

3. Viéc thanh 13p thanh cong ty doc 18p khong chi thic day hoat dong san
xuét kinh doanh cta linh vuc xuét khau lao dong, gitip ddi ngfi cdn by quén ly linh
vuc nay chu dong trong quyet sach, diéu hanh hoat dong mot cach nang dong ma
con giam dAu méi phu thudc dé Tong cong ty tap trung vao nganh nghé kinh doanh
cbt 15i.

4. Cong ty s& chu dong trong viéc xay dung k& hoach tai chinh hiéu qua, dac
thu dap img yéu cau cua hoat dong kinh doanh va chu dong huy dong von vay dé
dAu tr cho chién lugc tim kiém thi truong va tim kiém déi tac dé phat trién doanh
thu bén viing theo huéng:

- Rat ngan thoi gian trinh, phé duyét cac thu tuc hanh chinh: hop ddng, chi
tiéu, cac chuyen di cong tac; cac khoan tam ung, déu tu, vay muon... Ting hiéu
qua cho cdng viéc, ndm bit kip thoi céc co hdi kinh doanh.

- Chu dong co cAu cong ty theo md hinh hiéu qua, xay du’ng cac chinh sach
nhén sy, tién luong, thudng giit chén nguoi tai; khuyén khich ngudi lao dong trong
cong viéc kinh doanh, dam bao téc dd tang trudng doanh thu. Gén trach nhiém cia
ban lanh dao, timg c4 nhan vi két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

- Pic thu ctia hoat dong xuat khau lao dong la kinh doanh dich vu, khong
gan lao dong voi thiét bi, cong nghé, vén khéng can nhleu nén khi thanh lap cong
ty xuét nhap khéu doc 1ap s& chu dong xay dung co céu von cb sy tham gia cua
nhitng 1anh dao va nhan vién chu chét dé tao dong lyuc va tao su gén b6 lau dai véi
cong ty. Tang tinh chu dong va minh bach vé tinh hinh tai chinh va tao ra hiéu qua
cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

III. M6 hinh Cong ty Xuit Nhip khiu Téng hgp LICOGI - Dinh huwéng
va gidi phap

1. V& yéu ciu phap Iy ciia md hinh cdng ty:

- Vén phép dinh: 5.000.000.000 dong (Nam ty Dong).

- C6 gidy phép Xuét khiu lao dong (thuc hién thu tuc d& nghi Bo Lao dong
Thuong binh va X& hoi chuyén gidy phép tir Téng cong ty sang cong ty).

- Nganh nghé kinh doanh: Pua ngudi lao dong di lam viéc c6 thoi han ¢
nude ngoai va cac nganh nghé khéac do chi sé hitu quyét dinh;

- Mb hinh hoat dong: La phap nhén thanh 14p theo Luat doanh nghiép, c6
con déu va tai khoan tai ngan hang.

- Cong ty Xuét Nhap khau Téng hgp LICOGI s& tiép nhén toan bo tai san,
vén, cong ng, t6 chiic, nhén lyc, trang thiét bi, cong cu, dung cu cua Tong cong ty
trang bi cho Chi nhanh xuét khiu lao dong LICOGI dé tiép tuc khai thac, kinh
doanh. K& thira, tiép tuc thuc hién céc hop dong do Téng cong ty LICOGI — CTCP
da ky véi nguoi lao dong va cac dbi tac c6 lién quan.

2. Ké hoach kinh doanh

by



Pon vi tinh: Viét Nam ddng

TT N¢i dung Nim 2019 Nim 2020 Niam 2021 Nim 2022 Niam 2023
[ | Doanh thu hach toan 2.567.009.000 | 4.135.580.631 | 4.903.088.027 | 6.105.710.479 | 8.819.176.220
11 | Chi phi hoat dong 2.056.783.000 | 3.200.439.520 | 3.700.411.456 | 4.380.178.192 | 6.217.158.936
Lgi nhuin trude thué
I | (=11 . 510.226.000 | 935.141.111 | 1.202.676.571 | 1.725.532.287 | 2.602.017.284

3. Giai phap thwe hién
a) Giai phap vé thi trueong
* Vi thi treong dau ra:

- Thi truong Nhat Ban: Day la thi truong dugc xéac dinh la trong tam, then
chét trong chién lugc phat trién bén viing ctia Cong ty. Thang 12/2018, nhan 1oi
moi cua Hiép hoi cac Nha thau thi cong co giéi Nhat Ban (JEMCA), doan cong tac
cta Tong cong ty LICOGI da sang tham va lam viéc véi cac dbi tic Nhat Ban
nhim ciing c6 mdi quan hé sin ¢, mé rong cac quan hé dbi tac méi, cling nhu tiép
cén véi chuong trinh thuc tap ky nang méi danh cho ngudi nude ngoai tai Nhét
Ban vira dugc Qudc héi Nhat Ban thong qua. Pé dat dugc két qua tot hon nita
trong viéc nang cao s& luong, chat luom.g thyc tap sinh sang Nhét Ban, Cong ty xac
dinh cén thyc hién dong bd cac giai phap vé thi truong:

+ Véi cac nganh co gidi: Tiép tuc dam phan va giir gin tao hinh anh t6t ctia
LICOGI véi dcn tac truyén thong cling nhu tiép can véi cac déi tac méi, phan déu
nang téng sb thuc tap sinh nganh co gidi cia LICOGI & Nhat Ban 1én hon 150
Thuc tép sinh dé tién t6i md van phong dai dién ctia LICOGI tai Nhat Ban. Van
phong nay ngoai nhiém vu ph01 hop véi dbi tac quan ly céc thyc tép sinh con tim
kiém céc dbi tac moi, hop ddong méi dé da dang cac nganh nghe, ké ca lao dong
phé théng trong nha mdy, cong xudng nhim ting nhanh s6 lugng thuc tép sinh
sang Nhat Ban trong cac nam tdi.

+ Véi chuong trinh cép phép déi v6i Thuc tap sinh nudc ngoal tai Nhat Ban:

DPay dugc xac dinh 1a chuong trinh chién luge nhdm nang cao s6 lugng Thuc tap
sinh ctia LICOGI, tao budc dot phé bén viing trong hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty XNK LICOGI tai thi trudng Nhat Ban. Dé thuc hién t6t chucng trinh
ndy, truéc mét, trong ndm 2019 Céng ty s€ déu tu tiép can va dam phén véi doi tac
mdt cach sau rong bing nhitng chuyén cong téc thudng xuyén sang Nhat Ban,
cling nhu moi ddi tac Nhat Ban sang Viét Nam d8 cing c6 mbi quan hé hai bén, hd
tro 14n nhau thuce hién chuong trinh ndy mdt cach toan dién nhét, mang lai hiéu qua
t6t nhét, tao tién d& phat trién cho nhiing nim tiép theo

+ V6i céc doi tac Nhat Bén trong linh vue khac: Véi muc tiéu da dang hoa
nganh nghé @ ting cao sO lugng thyuc tap sinh sang Nhat Bén, Cong ty s& day
manh tim kiém cac déi tic moi dé mo rong thém nganh nghé trong linh vuc ndng
nghiép, co khi, nha may ché bién...
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- Thi truong Ba Lan: Dugc xac dinh la thi truong tiém nang trong chién
luge phat tridn ciia Cong ty, Cong ty s& tién hanh xtc tién trao ddi, dam phan véi
cac doi tac nham thdo g& nhiing kho khén dé quyét tam dua duoc lao dong sang thi
trudng ndy véi sb luong 16n, 6n dinh va an toan.

- Thi trudng Lao va Campuchia: Tiép tuc giit méi lién hé véi dé")’i tac dé ngay
khi du an chinh thire di vao hoat dong sé cung ing du va kip thoi so lugng cling
nhu chat lugng lao dong.

- Thi truong khac: V&i mo hinh doanh nghiép tu chu va tu chiu tranh nhiém,
Céng ty XNK LICOGI s€ hoat dong da dang hon, bén canh thi truong Nhat Ban
truyen thdng va thi truong tiém nang Ba Lan, Cong ty s& quyét liét du tu tiép cén
céc dbi tac khac dé mé rong thi truong sang cac nude khac nhu Madagasca
UAE... voi nhiu nganh nghé, nhiéu linh vuc khac nhau dam béao su phat trién va
on dinh.

* V§i thi truong dau vao:

Nhim dap img duogc s6 luong ciing nhu chét lugng ctia lao dong dé cung cap
du va kip thoi cho cac thi truong, diy manh sb lugng lao dong di 1am viéc & nude
ngodi, ddm bao dugc uy tin cua LICOGI, thi truong dau vao dugc xac dinh 1 mot
trong nhitng khau then chgt can dau tu siu rong, da dang hda cac hinh thirc thu hit
nguon lao dong dau vao bang viéc:

- Thanh 18p Chi nhanh tai cac dia phuong phu hop v6i qui dinh cta phéap
lut. Tién t6i, Chi nhénh s& mé vin phong & phia Nam dé thu hiit ngudn lao dong

ddi dao trong linh vuc co thé manh nhu: Gia cong co khi, ché tao may, thg han..
dam bao muc tiéu, ké hoach xuit khau ciia Cong ty

- Lién két v&i cac co sé dao tao va day nghé nhiam chun bj day di sb lugng,
chét luong lao dong dép tng dugc yéu cau cua d6i tac. Hién nay, Cong ty da lam
viéc va lién két v6i 03 truong day nghé: Truong Cao ding Co gi6i (trudc diy la
truomg Cao dang co gigi LICOGI thudce Tong cong ty LICOGI), Truong trung cap
xdy dung tai U6ng Bi va Truong Cao dang nghé Viét X0 s6 1 v6i quy m6 dao tao
it nhat 500 - 700 hoc sinh/truong nhdm dap tmg nhu ciu vé& quy md tiép nhan
1.500 - 2.000 thuc tap sinh cia déi tac Nhat Ban va céc d6i tac khac cia LICOGI.

- Tang cuong cong tac dia phuong cac tinh dé dat moi quan hé, tuyen chon
lao dong phu hop.

- Xay dung quy ché tao ngudn nham thic day sb lugng ciling nhu chét luong
lao dong dau vao.

- Téng cudng cdng tac truyén thong, quang ba qua cic phuong tién thong
tin dai ching (ké ca qua mang Xa hoi Zalo, Facebook...) va cac hinh thirc thirc
khéc dé thu hat ngudn lao dong dau vao pht hop véi quy dinh ctia phép luat.

b) Giai phap vé co cAu td chirc va nguon nhan lye

- Hoan thién co cbu td chirc bd may XKLD, phan dinh chitc ning nhiém vu
cu thé clia cac phong ban nham chuyén mén hoéa, nang cao tinh tu chu va trach



nhiém ctia mdi thanh vién trong qué trinh thyc hién hoan thanh nhiém vy XKLD
v6i phuong thirc lam theo nang lyc va hudng theo nang suat lao dong.

- Sép xép md hinh td chitc Cong ty theo hudng hién dai, chét lugng, gon nhe
déap img dugc yéu cau quan ly va muc tiéu la dam bao nang cao lgi nhuén, hiéu qua
san xuét kinh doanh. M6 hinh t6 chitc mang tinh chuyén mon héa cao, phit hop v6i
phuong huéng phat trién clia Céng ty, linh hoat, thich Gmg kip thoi véi sy phat
trién cua thi truong, phat huy cao dd tinh tur chi, pham chat, nang luc, trinh d§ cua
tirmg nguoi va timg bo phan trong cong ty.

- Xay dung hé thong hé thng quan tri béng cac_quy ché, quy dinh quan ly
ndi bo phu hgp véi md hinh t6 chie, muc tiéu phat trién cua Cong ty va phu hop
v6i chu trrong chinh sach cia Tong cong ty.

_ - Thudng xuyén dao tao, dao tao lai, bdi dudng k§ ning, kién thirc, dao duc
nghé nghi¢p cho ngudn nhan lyc hién c6. Xay dung cac chinh sach phu hgp, théa
déng, dai han dé thu hiit nhan luc ¢6 chat lugng cao san sang dap tng cdc nhu cau
phat trién.

- Téang cudng quan ly, kiém tra, giam sat hoat dong theo quy dinh cuia phép
luat, kip thoi chan chinh sai pham, c¢6 gidi phap nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

¢) Giai phap vé tai chinh

- Chu dong xay dung ké hoach tai chinh hang nam phu hop véi ké hoach san
xuat kinh qloanh, chu dong tai chinh dam béo nguoén von phuc vy san xuat kinh
doanh va dau tu.

- Str dung vén ding muyc dich dam bao bao toan va phat t:riér} vbn, quan ly
chit ché tai san, thyc hién tiét giam chi phi, sir dung von hi¢u qué nhat.

- Chii dong xdy dyng quy luong phit hop dam béo hiéu qua san xuét kinh
doanh va nang cao d&i song can by cong nhan vién.

d) Giai phap khac

- Gn chat v6i Tong cong ty lam mot thanh t6 khong téch roi dé dam bao
khong nhing ting truong vé hiéu qua XKLD ma con ho trg cho Tong cong ty
trong linh vuc tim kiém céc du an thi céng cho cac d6i tdc nudc ngoai dau tu tai
Viét Nam.

- Tang cudng thong qua lién danh, lién két v6i cdc doanh nghiép trong va
ngoai nuéc nham nang cao stc canh tranh cta cong ty véi cac doi thu, xdy dung
thuong hiéu ?(KLE) LICOGI tré thanh mdt thuong hiéu thue su c6 uy tin va ngay
cang phat trién 16n manh trén thi truong.

IV. Kién nghi

V6i nhimng phan tich phan trén, viée thanh lap Cong ty TNHH MTV Xuét
Nhéap khau Tong hgp LICOGI 1a cén thiét trong giai doan tai co cau Tong cong ty
LICOGI — CTCP hién nay. V6i myc ti€u nang cao doi song CBCNV, dam bao loi
ich ctia cac cb dong va su phat trien cua LICOGI, Tong giam doc kinh trinh H6i
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ddng quan tri Tong cong ty xem xét, thong qua @8 trinh Dai hoi ddng cb dong
Tong cong ty phé duyét chu truong:

1. V& mé hinh:

Thanh 18p Cong ty Xuét nhap khau Téng hgp LICOGI theo md hinh Cong ty
TNHH MTV do Tong cong ty LICOGI — CTCP lam chu s& hitu 100% vén didu 1é:

1.1. Tén Cong ty

- Tén Céng ty: Cong ty TNHH MTV Xuét nhap khéu Tdng hop LICOGI
- Tén tiéng Anh: LICOGI General Import Export Company Limited

- Tén giao dich: LICOGIMEC

- Dia chi: Nha G1, sé 491 Nguyén Tréi, phuong Thanh Xuan Nam, quén
Thanh Xuén, thanh ph6 Ha Nbi, Viét Nam.

1.2. M hinh t5 chicc qudn Ij va hogt djng: Theo md hinh Hoi dong thanh
vién, Tong giam doc va kiém soat vién.

(C6 du thao diéu 1& kém theo).

2. V& bd may to chire:

So @b co td chire Cong ty TNHH MTV XNK Téng hgp LICOGI:

N
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Sau khi Chu s& hitu thanh 14p cong ty, ban hanh didu 18, bd nhiém nhan sy
chu chét, cong ty s€ xay dung chiic nang nhiém vy cu thé ciia cac phong ban, ban
hanh céc qui dinh, qui ché quan tri n6i bd; to chirc van hanh Céng ty dé thuc hién
chién luogc phat trién va nhiém vu kinh doanh.

3. T6 chirc thye hién:

~a) Tién hanh ra soét vé tai san, cong ng, tinh hinh san xuét kinh doanh, dau
tu, von chi s hitu, lao dong, hop dong XKLP....]am co s& x4c dinh vbn didu 18
va 1ap hd so dé ban giao sang Cong ty.

b) Phdi hop cling céc phong chirc nang Tong cong ty xay dung Pidu 1, Quy
ché tai chinh ctia Cong ty TNHH MTV XNK Téng hUp LICOGI va céc quy ché
quén tri ndi bo phtl hop véi quy dinh cua phap luat va cac quy dinh hién hanh cua
Tong cong ty.

¢) Thoi gian trién khai: Quy IIT nim 2019.

Trén day la Dy thao Pé 4n thanh lap Cong ty Xuét Nhéap khiu Tdong hop
LICOGI, Chi nhanh Xuét khdu lao dong LICOGI va Phong Té chirc can bo théng

nhét trinh Téng giam déc xem xét, bao cao Hoi dong quan tri Téng cong ty phé
duyét, trinh Pai héi ddng cb déng Tong cdng ty xem xét, quyét dinh./.

CHI NHANH XKLP LICOGI PHONG TO CHUC CAN BQ
Giam dbc Truéng phong

—wwqﬁ"‘/{)—\

Dwong Tuén Phong Nguyén Trong Thanh
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

Dia chi: nha G1, sé 491 dudng Nguyén Trai, Péc ]ﬁp - Twdo - Hanh phﬁc
phudng Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuén, I 2 -
thanh phé Ha Néi
m Sé: 129 /2019/TTr - HDbQT Ha Noéi, ngay 10 thang 6 nim 2019
TO TRINH

V/v Tiép tuc thire hién thodi von ciia Téng cong ty tai cic doanh nghiép c6 von
gép ciia LICOGI theo Nghi quyét PHPCD thwong nién 2018
Kinh giri: PHDCD Téng cong ty LICOGI - CTCP

B
g —}\\n 1: <,

- Can cik Ludit Doanh nghiép sé 68/201 4/OH13 ngay 26/11/2014;

- Céin cir két qua thuce hién viéc thodi vén, thanh ldp méi doanh nghiép va thanh
tai sdn theo Nghi quyét PHPCP thuong nién 2018;

%
- Can cir Bdo cdo tai chinh da duwoc Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC: M
- Cain cit Bién ban théng nhdt tai cude hop HDQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc
thong qua ndi dung, chuong trinh DHDCP thuong nién nim 2019,
Hoi dong quan tri Tong cong ty Licogi - CTCP kinh trinh Pai hoi dong cd dong
thong qua vé thoai vén & cac doanh nghiép c6 vén go6p cuia LICOGI nhu sau:

Tiép tuc trién khai thosi 100% vén ciia Tong cong ty tai 16 doanh nghiép c6

von gop ciia Tong cong ty LICOGI — CTCP theo nghi quyét cia PHPCD
thudng nién nim 2018.

(C6 danh sdach kém theo)

PHDCP giao va ty quyén cho HDQT t6 chirc trién khai thuc hién, bao gdm:
quyét dinh phuong an va hinh thirc thoai vn, xé4c dinh thoi diém thoai von, gid ban,
dam béo loi ich cao nhét ctia Licogi va phtt hop véi quy dinh hién hanh.

Kinh trinh PHDPCD théng qua./.




DANH SACH
Cic doanh nghiép c¢6 von gop cia LICOGI thye hién thosi von theo Nghi quyét
DHDCD thwong nién 2018

(Kem theo To trinh sé

/2019/TTr — HDQT ngay .../6/2019)

A A A
Von diéu 1é

Ty 1€ s6 hitu cia

STT Tén doanh nghiép (ty ddng) LICOGI (%) Ghi cha
1 | CTCP Co giéi va xdy lap s6 9 50,266 51
2 | CTCP Co gidi va xay lap sé 10 11,700 57,71
3 | CTCP Licogi 12 70,000 8,52
4 | CTCP Licogi 13 435,98 6,23
5 | CTCP Licogi 14 149,991 26,4
6 | CTCP Licogi 15 10,200 64,64
7 | CTCP Licogi 17 10,0 56,33
8 | CTCP Pau tu va Xay dung sb 18 114,880 13,22
9 | CTCP Licogi 19 8,400 22,62
10 | CTCP thiy dién Dakdrinh 1.184,216 1,16
CTCP dau tu xay dung Thuong mai
11 g3u khi IDICO e Hpe &
X <A N (g6p von =
12 CE}S (I: ;au HE-va x4y diog: Vinashun 10,000 10,0 | biing thong
hiéu)
g |CCE i by e w2 2Ry disie 3,000 10,0 bﬁgfﬁg
Licogi - PMC v
higu)
14 | CTCP Co khi Péng Anh Licogi 310,000 89,06
CTCP Pau tu, Xay lip va VLXD
15 s An 29,500 51,8
16 | CTCP Thiy dién Bac Ha 660,0 44,11




TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

bia chi: nha G1, s6 491 dwong Nguyén Trai, Pjc Iap - Tw do - Hanh phiic
phuong Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuén, — -
thanh phé Ha Noi

\ Ha Ngi, ngay 10 thang 6 nim 2019

86 130 /2019/TTr -HPQT

TO TRINH
V/V mit tr cich thanh vién HDQT
va mién nhi¢m thanh vién HPQT, Ban Kiém sost
Kinh giri: Dai hdi dong cé dong Téng cong ty LICOGI — CTCP
- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
- Cén cir Dieu 1¢ Téng cong ty LICOGI — CTCP stta d6i, b sung lan thir nhidio o
dugc DPHDCD thong qua ngay 26/6/2018 (dudi day viét tat 1a Bieu 1é Tong c?@W
;

LICOGD). ” ; 1 :Z.{ TONG t‘ﬁr@'{"‘nl
- Can cir Bién ban thong nhét tai cudc hop HDQT, BKS ngay 03/6/2019 v@*yiﬁéﬁ{}i-{.'l
thong qua ndi dung, chuong trinh PHDCP thudng nién nim 2019. N2

- i - ﬁ!’v A '
HDQT Tong cong ty LICOGI kinh trinh DHDCD ve viéc mat tu cich thanh vi R XURN
HDQT va mién nhiém thanh vién HDQT, Ban Kiém soat Tong cong ty LICOGI —
CTCP nhu sau:

1. Vé vige mit tw cich thanh vién HDOT ddi véi Ong Duwong Xuin Quang va
Ong Ung Tién P6

Ngay 25/12/2018, B trudng Bo Xay dung c6 Quyét dinh sé 1608/QD-BXD vé
viée gidi quyét ché do huu tri ddi véi Ong Duong Xuan Quang, Nguoi dai dién vén
ciia Nha nuéce, Chu tich HDQT Téng cdng ty LICOGI va ngay 20/1 1/2018, B§ truéng
Bo Xy dung Quyét dinh s6 1499/QP-BXD vé viéc giai quyét ché do huu tri dbi véi
Ong Ung Tién D5, Nguoi dai dién vén ciia Nha nuée, Thanh vién HDQT Téng cong
ty LICOGI.

Ngay 17/12/2018, B¢ trudng Bé Xdy dung c6 Quyédt dinh sb 1590/QD-BXD vé
viéc cir Ong Nguyén Danh Quén, Phé Téng gidm déc Téng cong ty LICOGI 13 Naudi
dai di¢n vén nha nuée tai LICOGI, véi ty 16 15% vén Pisu 1&; ngay 25/12/2018, B
truong B6 Xay dung c6 Quyét dinh sé 1607/QD-BXD vé viéc didu chinh, giao quan ly
phan vén nha nuéc tir 15% 1én 40,71 % vén didu 1& Téng cong ty LICOGI cho Ong
Nguyén Danh Quan.

Theo diém b, khoan 1, Pidu 48 Pidu 1¢ Téng cong ty LICOGI thi Ong Duong
Xuéan Quang duong nhién mét tu cach thanh vién HDbQT Téng coéng ty LICOGI —
CTCP ke tir ngdy 25/12/2018 va Ong Ung Tién D3 duong nhién mt tur cdch thanh
vién HPQT Téng cong ty LICOGI ké tir ngay 17/12/2018.

2. Vé vige mién nhiém thanh vién HDQT va BKS
HDQT Téng céng ty LICOGI ¢6 nhan duoc vin ban ciia Céng ty TNHH Piu tu

r

va Kinh doanh BDS Khu Déng — C§ déng chién Iuge chiém 35% Vén Bidy 1€ cia
LICOGI vé vigc de nghi PHDCD midn nhiém Thanh vién HDPQT d6i véi Ong Hoang



Qudc Quén theo nguyén vong ciia Ong Hoang Québc Quan. HDbQT Tong cong ty
LICOGI cling da nhan dugc don xin tir nhiém thanh vién Ban Kiém soét ctia Ba Lé
Thanh Huyén vi 1y do c4 nhan.

Cin ctr diém c, khoén 2, Diéu 39 va diém‘c, khoan 2, Piéu 48 Piéu 1é Téng cong
ty LICOGI, HPQT Tong cong ty LICOGI dé nghi PHDCD mién nhiém thanh vién
HDQT doi v0i Ong Hoang Quéc Quén va mién nhiém Thanh vién BKS déi véi Ba Lé
Thanh Huyeén.

Kinh trinh DHPCD théng qua./.

_FVFHOL PONG QUAN TRI
75 "PHOCHU TICH »—
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TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

=

Dia chi: nha G1, sb 491 dudng Nguyén Trii, B@c lﬁp - Tw do - Hanh phlic
phudng Thanh Xuan Nam, quin Thanh Xuén, - z -
thanh phé Ha Noi
icoci S6: 131/2019/TTr - HDQT Ha N6i, ngay 10 thang 6 ndm 2019
TO TRINH

V/v: Tiép tuc trién khai ké hoach thu xép vén bing vi¢e phat hanh trai phiéu aé
dau tu Dy 4in Khu d thi méi Thinh Ligt ciia Cong ty TNHH MTV Nha & va D thi
LICOGI va sira dbi, bé sung Phwong 4n phat hanh trii phiéu kém theo Nghj quyét sb
169/2018/NQ-DHDCP ngay 23/10/2018 ciia PHDC Téng cong ty LICOGI - CTCP

Kinh giri: PHPCD Téng cong ty LICOGI — CTCP

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc véin bin
huéng dan;

- Can ci Diéu I¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP (Sita déi. b3 sung lan thir Nhdt) dieoc
DHDCD thong qua ngay 26/6/2018;

- Can cir nhu cau vén d@é déu tu Dy dn Khu dé thi méi Thinh Liét ciia Céng ty TNHH
MTV Nha 6 va Bé thi LICOGI.

- Can cit Diéu 1, Nghi quyét PHDCP Téng cong ty LICOGI — CTCP sé 169/2018/NQ-
DHDCD ngay 23/10/2018 vé Ké hoach thu xép vén bing viée phat hanh tri phiéu dau tw
Dur an Khu dé thi méi Thinh Liét ciia Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI.

- Can cit Bién ban thong nhat tai cuge hop HPQT, BKS ngay 03/6/2019 vé viéc théng
qua ndi dung, chuong trinh DPHPCPH thuong nién nam 2019.

Ho6i dong quén trj Téng cong ty Licogi - CTCP kinh trinh PHDCD thong qua To trinh
vé viée “ Tiép tuc tridn khai ké hoach thu xép v6n bang viéc phat hanh tréi phiéu dé diu tu
Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét cia Cong ty TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI va sira
doi, bo sung Phuong én phat hanh tréi phiéu kém theo Nghi quyét s§ 169/2018/NQ-
DHDCD ngay 23/10/2018 ctia PHDCD Téng cong ty LICOGI — CTCP”, cu thé nhu sau:

L. Tiép tuc trién khai ké hoach thu xép vén béing viée phat hanh tréi phiéu véi tong gia
tri t6i da 4.000.000.000.000 ddng (Bén nghin ty déng) va han mitc bao linh cho ngudi mua
nha t5i da 4.000.000.000.000 déng (Bén nghin ty déng) ctia Cong ty TNHH MTV Nha & va
b6 thi LICOGI dé dau tu Dy an Khu d thi méi Thinh Liét, quan Hoang Mai, Thanh phé
Ha Noi va céc ndi dung iy quyén cho HDQT Téng cong ty LICOGI — CTCP theo Piéu 1,
Nghi quyét s6 169/2018/ NQ - PHDCD ngay 23/10/2018 cia PHDCD Téng cong ty
LICOGI — CTCP.




2. Sira ddi, bd sung phu luc kém theo Nghi quyét s6 169/2018/ NQ - PHPCD ngay
23/10/2018 cua PHDCD vé Phuong an phét hanh tréi phiéu, cu thé nhu sau:

- Muc 10. Ky han Trai Phiéu: Trén 01 nim nhung téi da khong qua 36 (Ba muoi sau)
thang tiy theo mai dot phat hanh.

- Muc 11. B6 sung vé lai suit dbi véi trai phiéu nim 2019.

(a) Lai suat dbi véi ky tinh 18 dAu tién ké tir ngdy phat hanh: Téi da 12,00%
(Muoi hai phan trim)/nam; va

(b) Lai sudt cho cic ky tinh 1ai con lai cta Trai phiéu: Tuy theo thoi diém va
chinh sach I4i suét cua don vi tu van phat hanh nhung khong vuot qué 1ai suat tham chiéu
du kién cong bién do t6i da 3% (Ba phan tram) Trong d6, 14i suat tham chiéu du kién 1a
trung binh 14 sut co s& danh cho khéch hang doanh nghiép ap dung ddi v6i céc khoan vay
trung dai han tai 04 (bn) Ngén hang Thwong mai nha nuée 16n nhét.

Cac noi dung khéc giir nguyén theo Nghi quyét sé 169/2018/ NQ - PHPCD ngay
23/10/2018 cua PHDCD.

(C6 Phwong dn phdt hanh trdi phiéu sau khi da sira déi, bé sung kem theo)
Kinh trinh BPHDCD théng qua./.
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PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU
Pa dwoc sira ddi, bd sung
(Kém theo T¢ trinh s6 131/2019/TTr-HPQT ngay 10/6/2019)
TO CHUC PHAT HANH
Thong tin chung:

Tén tiéng Viét : Cong ty TNHH Mgt thanh vién Nha & va D6 thj LICOGI
Tén tiéng Anh ¢ LICOGI Urban and Housing One member Company Ltd.,
Tru sé chinh : Nha Gl, sb 491 Nguyén Trii, phuong Thanh Xuidn Nam,

quén Thanh Xudn, Ha Noi, Viét Nam

Thanh 1ap :  Theo Gidy chimg nhin Ping ky doanh nghiép sb
0107394903 ngiy 12 thang 04 nim 2016 do S& K& hoach
va Dau tu thanh phé Ha Noi cip, nhung dugc sira ddi, bd
sung tai timg thoi diém.

Nguoi dai diéntheo phdp ~ :  Ong Vii Nguyén Vii

luat

Chiic vu : Tdng giam dbc

Vén biéu & :900.000.000.000 VND

Nganh nghé kinh doanh : - Kinh doanh bt déng san, quyén sir dung dét thudc chi

s& hitu, chu str dung hoic di thué;

- Tu vén, méi gi6i, ddu gid bit dong san, ddu gi4 quyén
str dung dét;

- Hoat dong kién triic va tu vin k§ thudt c6 lién quan;
- Hoat dong tu vén quan ly;

- Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo;

- Xdy dung cong trinh cong ich;

- Xay dyng cong trinh k¥ thuét dan dung khéc;

- Phads;

- Chuén bj mét bing;

- Ldp dit hé théng dién;

- Lip dat hé théng cap, thoat nude, 16 sudi va didu hoa
khong khi;

- Lép dt hé théng xay dung khac;



- Hoan thién cong trinh xay dung
- Hoat dong xdy dung chuyén dung khic; va
- X4y dung nha céc loai.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng Ty TNHH Mdt thanh vién Nha
& va P thi LICOGI (T§ chirc phat hanh):

Pon vi tinh: (Déng)

Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018
Doanh thu thuin = -
Loi nhuén truéc thué 101.737.420 53.252.424
Loi nhuén sau thué 81.389.936 42.601.939

Téng tai san

1.052.867.671.076

1.174.964.674.102

Tién va céc khon tuong duong tién

15.528.731.169

8.880.068.502

Tai san ngin han

238.702.778.538

235.189.512.966

Tai san dai han

814.164.892.538

939.775.161.136

Vén didu 1&

900.000.000.000

900.000.000.000

Vén chii s& hiru

900.000.000.000

900.000.000.000

Vay ngin han

63.855.701.600

236.810.128.146

Vay dai han

73.514.872.970

0

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2017 va 2018 ciia Té chise phdt hanh)

IL. MUC PICH PHAT HANH VA SU DUNG SO TIEN THU PUQC

Muc dich pht hanh: Tréi phiéu dugc phat hanh theo Phuong 4n phét hanh nay dé huy dong vén
trién khai thuc hién Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét, qudn Hoang Mai, TP. Ha N6i cua Cong ty
TNHH MTV Nha & va D6 thi LICOGI.

Phuong 4n sir dung s6 tién thu dwoe tir viéc phat hanh trii phidu: S6 tién thu duoc tir vide phat

A

hanh Tréi phiéu s& dugc T6 chirc phat hanh sir dung pht hop v6i cde muc dich phét hanh néu trén.
I1I. CAC PIEU KHOAN VA PIEU KIEN TRAI PHIEU

Loai Tréi phiéu: Tréi phiéu khong chuyén déi, khong kém chimg quyén, dugc bao dim bing tai san
va khéng phai 14 ng thr cép ciia TS chirc phat hanh.

Khéi lwong phit hanh: Téng khéi lugng phét hanh t6i da 1 4.000.000.000.000 VND (bén nghin ty
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10.

11.

12.

déng chin), duoc phat hanh trong mét hozic nhiéu dot tiy thudc vao tinh hinh thyc té.

Hinh thire Trai phiu: But toan ghi s, c6 cAp trich luc S& Pang ky Nguoi S¢ hiru Tréi phiéu néu
¢6 yéu ciu.

Tinh chét: Trai phiéu tao 1ap céc nghia vu ng truc tiép va khéng phai no thir cép cta T chire phat
hanh. Tai moi thdi diém, cic Trai phiéu cé thir tw wu tién thanh toan ngang nhau va ngang bing véi
tht ca cic nghia vu ng chung khéng dugc béao dam va khong phai no thir cdp & hién tai hoic trong
tuong lai ctia TS chirc phét hanh.

Hinh thirc phét hanh: Phét hanh riéng 1¢ theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 90/2011/ND-CP ngay 14
thing 10 ndm 2011 ctia Chinh phu vé& phat hanh trai phiéu doanh nghiép hodic céc vin ban thay thé,
stra dbi bd sung cua Nghi Dinh 90/2011/ND-CP, tiy thudc vao hiéu luc cia cic vin ban nay tai thoi
diém phét hanh ctia timg dot phat hanh.

Déi twong phét hanh: cho cic nha dau tu 14 t chirc vi c4 nhan trong nudce va nude ngoai.
Loai tién t& phat hanh v thanh todin: Pdng Viét Nam (VND).

Ménh gig Trdi thiéu: 1.000.000.000 VND (mot ty Pong)/Tréi phiéu.

Thoi gian phdt hanh: Tir nam 2019 dén nam 2021 tdy thudc vao nhu ciu vén cia T4 chirc phat
hanh va tinh hinh thj trudmg

KYV han Trii Phiéu: Trén 01 nam nhung t6i da khong qua 36 (Ba muoi sdu) théng tly theo mdi dot
phét hanh.

Lai sufit: Lai suit c8 dinh hodc tha ndi tiy thude vao nang lyc ctia T6 chirc phat hanh va tinh hinh
thi trudng tai thoi diém chao ban.

V& i sudt Tréi phiéu nam 2019:

(¢)  Lai suat ddi véi ky tinh Iai ddu tién k& tir ngay phat hanh: Téi da 12,00% (Mudi hai
phan trim)/nam; va

(d)  Lai suat cho céc ky tinh 14i con lai ciia Trai phiéu: Tuy theo thoi diém va chinh séch
l3i suat cia don vi tu van phat hanh nhung khéng vugt qua I4i suét tham chidu du
kién cong bién do ti da 3% (Ba phan tram). Trong d6, 14i sut tham chiéu du kién 1a
trung binh 14i sudt co s& danh cho khéch hang doanh nghiép 4p dung dbi véi cac
khoan vay trung dai han tai 04 (bén) Ngéan hang Thuong mai nha nudc 16n nhét.

Phwong thire thanh tosdn géc, 1ai Trai phiéu: Tra mét lin khi dén han thanh toén hoic tra theo dinh

ky.

Bién phip bio ddm: Nghia vu thanh toan cho Tréi phiéu va céc hinh thirc huy dong vén khéc phuc
vu cho Dy 4n dugc bao dam béi cac bién phap bdo dam sau:

(a) Té chire phat hanh sir dung toan bo tai san thudc s& hitu ctia minh tai du an Khu d6 thj méi
Thinh Liét, mét dy 4n duoc chép thudn chi truong diu tir theo Quyét dinh s6 6429/QD-
UBND ngay 15 thang 9 nam 2017 ctia Uy ban Nhan dan Thanh Phé Ha Noi (v c4c vin ban
stra doi, bé sung) (sau ddy goi 12 “Dy 4n”), bao g6m nhung khéng gi6i han quyén phét trién
Dy én, quyén sir dung d4t, cong trinh hinh thanh trén dét, dong san va quyén tai san khéc
phét sinh tir Dy 4n d4 hinh thanh hoic s& hinh thanh trong tuong lai dé bao ddm cho céc
nghia vu thanh toén ctia TS chirc phéat hanh lién quan dén Trai phiéu pht hop véi quy dinh
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phap ludt;

(b)  Téngcongty LICOGI - CTCP thé chép 100% phan vén g6p tai Té chirc phat hanh;

(c) Béo lanh thanh todn cia Téng cdng ty LICOGI — CTCP tuong {mg v&i phn vén g6ép cua
Té chirc phat hanh; va

(d) Céc bién phap dam bao khéc (néu c6).

14. Phwong thitc phat hanh: Phat hanh thong qua t chirc Bao lanh phat hanh tréi phiéu hodc thong
qua Dai Iy phat hanh trdi phidu hoic D4u thiu phét hanh tr4i phiéu.

15. Cic t6 chire ¢6 lién quan tham gia bdo lanh phat hanh, bio linh thanh to4n, dai 1y phat hanh,
dai Iy thanh todn géc, 13i tréi phleu, dai Iy lwu ky, tb chirc quén Iy tai khodn, t6 chitc nhén tai
san ddm bio ... (néu ¢6) ity quyén cho Tong gidm dbc T chire phat hanh quyét dinh.

16. Cic cam két va diéu kién khdc : s& dugc quy dinh cy thé trong céc diéu khoan va didu kién cua
Tréi phiéu va c4c hqp ddng, thoa thudn va céc tai liéu khac duoc ky két nhdm muc dich phét hanh
Tr4i phiéu va iy quyén cho Téng gidm ddc Té chic phat hanh quyét dinh phu hop véi céc quy dinh
ctia phap luét hién hanh.

17. Luét diéu chinh: C4c quy dinh ctia Phép Luét Viét Nam

IV. KE HOACH BO TRi NGUON VON CHO VIEC THANH TOAN GOC, LAI
TRAI PHIEU

Ngudn thanh toan géc va i trai phiéu 14 doanh thu hoat dong kinh doanh ctia T4 chirc phat hanh va 3.

céc ngudn hop phdp khéc. Céc rui ro vé tai chinh (néu c0) s& dugc xir Iy theo céc quy dinh hién
hanh.

----------------------------------------------------------------




TONG CONG TY LICOGI - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi: nha G1, s 491 duong Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Nguyén Trdi, phuong Thanh Xuédn
s Nam, quin Thanh Xuan, thanh pho Ha
LicoGl Nél

=

S6: 08/2019/TTr-BKS Ha Néi, ngay 10 thang 06 niam 2019

TO TRINH

V/v: Théng qua lga chon Céng ty kiém toan doc 1dp Bdo c4o tai chinh
Kinh giri: ~ Pai hdi dong ¢6 dong Téng cong ty LICOGI - CTCP

- Cain ctr Ludt Kiém toan doc lapp sb 67/2011/QH12 ngay 29/03/2011:
- Can cir thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ctia Bo Tai chinh v kidm to
doc 1ap doi voi don vi ¢6 loi ich cong chiing; ‘}_f_‘_ .
- Can cir Quyet dinh s6 2155/QD-BTC ngdy 15/11/2018 ciia Bo Tai chinh vé vied/ g
thudn danh sach doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém to -s{fﬁdi_'.i,ihf- LV
don vi ¢6 loi ich cdng ching nam 2019;

v
2

Kinh trinh Pai hoi drfmg cd dong thong qua phuong an lua chon cong ty kiém toan doc l-_
Bdo céo tai chinh nhu sau:

1. Nhu ciu kiém toan

- Can cr khoan 1 Diéu 37 Lugt Kiém toan déc 1ap s 67/2011/QH12, LICOGI 1a cong ty
dai chung, bat bugc phai kiém toan ddc lap bao céo tai chinh hang nam.

Nhu vay, LICOGI cén thue hién kiém toan doc lap Béo céo tai chinh ban nién va B4o cao
tai chinh nam 2018.

2. Yéu cu dbi véi cong ty kiém todn doc lip

- Can cir Dieu 53, 54 Luat Kiém toan ddc 1ap s6 67/2011/QH12, LICOGI chi duge quyén
lya chon cong ty kiém toén duoc Bo Tai chinh chap thuén cho phép thuc hién kiém toan bao
cao tai chinh cta don vi ¢6 loi ich cong ching.

3. Danh séch cong ty kiém todn dgc ldp lya chon va phwong 4n chon

o 3L Dé xuét danh séch cong ty du didu kién theo quy dinh clia phap luat va phu hop yéu
cau kiém toan ctia LICOGI:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)

- Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gi Viét Nam (VAE)
- Cong ty TNHH Kiém toan BDO (BDO)

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIET NAM

- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét I\Izu}:l{ﬁL W



3.2. Kinh trinh Dai hoi dong cb déng iy quyén va giao HDQT quyét dinh lua chon cong
ty kiém toan céc loai bdo cdo tai chinh néu tai Diém 1 To trinh nay tir danh séch cong ty kiém
todn néu trén. Truong hop khong théng nhét duoc voi cong ty kiém toan trong danh sach nay
vé tién d6 va muc phi dich vu kiém todn, ty quyén va giao HDQT lua chon trong sb cdc cong
ty kiém todn con lai trong Danh sach cong ty kiém toan duoc chip thuén thuc hién kiém toan

cho don vi ¢6 loi ich cong ching do Bd Tai chinh cong bd nam 2018./.

TM. BAN KIEM SOAT
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: Nha G1, s6 491 duong Nguyén Trai, Dgc 13p - Ty do - Hanh phic
phudng Thanh Xudn Nam, quan Thanh Xuén, gl . =

thanh phé Ha Noi
Y~ MiséDN: 0 100106440
LICOGI pién thoai: (84-4) 38542365
S6 ...../2019/NQ-PHPCDH

DU THAO:

Ha N¢i, ngay 21 thang 6 nim 2019

NGHI QUYET
PAITHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU TU (NAM 2019)
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

DAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Can cir:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

- Ludt Chimg khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va Luit sita déi, b sung mot
s diéu ciia Ludt Chimg khoan s 62/2010/QH11 ngay 24/11/2010;

- Piéu 1¢ Téng cong ty LICOGI — CTCP (Stra ddi, bé sung Ian thir nhat) duoc
DHBCD thong qua ngay 26/6/2018:

- Bién ban hop Pai hi dong cb dong thuomg nién (“PHPCP”) Ian thir Tu (nam 2019)
ctia Téng cdng ty LICOGI -~ CTCP s ........./2019/BB-DHPCH ngay 21/6/2019;

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng qua Béo céo ctia Hoi dong quan tri (“HPQT”) vé hoat dong nam 2018
va dinh huéng nim 2019: Béo cio hoat dong cua Ban kiém soat nam 2018 va dinh huéng
hoat dong nam 2019; Béo co ctia Téng giam déc v& két qua san xuit kinh doanh, d4u tu nam
2018 va ké hoach san xuét kinh doanh, dAu tu, dinh bién lao dong nam 2019.

Diéu 2. Thong qua két qua san xuit kinh doanh, ddu tw nim 2018 va ké hoach san
xuat kinh doanh, dau tu, dinh bién lao dong nam 2019, véi céc ndi dung chu yéu sau:

- Két qua sin xuét kinh doanh, du tw nim 2018,

— 3 n
STT Chi tiéu Pon vi tinh Kczg‘l’gd‘ T"L‘;';l';“-’“

I | CONG TY ME

1 | Vén diéu le Ty dong 900,000 900,000
2 | Vén chu sé hitu Ty dong 449,056 505,811
3 | Gid tri san xuét Ty dong 530,248 180,589
4 | Doanh thu Ty dong 528,931 216,834
5 | Loi nhuén truéc thué Ty dong (55,464) 3,219




6 | Nop ngan sach nha nudc Ty dong 3,397 2,350
7 | Pautu Ty ddng 103,124 29,915
8 | Cotuc % 0 0
9 | Lao dong dinh bién Nguoi 296 259
10 | Thu nhap binh quan/ ngudi/thang Triéu dong 7,700 7,815
I | HQP NHAT ME - CON

1 | Gia tri san xudt Ty dong 4127284 |  3.035,221
2 | Doanh thu Ty dong 3.411,170 2.600,189
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 96,462 60,619
4 | Nop ngan sach nha nudc Ty dbng 114,633 110,457
5 | DPiutu Ty dong 1.585,779 328,519
6 | Thu nhap BQ (ngudi/thdng) Tr.dong 8,127 8,140

- Ké hoach sian xuat kinh doanh, diu tw, dinh bién lao dong nim 2019.

Rl tien e Thg(: lgién nKEiénlll (2)?}’;1; K;f;frﬁls
1. CONG TY ME
1. Vén diéu 1¢ Ty dong 900 900 100
2. Gi4 tri san xuét Ty dong 180,589 603,092 334
3. Doanh thu Ty dong 216,834 502,185 150
| 4. Loi nhuén trudc thué Ty déng 3219 (26981) |  -938%
5. Nop ngén sach NN Ty dong 2,350 3,925 167%
6. Co tic % 0 0
7. Vén diu tu phét trién Ty dong 29,915 95,190 318%
7.1. Ddu tu thiét bi Ty dong 1,587 71,990
7.2. Péu tw di an+PTTC Ty dong 28,328 23.200
o by ot i I 259 22| 13
9. Thu nhdp binh quéan (bao gom | Tr.déng/
khodn gon thué ngoai) Ngudi/thing 7,815 8,177 105%
I1. HOP NHAT ME-CON




= % =
cuen [ ooy | TRAE [ s

1. Gia tri san luong Ty dong 3.035,221 3.665,088 121

2. Doanh thu Ty ddng 2.600,189 2.853,566 110

3. Loi nhuén trude thué Ty ddng 60,619 79,971 132

4. Nop Ngan sach NN Tydong | 110,457 105,696 96

5. Vén dau tu phat trién Ty dong 328,519 1.265,586 385

Danh muc dau tw ciia Cong ty me nim 2019 ( Chi tiét nhue phu luc 1 dinh kém)

PHPCD 1y quyén va giao HPQT chi dao thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau
tu, dinh bién lao dong da dugc PHDCPD thong qua tai Didu nay va quyét dinh diéu chinh mét
sb chi tidu khi cAn thiét bao gdm ca viéc didu chinh gia trj cdc hang myc dau tu néu thdy can
thiét;

Pidu 3. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2018 da dugc kiém toén boi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC véi 1 s6 chi tiéu co ban trong Bao cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh
hop nhét da kiém toan nam 2018, nhu sau;

Don vi: Dong

¥ r . - . r r . % ’. h'
STT Ciic chi tiéu chily 5y Bao cao t?nichmh Bao (':\éo .tal c | inh
hop nhat Cong ty me
1 | Tong tai san 4.428.401.787.664 2.764.954.219.668
2 | Doanh thu 2.600.189.025.040 216.833.966.325
3 | Tong (L3)/Loi nhuén truée thué 60.617.826.919 3.219.397.736
4 | Téng (L6)/Loi nhuan sau thué 46.526.939.455 3.219.397.736
5 | Tome(LeNLornhupn phin b0 cho 29.979.825.019 3.219.397.736
cong ty Me

Pidu 4. Thong qua phuong 4n phén phbi loi nhudn sau thué nim 2018 va du kién ty 1&
¢b tire nam 2019, cu thé nhu sau:

- Nam 2018, Cong ty me - Tong cong ty LICOGI — CTCP 13 3,219 ty ddng, nhung
do 13 liiy ké tir cac nam 2016, 2017 nén khong trich 14p cac quy va ty 1€ chi tra ¢d tie 12 0%.

- Nam 2019 du kién loi nhudn truéce thué ciia Cong ty me 18 26,981 ty dong va 18 lity
ké cac ndm 2016, 2017 nén ty 18 chi tra b tirc 12 0%.

Bleu 5. Thong qua tiép tuo trién khai thoai 100% vén gop cia LICOGI tai 16 doanh
nghiép c6 von gbép theo Nghi quyet DHDCD thudng nién nam 2018 (Chi tiét nhu phu lyc 2
dinh kém) va ty quyén, giao Hoi ddng quan tri td chirc, chi dao trién khai cu thé, bao gbm ca




vide ra soat, 1ap phuong én thoai vén, thoi diém thodi von.

i Diéu 6. Thoéng qua uy quyén cho HPQT chu dong quyg"':t dinh mua, khong mua hodc
chuyén nhugng quyén mua co phan phat hanh tang thém cho ¢ dong hién hiru tai cac doanh
nghiép c6 von gop cta Licogi (n€u c6), dam bao hi¢u qua dau tur von, vi lgi ich ctia LICOGI
va cd dong, bao cdo két qua thuc hién tai PHDCD gén nhat.

Pidu 7. Thong qua chi truong thanh 14p Cong ty TNHH MTV Xuét nhip khau tong
hop do LICOGI s¢ hitu 100% von diéu I¢ trén co s& sdp xep, nang cap Chi nhénh Xuat khau
lao dong LICOGI va Uy quyén, giao cho HDQT t6 chire trién khai thuc hién, quyét dinh cac
cong viée ¢o lién quan, bao gom nhung khong gi6i han vé thoi diém thanh lap, quyét dinh
thanh 14p, phé duyét diéu I¢, von diCu I¢, nganh nghé kinh doanh, ky ho so, Eﬁi liéu can thiét
... phtt hop véi quy dinh cta phép ludt va yéu cau ctia co quan nha nudce ¢6 tham quyén.

' 'Biél;l 8. Thong qua tiép tuc thuc hién K& hoach thu xép von bé‘ng viéc phét hanh trai
phiéu véi tong gia tri toi da 4.000.000.000.000 VND (Bon nghin ty dong Viét Nam) va han
mutc bao lanh cho ngudi mua nha toi da 4.000.000.000.000 VND (Bon nghin ty dong Viét
Nam) ctia Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6 thi LICOGI dé dau tu Dy an Khu d6 thi méi
Thmh Liét, quan Hoang Mai, Ha Noi va ndi dung iy quyén cho HDQT theo Dicu 1, Nghi
quyét s0 169 /2018/NQ-DHDCD ngay 23/1 0/2018 ctia PHPCD va mdt sd ndi dung stra doi,
bd sung Phuong 4n phét hanh trai phiéu (Nhu phuy luc 3 dinh kém).

Pai hoi tiy quyén va giao HDQT tb chirc trién khai thuc hién dam béo ding cac quy
dinh cta Phap luat, sir dung trai phiéu c¢6 hi¢u qua va béao cao két thuc hién tai PHDCD
thuong nién hang nam.

) Diéu 9. Théng qua To trinh Gy quyén cho Hoi dégng quén tri Téng cong ty chu dong
ky két cac hop dong, giao dich ¢6 gia tri 16n hon 35% tong gié tri tai san cta Tong cong ty
LICOGI — CTCP tai thoi diem Béo céo tai chinh gan nhat (khong bao gom déu tu, mua ban
tai san va mua ban c¢b phan theo Dicu 1¢ Tong cong ty) theo Nghi quyet cua DHDCD s6
169/2018/NQ-DHDCD ngay 23/10/2018 cuia PHDCD,

Pidu 10. Phé duyét danh séch céc cong ty kiém toan doc 1ap dé lua chon lam don vi
kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2019 ctia LICOGI (bao gém Béo c4o tai chinh riéng va Bao
cdo tai chinh hop nhét) va soét xét Bao cdo tai chinh (riéng lé va hop nhit) ban nién nam 2019
cta LICOGI, gdm:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, ¢6 dia chi tai S6 1, Phé Lé Phung Hiéu,
Phudng Trang Tién, quin Hoan Kiém, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam, c6 dia chi tai Téang 11 Toa nha
Song P4, 165 Cau Gidy, Phuong Dich Vong, Quan Cau Gidy, TP Ha N§i.

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO, c6 dia chi tai Tang 20, Toa nha ICON 4, s6 243A
Pé La Thanh, Phuong Lang Thuong, quén Déng Pa, TP Ha Noi..

- Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam, c6 dia chi tai Tang 8 Toa nha VG, 235
Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha Noi.

- Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam), c6 dia chi tai Tang 18 Toa thép Quéc te
Hoa Binh, s 106 Dudng Hoang Quée Viét, Phudng Nghia D6, Quan Cau Gidy, TP Ha Noi.

DHDCD 1y quyén va giao HDQT quyét dinh lya chon cong ty kiém toan Bdo co tai
chinh nam 2019 (bao gdm ca viée soat xét Bdo cdo tai chinh ban nién) tir danh sach néu cac
cong ty kiém toan néu trén. Truong hop khong théng nhit duoc v6i cong ty kiém to4n trong
danh sach nay vé tién d6 va mic phi dich vu kiém toan; DHDPCP ty quyén va giao HDQT lya



chon trong s céc cong ty kiém toan con lai trong Danh sach cong ty kiém toan doc lap dugc
chap thuén terc hién kiém toén cho don vi ¢6 loi ich cong ching do B Tai chinh cong bb tai
Quyét dinh s6 2155/QD-BTC ngay 15/11/2018.

Pidu 11. Thong qua quyét ton chi tra thi lao cho HDQT,BKS nam 2018 va mic thu
lao cho HPQT va Ban Kiém soat nam 2019, cu thé:

1. Chi tra thii lao cho HPQT nam 2018 1a 1.596.000.000 d/ndm (Mot ty, ndm tram
chin muoi sdu triéu dong), chi tra cho BKS 1a 583.600.0000 dong/nam (Nam tram tdm muoi
ba triéu, sdu trdm nghin dong).

2. Thii lao cho HPQT nam 2019 la 1.680.000.000 dong/nam (Mét ty, sdu tram tdm
muoi triéu dong), binh quéan: 140.000.000 dong/thang.

Thu lao cho HPQT ndm 2019 la 720.000.000 ddng/nam (Bay tram hai muoi triéu
déng), binh quan: 60.000.000 dng/théng

Ngén sach hoat dong cia HDQT, Ban kiém soat: thudc ngan sach hoat dong chung
nam 2019 cua LICOGI va duge chi tra theo phat sinh thuc té, dam béo tiét kiém, hop 1y, phu
hop voi Diéu 1& Cong ty, Quy ché tai chinh va cac ché dd, dinh mirc chi tiéu ndi by cua
LICOGI.

Pidu 12. PHPCD thong qua bdo cdo vé viéc mét tu céch thanh vién HDQT d6i voi
Ong Duong Xuan Quang ké tir ngdy 25/12/2018 va Ong Ung Tién D3 ké tir ngay 25/12/2018
theo diém b, khoan 1, Diéu 48 Diéu I¢ Tong cong ty LICOGI — CTCP.

Pidu 13. DHPCD biéu quyét mién nhiém thanh vién HDQT déi v6i Ong Hoang Qubc
Quén va mién nhiém thanh vién BKS Téng céng ty LICOGI — CTCP nhiém ky 2016 — 2020
d6i v6i ba Lé Thanh Huyén theo nguyén vong cua cé nhén.

Pidu 14. PHPCD bau nhing Ong/Ba c6 tén dudi day vao lam thanh vién HDQT
Téng cong ty LICOGI — CTCP nhiém ky 2016 — 2020:

-Ong/ ba ...coovvenne. T T N (. R :
57T A— ,sinhngay ..oo/eeo /19y ceviiinnnnns 3
= Ong/ Bl sivesniiss ,sinh ngay ..../eoo /19ty v :

Pidu 15. PHDCD biu nhimg Ong/Ba ¢6 tén dudi ddy vao lam thanh vién BKS Tong
cong ty LICOGI — CTCP nhiém ky 2016 — 2020:

A BR o csomenss ,Sinhngay .../ /19 00y ceviiiiennn :

g 771 o ,sinhngay ..../../19. 0y eveieennnnn ;

Pidu 16. PHDCP uy quyén cho HDQT td chirc 14y ¥ kién cb dong bang van ban khi
c6 su thay ddi vé nhan su thanh vién HDQT/BKS.

Piéu 17. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay dwoc DPHDCD thong qua (21/6/
2019).

2. Cac Ong/Ba thanh vién HPQT, Ban kiém soét, Tong Gidm dbc va toan thé c¢b dong

ctia LICOGI chiu trach nhiém thi hanh, t6 chirc trién khai Nghi quyét nay theo thdm quyén,
chitc niing hoat ddng ctia minh phu hop véi quy dinh cua phap luat va Diéu & LICOGL./.



TM. PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhn: CHU TQA
- Nhu Piéu 17; )
- Téng cong ty PAu tu va Kinh doanh vén NN;
- Cong ty TNHH Pau tr va KD BDS Khu Déng;
- Cong ty TNHH Pau tr Gia Cudng;
- Phong DKKD Tp.Ha Nbi;
- UBCK Nha nuéc; Pho Chi tich HDQT
- S& Giao dich chimg khodn Ha Noi; Phan Thanh Hai
- Ding tai trén Website cua Licogi
-Luu VT, VP HDQT;



PHU LUC 1. KE HOACH PAU TU CUA CONG TY ME
(Kem theo Nghi quyét 56 ......./2019/NQ- PHPCP ngay 21/6/2019
DHDCD thuong nién 2019 cua LICOGI)

Dvt: Ty dong
a ik Ké hoach _
STT Phan loai dau tw n%im 2019 Ghi chi
& PAU TU MAY MOC THIET BI + SUA CHUA e
THIET BI »
I | Piu tir thiét bi 64,368
Dy 4n dau tw ning lwe thiét bi thi cong nim 2015
1 ;i " 8,920
giai doan II ctia TCT
02 gau dao tudng méi + Phu kién, Phu ting kém theo 8,920
2 B?:l:l tu: méi xe, may, thiét bi. Cong cu dung cu va 55,448
thiét bi phu tr¢’
Thiét bi phuc vu thi cong ha ting giao thong (mdy
21 | L 48,000
dao, may san, mdy ui, xe ben...)
2.2 | Céc thiét bi phu trg (mdy bom, nén khi, phat dién...) 3,000
- Gau khoan dét cac kich thuée (D1400, D1200, —
| D1000, D800) :
2.4 | Cén khoan d4t 90m cho may khoan BG40 1,200
2.5 | Gau cap tuong vdy, dng vach, tank chira, cir vach 3,059
II | Sika chita + Bio duong xe, may, thiét bi thi cong 7,622
B |PAUTU DU AN 23,200
1 Du 4n diu tu xay dung Tru s& Tong cong ty - E7 23900
Pham Hung, Cau Gidy, Ha Noi ’
, |Duén dau tu xdy dung Toa nha LICOGI- Nha G1, -
491 Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi ’
TONG CONG 95,190




PHU LUC 2. DANH SACH
Cic doanh nghiép c6 von gép ciia LICOGI thue hién thoai von
(Kem theo Nghi quyét 56 ......./2019/NQ- PHPCD ngay 21/6/2019
DHDCD thuong nién 2019 cia LICOGI)

STT Tén doanh nghigp Von didulg | Ty lsohitucia [
’ (ty dong) LICOGI (%)

1 | CTCP Co gidi va xay lap s6 9 50,266 51

2 | CTCP Co gidi va xay lap sb 10 11,700 57,71

3 | CTCP Licogi 12 70,000 8,52

4 | CTCP Licogi 13 435,98 6,23

5 | CTCP Licogi 14 149,991 26,4

6 | CTCP Licogi 15 10,200 64,64

7 | CTCP Licogi 17 10,0 56,33

8 | CTCP Pau tu va Xay dung sb 18 114,880 13,22

9 | CTCP Licogi 19 8,400 22,62

10 | CTCP thuy dién Dakdrinh 1.184,216 1,16
CTCP dau tr xdy dung Thuong mai

4 1 e e 827,222 0,36

o | CTCP diu tw va xéy dung Vinashin 556 5 b;f;"zh‘:;‘r’ng
- Licogi i

hiéu)

j | CTCRquAn Ty drdn vo. 82y dmg 3,000 10,0 bé(f; lt)h‘;?ng

Licogi - PMC 5
hiéu)

14 | CTCP Co khi Péng Anh Licogi 310,000 89,06

” CTCP Pau tu, Xay lap va VLXD 29,500 51.8
Pong Anh

16 | CTCP Thuy dién Bic Ha 660,0 44,11




PHU LUC 3. PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU DU AN DAU TU
KHU PO THI MOI THINH LIET CUA CONG TY TNHH MTV NHA &
VA PO TH] LICOGI

(Kém theo Nghi quyét s ......./2019/NQ- DHPCD ngay 21/6/2019
DHDCD thuong nién 2019 ciia LICOGI)

II. TOCHUCPHAT HANH
3. Thong tin chung:

e Tén tiéng Viét ¢ Cong ty TNHH M6t thanh vién Nha & va D6 thj LICOGI
e Téntiéng Anh ¢ LICOGI Urban and Housing One member Company Ltd.,
e Tru sé chinh :  Nha Gl, s6 491 Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan Nam,

quan Thanh Xuan, Ha Ni, Viét Nam

o Thanh Igp :  Theo Gidy chimg nhan Dang ky doanh nghiép sb
0107394903 ngay 12 thang 04 nim 2016 do S& Ké hoach
va Pau tu thanh phé Ha Noi cp, nhung dugc sira di, bé
sung tai tirng thoi diém.

* Ngudidai dién theo phap lust  :  Ong Vi Nguyén Vii

e Chirc vy : Téng giam dbc

e VbénDbidu l¢ :900.000.000.000 VND

*  Nganh nghé kinh doanh : - Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chi

O hitu, cht sir dung hoic di thué;

- Tu van, m6i gi6i, dau gia bét dong san, déu gis quyén
str dung dat;

- Hoat dong kién tritc va tu vén ky thuat c6 lién quan;
- Hoat dong tu vin quéan ly;

- Xay dyng cong trinh duong sit va duong bo;

- Xy dung cong trinh cong ich;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Phadg;

- Chuén bj mat b?mg;

- Lép dat hé thdng dién;

- Lép dat hé théng cdp, thoat nuée, 16 sudi va didu hoa
khong khi;

- Lép dat h¢ théng xay dung khéc:



- Hoan thién cong trinh xay dung
- Hoat dong xay dung chuyén dung khac; va
- Xay dung nha céc loai.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng Ty TNHH Mét thanh

vién Nha ¢ va D6 thi LICOGI(T$ chirc phat hanh):

Don vi tinh: (Pdng)

Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018
Doanh thu thudn i -
Loi nhuan trude thué 101.737.420 53.252.424
Loi nhuén sau thué 81.389.936 42.601.939

A e s
T6ng tai san

1.052.867.671.076

1.174.964.674.102

Tién va cac khoan twong dwong tién 15.528.731.169 8.880.068.502

Tai san ngin han 238.702.778.538 235.189.512.966

Tai san dai han 814.164.892.538 939.775.161.136

Vén diéu 1& 900.000.000.000 900.000.000.000

Vén chii s¢ hitu 900.000.000.000 900.000.000.000

Vay ngén han 63.855.701.600 236.810.128.146

Vay dai han 73.514.872.970 0

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn nim 2017 vé 2018 ciia T4 chire phit hanh)

II. MUC PiCH PHAT HANH VA SU DUNG SO TIEN THU PUQC

3. Muc dich phét hanh: Trai phiéu dugc phat hanh theo Phuong 4n phét hanh nay dé huy dong
vén trién khai thue hién Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét, qudn Hoang Mai, TP. Hi Ndi cua
Cong ty TNHH MTV Nha & va Db thi LICOGI.

4, Phuwong 4n sir dung 6 tién thu duoc tir viée phat hanh trii phiéu: S6 tién thu duoc tir viée
phat hanh Tréi phiéu s& dugc Té chirc phat hanh sir dung phi hop v6i cde myc dich phat hanh
néu trén.

I11. CAC PIEU KHOAN VA PIEU KIEN TRAI PHIEU

18. Loai Tr4i phiéu: Trai phiéu khong chuyén ddi, khong kém chiing quyén, duoc bao dam bing
tai san va khong phai la ng thir cip ctia T chire phat hanh.

19. Khéi lwong phat hanh: Téng khéi lvong phat hanh t6i da 1a 4.000.000.000.000 VND (bon
nghin ty déng chin), dugc phat hanh trong mét hogic nhiéu dot tity thude vao tinh hinh thue té.

20. Hinh thire Trii phiéu: Bit toan ghi 53, ¢6 cdp trich luc S& Dang ky Nguoi S¢ hitu Trai phiéu




21.

22,

23.
24,
25.
26.

27

28.

29.

30.

néu b yéu cau.

Tinh chét: Trai phiéu tao lap cac nghia vu no truc tiép va khéng phai ng tha cép ctia To chirc
phat hanh. Tai moi thoi diém, céc Trai phiéu ¢6 thir tyr wru tién thanh toan ngang nhau va ngang
béing v&i tat ca cac nghia vu ng chung khong dugc bao dam va khong phai ng thir cAp & hién
tai hodc trong twong lai ctia TS chirc phat hanh.

Hinh thirc phat hanh: Phat hanh riéng 1é theo quy dinh ciia Nghi dinh sé 90/2011/ND-CP
ngay 14 thang 10 nam 2011 cta Chinh phu vé phét hanh trai phiéu doanh nghiép hoac cac vin
ban thay thé, sira ddi b sung ciia Nghi Dinh 90/2011/ND-CP , tity thude vao hiéu luc cua cac
van ban nay tai thoi diém phat hanh cta timg dot phat hanh.

Déi twong phat hanh: cho cic nha diu tu la t chirc va c4 nhan trong nude va nude ngoai.
Loai tién té phat hanh va thanh todn: Pong Viét Nam (VND).
Ménh gid Tréi thiéu: 1.000.000.000 VND (mét ty Déng)/Trai phiéu.

Thoi gian phét hanh: T ndm 2019 dén nam 2021 tiy thude vao nhu cdu vén cia T8 chirc
phat hanh va tinh hinh thi truong

KV han Trii Phiéu: Trén 01 nam nhung t5i da khéng qua 36 (Ba muoi sdu) thang tiy theo
mbi dot phat hanh.

Lai suiit: Lai sudt ¢ dinh hodc tha ndi tiy thude vao nang luc ctia Té chirc phat hanh va tinh

hinh thj truong tai thoi diém chao ban.

Vé l4i sudt Trai phiéu nim 2019:

(c)  Lai sudt d6i voi ky tinh 13i ddu tién k& tr ngdy phét hanh: Téi da 12,00%
(Mudi hai phan trim)/nam; va

(d)  Lai sudt cho cac ky tinh 1i con lai ctia Trai phiéu: Tuy theo thoi diém va chinh
sach 14i sudt cua don vi tu van phat hanh nhung khéng vuot qué 13i suit tham
chiéu dy kién cong bién do t5i da 3% (Ba phan tram). Trong d6, 13i suit tham
chiéu dy kién 12 trung binh 14i suit co s& danh cho khéch hang doanh nghiép
4p dung dbi véi cée khoan vay trung dai han tai 04 (bén) Ngén hang Thuong
mai nha nuéc 16n nhit.

Phuong thirc thanh todn gdc, 1di Trai phiéu: Tra mot 1an khi dén han thanh toan hoic tra
theo dinh ky.

Bién phip bio dim: Nghia vu thanh toan cho Trai phiéu va cac hinh thirc huy dong vén khac
phuc vu cho Dy 4n duoce bao dam bdi cac bién phap bao dam sau:

(e) Té chire phat hanh sir dung toan bo tai san thude s¢ hitu ciia minh tai du an Khu dé thi méi
Thinh Liét, mgt dy an duge chép thuan chii truong dau tir theo Quyét dinh s6 6429/QD-UBND
ngdy 15 thang 9 ndm 2017 cua Uy ban Nhén dan Thanh Phé Ha Ngi (va cac van bin sira dbi,
bd sung) (sau ddy goi la “Dy 4n™), bao g6m nhung khong gi6i han quyén phat trién Dy 4n,
quyén sir dung dét, cong trinh hinh thanh trén dét, dong san va quyén tai san khac phét sinh tir
Du an da hinh thanh ho#c s& hinh thanh trong tuong lai dé bao dam cho cac nghia vu thanh
todn ciia TS chirc phét hanh lién quan dén Trai phiéu pha hop v6i quy dinh phap luat:

() Tong cong ty LICOGI — CTCP thé chip 100% phén vén gép tai T4 chirc phat hanh:

(¢)  Bao lanh thanh toan ciia Téng cong ty LICOGI — CTCP tuong img véi phan vén gép
ctia Té chire phat hanh; va



31.

32.

33.

34.

(h)  Céc bién phap dam bao khac (néu co).

Phwong thirc phéit hanh: Phat hanh théng qua t6 chirc Bao lanh phat hanh trai phiéu hodc
thong qua Dai 1y phat hanh tréi phiéu hodc DAu thau phét hanh trai phiéu.

Cic t chire c6 lién quan tham gia bdo lanh phét hanh, bio linh thanh toan, dai Iy phat
hanh, dai Iy thanh toan gdc, 1ai trai phiéu, dai Iy lwu ky, tb chire quan ly tai khoan, t6
chirc nhén tai sin dim bio ... (néu c6) iy quyén cho Tdng giam dbc T chire phat hanh
quyét dinh.

Céc cam két va diéu kién khic : s& dugc quy dinh cu thé trong cac diéu khoan va diéu kién
clia Trai phiéu va cac hop dong, thoa thudn va céc tai liéu khac duoc ky két nhdm muc dich
phat hanh Trai phiéu va tiy quyén cho Téng giam déc Té chic phat hanh quyét dinh phu hop
voi cac quy dinh cta phép luat hién hanh.

Luét diéu chinh: Céc quy dinh cita Phap Ludt Viét Nam

IV. KE HOACH BO TRi NGUON VON CHO VIEC THANH TOAN GOC, LAI
TRAI PHIEU

Ngudn thanh toan gbc va lai trai phiéu 1a doanh thu hoat dong kinh doanh cia Té chirc phat
hanh va cac nguén hop phap khéc. Céc rii ro vé tai chinh (néu c6) s& duge xir Iy theo cac quy
dinh hién hanh.

----------------------------------------------------------------
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