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BAO CAO THUGNG NIEN
Cong ty Co phan Xe lita D An nim 2019

I. THONG TIN CHUNG.

1. Thong tin khdi quat.

- Tén giao dich: Cong ty Cb phén Xe lra Di An

- Giy chimg nhn dang ky doanh nghidp sb: 3700146539 do S& K& hoach va Dau
tu tinh Binh Duong cép lan dau ngay 07/07/2011, cap thay dbi 14n thtr 1 ngay 27/01/2016

- Vén didu 18: 65.000.000.000 dong

- M4 cb phiéu: DAR

- Dia chi: S6 8 Ly Thudng Kiét, phudng DI An, thi x& Di An, tinh Binh Duong
- Sbdién thoai:  (0274) 3752 070

- 86 fax: (0274) 3752 513

-- Website:  www.xeluadian.com.vn

Cong ty Cb phin Xe lira DT An — tién than theo tén chinh thirc trén van ban hanh
chinh 14 “Grand Atelier des Chemins de Fer de Di An” (Co xudng 16n cuia nganh dudng
sit tai DT An). Dan dia phuong va Cong nhén noi ddy quen goi la Co xudng hoa xa Di
An, hogc goi tét 1a B pd DT An.

Nha may Xe lira Di An ra doi cach déy khoang 100 ndm vao khoang thap nién déu
cta thé ky XX, bit dau x4y dung vao khodng ndm 1902 va chinh thirc di vao hoat dong
vao nim 1912. Sau ngdy giai phong 30/04/1975, chinh quyén Céch mang tiép quan va
dugc goi la Nha mdy Xe Itra DT An.

Ngiy 06/01/1986 dbi tén thanh Nha méy Toa xe DI An theo Quyét dinh 23/QD-
TCCB cua B Giao thong Vin tai.

Ngay 27/05/ 1993 Doanh nghiép Nha nuéc véi tén goi Nha méy Toa xe DI An theo
Quyét dinh s6 1025/QD-TCCB-LD cta By Giao thong Van téi, hach toan kinh té doc lap,
hoat dong theo luit doanh nghiép Nha nuéc, v6i nhiém vu chi yéu: Stra chita va déng
méi toa xe cac loai, san xuit phy tiing toa xe va cdc san phdm co khi khac.

Nha may Toa xe DT An dugc ddi tén thanh Cong ty Toa xe DI An theo cic Quyet
dinh s 34/2003/QD-TTg ngay 14/03/2003 cia Thi tuwéng Chinh ph, Quyét dinh sb
734/2003/QB GTVT ngay 20/03/2003 cua By truéng Bo Giao thong Van tai, Quyét dinh
sb 679/QD-TCCB-LD ngay 15/10/2003 cla Téng Cong ty Pudng st Viét Nam,

Cong ty Toa xe DI An dugc ddi tén thanh Cong ty Xe Ira Di An theo Quyet dinh s6
179/QD-DS-TCCB-LD ngay 16/02/2005 cua Tong Cong ty Dudng st Viét Nam.,
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Cong ty Xe lra DT An dugc ddi tén thanh Cong ty TNHH MTV Xe lira DT An theo
Quyét dinh sé 724/QD-DS ngay 29/06/2010 ciia Hoi ddng Thanh vién Téng Cong ty
Puong sit Viét Nam.

Nam 2016, Cong ty TNHH MTV Xe lra DI An tién hanh ¢ phén hoa thanh Cong
ty Cb phén Xe lira Di An theo cac Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT ngay 08/01/2015 ctia
Bo Giao théng Vin tai vé viéc phé duyét danh sach doanh nghigp thuc hién ch ph.;?m hoa;
Quyét dinh sé 176/QD-DDS ngay 11/02/2015 ctia Hoi déng thanh vién Tong Cong ty
Puong sét Viét Nam vé viée lya chon thyi diém va t chire tr vn x4c dinh gid tri doanh
nghiép dé ¢b phan hoa 24 cong ty TNHH MTV thude Téng cong ty Pudng st Viét Nam.
Vén didu 1§ ctia Cong ty 12 65.000.000.000 ddng (Sdu mucoi ldm ty dong).

Cung v6i su phat trién cua nganh Pudng sit trong nhitng nim qua, Cong ty da
khoéng ngling phat tridn vé co s vat chit, trang thiét bi, chét lwong ddi ngll cén b, ngudi
lao dong. Chién lugc phat trién Cong ty thanh mét don vi cong nghiép dudng st tm
trung trong khu vuc, ¢6 trinh do khoa hoc cdng nghé phat trién, c6 dbi ngli cén bd nang
dong, giau kinh nghiém, san phidm luén dam bao chit lugng.

Ngay 21/11/2016, Cong ty dugc UBCKNN chép thuédn cdng ty dai ching.

Ngay 13/01/2017, Cong ty Cb phan Xe lra Di An dugc Trung tdm Luu ky Chimg
khoén Viét Nam cip Gidy chimg nhan ding ky chimg khoan s 19/2017/GCNCP-VSD,
v6i mi chimg khoén: DAR; sé lwgng cb phiéu ding ky 14 6.500.000 c6 phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

TT Tén nganh M3i nganh

Hoat dong kién tric va tu vén k¥ thuat ¢6 lién quan 2110
1 | Chi tiét: Thiét ké ddu may xe ltra. Thiét ké c4c loai toa xe dudng (chinh)

sit . Thiét ké céc loai phuong tién chuyén ding dudng sit.

Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may khéc
2 | Chi tiét : Mua bén diu méy xe lira, xe toa, chi tiét vd phy ting 4659
dau may xe ltra, toa xe.

Nghién ciru va phéat trién thuc nghiém khoa hoc tuy nhién va k¥

3 | thuat 7210
Chi tiét : Nghién cru va phat trién khoa hoc k¥ thuét.

4 | Paily dulich 7911

5 | Van tai hanh khach dudng sit 4911

Stra chita va bao dudng phuong tién vén tai (trlr & t6, md to, xe
méy va xe c¢6 dong co khéc)

S | Chi tiét: Sira chita diu méy xe lira, toa xe. Stra chita xe ¢6 dong =
co, ro mode

7 | Van tai hanh khach dudng b khéc 4932
Van tai hang héa dudng thiy ndi dia 5022

9 | San xuét than xe c6 ddng co, ro modc va ban ro mode 2920




Chi tiét: San xuit xe ro modc.

Kinh doanh bét dong san, quyén s dung dat thude chu sé hiru,
chu str dung hodc di thué

10 : 6810
Chi tiét: Cho thu€ kho bai, nha xudng, van phong. Kinh doanh
bat dong san.

11 | Véan tai hanh khach duong thuy noi dia 5021
Bén budn nhién lidu rén, 16ng, khi va cac san phin lién quan

12 Y P I 4661
Chi tiét: Mua ban dai ly xdng dau, m& boi tron.

13 | Van tai hang khich hang khong 5110

14 Bao dudng, stra chita 6 t0 va xe c6 dong co khac 4520
Chi tiét: Stra chita xe ¢6 dong co, ro mode
San xudt ddu may xe lira, xe dién va toa xe

15 | Chi tiét: San xuét ddu méy xe lira, toa xe va chi tiét, phy ting cho 3020
xe ¢6 dong co, ro modc.

16 | San xudt xe c6 dong co 2910
Sé&n xuét phu ting va bd phén phu tro cho xe ¢6 dong co 2030

17 | Chi tiét: San xudt céc chi tiét va phu ting cho xe ¢6 dong co, 1o
mooc¢

18 | Van tai hang héa dudng sit 4912

19 Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu luu dong 5610
Chi tiét: Dich vu an udng, nha hang.

- Ho?t.c;’iéng clia cﬂéc cﬁul lac bo thé thao —
Chi tiét: Hoat ddng thé thao.
Hoat dong ctia cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé

21 i i PRI 9321
Chi tiét: Hoat dong giai tri.
Cung tng va quan ly ngudn lao dong

5y | Chi tiét: Xuét khéu lao dong (Chi duge hoat dong sau khi thyc | 553,
hién diy du cac diéu kién theo quy dinh cta phdp ludt vé lao
dong)

23 | Van tai hang héa hang khong 5120
Cho thué may méc, thiét bi va @6 dung hiru hinh khéc

24 ok g 7730
Chi tiét: Cho thué méay mac, thiét bi.
Dich vu Iuu trit ngén ngy

25 " ik 5510
Chi tiét: Khach san.
Hoat ddng dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai

26 | Chi tiét: Dai ly van tai dudng sat, dudng bo, dudng thiy, dudng | 3229

hang khdng.

- Dia ban kinh doanh: Viét Nam
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3. Thong tin vé mo hinh quén tri va by may quén ly.
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KTCN KCS KHVT TCKT | TH CK PMTX Heyosan

+ Dai hoi ddng cb dong

+ Hbi ddng Quan tri: 03 ngudi (01 Chu tich, 02 Thanh vién)

+ Ban Kiém soét: 03 ngudi (01 Truéng ban, 02 Thanh vién)

+ Ban Giam déc: 03 ngudi (01 Gidm dbc, 02 Phé Gidm dbc)

+ GOm c6 05 phong chirc niing, 02 phin xudng san xuét: Phong Téng hop; Phong
Ky thuat Cong nghé; Phong KCS; Phong K& hoach Vit tu; Phong Tai chinh K€ todn;
Phén xudng Co khi Dau may Toa xe va xuong Co khi DT An - Kyosan Viét Nam.

4. Pinh hwéng pht trién.

- Xay dung Cong ty phat trién bén vitng, san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua, ¢6 trinh
@6 quan ly va cdng nghé hién dai, c¢6 kh niing canh tranh trén thi truong, dam bao doi
séng cho ngudi lao dong, déng goép diy du va kip thoi nghia vu d6i v6i Nha nuée.

- DPéy manh cung cp céc san pham chét lugng cao gia thanh phi hop, trude mét 12
céc toa xe khach, xe hang déng mdi; ché tao gid chuyén huwéng bing thép han; ché tao
thiét bi vé sinh tu hoai; ché tao clra sd toa xe, cic san phém dlc thép phuc vu chuyén
nganh va ngoai nganh, ché tao céc loai vat tu phu ting nhur ndi ham, thing gié, 10 xo céc
loai... Thyc hién ddu tr may méc, thiét bi va dao tao nhén luc dé phat trién cac san phém
n6i trén ca vé sb luong va chét lugng.

- T chirc quan ly diéu hanh lao ddng, nghién ctru quy hoach mit bing san xuét
hop Iy @& phuc vu san xudt theo chidu huéng day chuyén va dén diu céc du an 1én nhu:
Lép rép Dau may, tiép can loai hinh Pudng Sit d6 thi & c¢6 thé tham gia trong twong lai.
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- Cong ty hién la don vi cong nghiép dudng sit thuc hién thiét ké, dong méi nang
cép cai tao, stra chita céac loai toa xe véi san lugng cao nhét trong nganh duodng sit.

- Trong thoi gian tdi, véi nhitng gidi phdp vé& cbng tic quan ly nha nude, ting
cuong huy dong ngudn vén dé tap trung phat trién két clu ha ting dwdng sit; ting cudng
cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lyc c6 chuyén mon trong linh vye giao thong
véan tai dudng sat; ing dung cac thanh tyu khoa hoc cong nghé méi; hop tac véi nhitng
nude c6 nganh duong st phat trién dé tiép thu kinh nghiém va mé rong thi trudng; nganh
giao thong van tai dudng sit s& din Idy lai thi phdn vén tai dudng sét.

Céc séan pham tidu biéu ctia Cong ty:

- Déng mdi, nang clp cai tao va stra chita céc loai diu méy toa xe gdm: Toa xe
khéch chét lugng cao, toa xe hang com, toa xe cdng vu phét dién, toa xe chd hang; toa xe
du lich, toa xe ch& container...

- San xuit co khi: M4y thtr ham; Lo xo thép; giam chin thiy lyc, thiét bi v& sinh tu
hoai, gia chuyén huéng toa xe, clra s6 toa xe...

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty di ngay cang nang cao chét lugng
san phim. Thoi gian qua, Cong ty di hoan thanh thiét ké thi cng ché tao cc ram tau
khéach cong nghé méi, vat liéu nhe cung cip cho nganh Dudng sit. Toa xe déng méi
dwoc dau tu vé khoa hoc cong nghé dat chit lwong va thay dbi hinh thirc trang tri ndi thit
trang tri bén trong, st dung cach dm, cdch nhiét bing vt liéu méi, nén san, givong ngy,
thanh vach déu bang composite véi thiét bi vé sinh Mirophor, tir trong toa xe ¢6 thé gidm
fir 3 dén 4 tAn trén mot toa gép phin gidm dang ké vé chi phi strc kéo va & nhiém moi
truong.

Cong ty Co phén Xe lira DT An tién phong trong viéc thyc hién chi trrong méi cia
Pudng sit Viét Nam nhim ning cao chit luong phuc vu khach di tiu tién nghi tot nht,
trang tri ndi tht trong toa xe dugc ddi méi dap tmg nhu cdu phuc vy, thay d@bi hinh anh
doan tau dbi v6i khach di tau, ting strc canh tranh véi cac phuong tién giao thong khéc.

» Chién lrgc phat trién.

+ Tim nha diu tu chién luge dé dau tu trang bi cﬁng nghé méi nham dua cong
nghiép Dudng st phét trién. Xdy dung Cong ty phat trién thanh Cong ty cong nghi€p
Péau may Toa xe tAm trung trong khu vuyec.

+ Doéng moi céc loai toa xe khdch, toa xe hang chét luong cao, tién toi xudt khau
sang cac nudc trong cung khu vuec. Tiép tuc thyc hién 1ip rap ddu may cung cép ngudn
strc kéo cho nganh.

+ Tiép cin véi hé théng giao thong dudng sit do thi thuc hién cdc dich vu déng
mdi, stra chita bdo dudng va cung cép céc loai vat tu phu ting.

+ DAy manh cung cdp cac dich vu chit luong cao v& chiéu réng va chiéu sdu; phu
hop véi yéu cu dic thu cla timg khéch hang va yéu cdu phat trién ctia Céng ty thong
qua viéc ddy manh cong tac tuyén dung ding nguoi ding viéc, huén luyén dao tao
chuyén séu, dAu tur trang thiét bi hién dai va khong nglmg hoan thién hé théng cac quy
trinh, huéng din cdng viée theo tidu chudn chit lugng va an toan.



+ Lién két khai thac va khong ngimg trao doi, hoc tap kinh nghiém va hoan thién
cac ngudn lyc ctia doanh nghiép, dam bao sén xuit kinh doanh phat trién bén viing; timg
bude xdy dung moi trudng Iam viéc va vin hoéa doanh nghiép tot dep va nhin vén; tap
trung cham lo, ning cao doi song vét chit va tinh than cia ngum lao dong; ludn tao diéu
kién thudn loi cho ngudi lao ddng c6 co hdi lao ddng, hoc tap, cbng hién va phat trién.

» Muc tiéu phén dAu: Xay dung Cong ty phat trién bén vitng, sin xuét kinh doanh
¢6 hiéu qua, cé trinh do quan ly va cong nghé hién dai, c6 kha ndng canh tranh trén thi
trudmg, dam bao doi sbng cho ngudi lao dong, dong gop ddy du va kip thoi nghia vu ddi
v&i Nha nude.

II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2018.

1. Tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh.

1.1. Cac san phflm chii yéu dat dwgc.

Tir diu nam 2018 dén hét quy 3/2018, tinh hinh sin xuat kinh doanh cia Cong ty
gap nhiéu khé khin. Tuy nhién buéce vao quy 4/2018 khéi lwong cong viéc dat ra twong
ddi 16n. Tuy nhlen ngay tu diu nim HPQT, ban Gidm dbc cung ngum lao ddng cua
Cong ty dd cung ¢6 va gitt mdi quan hé mat thiét v6i khach hang truyén théng da gitp
cho Céng ty tdn dung dugc nhitng thuén 191, khic phuc khé khan, dam bao vige lam va
thu nhéap cho nguoi lao dong. Céc chi tiéu ké hoach dit ra co ban hoan thanh:

a) Thiee hién cho Cong ty C8 phin vin tdi dwong sit Ha Npi:

- DPoéng mai toa xe khach cic loai: 07 xe (4An24+2HC+1AS56);

- Céi tao Mcontainer lép hé thong dién: 23 xe;

- SCL toa xe khéch céc loai: 05 xe An28

- SCN toa xe khach céc loai: 01 xe An28;

b) Thue hién cho Cong ty Co phiin van tai dwong sit Sai Gon:

- Péng méi toa xe khach cac loai: 19 xe
+) Nam 2017 chuyén sang (5%): 11 xe (6An2 8+4Bn42+1CVPB)
+) Nam 2018: 08 xe

- SCN toa xe khach céc loai: 01 xe

- Stra chita tai nan két hop SCN: 01 xe Bn 21582

¢) Thiee hign cho Cong ty DLDS Dong Dirong:
- Stra chita khdi phuc PMHN 141-165: 01 may;

- Chinh bi DPMHN 141-190: 01 méy

d) Sin xuiit VTPT cung cdip cho cdc don vi ddng méi toa xe:

- GCH LXKK toa xe khéch: 04 bd cho Cty CP toa xe Hai phong;
- Thiét bi v& sinh:

+) Cong ty CP déng tau Song CAm: 13 b;
+) Cong ty cb phén toa xe Hai phong: 02 b;



+) Céng ty ¢b phin XLGL:

e) Sdn xuit khdc:
Gia cong ché tao VTPT cho Cong ty CPVTDS Sai gon - Xi nghiép TXSG;
Gia cong ché tao thing chiu ép lyc cung cép cho Xi nghiép DMSG;

08 bo;

Gia cong két cAu thép cho cong ty C6 phan co khi Thap Kim;

Gia cong nha mau két céu thép cho Cong ty cb phan Thai Tuyén;

Gia cong cac @bt céu thap cho cong ty c¢b phan Nam Loc Tién;

Gia cong ché tao chi tiét co khi cho Cty cd phén bé tong 3/2;
Gia cong ché tao PT cho cong ty CP22 - HCM;

Dich vu trdng coi 0 td, toa xe;

Dich vu khai thac nha xudéng, kiot,

1.2. Céc chi tiéu dat dwgec.

Thue hié 2018 so véi
TT Tén chi tidu PVT | KH 2018 ie D 1B sn v
2017 2018 | TH 2017 | KH 2018
I |San lwong chi yéu Trd | 164.779,9] 292.942,0| 227.070,8 71,5%|  137,8%
I |Tdng doanh thu Tr.d | 287.747,6] 665.040,8| 285.986,4 43,0% 99,4%
h A A . 3
j [Posnhtin thulnve banhdng) ., 663.0775| 2823863  42,6%
va cung cap dich vy
D th oat dd tai
g [Pomh W hewt gong W 853,5| 19874 232,8%
chinh
3 |Thu nhép khac Tr.d 1.109,8]  1.612,7]  1453%
I |Tdng chi phi Trd | 271.783,6] 638.068,1| 273.972,8 42,9%|  100,8%
1 |Gidvén Tr.d 590.737,1| 243.989,1 41,3%
2 |Chi phi kinh doanh Trd 43.653,4]  29.053,1 66,6%
3 |Chi phi tai chinh Tr.d 3.677,6 930,5 25,3%
IV |Lginhudn trude thué Tr.d 15.964,0] 26.972,7| 12.013,6 44,5% 75,3%
V |Lo¢i nhuin sau thué Tr.d 127712 215782  9.589,7 44,4% 75,1%
VI |T¥ suét LN/Vén D. Lé BQ 0,20 0,33 0,15 44,4% 75,1%
VII |Ty suit LN/Vén CSH BQ 0,15 0,25 0,12 49,1% 83,0%
VIII | Ty 18 tra cb tire % 12 23 9 39,1% 75,0%
IX |Tdng PS phai ndp NS Tr.d 24.342,9| 12.444,5 51,1%
X |Tdng quy lwon Tr.d 30.449,0( 52.701,1| 38.470,1 73.0%|  126,3%
g quy g
XI |S8 lao ddng cudi ky ngudi 228 295 252 854%|  110,5%
XII |Thu nhip BQ [r.d/ng/tl 11,13 14,89 12,72 85,5%|  114,3%
XTI |Vén didu 18 Tr.d 65.000,00 65.000,0| 65.000,0| 100,0%|  100,0%




2. To chitc va nhin su.

2.1. Danh sdch Ban didu hanh:

i Ho tén Chitc danh Ghi chi
Nguyén Vin Khién Gidm dbe
2 | Nguyén Hiru Hoén Pho Giam dbc
3 | Nguyén Nhat Thing Phé Giam dbc
4 | Tran Van Manh Ké toan trudng

» Ong: Nguyén Vin Khién — Thanh vién HPQT, Gidm doc Cong ty
- Hovatén: Nguyén Vin Khién
- Gidi tinh:  Nam
- Ngay/thang/ndm sinh: 20/05/1966
- Noisinh: X Xuan Ninh, Huyén Xuén Truong, Tinh Nam Dinh
- Qué quin: X& Xuén Ninh, Huyén Xuén Truong, Tinh Nam Dinh
- Qubctich: Viét Nam
Dintdoc:  Kinh
. 86 CMND: 036066000051 Ngay cAp: 29/07/2014 Noi cép: Cyc trudng cuc
Canh sat PKQL cu tri va DLQG vé dan cu.
- Dia chi thuong tra: 58/105 Nguyén Minh Hoang, phudng 12, Q. Tén Binh, Tp.
Ho Chi Minh.
- Pién thoai lién h&: 0912135639
- Trinh @0 van héa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mén: K§ sw Pau méay Diesel

- Qua trinh cong tac:

Thaoi gian Chtrc danh, chitc vy, don vi cong tac

09/1984 — 9/1989 Hoc trudmg Pai hoc Giao thong vén tai

10/1989 — 11/1991 K§ su, thg méay Xinghiép tau thuyén Nam Ha, Nam Dinh
11/1991 - 11/2003 K§ su, KTV Xinghi€p dau méay Ha Lao, Yén Bai
11/2003 — 09/2008 | K§ sw, CTC Ban Pau méy toa xe DSVN

10/2008 — 06/2012 | Trudng phong K§ thuédt Lién hi€p strc kéo DSVN

06/2012 —04/2014 | Phé TGP Lién hiép strc kéo DSVN
04/2014 — 12/2014 | Ph¢ TGD Cong ty TVHK DS Sai Gon

01/2015 - 12/2015 Thanh vién HDTV, Phé TGP Coéng ty VTHK Sai Gon
12/2015 - 01/2016 Giam déc Cong ty TNHH MTV Xe ltra DT An




Thoi gian Chire danh, chire vy, don vi cong tic

01/2016 dénnay | Thanh vién HDQT, Gidm dbc Cong ty CP Xe lira Di An

- Chitc vu dang ném giit tai Céng ty: Thanh vién HDQT — Gidm dbc Cong ty CP
Xe lra DT An
Chitc vy dang nim gitr tai td chirc khéc: Khong
S8 ¢ phin ném gitt tai thoi diém 01/04/2019: 2.872.700 c6 phan
o Cé nhan s& hiru: 50.000 ¢b phan
. Dai dién cho Téng Cong ty Duong sit Viét Nam s hitu: 2.822.700 ¢6 phan

]

Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty: S& hitu 50.000 cd phin ctia Cong ty.

» Ong: Nguyén Hitu Hoan — Phé Gidm dde

- Hovatén: Nguyén Hiru Hodn

- Giditinh: Nam

- Ngay/thdng/nam sinh: 14/05/1976

- Noisinh: Ba Dinh, Nga Son, Thanh Hoéa

- Qué quan: Ba Pinh, Nga Son, Thanh Hoa

- Qubc tich: Viét Nam

- Déantdc: Kinh

. S6 CMND: 025898188 Ngay cép: 02/04/2014  Noi cdp: Tp. HCM
- Pia chi thudng tra: 38/4N Quang Trung, Phudng 8, Go Viap, TP.HCM
- Dién thoai lién hé: 0918856297

- Trinh @0 vin héa: 12/12

- Trinh dd chuyén moén: Ky su Dau méy Toa xe

- Qua trinh cOng tac:

Théi gian Chite danh, chire vu, don vi cong tac

09/1994 — 07/1999 | Hoc DH Giao thong van tai Ha Noi

10/1999 — 02/2000 K su tdp sy tai NM Xe Ira DT An

02/2000 —07/2010 | KTV phong K§ thuat

07/2010 — 12/2010 | Quyén trwéng phong K§ thuat

01/2011 —9/2015 | Truong phong K§ thudt

10/2015 dén nay Phé Gidm dbc Cong ty CP Xe lira Di An

- Chirc vu dang nim giit tai Céng ty: Pho Giam dbc Cong ty CP Xe lita DT An



Chirc vu dang ndm gitt tai to chirc khac: Khong
S6 b phén ném gitt tai thoi diém 01/04/2019: 1.500 b phin
o Canhan s¢ hiru: 1.500 c¢b phan

o Dai dién so hitu: 0 c0 phan

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Nhitng khoén ng ddi v6i Cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: S& hitu 1.500 cé phén ciia Cong ty.

» Ong: Nguyén Nhit Thiéing — Ph6 Gidm dbe

Ho va tén: Nguy&n Nhit Thing

Gigi tinh:  Nam

Ngay/thang/nam sinh: 30/09/1974

Noi sinh:  Nghi An, Tp.Vinh, Ngh¢ An

Qué quan: Nghi An, Tp.Vinh, Nghé An

Qudc tich:  Viét Nam

Déntoc:  Kinh

S CMND: 281082365 Ngay cép: 19/06/2010  Noi cdp: Binh Duong
Dia chi thudng tru: 3/4C Théng Nhét 1, P.Di An, TX.Di An, Binh Duong
Dién thoai lién hé: 0984271939

Trinh d0 vin hoa: 12/12

Trinh @6 chuyén mon: K su Diu mdy toa xe

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chire danh, chite vy, don vj cong tac

09/1993 — 08/1999 Hoc truomg PH Giao thdng véan tai

09/1999 — 07/2000 K¥ su tap sy tai NM Xe lira Di An

04/2000 — 01/2004 | Té trudng SX NM Xe lra Di An

02/2004 — 06/2005 CV didu d6 SX NM Xe Iira DI An

07/2005 — 02/2006 KTV phong Ky thuit NM Xe ltra DT An

03/2006 — 03/2007 CV KHVT NM Xe ltra D An

04/2007 —03/2010 Phé phong KHVT NM Xe Itra D An

07/2015 —09/2015 Phoé trudng phong KHVT NM Xe Itra DT An

10/2015 dén nay Phé Giam dbc Céng ty CP Xe lira DT An

Chirc vu dang ndm giit tai Cong ty: Ph6 Giam dbc Cong ty CP Xe lira Di An

Chire vu dang nim gitr tai t3 chtrc khac: Khong
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6 cb phin ném gitt tai thoi didm 01/04/2019: 21.500 ¢ phén
o Canhan s& hitu: 21.500 ¢b phan

o Pai dién s& hitu: 0 co phan

Hanh vi vi pham phép ludt: Khong

- Nhiing khoan n¢ déi v&i Cong ty: Khong

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: S& hiru 21.500 ¢6 phan cia Cong ty.

» Ong: Tran Vin Manh — K& toan truéng

- Hovatén: Tran Vin Manh

- Gigitinh: Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 02/05/1976

- Noisinh:  Vinh Phic

- Qué quan: X Hoang Lau, Huyén Tam Duong, Tinh Vinh Phiic

- Qubc tich: Viét Nam

- Dantdc:  Kinh

. 84 CMND: 280956533  Ngay cp: 08/09/2005 Noi cép: Binh Duong

- Dia chi thudng tri: Sb 12, duong t6 2, KP.TN1, P.Di An, TX.Di An, Binh
Duong

- Dién thoai lién h¢: 0989056879

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té - van tai
- Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Chire danh, chirc vu, don vi cong tac
Théang 09/1999 Cong nhén phan xudng co khi Cong ty Xe Itra Di An
Théng 11/2000 Nhéan vién phong Tai chinh ké toan Cong ty Xe ltra Di An

Théng 9/2009 Phé trudng phong — Phong TCKT Coéng ty Xe Ira Di An
Théang 7/2010 Pho trudng phong — Phuy trach phong TCKT

Théang 01/2011 Coéng ty Xe Itra DT An

Thang 01/2016 K& ton trudng — Cong ty CP Xe Itra DT An

- Chirc vu dang nim gitt tai Cong ty: Ké toan trudng, Truéng phong TCKT Cong
ty CP Xe ltta DT An.
- Chirc vu dang ném gifr tai td chirc khéc:
- Sb ¢b phin nim gt tai thoi diém 01/04/2019: 41.500 ¢b phan
o Canhan sé hitu: 41.500 ¢b phan
o Dai dién s& hitu: 0 cb phin
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- Hanh vi vi pham phép luét:

Khong

- Nhiing khoan ng d6i véi Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan déi v6i Cong ty: S& hitu 41.500 ¢b phan ciia Cong ty.

2.2. SO Iwgng can bd, nhiin vién.

- Tbng sb lao dong: 208 ngudi

(Nam: 188; Nit: 20)

TE Trinh d§ SL TT Phan loai SL
1 | Paihogc 441 1 |LDquéanly 06
2 | Cao ding 10 2 |LDCMNV 28
3 | Trung cdp 94| 3 | LD true tiép SX 158
4 | Socdp 13| 4 |LDTH-PV 15
5 | Lao déng phd thong 47| 5 | KSV chuyén trich 01
Téng cong: 208 Tong cong: 208

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hign cdc dy 4n.

Céc khoan déu tu 16n: Khong
4, Tinh hinh tai chinh.
4.1. Tinh hinh tai chinh.

Chi titu Ném/Year % ting giam/ %
2017 2018 change
Téng gid tri tai sn 399.958.832.451 | 272.062.436.578 68,02%
Doarnh thu thuin 663.077.454.797 | 282.386.313.818 42,59%
Lt ntinin tir hogt dgng kinh 26.978.216.568 | 11.950.457.551 44.30%
doanh
Loi nhudn khac -5.504.041 63.171.981 11,47%
Loi nhuan truée thué 26.972.712.527 | 12.013.629.532 44,54%
Loi nhudn sau thué 21.578.170.022 |  9.589.722.847 44,44%
4.2. Céc chi tidu tai chinh chi yéu.
Chi tiu Sy Ghi chi/Note
2017 2018
1. Chi tiéu v& kha niing thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngén han:
Tai san ngfm han/No ngén han 1,42 1,74
+ Hé sb thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang tén kho 0,83 1,16
No ngén han
2. Chi tidu vé co cAu von
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,78 0,71
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+ H¢ s6 No/Vén chu sé hitu 3,6 2,45
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho
i4 vén hang ban/Hang ton kho
Q1a von hang b ang ton 0,96 3,37
binh quan
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 1,66 1,04
4. Chi tiéu v& kha niing sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh
LT 0,03 0,03
thu
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi
Hpeb Lavahug on chu 0,25 0,12
s¢ hitu
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai
s Lot rhuimean e 0,05 0,04
san
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong 0.04 0.04
kinh doanh/Doanh thu thuin g
5. Co cAu ¢b ddng, thay d6i von dau tw clia chi s hiru.
5.1. Co cAu vén cb dong:
Cb dong trong nuée Tong
Danh muc TV 16
SL CP Gid tri (3;0)- SL CP Gia tri Ty 1& (%)
1.Cd dong Nha nuwée | 5.645.400 | 56.454.000.000 | 86,85% | 5.645.400 56.454.000.000 86,85%
2.Cb dong cdng doan 11.000 110.000.000 0,17% 11.000 110.000.000 0,17%
3.Cd dong ndi b 140.500 1.405.000.000 2,16% 140.500 | 1.405.000.000 2,16%
HBQT 70.400 704.000.000 1,08% 70.400 704.000.000 1,08%
Ban gidm déc 23.000 230.000.000 0,35% 23.000 230.000.000 0,35%
Ban kiém soat 5.600 56.000.000 0,09% 5.600 56.000.000 0,09%
K& ton truong 41.500 415.000.000 0,64% 41.500 415.000.000 0,64%
3.CH dong khac 703.100 7.031.000.000 | 10,82% 703.100 | 7.031.000.000 10,82%
TONG CONG: 6.500.000 | 65.000.000.000 | 100,00% | 6.500.000 | 65.000.000.000 | 100,00%
5.2. Co' cAu ty 1§ s& hiru:
Cb ddng trong nwéc Téng
Danh myc — Ty 18 o Ty 18
SL CP Gia tri (%) SL CP Gid tri (%)
Cb dong sang lap - - - - - -
Co dong s& hitu trén
5% ¢b phiéu ¢6 quyén | 6.002.000 | 60.020.000.000 92,34% | 6.002.000 | 60.020.000.000 [ 92,34%
bigéu quyét )
| C6 dong s¢ hiwu tir 1
dén 5% i co p}}iéu co 73.000 730.000.000 1,12% 73.000 730.000.000 1,12%
quyén biéu quyet




Cé ddng s¢ hiru dudi

biéu quyét

1% cb phiéu co quyén | 425.000 | 4.250.000.000 |  6,54% | 425.000 | 4.250.000.000 |  6,54%

TONG CONG 6.500.000 | 65.000.000.000 | 100,00% | 6.500.000 | 65.000.000.000 | 100,00%

6. B#o cdo tac dong lién quan dén mdi trwdng va xi hi cia Cong ty.

6.1. Quan 1y ngudn nguyén vit ligu.

6.1.1.Téng luong nguyén vat liéu duge st dung dé san xuit va dong goi céc san
phdm va dich vu chinh cua td chirc trong ném:

- Str dung sét thép céc loai khoang: 950 tin
- Céc loai vt liéu khac khoang: 100 tan.
- St dung nhién li¢u khoang: 9.000 lit

6.1.2.Bdo cdo ti 1€ phe“in traim nguyén vat li¢u dugce tai ché dugc st dung d8 san xuét
san phdm va dich vy chinh cua td chirc:

- Cong ty chu yéu san xuét ché tao m&i cac loai san phdm méi nén viée tai ché sir
dung dé san xuét hau nhu khong co.

2. Tiéu thu niing lrgng, nwoéc.

Cong ty ludn quan tdm va nhan thirc duge tdm quan trong phai ning cao hiéu qua
viéc sir dung ning lugng va nude trong hoat dong san xuat kinh doanh. Thuong xuyén
tuyén truyén dén nguév’i lao dong dé nhan thic ding va thue hién tdt cac quy dinh, quy
trinh cong nghé san xuét.

Murc tiéu thu dién trong ndm khoéang: 30.000 kw/h

Mirc tiéu thu nuwde trong ndm khoang;: 2.500 m’

6.3. Tuan thi phap luit vé bao vé méi truwong.

- 86 1an bi phat trong ndm 2018 do khdng tuén thu phap luét va cdc quy dinh vé
b&o vé moi truong: Khong.

- Tbng sb tién bi phat trong ndm 2018 do khéng tuan thi phap ludt va céc quy dinh
vé bao vé moi trudong: Khong.

6.4. Chinh sach lién quan dén nguwdi lao dong.

6.4.1. 86 lugng lao ddng, mirc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong,

- Tbngsd lao dong: 208 ngudi  (Nam: 190; Nit: 18)

- Thu nhip binh quin cla ngudi lao dong ndm 2018 la: 12.730.605
dong/thang/ngudi.

- Chinh séch tuyén dung: Thuc hién theo quy ché tuyén dung ctia Cong ty.

- Ché d tién luong, tién thuéng: Thyc hién theo quy ché tra luong ctia Cong ty.

- Ché @5 1am viéc: Thuc hién 1am 48 gid/tuin (06 ngay/tudn)

6.4.2. Chinh sach dam bao sitc khoe, an toan va phuc loi cua ngudi lao dong.
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- Céng ty trich ndp ddy da BHXH, BHYT, BHTN; tién lrong, tién thuéng cia
ngudi lao dong dwge ngudi st dung lao dong thuc hién ddy du dung han, khéng ng
lwong nguoi lao dong. T chire bdi dudng dao tao quan tri chat lwong san phdm cho 30
ngudi, dao tao cép chimg chi cho thg han, thg van hanh cau truc; trang bi bao hd lao
dong ddy da kip thoi, ddu tu may moc thiét bi, dung cu cdm tay cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dng trong san xudt.

- Cham lo stc khoé cho ngudi lao dong: Héng nam, quy td chirc kham kiém tra
strc khoe dinh ky cho 100% cén bd va nguoi lao ddng, qua kham strc khoe dé phat hién
bénh va phong nglra bénh nghé nghidp, d& nghi cho an dudng tai chd, khdm kiém tra
phong ngtra bénh nghé nghiép tai céc chuyén khoa & khu vye Tp. Ho Chi Minh va Binh
Duong.

- Té chirc cho cén bd va nguoi lao ddng tham quan du lich nghi mat tai Nha Trang
- Khanh Hoa, ngoai ra Cong ty con wu ti€n cho nit CNVC tham quan hoc tdp, Doan
Thanh nién tb chirc sinh hoat d& ngoai tai Da Lat.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DPOC.

1. Panh gi két qua hoat dong sin xuat kinh doanh.

Khé khin:

- Trong nim 2018, viéc lam cho ngudi lao dong bit binh hanh, trong 7 thang d4u
nim khong c6 san phdm v& toa xe, cudi quy 3 va quy 4 cong viée cho toa xe nhiéu, nén
phai thué lao dong thoi vu td chtrc 1am thém gio, ting ca...

- Yéu clu vé tién do thuc hién céc hop ddng kinh té ciing nhu céc don d3t hang
thudng rit gép, trong khi nhiéu chiing loai vét tu phu ting déc thi phai nhép khAu tir thi
trrdmg nude ngoai nén khé chu dong trong qud trinh thuc hién.

- Do dugc trang bi tir [4u nén may moc, thiét bi, phuong tién da phén lac hau ky
thuat do dugc déu tu tir 1au do vy ning sudt, chét luong chua cao.

- Viéc can dbi, chuén bi ngudn luc tai chinh mua sém vat tu phu ting phuc vu cac
du 4n thuong khé khin do ngudn vén cia Céng ty chua bio dam trong khi viéc thanh
quyét toan céc dy 4n chua dép ng kip thoi.

Thuan lgi:

- Phat huy nhitng thanh tich dat dugc cua nhitng ndm truée, Cong ty tiép tuc duy
tri va ciing ¢ mdi quan hé hop tac kinh doanh véi khéch hang truyén théng ddng thoi mé
rong thi tredng nhim tim kiém khéch hang méi, dé ra cdc giai phap phu hop kip thoi thdo
g kho khin, do vay da co ban hoan thanh céc chi ti€u k& hoach d& ra. Tiép tuc dam bao
viéc 1am, thu nhip cho ngudi lao dong, ¢6 didu kién tiép tuc cai thién didu ki¢n lam viée
ciia nguoi lao dong qua viée dAu tu may moc thiét bi, cong nghé, phuong tién vén tai va
duy tu stra chita nha xudng, nha lam viéc. ..

- Bén canh d6, Cong ty da kién toan lai td chirc quéan 1y, san xuét hop ly loai bd
nhitng bit cp trong céng tac quan 1y, td chirc chi dao didu hanh sin xuét. B phén thiét
ké dwoc chuyén nghiép va chuyén mdn hoa, bd phén KCS quan ly chét lugng san pham
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dugce cung cd, uy tin thuong hiéu cong ty tiép tuc dugc giit vimg. Lién két thanh lap
xudng ché tao gia chuyén huéng toa xe, chuyén mon hoa cac bd phén ché tao thiét bi vé
sinh, ctra sb... Céc san phdm toa xe khich, hang chit lwong cao, tién ich dugc Xuét
xudng phuc vu kip thoi cho vén tai duong st

2. Tinh hinh tai chinh. (Kém theo Bdo cdo Tai chinh dd dwoge kiém todn cho ky
hoat déng tir 01/01/2018 dén 31/12/2018).

3. Nhitng cai tién vé co clu tb chire, chinh sdch, quan 1y.

- Sau khi co ciu td chirc lai, Cong ty hién c6 05 phong chirc ning va 01 phin
xudng va 01 xudng san xudt di vao hoat dong c6 hidu qua.

- Mic di ban Gidm dée ¢6 03 nguoi (01 Giam déc va 02 Phé giam ddc), nhung do
sir phan cong nhiém vy hop ly cing voi sy doan két théng nhit va sy chi dao sat sao nén
cong tac diéu hanh duoc thuc hién tot.

- Ban Giam dbc da chi dao cdc bd phan tham muu nghién ctu bd sung cac quy ché
quan ly ndi bd, thanh 14p cic ban chi dao didu hanh sén xudt nén cac mit hoat dong cua
Cbng ty déu thong sudt.

4. K& hoach phat trién trong tum’ng lai: Tiép tuc ddi méi nhan thire ddi vi can bd
va nguoi lao dong nhdm phat huy téi da ndi lyc, déng gop nhiéu hon nita cho Cong ty
Nghién ctru thiét k&, ché tao nhiéu san phdm dép (mg nhu cdu cta x4 hdi vé& moi mit. Dau
tu con ngudi, co s& vit chét, tng dung khoa hoc cong nghé hién dai dap ing nhu cau
phuc vu san Xut,

5. B#o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé MT va XH ciia cong ty.

- Bén canh vi€c phat tridn san xuit kinh doanh, Ban lanh dao Cong ty ludn chi dao
lam tét cdc quy dinh cia Nha nuéc vé bao vé méi trudng nhu phéi hop cing céc don vi
¢6 chire nang thue hién danh gia tac dong va thu gom, xtr Iy rdc thai cong nghiép; dau fr,
chim séc vuon hoa ciy canh, hd nuée tao mdi truong t&t dé lao dong san xut,

6. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia DN dbi véi cong dong dia phwong.

- Hoat d¢dng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ludn gan lién trach nhiém dbi voi
cong ddng dia phuong thé hién qua mébi quan hé giao lwu, déng gop vét chit, nhan Iuc
giai toa lén chiém hanh lang duong sét, dudng b trén dia ban dia phwong va cdc hoat
ddng khéac do Cong ty hodc dia phuong td chirc.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

Nam 2018 14 nam thtr ba Cong ty hoat dong theo m hinh 13 cong ty ¢b phan véi co
s& vat chit k§ thuét lac hau, kho khin vé tim kiém viéc lam dé dam bao doi séng ngudi
lao ddng trong bbi canh canh tranh gay git gilta c4c nganh vén tai cing nhidu khé khin
thach thire khach quan khéc. Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri da c6 nhitng chu
trwrong, dinh hwdng ng phd, kip thoi chi dao ban didu hanh thyc hién céc giai phap ting
doanh thu tao viéc lam dam bao thu nhap cho nguoi lao dong.

Ddng thai d& ra mdt loat céc giai phap thyc hién:

1. Giai phap vé von.
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- Tich cuc thu hdi no dong dé quay nhanh vong vbn; st dung ngudn vén hop 1y, ké
ca vbn vay ngin hang;

- Piu tr vén c6 trong diém, ding cic bién phép nghiép vu dé tang nhanh vong
quay clia von.

2. Giai phap vé phat trién thi treong, nganh nghé kinh doanh.

DPiy la giai phép quan trong dé md rong thi trudong, lwa chon va co cdu lai cac méang
san pham, dich vu dic thu, gop phan phét trién cac ngudn von dé tai dau tr va mo rong,
nang cao chét luvong san phém, dich vu.

Khong ngung da dang hoa dich vu, diéu chinh kip thoi cac dich vy theo yéu ciu cia
tirng khach hang dé kién toan ning lwc phuc vu.

Phét trién, kinh doanh khai théc c6 hiéu qua mit bing dat, nha xuéng...

3. Giai phap vé quan tri doanh nghiép, sip xép, dbi méi co cAu té chire hoat
dong.

Tiép tuc thyc hién sép xép, d6i méi doanh nghiép phi hop véi thuce tién.

R4 soét dé xdy dung méi, b sung stra ddi bo quy ché quan tri cong ty;

Hoan thién co ché phdi hop san xudt, kinh doanh dua trén nén tang chia sé loi ich
trirdc mét va 1au dai nhdm phat trién ting cudng ning luc canh tranh;

Pidu hanh san xuét kinh doanh theo huéng don gian vé thi tuc, thong nhét trong hé
théng, hidu lyc trong quan ly, hiéu qua trong kinh doanh, than thién trong quan hé gifra
quan ly va san xuét kinh doanh, t6n trong lut phdp va quan tdm loi ich ciia cfng ddng,
khach hang va ddi tac chién luge (néu c6).

4. Pbi méi t chire, ting cwdng va ning cao hiéu lwe b may.

Phét huy vai tro, trdch nhiém cia ngudi dai dién phf‘?m vdn Nha nuéc tai Cong ty.
T#ng cudng cdng tac bao toan va phat trién vdn ctia nha nuéc.

Tiép tuc nghién ctru ddi méi va sip xép lai td chire, dam bao vira truc tiép chi dao
san xut kinh doanh, vira quén ly t6t phan von cha Nha nuée tai Cong ty, vira ting burdce
nang cao hidu qua didu hanh.

Td chic theo huéng phan cong phén nhiém rd rang, giam ddu mdi tao didu kién
phét huy téi da ning lyc clia timg cén bg, nhan vién.

Néng cao nang luc quan ly va didu hanh cta cdc phong tham muu. Thé ché hoa méi
quan hé trong giai quyét cac cong viéc gifta cac phong ban trong Cong ty.

Ung dung cdng nghé thong tin trong cdng téc quan ly didu hanh trong Cong ty. St
dung hiéu quéa cdng nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh.

Té chirc bdi dudng, ning cao nhan thirc cic can b quan ly vé cdc thi tuc hanh
chinh, td chirc kién toan hé théng quan ly hd so, cip nhat va chuyén tai thong tin trong bd
méy didu hanh @& ddm bao xir 1y chinh x4c, kip thdi cac tinh hudng trong sn xudt kinh
doanh va chp hanh ding c4c chi thi, yéu ciu cla lanh dao.
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Ap dung tién bod khoa hoc k¥ thuét, cdng nghé trong san xudt kinh doanh va trong
quan ly, diéu hanh sén xuét,

Khai thac cdc ngudn luc, tiém ning, thé manh cua Céng ty, cac hé théng quéan ly
chét luong, luc lwgng lao dong chuyén nghiép va c6 chuyén mén nghi€p vy, hé théng dao
tao huén luyén... d8 tao ra ngudn thu bd sung von cho phit trién sén xuét kinh doanh.

XAy dung va quan ly chat ch& chi phi; thyc hanh tiét kiém chdng lang phi trong sén
xudt va quan ly.

Thuyec hién cong tac kidm tra gidm sat, kiém toan ndi bd toan dién va thudmg xuyén
d& ndm bt tinh hinh tai chinh cia Cong ty phuc vu cdng tic quén tri doanh nghiép.

Tang cuong cong tac quan ly vdn Nha nuéec & Cong ty; cin nhic dau tu hidu qua
vao cic cdng ty trong nganh c6 kha ning sinh 101 cao.

Luin chuyén, can d6i céc nguén von dé phuc vu san xut kinh doanh, d4p timg dugc
k& hoach tai chinh va déu tu.

Tép trung thanh quyét todn céc du 4n dau tu ddy du, kip thoi, thu hoi cong ng han
ché ton dong ng.

5. Giai phép vé phat trién nguon nhén lye.

Thuc hién ra soat vé chét luong, s6 lugng nhéan luc hién c6 dé xdy dung ké hoach cu
thé cho cong tac dao tao, tuyén dung va phat trién nhén luc.

Xay dyng chinh sich quan tim phat trién d6i ngii can bo, chuyén gia c6 trinh dd cao
dap ing yéu cAu nang cao chét lugng san pham va dich vu.

Thué chuyén gia nuéc ngodi néu cin thiét; thyc hién dao tao, phét trién doi ngdl
nhén vién dép g yéu céu phuc vu san xuét kinh doanh;

6. Chwong trinh bdi dudng, dao tao ning cao chét lwgmg ngufm nhéin lye.

T chirc ddo tao, bdi dudng phét trién nhan lyc chuyén nghiép trinh d cao vé
chuyén mon nghiép vu, ngoai ngit va md rong kién thte & cac linh vuc khéc lién quan
khéac dap tmg muc ti€u va yéu cAu phat trién ctia Cong ty nhitng ndm tiép theo. Péu tu ¢6
trong diém cho cong tac dao tao cc can by quan 1y, nhan vién chuyén nghigp.

Thyc hién dao tao lai va tu dao tao cho can b, ngudi lao dong trong Cdng ty. Hoan
thién hé théng chinh sich vé tuyén dung nhéan sy va su dung ngudn nhan lyc sau dao tao.
Tim kiém, thu hut lao ddng c6 trinh d9, chét luong, c6 dao dtrc, phém chit va cdc cén bod
quan Iy gidi déng gop tri tué va cong stc cho sy phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong
ty nhét 1 & céc linh vie ma hién tai Cong ty con thiéu;

Tiép tuc nghién ciru ddi méi ché d¢ tién luong, thu nhp cta cén by cong nhan vien
theo huéng phat huy ning lyc, tri tug, kinh nghiém va hiu qua cdng téc, co chinh sach
d3i ngd théa dang doi ngudi lao dong c6 trinh d cao, hiéu suit cdng tac cao nhiam tao su
gin bo lau dai véi Cong ty, dong vién nguoi lao dong nd luc hon trong hoc tdp, nang cao
trinh d6 chuyén mon nghi¢p vu;

Thye hién chinh séch luén chuyén, bd nhiém va xdy dung ddi ngil can by quan ly,

. cén b chuyén mon ké thira,
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7. Pbi véi ddi ngii can bd lanh dao, cin b quén ly.

Pio tao bdi dudng ddi ngii can bd lanh dao, cdn bd quan ly; thyc hign chién Iugc tré
hoa doi ngu can b, xdy dung 16p can b lanh dao quan ly tré khoe, ¢6 pham chét tét, co
nhiét huyet xay dung Cong ty, ¢6 nang luc, ¢6 kién thie, nang dong nhay bén véi nén
kinh té thi trudng, kién quyét trong quan ly diéu hanh, quyét tdm thuc hién va hoan thanh
trach nhiém duogc giao;

Tién hanh ra soat, phan loai cén by hién ¢ trén co s¢ ti€u chudn cén b, kha ning
phat trién ctia mdi ngudi dé xay dung quy hoach cén bd lanh dao Cong ty. Tré héa doi
ngii cdn bd lanh dao, dam bao hai hoa giita céc do tudi d& tranh tinh trang thiéu hut cén
bd ldnh dao ké thira;

Tién hanh bdi dudng, dao tao can by theo quy hoach @& dam bao céc didu kién, tiéu
chuén khi can thiét str dung dugc ngay, khong bi dong trong cdng tac cén bd. Xay dung
duoe mot luc lugng cén bd 1anh dao ¢b ndng lyc dé bd sung cho céc chirc danh con thiéu;

C6 ché dd khuyén khich dbi vé6i cac can bd lanh dao, cén by quan 1y trao doi ngoai
ngir dé chu dong trong giao dich _quéc té.

8. Pbi voi can bod chuyén mén nghiép vu.

Théng k&, phan loai d8 sép xép bd tri can b ding niing luc, s¢ trudng;

Thuyc hién nghiém tic quy ché tuyén dung can bd chuyén mén nghiép vy; khi c6
nhu cu tuyén dung s& tién hanh sat hach, kiém tra trinh d§ chuyén mén, nghiép vu va
céc yéu ciu khac d@bi véi vi trf tuyén dung;

Tao dong luc cho viéc cht dong trau ddi, cAp nhit kién thtrc khoa hoc céng nghé va
khoa hoc quan 1y cta can bd nhén vién va kip thoi xtr 1y céc trudng hop khong twong
ximg v&i nhiém vu, voi yéu cau phét trién clia don vi;

Thue hién viée ludn chuyén cdn by chuyén mén nghiép vu & co quan quan ly, diéu
hanh va cén bd truc tiép san xudt dé co didu kién tiép thu kinh nghiém thyc tién va ky
ning quan ly.

9. Pbi véi ddi ngii nhin vién tryc tiép.

Théng k&, quan ly t6t nhan vién trwe tiép cé chuyén mén, nghiép vu cao @& can dbi
v6i nhiém vy san xuét kinh doanh ctia don vi; xdy dung ché a9 ddi ngd hop ly va quan ly
chit ché cac dbi trgng nay; ludn xem doi ngfi nhan vién truc tiép 14 tai san vd gié cta don
vi; xdy dung quy ché v& quén ly, didu dong, chinh sich dai ngd d6i v6i nhén vién gidi;

Td chirc dao tao ning cao cho lyc lugng lao dfng cua Cong ty; chi trong dao tao
céc k¥ ning nghiép vu chuyén sdu va kj ning mém ning cao.

10. Gii phap vé xiy dung thwong hi¢u.

Quéng ba hinh anh cia Cong ty qua sy hop tac véi cac co quan truyén théng, bio
chi, cc td chirc x4 hdi pham vi trong nude va quoc té. Néu cao ¥ thirc, trach nhiém cia
c4n bd, cdng nhén vién toan Cong ty vé xay dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu Cong

ty;
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X4y dung thuong higu dich vu manh, két hop véi ngudn nhan lyc chit luong cao dé
tao wu thé trong canh tranh théng qua céc bién phap:

- Kiém soat v& tiéu chuin, chit luong, gia ca dbi vé6i san phém, dich vu déc thu
chuyén nganh;

- Xay dung chuong trinh, ké hoach gianh céc gidi thudéng cao vé dich vu do khach
hang hay cac td chirc chuyén nganh khéi xudng;

- Duy tri va khong ngung céi tién cdc hinh thirc quang b4 thuong hiéu trén céc
kénh quang ba chuyén nganh ca truyén thdng va hién dai;

- Duy tri va khong ngimg cling c¢b hop tac chit ché véi cée don vi thanh vién.

11. Giai phap vé xAy dung viin héa doanh nghiép.

Ngudi lao dong chép hanh nghiém ky luit lao ddng va dic biét la thyc hién nghiém
thc, tudn tha tuyét ddi cac quy trinh, huéng din cong viéc lién quan dén dam bao an ninh,
an toan;

Reén luyén phong céch Gmg x& van minh cho moi di twong tai cac don vi, nhét 14
nhitng db6i turgng thudng xuyén giao tiép voi cac khach hang, dbi téc trong va ngodi nude
cua Cong ty;

T4 chirc cac hoat dong vin hoéa, van nghé, thé duc thé thao, thim quan, nghi mat
cho tép thé lao déng, quan tAm déy du dén doi séng tinh than coa cén bd, céng nhén vién;

12. Giai phap vé ting cwdng ning lwe canh tranh.

Canh tranh hiéu qua bing cach khong ngimg cai tién, nang cao chét luong dich vu:
Cong ty tiép tuc duy tri nguyén tic cung cap céc dich vu k¥ thuét véi chét lugng t6t nhét,
mang lai hiéu qua cao nhét cho khéach hang; Chét lugng dich vu la yéu tb chinh tao nén
throng hi¢u Cong ty;

Khéc biét héa vi thé ctia Cong ty vdi cic doanh nghiép khic ciing nganh dé tao nén
loi thé canh tranh bing cach phat huy thé manh ctia Cong ty trong nghién ctru phat trién
va tmg dung céng nghé thong tin ti€n tién;

Tép trung ning cao ning lyc canh tranh ctia dich vu thong qua céc giai phap:

- Piu tu cho phét trién nhén lyc, trang thirét bi, c4c phin mém hd trg nhim ning
cao ning suét, chit lwgng va khac biét hoa dich vu;

- Téi wu héa quy trinh quan ly, didu hanh, cung cdp dich vu & hop ly hoa gid
thanh;

- Néng cao néng luc canh tranh bing céch cai tién phuong thirc hd trg va chdm s6¢
khéch hang;

- Thue hién cac hoat dong tiép thi thong qua viéc tham dy thudng xuyén va rong
rdi cac dién dan, ky hop chuyén ngéanh trong va ngoai nudc;

- Tung budc md rong hoat dong tiép thi sang cdc thi trudng méi, vdi cac d6i turgng
khach hang mai thong qua céc hoat dong li€n két v6i céc ddi tic bén ngoai.

20



13. Gidi phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé.

DPang bd Cong ty thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Tri, Gidm déc didu
hanh dua ra cac dudmg 16i, chi trwong, céc bién phép, gidi phap cu thé dé thuc hién céac
chi tiéu kinh té - x4 hdi theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong. Xy dung va thuc
hién tét quy ché phéi hop cong téc gilra Dang uy, Hoi ddng quéan tri va Ban Gidm dbe
diéu hanh.

Gio duc chinh tri tu tudng cho can by Dang vién, ngudi lao dong thuc hién ding
dudmg 161 chu trrong cia Pang, phép ludt ctia Nha nudc.

Ting cudng gido duc doi ngli can bd, nguoi lao dong phat huy truyén théng phat
trién va truong thanh ctia Cong ty dé dua Cong ty ngay cang phat trién.

Cong doan, Poan thanh nién thudng xuyén phdi hop véi Hoi ddng Quan Tri, Ban
Gidm déc didu hanh dé d& ra céc giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té, x4 hoi Céng ty
dd dé ra; Pong vién tinh than ngudi lao dong thudc td chirc minh dé ho yén tim, phén
khéi thi dua lao dong phat trién san Xuét;

Phat @¢ong cdc phong trao thi dua trong Cong ty thuc hién tdt céc chi tidu ké hoach
d8 ra; Khen thuéng kip thoi vé vat chét va tinh than cho cdc don vi, ¢4 nhan hoan thanh
xuht séc nhiém vu dugce giao;

Quan tim dén doi sdng tinh thdn cta ngudi lao dong bang cach thudmg xuyén to
chirc céc hoat dong phong trao thé duc thé thao, viin hod, vin nghe ...

14. Giai phap vé phong chdng tham nhiing, tiét kiém, chéng lang phi.

Tuyén truyén, gido duc va td chirc hoc tép quén triét Luat Phong chéng tham nhiing,
Luét Thue hanh tiét kiém, chng lang phi cho can bg, ngudi lao dong thuc hanh tiét kiém
chéng 1ang phi trong qua trinh san xudt, tiéu ding;

C6 ché dd khen thuéng kip thoi ddi v6i nhitng tap thé, c4 nhan ¢ thanh tich trong
tiét kiém, chdng tham nhiing, lang phi;

Xay dung, bd sung cdc quy ché quan ly tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toén tidn
luong vv... va giam sét viéc thye hién cdc quy ché.

Thuong xuyén ra soét, stra ddi bd sung hoan chinh b dinh mirc giao khoén céc by
phén trong Cong ty.

15. Panh gia chung vé két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2018.

Do djc diém ndm 2018, cdc chi tiéu ké hoach vé doanh thu, lgi nhugn, thu nhap cta
ngudi lao dong déu khéng dat so véi ké hoach, nhung tinh hinh an ninh chinh tri ndi b
dugce gilr viing; nhiéu san phém toa xe chit lugng cao tao ra dap tmg nhu ciu ngay cang
cao clia x4 hoi. Két qua nay khing dinh tinh ding dén, kip thoi cta cc giai phép Hoi
ddng quan tri dé ra, ddng thoi thé hién su nd luyc phin déu, su quyét tim ctia cén bd,
ngudi lao dong trong Cong ty.

16. Panh gia chung hoat dgng ctiia ban didu hanh nim 2018.

Ban didu hanh d4 thuc hién béo cdo, giai trinh va céng bd thong tin cac mit hoat
dong san xuét kinh doanh diy du, minh bach, ding quy dinh. Gidm dbc Cong ty da thuc
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hién trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh do Hoi ddng quén tri ban hanh; nd lyc trong
didu hanh céc hoat dong; mg phé v6i cac tdc dong cia thi truong trong bi canh kho
khin ctia cac don vi cong nghiép dudng sit. Tao dwgc nhiéu viéc lam, dam bao thu nhép
va doi sdng ngudi lao dong; cung c¢d thuong hiéu va uy tin cia Cong ty.

17. K& hoach - dinh hwéng ciia Hpi dong quén tri.

. . Pon | Y kién ciia ngwoi dai %
TT No¢i dung tham gia vi Hih dién phin e Ghi chu
1 2 3 4 5
I |CHITIEU KE HOACH NAM 2019
1 |Vén didu 18 Pong 65.000.000.000
2 [San lwgng 194.572.626.143
3 |Doanh thu s 246.710.697.264
4 |L¢inhuin truée thué 10.567.647.578
5 |Lg¢i nhuén sau thué 2 8.454.118.062
6 |Chia cb tirc (9%) : 5.850.000.000
7 |Trich cdc quy - 2.604.118.062
- |Pdu tie phdt trién (50%) - 1.302.059.031
- |Khen thucng - 514.529.516
- |Phiic lgi - 514.529.516
- |Khen thucng Nguoi quan Iy - 273.000.000
O |KE HOACHLAO DPONG, TIEN LUONG Kém theo bdo cdo
I |[KEHOACH PAU TU nim 2019
1 |Ngudn vén Déng 5.981.285.090
- |Ké& hoach trich KH TSCP nam 2019 5 4.029.226.059
- |KHTSCD con lai tir 2018 sang 2019 . 1.952.059.031
2 |Ké hoach diu tw (Thit tyr wu tién)
Thi cong hé théng thodt nuéc thai trong
- |Céng ty va diu ndi véi hé théng thoat nuée
thai db thi
Thiét ké ché tao thiét bi phun bi dé lam sach
" |va ting bén cho céc chi tiét
Diu tr cai tao nha xuéng co khi, dau may
toa xe
IV |LUA CHON PON VI KIEM TOAN Céng ty TNHH Kiém todn BDO
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V. QUAN TRI CONG TY.

1. Hoi ddng quan tri.

Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

TT Ho v tén Chite danh
1 | Pham Ptic Vinh Chu tich HPQT
2 | Nguyén Vin Khién Thanh vién HDQT
3 | Nguyén Tén Ne Thanh vién HDQT

> Ong: Pham Pitc Vinh — Chii tich Hpi dong quan tri

Ho vatén: Pham Dirc Vinh

Gidi tinh:  Nam

Ngay/thang/nam sinh: 20/01/1964

Noi sinh: Vinh Loc, Can Loc, Ha Tinh

Qué quan:  Vinh Lgc, Can Loc, Ha Tinh

Qudc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

S6 CMND: 280956604 Ngay clp: 29/09/2009  Noi cdp: Binh Duwong
Dia chi thuong tru: S6358 Ly Thuong Kiét, TX. Di An, Binh Duong
Dién thoai lién hg: 0913915573

Trinh d6 vin héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Ky su toa xe

Qua trinh cong téc:

Thei gian Chirc danh, chirc vu, dom vi cong tac

03/1987 —05/1987 K§ su tdp su tai NM Xe Itra DT An

05/1987 —10/1995 | KTV phong K thudt

11/1995 - 05/1997 | Phé truéng phong K§ thudt

06/1997 — 06/1998 | Quyén truéng phong Ky thuat

07/1998 — 06/2009 | Truéng phong K§ thuat

06/2009 — 06/2017 | Phé Gidm déc Cong ty Xe lira Di An

06/2017 dénnay | Cha tich Hbi dong quan tri Cong ty

Chirc vu dang ndm giit tai Cong ty: Cht tich HDQT Cong ty CP Xe ltra Di An
Chirc vu dang ném gir tai t chirc khdc: Bi thu Dang ty Cong ty

- S6 cb phin ném giit tai thoi diém 01/04/2019: 2.825.500 ¢b phan (chiém 43,47%)

23



o C4 nhan s& hiru: 2.800 ¢ phin (chiém 0,04%)
o Dai dién cho Téng Céng ty Puong sit Viét Nam s& hiru: 2.822.700 cb phén
(chiém 43,43%)

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong
- Nhitng khoan ng déi v6i Cong ty: Khong
- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

» Ong: Nguyén Viin Khién - Thanh vién HDQT, Giam dc Céng ty

- Hovatén: Nguyén Vin Khién

- Gigitinh:  Nam

- Ngay/thdng/ndm sinh: 20/05/1966

- Noi sinh: X4 Xuan Ninh, Huyén Xuan Truong, Tinh Nam Dinh

- Quéquan: X& Xuén Ninh, Huyén Xuén Truong, Tinh Nam Dinh

- Qudc tich:  Viét Nam

- Dién tdc: Kinh

- S6CMND: 036066000051 ~  Ngay cdp:  29/07/2014 Noi cip: Cuc truéng
cuc Canh sat PKQL cu tri va DLQG v€ dan cu.

- Dia chi thuong trd: 58/105 Nguyén Minh Hoang, phudng 12, Q. Tan Binh, Tp.
Ho Chi Minh.

- Dién thoai lién hé: 0912135639

- Trinh @6 vdn héa: 10/10

- Trinh d6 chuyén moén: Ky su Piu may Diesel

- Quaé trinh cong tac:

Thoi gian : Chitc danh, chirc vy, don vi cong tic

09/1984 — 9/1989 Hoc trudmg Pai hoc Giao thong vén tai

10/1989 —11/1991 K§ su, thg may Xinghiép tau thuyén Nam Ha, Nam DPinh

11/1991 — 11/2003 | K§ su, KTV Xi nghiép dau may Ha Lao, Yén Bai
11/2003 — 09/2008 | K§¥ su, CTC Ban Diu may toa xe DSVN

10/2008 — 06/2012 | Trudng phong K¥ thuét Lién hiép strc kéo DSVN
06/2012 —04/2014 | Pho TGD Lién higp sirc kéo DSVN

04/2014 — 12/2014 | Pho TGP Cong ty TVHK DS Sai Gon

01/2015—12/2015 | Thanh vién HDTV, Phé TGD Cong ty VTHK Sai Gon
12/2015-01/2016 | Gism dbc Cong ty TNHH MTV Xe lira Df An

01/2016 dénnay | Thanh vién HDQT, Gidm dbc Cong ty CP Xe lira Di An
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- Chirc vu dang ném git tai Cong ty: Thanh vién HDQT — Gism déc Cong ty CP Xe
Itta Di An
- Chtre vu dang nim gift tai to chirc khac: Pho bi thu Pang uy Cong ty
- 86 cb phin ndm giit tai thori diém 01/04/2019: 2.872.700 c6 phan (chiém 44,20%)
o C4 nhan s& hitu: 50.000 ¢b phéan (chiém 0,77%)
@ Dai dién cho Téng Coéng ty Pudng sit Viét Nam s& hiru: 2.822.700 ¢ phén
(chiém 43,43%)

- Hanh vi vi pham phép luft: Khdng
- Nhitng khoan ng déi véi Cong ty: Khong
- Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: S¢ hitu 50.000 cb phén cua Cong ty.

» Ong: Nguyén TAn Né — Thanh vién HDQT

- Hovatén: Nguyén TénNe

- Gibitinh:  Nam

- Ngay/thang/ndm sinh: 29/12/1963

- Noi sinh: Di An, Binh Duong

- Quéquan: DiAn, Binh Duong

- Qudctich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- S6CMND: 280092692 Ngay cip: 08/09/2005 Noicdp:  Binh Duong
- Dia chi thuong tra: KP Théng Nhit 1, Phuéng Di An, TX. DI An, Binh Duong
- Dién thoai lién hé: 0918378217

- Trinh d6 vin hdéa: 12/12

- Trinh d§ chuy€n mén: Ky su Pau méay Toa xe

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chire danh, chirc vu, don vi cdng tac
10/1982 — 03/1985 | CN thg tién - Céng ty Xe ltra DT An
04/1985 —09/1987 | Chuyén trach doan
10/1987 —03/1997 | T3 truéng San xuét
04/1997 — 06/2004 | Bi thu doan thanh nién
07/2004 — 06/2009 | Qb PX
07/2009 - 05/2010 | Chuyén trdch Dang
06/2010 — 10/2010 | TT Dang uy.
11/2010 - 01/2016 | PBT TT Pang uy, Chu tich Cong doan
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Thai gian Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

01/2016 dén nay Thanh vién HPQT, PBT TT Dang ty, Cht tich Céng doan

- Chirc vu dang nim gitt tai Cong ty: Thanh vién Hoi déng quan tri
- Chirc vy dang ném giit tai td chirc khac: Phé bi thu thuong trye Dang uy, Chu tich
Cong doan Cong ty CP Xe Itra D An.
- 86 cb phin ndm gitt tai thoi diém 01/04/2019: 14.200 ¢b phén (chiém 0,22%)
o Cé nhén s hitu: 3.200 ¢ phén (chiém 0,05%)
. Pai dién cho Cong doan Céng ty s¢ hiru: 11.000 ¢b phan (chiém 0,17%)
- Hanh vi vi pham phap ludt: Khong
- Nhitng khoén ng déi v6i Cong ty: Khong

> Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: S& hitu 3.200 cb phén cta Cong ty.

» Cic tidu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Tinh dén thoi didm bao cdo, HDQT Céng ty Cd phin Xe lira DT An khong c6 cdc tiéu
ban truc thude. Céc thanh vién thyuc hién nhiém vu cia minh theo quy dinh phén cong
nhiém vu ban hanh kém theo Quyét dinh sé 122/QD-HPQT ngay 05/6/2017.

> Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

Nam 2018, Hoi déng quan tri da td chirc cac cude hop nhim dua ra céc chu truong
dinh huéng chi dao didu hanh san xuét kinh doanh.

Ngoai cac cudc hop chinh thirc Hoi ddng quén tri thuc hién hdi y nhanh & giai quyét
céc van dé cAn c6 ¥ kién ctia HDQT.

Hoat ddng cua thanh vién Hoi ddng quan trj doc lap: Khong co.

Danh séch céc thanh vién Hoi ddng quan trj c6 chimg chi dao tao v& quan trj cong ty

nam 2018: Khong cé

2. Ban Kiém soit.
a) Thanh vién va co céu cia Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty
1 s& hiru ¢b phan c6 quyén bidu quyét va cac chitng khoén khéc do cong ty phét hanh)

TT Ho tén Chitrc danh Ghi chi
1 | Nguyén Minh Quang Trudng ban
2 | Trinh Quang Lai Thanh vién
3 | Trinh Thanh Liéu Thanh vién

» Ong: Nguyén Minh Quang — Trwéng Ban kiém soat
- Hovatén: Nguyén Minh Quang
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Giditinh:  Nam

Ngay/thdng/ndm sinh: 10/07/1964

Noi sinh: Thuan An, Binh Duong

Qué quan:  Tha Bic, TP.HCM

Qudc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

S6 CMND: 280630110 Ngay cip: 26/05/2008  Noi cdp: Binh Duong
Dia chi thudmg tra: 111 KP Pong Ba, Binh Hoa, Thuén An, Binh Duong
Dién thoai lién h¢: 0918339311

Trinh dd vdn héa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: K§ su diu may toa xe
- Qua trinh cOng tac:
Thoi gian Chire danh, chirc vy, don vi cong tic

10/1982 — 12/1989 | Thg ngudi Cong ty Xe lira DT An

01/1990 — 04/2005 | T4 truong san xuét

05/2005 — 03/2008 | K¥ thudt vién

04/2008 — 04/2010 | Nhén vién phong Nhan chinh

05/2010 — 05/2012 | Pho6 quan dbc phén xudéng

06/2012 —01/2016 | Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV Xe lira Di An

01/2016 dénnay | Trudng ban kidém soat Cong ty CP Xe lira DI An

Chitc vu dang ném git tai Coéng ty: Truéng BKS Cong ty CP Xe lira Di An
Chirc vu dang nim giit tai t& chirc khac: Khong

S6 ¢b phin ndm gitt tai thoi diém 01/04/2019: 3.200 ¢b phén

o Céanhén sé hitu: 3.200 cd phén

o Dai dién s& hitu: 0 cd phin

Hanh vi vi pham phap ludt: Khong

Nhitng khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong

> (A)ng: Trinh Quang Lai— Thanh vién Ban kiém soat

Hovatén: Trinh Quang Lai

Giditinh: ~ Nam

Ngay/thang/ndm sinh: 03/01/1974
Noi sinh: Thu Loc, Can Loc, Ha Tinh
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Qué quan:  Thu Ldc, Can Loc, Ha Tinh

Quéc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

$6 CMND: 281250303 Ngay cép: 27/01/2016  Noi cdp: Binh Duong
Dia chi thuong tra: 28/6B KP Théng Nhit 1, P.Di An, TX. Di An, Binh Duong
Dién thoai lién h¢: 0985889798

Trinh d vin héa: 12/12

Trinh dd chuyén mon: Cir nhan QTKD

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cdng tac

1996 — 2009 Cong nhan Céng ty Xe lra DI An

2009 -2013 Cong nhan Céng ty CP Bé tdong Tha Dirc

2013-2016 | TH phé SX Cong ty Xe Itra DT An

01/2016 dén nay | T4 ph6 SX Cong ty Xe ltta Di An, Kiém soét vién Céng ty

Chtre vu dang ndm gifr tai Cong ty: Tb phé SX Cong ty Xe ltra DI An; Kiém soét

vién Cong ty

Chirc vu dang nim gitt tai t& chirc khac: Khong

S6 ¢b phin ném gitt tai thoi diém 01/04/2019: 1.500 ¢d phan
o Canhén sé hiru: 1.500 c¢b phén

o Dai dién so hitu: 0 b phan

Hanh vi vi pham phap ludt: Khong

Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong

» Ong: Trinh Thanh Li¢u —~ Thanh vién Ban kiém soat

Hovatén: Trinh Thanh Ligu
Gidi tinh:  Nam
Ngay/thang/nam sinh: 15/03/1985
Noi sinh: An N6i, Binh Luc, Ha Nam
Qué quéan:  An Noi, Binh Lyc, Ha Nam
Qubc tich: Vit Nam
Dan tdc: Kinh
S6 CMND: 168112115 Ngay cép: 23/09/2004  Noi cép: Ha Nam
Pia chi thlib'ng trd: Khu tip thé Xe ltra DT An, P.Di An, TX.DT An, Binh Duong
Dién thoai lién h§: 0986418968
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- Trinh dd van héa: 12/12
- Trinh d chuyén mon: Ctr nhan Kinh té
- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tic
03/2006 — 08/2009 | Cong nhan Cong ty Xe Iira DT An
09/2009 — 01/2016 | K¥ thuat vién phong K¥ thuét - Cong ty Xe lira DT An

01/2016 dénnay | CV phong KHVT; Kiém soét vién Cong ty

- Chirc vu dang nim giit tai Cong ty: CV phong KHVT; Kiém soat vién Cong ty

- Chirc vu dang nfm giit tai td chirc khac: Pho bi thu doan thanh nién Cong ty

- 86 cb phin ném gitt tai thai didm 01/04/2019: 900 c6 phan

o Céanhan s& hiru: 900 ¢ phan
o Dai dién s hitu: 0 ¢ phéan

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

- Nhing khoan n¢ i v6i Cong ty: Khong

- Loi ich lién quan dbi v6i Cong ty: Khong

b) Hoat dong cia Ban kiém soat: (d4nh gi4 hoat ddng cia Ban kidm so4t, ndu cu thé
s6 lugng cac cude hop ciia Ban kiém soat, ndi dung va ket qua cia cac cudc hop)

» Két qua hoat djng ciia Ban kiém soat.

Trong ndm qua Ban kidm soat da td chirc hop va tham gia ddy du cac cude hop cua
HPQT, giao san xuat hang thang do Gidm doc Cong ty chu tri, dé xudt ¥ kién nham ting
cudng hiéu qua hoat dong cua Cong ty nhu viéc lap ké hoach tai chinh, chién lwge dinh
huéng trong san xudt kinh doanh...

Ban kiém soét da théng nhit ban hanh Quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban, dong
thoi xay dung ké hoach hoat dong ctia Ban trong ndm 2018, phén cong nhi¢ém vu cy thé
cho tirng thanh vién pht hgp véi chuyén mon va kinh nghiém cdng tac cia minh.

Thye hién nhiém vy ciia Ban theo qui dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong clia Cong
ty, Ban kiém soét dé:

- Gidm st viéc thyuc hién Nghi quyét ctia Pai Hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri,
Pidu 1& hoat dong Coéng ty va cdc viin ban cua Tong cong ty Dudng sit Viét Nam, bao
c4o cong tac diéu hanh cta lanh dao Cong ty.

- Giam sat tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh thue hién ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2018 ctia Cong ty.

- Xem xét ké hoach tai chinh va viéc thyuc hién ké hoach tai chinh ctia Céng ty.

- Cép nhét, xem xét tién dd thue hién céc du 4n dang trong giai doan dau tu.

- Xem xét viéc chdp hanh c4c nghia vu ctia Cong ty theo qui dinh ctia phap luét

- Xem xét B4o c4o tai chinh hang qui, thim dinh Béo céo tai chinh nim 2018.

29



- Gidm sat viéc thuc hién chi tra tién lrong, thu lao cia HDQT va Ban kiém sodt.

- Kim tra tinh tuan thu cta Ban diéu hanh va cic phong nghiép vu trong viée thuc
hign cac quy ché ndi bo va nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

- Tham gia gép y x4y dung cac quy ché cua Cong ty.

» Két qua hoat dong cita HDQT.

Hbi dbng quan tri 1anh dao toan dién cc hoat dong cua Cong ty. Cac y kién chi dao
cta Hoi ddng quan tri dbi véi Ban diu hanh dugc thyc hién theo ding Diéu 1& t chuc
hoat dong ctia Cong ty va Luét doanh nghiép. Ngoai viéc chi dao Ban diéu hanh trién
khai thuc hién hoan thanh céc chi tidu v& san xuét kinh doanh nam 2018 theo Nghi quyét
ctia Dai hdi, Hoi dong quan tri cling da:

- Chi dao xay dung k& hoach lao dong, tién lwong trinh Téng cong ty Dudng sat Viét
Nam phé duyét dé thuc hién trong nam 2018 va di duge Téng cong ty Pudng sat Viét
Nam chép thuén;

- Thyc hién ddy du cdc thu tuc, hd so theo yéu ciu cia UBCK Nha nuéce, S& Giao
dich chirng khoan Ha Ndi theo qui dinh khi tham gia thi trudng chirng khoan.

- Lwa chon Céong ty TNHH kidm toan BDO 14 don vi du diéu kién ning lyc kinh
nghiém theo quy dinh cta B tai chinh, dé kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2018 cta
Cong ty.

- Céc van dé thao luén trong céc phién hop trong ndm qua l& pht hop véi chirc nang
va quyén han cua Hbi dbng quéan tri. Céc cude hop cua Hoi ddng quan trj co s§ thanh
vién tham dyu dam bao theo ding quy dinh.

» Két qua hoat dong clia Giam ddc Cong ty.

Gidm dbc cong ty da td chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat ddng hang ngdy
cia Cong ty theo ding chirc néing nhi¢ém vu va quyén han duge quy dinh tai Didu 18 cong
ty. Noi dung chi dao diéu hanh cta Ban Giam déc tuan tha Nghi quyét ciia Dai hoi dong
cd dong, tudn thi cac quyét dinh ctia Hpi ddng quan trj va phit hgp véi chitc ning, nhiém
vu va quyén han cta Gidm ddc Cong ty.

Pbi véi hoat dong san xuét kinh doanh: Nam 2018, 1 nim twong déi khé khin trong
san xuét kinh doanh, viéc 1am bi bt binh hanh: ddu nim viée lam it, cudi ndm bj don
nhiéu viéc lam phai td chirc thué thém lao dong, nhan cong, td chire 1am thém gid, ting
ca... Duéi su quan ly, diéu hanh, chi dao sat sao cia Hoi di‘)ng quan tri, Ban Giam dbe,
nén két qua céc mit san xuit kinh doanh ctia Céng ty co ban duge dam béo.

» Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh niim 2018.

Hoi ddng quén trj d& chi dao Ban didu hanh thyc hién theo Nghi quyét ctia Dai hoi ¢
dong. Nhin chung so voi ké hoach Dai hoi thong qua, céc chi tiéu déu dat va vuot:

Téng doanh thu: 285.986.382.917 déng, dat 99,4% so véi ké hoach.

Loi nhufn trude thué: 12.013.329.532 déng, dat 75,3% so vé6i ké hoach.

Ty 16 tré c6 tire 12 9% .

Thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong dat 12,7 triéu ddng/ngudi /thang.
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» Két qua thim dinh Bdo cfo tai chinh nim 2018.

Ban kiém soat dd nhin dugc Béo cdo tai chinh nam 2018 ctia Cong ty dugc kiém
toan bai Cong ty TNHH kiém todn BDO, trén co s kiém tra sb lidu, Ban kiém soét xac
nhén mot sd vén dé sau:

- Béo céo tai chinh ndm 2018 dugc 1dp theo cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché do
ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc qui dinh phap Iy ¢6 lién quan. S6 liéu béo céo tai
chinh da phan 4nh mdt cach trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh, két qua kinh doanh, luru chuyén tién té cia Cong ty.

- Béo céo tai chinh ctia Cong ty da dwgc lap ddy da, kip thoi, cac théng tin vé tinh
hinh tai chinh duge cong bd va thuyét minh mdt cach ro rang dép tmg duge yéu cu cia
cdc co quan hitu quan va nha diu tu;

> Pénh gid sy phdi hop giita hoat dong Ban kim soat véi Hoi dong quan tri,
Ban Giam ddc va can bd quan ly:

Nim 2018 Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri, Ban Gidm ddc va céc can bd quan 1y da
duy tri su phdi hgp chit ché trén nguyén tic vi loi ich chung cua Céng ty, ctia ¢b dong va
tudn thu ddy du cée qui dinh ctia phép luat, didu 18 cong ty va cac qui ché noi bo.

Trong nam, Ban kiém so4t da thuc hién ding chirc ning nhiém vy cia minh theo qui
dinh tai Diéu 1& Coéng ty. Ban Lanh dao ciing dd thuc hién nghiém tic viéc cung cip
thong tin va tao diu kién cho Ban kidm soét duoc tiép can v6i tai liéu dé kiém tra tinh
sat thure cua thong tin.

» Ké hoach cong tac nim 2018 ciia Ban kiém soat.

- Giam sét viée thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri,
Pidu 16 Cong ty va céc van ban chi dao cia Bo GTVT, Tdng cong ty DSVN.

- Tép trung thuc hién céc cude kiém tra, kiém soat lién quan dén céc mat hoat dong
kinh doanh, tai chinh, diu trr cia Cong ty va thuc hién céc cong tac khéc theo chirc ning,
nhiém vu ciia Ban kiém soat.

- Bam bdo dai dién Ban Kiém soét tham dy déy dua cac cudc hop cia HBQT dé nim
bt tinh hinh quén tri v hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, ddng thoi dua ra cic
canh béo kip thoi dam bao loi ich ctia ¢d dong.

» Tién lwong, thit lao @6i véi Ngwdi quan Iy Cong ty nim 2018.

Trong nam 2018, Cong ty da chi tra tong sb tién luong cho Ngudi quan ly Cong ty la:
2.007.729.828 ddng, tién thudng 1a: 150.000.000 ddng:

- Tién luvong cia HPQT (03 ngudi): 949.964.016 ddng
- Tién luong ciia BBH (02 ngudi): 569.818.400 dong
- Tién lvong K& toan trudng: 248.015.496 dong
- Tién lwong Truéng Ban kiém soét la: 240.674.916 dong
- Tién thuéng Ngudi quéan ly: 150.000.000 déng
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b) Giao dich cb phiéu ctia cd dong ndi bd: Khong
¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong noi bd: Khéng

d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty: Nam 2018, cong ty thuc hién diy
du, ding theo céc quy dinh vé quéan tri doanh nghiép tai Luat doanh nghiép va cac vin
ban lién quan khéc.

V1. Bao cao tai chinh.

1. Y kién kiém toén vién (Trich Béo céo Tai chinh da dwoc kiém toan cho ky hoat
dong tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018):

- “Theo y kién ciia ching 16i, Bdo cdo tai chinh kém theo da phan dnh trung thuc va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phén Xe lira D
An tai ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dpng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t¢ cho nam tai chinh két thiic cimg ngay, phit hop véi chudn mure ké todn, ché dg ké
todn doanh nghiép Viét Nam v cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh
bay bdo cdo tai chinh”

2. B4o céo tai chinh duoc kiém toan (Kém theo)

- Bdo c4o tai chinh dugc kiém toan nim 2018 cia Céng ty d3 duoc dang trén
Website: www.xeluadian.com.vn

Trén trong bédo cdo./.

Noi nhin: NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCK Nha nudc; GIAM bOC

- S& GDCK Ha Nbi;
- HbQT, BKS;

- Ban Giam déc;

- Website Cong ty;
- Luu: TH. Q{Y
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