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Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

LG1 MG PAU

Bdo cdo thudng nién ndm 2018 cla Cong ty ¢ phan Vicostone dugc soan thao theo
hudng dan tai Phu luc sé 04, Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua Bo Tai
chinh hudng dan viéc cdng bé théng tin trén thi trudng ching khoan.

Cac thong tin phan tich, du bdo trong Bao cao thudng nién nay phan anh quan diém,
danh gia cla Cong ty tai thai diém lap Bao cdo va co thé khac so vdi két qua thuyc té
bdi nhiéu nguyén nhan nam ngoai kha nang kiém soat hodc du bao cta Céng ty; do
dé nhiing phan tich, danh gia, quan diém néu tai Bao cao nay cé thé dugc thay d6i ma
khdng can bao trudc. Vicostone s& nd luc hét stic, nhung khéng c6 nghia vu phai cap
nhat, stfa d6i hodc bo sung Bao cao, cling nhu khéng c6 nghia vu thong bao cho t6
chic, ca nhan nhan dudc Bao cao nay trong trudng hgp cac danh gia, quan diém hay
khuyén nghi dugc dua ra cé su thay d6i hodc khong con chinh xac.

Cac théng tin, so liéu trong Bao cdo nay dudgc téng hgp tu cac khao sat trong nganh
vat liéu xay dung ndi chung va nganh da 6p lat nhan tao ndi riéng dudc cong bo rong
rdi bdi cac bén th 3 nhu: Houzz (méot trong nhiing website va cong dong tryc tuyén
hang dau vé kién truc, thiét ké noi that, trang tri va cai tao nha ctfa), Freedonia (cong ty
chuyén vé nghién cliu thi trudng tai My). Bao cdo cua cac t6 chic nay trinh bay nhiing
dii liéu, y kién hodc quan diém nghién cliu dudc phat trién doc [3p trén co sd clia nhiéu
nguon thong tin khac nhau, bao gom: bao céo tai chinh cta cac nha san xuat, bao céo
théng ké cua cac quoc gia, thong cao bao chi, tap chi cong nghiép, va cac bai phdng
van vdi cac nha san xuat VLXD (bao gobm nganh da 6p lat nhan tao va cac san pham
canh tranh), cac nha phan phai, cac hiép héi thuong mai... Day la cac nguén thong tin
c6 do tin cdy kha cao, tuy nhién Vicostone cling khong tham dinh lai va cling khong du
nguon luc dé tham dinh lai so liéu thu thap dugc ti bén th( ba, do d6 cling khong thé
bao dam tinh chinh xac, ding dan va day dd cla nhitng thdng tin nay.

Cacthongtin du bao trong Bao cao nay bao gom nhung khong gidi han & cac ni dung sau:

« Téngquan thi trudng va nhu cau st dung da nhan tao géc thach anh;

« Kha nang cac san pham mang thudng hiéu VICOSTONE® dap Ung yéu cau clia khach
hang;

« D3u tu nghién cliu va phat trién cdng nghé san xuét;

« Cacchisé tai chinh dugc dy bao trong ndm 2019;

« MO0t sé dinh hudng phat trién 2019 - 2024.

Bat ky du bao lac quan nao vé thi trudng va kha nang kinh doanh ctia Cong ty néu
trong Bao cdo nay déu khéng c6 nghia la |6i dam bao cua Cong ty vé két qua san xuat
kinh doanh trong tuong lai. Két qua thuc té dat dudc trong ndam 2019 c6 thé khac so
v@i nhitng théng tin du bao dugc thé hién trong cac ndi dung néu trén do nhiing bién
déng, rdi ro, bat trdc ma Céng ty khdng thé ludng trudc va khong thé kiém soét dudc.

TU nhitng luu y trén, Vicostone khuyén nghi cac nha dau tu chi nén coi cac thong tin
hay du bdo trong Bao cao thudng nién nay la mot trong nhitng ngudn thong tin tham
khao trudc khi dua ra quyét dinh dau tu ma khong phai la [Gi dé nghi, ggi y hay chao
mua c6 phiéu cta Cong ty.

Trong moi trudng hgp Nha dau tu hoan toan chiu trach nhiém vé cac quyét dinh ctia minh.
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Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

THONG PIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy Cé déng, Nha dau tu va Khach hang,

Ndam 2018 danh dau sy két thic giai doan 5 ndm 2014 - 2018 vd@i két qua an tugng. Ti
[é tdng trudng kép hang nam (CAGR) clia doanh thu va Igi nhuan trudc thué giai doan
nay tudng Ung dat mic gan 30% va 80%. C4 tlc bang tién chi trd hang nam trong giai
doan nay dat muc cao, tu 20% dén 40%. Day la mdc cao so vdi trung binh thi trudng
nganh vat liéu xay dung ndi riéng va thi trudng chiing khoan Viét Nam ndi chung trong
béi canh kinh té c6 nhiéu dién bién phc tap.

Nhin lai chdng dudng 5 nam, HDQT Céng ty c6 phan Vicostone danh gia cao su né luc
hét minh cua toan thé Ban Lanh dao va CBCNV vi su phat trién bén viing clia doanh
nghiép, vi Igi ich cla ngudi lao ddng va c6 déng, dinh hinh ré nét van hda Vicostone
ludn trach nhiém, tdn tdm, sdng tao, san sang duong dau moi thi thach, nhg dé hoan
thanh xuat sic chi tiéu ting trudng ma Pai hdi nhiém ky 2014 - 2019 dit ra vé ting
trudng kép hang nam 20% trong 5 nam. Su thanh cdng cla giai doan nay dat dugc la
nhg ba yéu té cot 18i. Mét la, Vicostone duy tri su dan dat va vi thé khac biét trén thi
trudng dua trén sy dau tu ding dan vao cdng nghé. Cong nghé tién tién dudc ap dung
toan dién trén ca hai khia canh quan tri va san xuat kinh doanh. Su dau tu [8n cho cong
nghé va nghién cliu khoa hoc da mang lai hiéu qua rd nét va tao nén tang cho sy phat
trién bén viing dai han. Hai la, Vicostone dat trong tdm vao cdng tac phat trién con
nguai, cung cap cho ho cd hdi phat trién ban than va su nghiép. Cong ty khong ngling
thu hat thém nguén nhan luc chat lugng cao, dao tao thanh cong doi ngti lanh dao ké
can 0a tudi 30 dén 45, s& hitu nang luc dap Ung yéu cau kinh doanh quoc té, cung kha
nang hdi nhap va thich ing nhanh. Ba la, Vicostone thuc hién chién lugc nang cao ti &
ndi dia hoa nguén nguyén liéu dau vao, dat dudc vi thé chu dong trudc cac dién bién
khé kiém soat trén thi trudng.

V&i nhitng thanh cong va bai hoc kinh nghiém cua giai doan via qua, trong giai doan
5 ndm ké ti€p 2019 - 2024, Khac biét va Sang tao cong nghé dé Phat trién bén viing
sé van la mot trong nhiing dinh hudng chién lugc c6t [8i trong viéc ndng cao nang luc
canh tranh va hiéu qua kinh doanh. Cong nghé chinh [a phudng tién t&i uu dé bién tri
tué, khat vong, dam mé cta ngudi Vicostone thanh nhiing san pham, dich vu thuc sy
6 gia tri gia tang, sang tao cao va nhan van cho khach hang va xa hoi.

Trong qué trinh phat trién, sy dong hanh cta quy c6 déng, nha dau tu, khach hang, dai
tac, cac cd quan thong tan bao chiva nhiing ngudi lao dong tai Vicostone chinh la dong
[yc d€ chung t6i khdng ngling sang tao, cai tién, duy tri vai tro tién phong tao ra nhiing
san pham va dich vu tét nhat cho xa hdi va dam bao kinh doanh phat trién bén viing.

T&i xin gUi |8i cdm on chan thanh va &i tri 4n siu sac nhat tdi tat cd cdc Quy vi. Chic
cho mot thé gidi hoa binh, moi ngugi ¢ stc khoe tét, luén vui vé, hanh phic va chia

sé v8i nhau nhiéu han.

Tran trong cam dn.

Chu tich HDQT
HO XUAN NANG
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Gia tri cot 16i

TAM NHIN

Tr&thanh Top 3thudng hiéu da thachanhbang
viéckhéngngling phattrién, caitiénvaapdung
congnghé mdi,vatliéu mdidétaoranhiingsan
pham da thach anh giau tinh nghé thuat, doc
dao va truyén cam hdng cho moi doi tugng.

sU MENH

Hién thuc héa moi cam két, ludn tién phong
sang tao dé mang dén nhiing san pham cé gia tri
nghé thuat doc ddo, dan dau xu hudng véi chat
lugng hang dau, thda man tot nhat nhu cau cta
moi ddi tugng khach hang va truyén cam hing
sang tao trong cudc song cua ho.

PINH HUGNG
CHIEN LUGC

Lay san xuat céng nghiép la kinh doanh c6t 16i,
vat liéu sinh thai va san pham cong nghé cao
la miii nhon, tdng dan ty trong tham gia chudi
cung Ung cho cac san pham cong nghé cao.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

GIA TRI COT LOI

Pang tin cy

Vicostone la dia chi tin cdy vé moi mat vGi mot van hoa da dudc
kiém ching “Lam nhiing gi da n6i”, luén ludn “Hién thuc hoa
moi cam két” dya trén nén tang:

« Nguon nhan lyc c6 kién thic, tai ndng, trach nhiém, dam mé,
sang tao, dam nghi dam lam.

«  Coi sy hailongva tin tudng ctia moi nhan vién, khach hang, c6
dong [a muc tiéu hoat dong t6i thugng cuia Vicostone.

«  Sttdunghiéu quava luén cap nhat nhiing cong nghé mdi nhat,
dudc cai tién lién tuc ca trong san xuat lan quan tri doanh
nghiép.

« Hiéu qua kinh doanh tét, phat trién bén viing xuat phat tu
nang luc tai chinh manh va cong nghé quan tri tién tién.

< Trach nhiém nghiém tic v3i xa hoi.

Tién phong

Vé cbng nghé mdi, vat liéu méi va dan dat xu thé mdi trén thi
trudng, phat trién xanh, bén viing.

Truyén cam hing

Vé dep thién nhién tinh tdy nhat dd va dang dudc hi tu vao san pham
VICOSTONES®, tUr d6 tiép tuc truyén cam hiing cho cac khach hang dé

ho tu tin theo dudi va tao ra khong gian séng theo phong cach riéng
ctia minh.



Pinh hudng chi dao quan ly

14 chit lugng toan dién Bao cao thudng nién Vicostone 2018

PINH HUGNG CHi PAO QUAN LY
CHAT LUGNG TOAN DIEN

Chat lugng dugc dinh hudng bdi khach hang. Khach hang mua san pham va dich vu
nh3m théa man nhu cau va mong mudn ctia ho véi chi phi phu hgp véi gid tri st dung;

Su hoan hao vé chat lugng toan dién chi cd thé dat dudc mét cach tét nhat bang viéc
phong nglfa cac sy c6 hon la slfa chifa sau khi chiing xuat hién;

Qua trinh tao ra san pham va dich vu chiu anh hudng bdi hiéu qua cong viéc cia moi
nhan vién. M6i nhan vién nay [a “khach hang” cia nhan vién khac, méi cong doan nay
[a “khach hang” ctia cong doan lién ké trudc dé va tat ca déu anh hudng dén su hai
long cta khach hang; dong thgi cac nhan vién cé trach nhiém gdp y lan nhau dé chat
lugng cong viéc khong ngling dudc cai thién;

Su hoan hao vé chat lugng yéu cau moi quy trinh can dugc cai tién lién tuc. Diéu nay
cé nghia rang mai nhan vién can lién tuc danh gia xem céng viéc hién tai dat 8 mic dd
nao va no cé thé trg nén tét han khong;

Con ngudi cung cap tri tué va thuc hién nhiing hanh ddng can thiét dé dua ra nhiing
cai tién;

Hoach dinh nguén luc doanh nghiép mot cach toi uu, quan tri doanh nghiép dua
trén nén tang cong nghé hién dai la yéu td then chét cho su phat trién bén viing
va chuyén nghiép.



Dau an Vicostone

giai doan 5 nam (2014 - 2018)

DAU AN VICOSTONE

GIAI DOAN 5 NAM (2014 - 2018)

Tai chinh

30%

la ty [é tdng trudng kép hang nam
(CAGR) cua Téng doanh thu giai doan
2014 -2018

80%

la ty [é tang trudng kép hang ndm
(CAGR) cua lgi nhudn trudc thué trong
giai dogn 2014 - 2018

2.731

b ‘e
ty dong
la vén chu s& hitu tai ngay 31/12/2018,
gdp 3,48 lan so vdi nam 2014, tdng
truéng binh quan giai doan 2014 - 2018
dat 37,89% (sau khi da trd téng céng
1.068 ty d6ng c6 tic bang tién mdt)

4.404

> SA
ty dong
la téng tai san tai ngdy 31/12/2018,
gdp 1,66 lan so vdi ndm 2014, tang

trudng binh quan giai doan 2014-2018
dat 13,7%

20% 4en 40%

ld mdc cd tic bdng tién chi trd hang
ndm giai dogn 2014 - 2018

22,97%

% 58,38%

la chi s6 lgi nhudn sau thué trén vén
chu sé hitu binh quan ROAE giai doan
2014 -2018

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

cong nghé

«  Sau khi hoan tat giai doan lam chl cong nghé mdi (2009 - 2013), giai doan 2014 -
2018 la giai doan dot pha nhd cai tién cong nghé;

< Tiép tuc cho ra mat thi trudng nhiéu san pham ddc ddo, cd tinh dan dat thi trudng
nhu: san pham Valentino - BQ8660, san pham Arabescato - BQ8912, san pham
White Fusion - BQ8825...;

« Hoanthién cdng nghé san xuat da nhan tao sinh thai di t dau thuc vat (Bio Resin);

« Nghién clu st dung bun thai ti qua trinh san xuat [am nhién liéu cho vt liéu mdi,
than thién moi trudng nhu: Keo dan da vita kho, gach khdng nung Geopolyme;

«NOi dia hda thanh cong cac nguyén liéu dau vao chu yéu: Cristobalite thay thé
Quartz nhap khau;

« Nghién clu, tao ra bi quyét know-how san xuat nhua Polyester Resin c6 tinh nang
chiu UV;

- Nang cap quy md va trinh dd Nghién clu Phat trién (R&D) bang viéc thanh lap 2
Vién nghién cfu thubc Tap doan.

Pinh vi

«Ngay 12/08/2014 danh dau c6t mdc tai cd cau quan trong: Vicostone chinh thic tré
thanh cong ty con ctia CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A (PHENIKAA);

«  Xay dung va trién khai chién lugc thudng hiéu va marketing cho Vicostone giai
doan 5 nam (2017 - 2022) trén quy mo toan cau, dat két qua rat tot tu khi trién khai.

Hé thong san xuat - chat lugng - an toan

«  Viéc ap dung hé théng san xuat WCM - World Class Manufacturing dd mang lai
nhiing ti€n bd vugt bac vé cong tac san xuat - chat lugng tai Vicostone;

« Nangsuat lao dong tang tUr 152,3 USD/ngudi/gid tang lén 202,5 USD/ngudi/gid;
« Tilé hailong cua khach hang d6i vdi dich vu va hau can dat 94,2 % (2018);

«  Thdi gian dung thiét bi do stfa chifa da giam tu 80+120 giG (2014) xuéng con 6+10
gid (2018);

«  Hoat dong bao tri chuyén nghiép khién dich vu khdng xay ra su cd;

«  Chat lugng san pham khéng ngling dugc cai thién va tién tdi khong c6 san pham
hong va san pham khuyét tat. Ty [é phé& pham tlU 4,09 % (2014) con 2,17 % (2018);

« Liéntuctrong 5 nam, tilé tai nan lao dongla 0.
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Danh hiéu, giai thudng tiéu bi€u
giai doan 2014 - 2018

DANH HIEU, GIAI THUGNG TIEU BIEU
GIAI DOAN 5 NAM (2014 - 2018)

2018

«  Thudng hiéu VICOSTONE® dugc cong nhan [a “Thudng hiéu Qudc
gia 2018”, khang dinh vi thé va uy tin clia Vicostone trén thi trudng
ndi dia va quoc té;

- Giai thudng Chat lugng Quédc gia ndm 2018, khdng dinh san pham
VICOSTONE® tuan thu chat ché cac yéu cau, quy dinh vé tiéu
chuan, do ludng va chat lugng, cé uy tin trén thi trudng trong va
ngoai nudc;

« La 01 trong 03 doanh nghiép Viét Nam thudc TOP 200 doanh
nghiép c6 doanh thu dudi 1 ty USD kinh doanh hiéu qua nhat Chau
A 2018 (Asia’s 200 Best Under A Billion - Top 200) do Tap chi Forbes
Asia binh chon;

«  Dlngth 4 trong TOP 10 doanh nghiép von hda trung binh c6 Bao
cdo thudng nién tot nhat va lot TOP 5 doanh nghiép von hda trung
binh c6 quan tri cong ty tét nhat nam 2018 do S Giao dich Ching
khoan TP. H6 Chi Minh, S& Giao dich Chiing khoan Ha Noi, Bao bau
tu Chiing khoan va Cong ty Dragon Capital chiing nhén;

« TOP 100 Doanh nghiép phat trién bén viing ndm 2018 do Hbi dong
Doanh nghiép vi su phat trién bén viing truc thudc VCCl ching nhan;

«  DUng thu 4 trong TOP 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét
Nam nam 2018 do Tap chi Nhip cau Pau tu'va Cong ty chiing khoan
Thién Viét chiing nhan;

. TOP 50 cong ty niém yét tot nhat Viét Nam nam 2018 do Forbes
Viét Nam chiing nhan;

< TOP 500 doanh nghiép l&n nhat Viét Nam do t6 chlc xép hang
Vietnam Report va bao Vietnamnet ching nhan;

« TOP 10 san pham cong nghiép chu lyc Ha N&i déi vdi san pham da
thach anh cao cap theo Quyét dinh s6 6530/QD-UBND cta UBND
Thanh pho Ha Noi.

2017

« CTCP Vicostone vinh dy dugdc trao tang Huédn chudng Lao dong
hang Nhat theo Quyét dinh s6 2533/QD-CTN, ngay 07/12/2017 cla
Chu tich nudc Cong hoa Xa hoi Chui nghia Viét Nam;

« TOP 10 cong ty vat liéu xay dung uy tin ndm 2017 do CTCP Bao cdo
danh gia Viét Nam chiing nhan;

« TOP 30 bao cao thudng nién tét nhat nam 2017 do S& Giao dich
chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh, S& giao dich chiing khoan
Thanh phé Ha N6i, Bao Bau tu, Cong ty Dragon Capital chiing nhan;

« TOP50congty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam do Tap chi Nhip
cau Dau tu, Cong ty chiing khoan Thién Viét chiing nhan;

< TOP 100 Doanh nghiép phat trién bén viing 2017 do HG6i dong
Doanh nghiép vi su phat trién bén viing Viét Nam chlng nhan;

< TOP 50 doanh nghiép tang trudng xuat sdc nhat ndam 2017 do
CTCP Bao cdo danh gia Viét Nam va Bao VietnamNet chng nhan;

«  Ching nhan Thuong hiéu - Nhan hiéu tiéu biéu nganh Xay dung
Viét Nam lan thit Il do Ban doc Bao Xay dung binh chon.

Thuong hiéu VICOSTONE® dugc céng nhdn la
“Thuong hiéu Quéc gia 2018”

CTCP Vicostone vinh du dugc trao tdng
Hudn chuong lao dong hang Nhdt cua
Chu tich nudc Céng hoa xa héi cht nghia Viét Nam

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

2016

C§ thi dua cta B6 Xay dung tang “Dan vi dan dau phong trao thi dua ndm 2016” theo
Quyét dinh s6 1682/Qb-HQHN ngay 30/11/2015;

Bang khen ctia Cha tich UBND Thanh phd Ha N&i “Da cé thanh tich thyc hién tét chinh
sach, phap luat thué ndam 2015” theo Quyét dinh s6 1474/QD-UBND ctia UBND Thanh
pho Ha Noi;

TOP 10 doanh nghiép c6 Bao cao thudng nién tot nhat nam 2016 do S3 Giao dich
chiing khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh, S& Giao dich chiing khoan Thanh phé Ha NGi
chling nhan, Bao Dau tu, Cong ty Dragon Capital chiing nhan;

TOP 30 doanh nghi€p minh bach nhat HNX 2015 - 2016 do Sd giao dich chiing khoan
Ha NGi chiing nhan;

TOP 30 hang Viét Nam dudc ngudi tiéu dung yéu thich nhat nam 2016 do Ban Chi dao
cudc van dong Thanh pho Ha N6i chdng nhan;

TOP 100 doanh nghiép phat trién bén viing do H6i dong Doanh nghiép vi su phat trién
bén viing Viét Nam chlng nhan;

TOP 50 Cong ty niém yét tét nhat Viét Nam do Forbes Viét Nam chiing nhan;

TOP 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam do Tap chi Nhip cau Dau tu chiing nhan.

2015

Cd thi dua Chinh phu theo Quyét dinh sé QD s6 165/QD-TTg ngay 26/01/2016 ctia Tha
tudng Chinh ph nudc Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam;

C3 thi dua xuat sdc Nganh Xay dung giai doan 2010-2015 theo QD s6 1303/QDP-BXD
ngay 03/11/2015 cuia BO Xay dung;

Bang khen clia Chu tich Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi: “P3 ¢é thanh tich thuc
hién t6t chinh sach, phap luat thué ndm 2015” theo Quyét dinh sé QD s6 1474/QDb-
UBND ngay 28/3/2016 cla Chu tich UBND Thanh phé Ha Noi;

TOP 30 doanh nghiép Viét Nam dau tién dugc chon vao ASEAN Stars do S& giao dich
chiing khoan Ha N&i chling nhéan;

TOP 30 doanh nghiép minh bach nhat HNX 2014 - 2015 do S4 giao dich chiing khoan
Ha NGi chiing nhan;

TOP 30 doanh nghiép c6 Bao cao thudng nién tot nhat nam 2015 do S& Giao dich
chiing khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh, S& Giao dich chiing khoan Thanh phé Ha NGi
chling nhan, Bao Dau tu, Cong ty Dragon Capital chiing nhan;

TOP 50 Cong ty niém yét tét nhat 2015 do Forbes Viét Nam chiing nhan.

2014

C3 Thi dua cta Tha tudng Chinh phu ting “Don vi dan dau trong phong trao thi dua
nam 2014” theo Quyét dinh s6 39/QD-TTg ngay 13/01/2015 ctia Tha tudng Chinh phu;
CG thi dua cta Tong Lién doan Lao dong Viét Nam theo Quyét dinh s6: 116/QD-TLD
ngay 13/01/2015 ctia Tong Lién doan lao dong Viét Nam;

Bang khen clia Bd Xay dung theo Quyét dinh s6 641/QD-BXD ngay 02/06/2015 ctia Bd
Xay dung;

Chling nhan cta Bo Xay dung va Cong doan Xay dung Viét Nam: “Daon vi té chic tot
diéu kién song va lam viéc clia cong nhan vién chic nganh xay dung nam 2014” theo
Quyét dinh s6 104/QD-BXD ngay 26/01/2015;

Ching nhan san pham cong nghiép chu luc ctia Thanh pho Ha NGi d6i véi san pham
da op lat cao cap nhan tao nguon goc thach anh cta Cong ty Vicostone do UBND
Thanh phé Ha Noi chiing nhan;

TOP 30 Bdo cao thudng nién tét nhat nam 2014 do S& Giao dich ching khoan Thanh
phé H6 Chi Minh, S& Giao dich chiing khoan Thanh phé Ha Néi chling nhan, Bao Dau
tu, Cong ty Dragon Capital chiing nhan.
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Tong quan vé Vicostone

Thong tin chung vé Vicostone

THONG TIN CHUNG VE VICOSTONE

Vicostone la mot trong nhitng nha san xuat da nhan tao géc thach anh hang dau trén thé
gidi. Hé théng dai ly phan phdi san pham cua Vicostone da hién dién tai khap cac chau luc
thé gidi. Nhan hiéu VICOSTONE® da dugc bao hd tai 60 quoc gia.

CONG TY C6 PHAN VICOSTONE

Tén giao dich
VICOSTONE JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat
VICOSTONE

Gidy chiing nhdn ddng ky doanh nghiép sé
0500469512 do SG Ké hoach va bdu tu' TP.
Ha Néi cdp lan dau ngay 02/06/2005

Vén diéu 1é

1.600.000.000.000 dong

Ddng ky thay déi ldn thi 18
ngdy 16/04/2018

Mét nghin séu trdm ty déng

Dia chi
Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach
Hod, huyén Thach Thét, TP. Ha Ngi

Dién thoai Fax
0243368 5826 024 3368 6652
Tén chiing khodn

CO PHIEU CONG TY C6 PHAN VICOSTONE

Website
http://vicostone.com

Email
quanhecodong@vicostone.com

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Phu trach cong b6 thong tin

Ménh gia
10.000 déng

Mé cé phiéu
vcs

S6 lugng c6 phiéu niém yét

160.000.000 CP

S6 lugng c6 phiéu cé quyén biéu quyét
dang luu hanh

158.800.000 CP

tai S6 Giao dich ching khodn Ha Néi (HNX)

S6 luong c6 phiéu quy

3.200.000 CP

Ho va tén
Chuc vu
bién thoai
Fax

Di dong

Pan vi kiém toan déc lap

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Dia chi: Tang 8, toa nha Cornerstone, 16 Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém, Ha NGi

Pién thoai: 024 3831 5100

Thuc hién kiém toan BCTC riéng va BCTC hgp nhat cac nam 2012, 2013, 2014, 2015,

2016, 2017,2018

Ong Pham Anh Tuén
Tong Giam doc
024 3368 5826
024 3368 6652

0977 150 881

23



24 Tong quan vé Vicostone

Qua trinh hinh thanh va phat trién

QUA TRINH

HiINH THANH VA PHAT TRIEN

Thanh lap
Nha may ba
6p lat cao cap
VINACONEX,
tién than

cta CTCP
Vicostone.

19.12
2002

Xuat khau 16 hang dau tién
sang thi trudng Uc, danh dau
thdi ky téng trudng xuat khau
lién tuc trong nhitng ndm
tiép theo.

01.09
2004

Chinh thic dua vao vén hanh
02 day chuyén san xuat da

Op lat nhan tao st dung chat
két dinh xi mang (day chuyén
Terastone) va hiiu cd (day
chuyén Bretonstone) véi tdng
c6ng suat 920.000 m?/nam.

09
2003

Niém yét cd phiéu tai Trung tAm
Giao dich chiing khoan Ha Noi
(HASTC) nay la S& Giao dich
chiing khoan Ha NGi (HNX),
chinh thic khai trucng phién
giao dich dau tién vao ngay
17/12/2007;

Tang von diéu € |én 100 ty dong.

2007

M6t ndm sau ngay hoan thanh
viéc ¢8 phan héa, Céng ty kinh
doanh ¢4 13i, khdi dau cho su

tang trudng nhanh va bén viing

trong nhiing ndm tiép theo.

2006

Vicostone chinh thiic di vao hoat
dong dudi hinh thiic CTCP vdi
von diéu lé 1a 30 ty dong.

02.06
2005

Dua vao ap dung Hé thong
hoach dinh nguén lyc doanh
nghiép (ERP-SAP);

Tang von diéu & 1én 210,66 ty
dong.

2010

DPudc Nha nudc trao tdng Huan
chudng Lao dong hang Ba;
Nghién ctu va budc dau iing
dung cong nghé san xuat da
nhan tao stf dung bio-resin, than
thién véi mdi trudng;

Tang von diéu (€ 1én 150 ty dong.

2009

Tang von diéu € 1én
129,5 ty dong.

2008

DGi tén thanh CTCP
Vicostone.

2013

Dugc Nha nudc trao
tang Huan chudng
Lao dong hang Nhi.

2012

Hoan thanh dau tu day
chuyén san xuat so6 2;

Tang vén diéu & [én
529,99 ty dong.

2011

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Dugc Téng cuc Hai quan cong
nhan la doanh nghiép uu tién.

2016

Dugc ting C3 thi dua xuat sdc nganh
Xay dung giai doan 2010 - 2015;
Hoan thién xdy dung ha tang hé trg
va trién khai quan tri rdi ro; tich hgp
quan tri rdi ro vao tat ca cac quy
trinh hoat dong.

2015

Thuc hién tai cd cau; Trd thanh
cOng ty con clia CTCP Phugng
Hoang Xanh A&A (nay la CTCP Tap
doan Phugng Hoang Xanh A&A).

2014

Tang von diéu € lén
1.600 ty dong;

Pugc cdng nhan la
Thudng hiéu Qudc gia.

2018

Dugc Nha nudc trao tang Huan
chudng Lao dong hang nhat;
Tang von diéu L€ [én 800 ty dong.

2017
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Tong quan vé Vicostone San pham, cdng nghé san xuat va thi truéng

SAN PHAM, CONG NGHE
SAN XUAT VA THI TRUGNG

I. S4n pham

San pham da thach anh thudng hiéu VICOSTONE® dugc san xuat theo cong nghé tién tién
nhat hién nay - Cong nghé rung ép vat liéu trong moi trudng chan khong (Compaction by
Vibrocompresion Under Vaccum) cé thanh phan c6t liéu chinh gdm hdn 90% la thach anh
tu nhién dudc két dinh bdi nhya polymer cung cac thanh phan tao mau. Céng nghé tién tién
két hgp su dot pha trong cai tién cung nhiing bi quyét cong nghé riéng da gilip Vicostone tao
ra cac san pham cé thiét ké (hoa van va mau sac) giéng vdi da tu nhién, nhung c6 tinh chat co
ly vugt troi han hdn da tu nhién va cac loai vat liéu 6p lat dudc san xuit theo cong nghé khac.
Su phéi tron hai hoa cac thanh phan nguyén vat liéu va mét “know-how” déc dao da taora
nhiing san pham khac biét ma cac déi thi canh tranh khé cé thé sao chép dudc.

San pham VICOSTONE® dugc st dung cho cac Ung dung bé mat trong nha, bao gom: mat ban
bép, ban trang di€ém, bén tam, bon rifa, tudng, quay bar, san nha va nhiéu ng dung khac.

Ludn tién phong va tao xu thé véi nhitng dong san phdm sang tao, ddc dao va truyén
cam hiding, moi thiét k& san pham VICOSTONE® c6 thé vi nhu mot tac pham nghé thuat
két tinh tri thic va tai ndng nghién cfu phat trién cling nhu pham chat sang tao nghé
thudt clia cac ki su Vicostone. MOt s6 san pham da lam nén Thudng hiéu VICOSTONE®
trén pham vi toan cau:

«  Venatino - BQ8660

«  Arabescato - BQ8912

+  White Fusion - BQ8825

«  Misterio - BQ8815

«  Nero Marquina - BQ8740

Il. Cong nghé san xuat

SanphamVICOSTONE®dugcsanxuattheocéngnghé“Compaction by Vibrocompresion
Under Vacuum” (Cong nghé rung ép vat liéu trong mai trudng chan khong), trén cd sé
thiét bi chuyén giao clia hang Breton va su cai tién dot pha cua doi ngii k§ su cong
nghé - thiét bi cta Vicostone. Vi nén tang cong nghé tién tién va hién dai c6 mdc do
tu dong hda cao cung nhifng cai tién mang tinh dot pha, nguyén vat liéu tinh khiét, an
toan tuyét doi v8i méi trudng va ngudi st dung, san pham VICOSTONE® cé nhiing uu
diém vugt trdi ma cac san pham da tu nhién hay nhan tao dugc san xuat theo cong
nghé khac khéng thé ¢ dudc.

Cong nghé san xuat da tdm nhan tao cla Vicostone hoan toan than thién véi moi
trudng. Hé thdng nudc thai tuan hoan khép kin, khdng thai ra méi trudng. Bun thai
dugc tai st dung dé san xuat cac loai vat liéu xay dung than thién khac nhu: gach
khong nung, keo lat nén, gach block.

vy

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

V@i ban chat la vat liéu compozit, san pham VICOSTONE® la loai vat liéu &p lat khong
nung v3i nhitng ddc tinh ndi troi nhu sau:

«  Tiétkiém nang lugng (nhiét nang) do khdng phai nung & nhiét do cao nhu cac loai vat
liéu Op lat nhan tao theo cac cong nghé khac;

« Khong c6 khi thai tif qua trinh dudng ho nhu cac loai vat liéu 6p lat qua nung khac;

«  Tiét kiém téi da dién nang do viéc dudng ho st dung dau tai nhiét tuan hoan va dugc
kiém soat chinh xac thong qua hé théng kiém soat hién dai;

«  Tuyét doian toan vdi ngugi st dung do nguyén liéu dau vao dugc kiém tra va dam bao
an toan thanh pham.

1. Quy trinh cong nghé:
Trén déong nhat

cac NVL

Dudng ho
lam mat

£

Nap va dinh lugng
NVL dau vao

| | = =

Rung ép trong

Rai liéu vao khudn
méi trudng chan khdng

Hoan thién trén
day chuyén mai

21



28

Tong quan vé Vicostone

San pham, cdng nghé san xuat va thi truéng

lll. Thi trudng

Thanh lap nam 2002, tU mot doanh nghiép
non tré, Vicostone da khong ngling no6 luc,
vugt qua nhiéu kho khan dé trg thanh mot
trong nhiing doanh nghiép [dn nhat trong
nganh san xuat Quartz Surfaces (da thach
anh tdm I&n) trén thé gidi. Tinh dén nay,
san pham da thach anh cla Vicostone d3
dugc xuat khau t8i hon 40 quéc gia & khap
05 chau luc va dudc ngudi tiéu dung tin
tudng, don nhan.

Hién nay, doanh thu cua Vicostone chd
yéu la dén tu hoat dong xuat khau, trong
dé tap trung vao cac thi trudng chinh bao
gdm Bac MY, Uc va chau Au - nhiing thi
trudng khé tinh va c6 yéu cau khat khe vé
san pham. Doanh thu tlf cac thi trudng nay
chiém ty trong lén tGi 98,8% tong doanh
thu xuat khau cla Vicostone nam 2018.

B Thitrudng xuat khdu clia san pham da thach anh
thudng hiéu VICOSTONE®

CHINA ESTONIA INDIA LEBANON NEW CALEDONIA  RUSSIA SOUTH KOREA
COLOMBIA FlJI INDONESIA LIECHTENSTEIN NEW ZEALAND SERBIA SPAIN

CONGO FRANCE IRELAND MALAYSIA PHILIPPINES SINGAPORE SRI LANKA
CYPRUS GERMANY ISRAEL MEXICO PORTUGAL SLOVENIA TAIWAN
CZECH REPUBLIC ~ GREECE ITALY NAMIBIA QATAR SOUTH AFRICA THAILAND
ENGLAND HONG KONG JAPAN

TURKMENISTAN
UKRAINE

UNITED ARAB EMIRATES
(UAE)

UNITED STATES
VIETNAM

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Cac nha phan phdi cta Vicostone tai thi
trugng xuat khau déu la cac cong ty 16n,
¢6 nang luc tai chinh va rat c6 uy tin trén
thi trudng vat liéu xdy dung va trang tri
ndi that. Giao hang nhanh, kha nang phat
trién san pham tot, doc dao, khac biét va
trén hét la su cam két, trach nhiém cua
Vicostone da dugc cac khach hang, doi tac
danh gia cao va hoan toan tin tudng. b6
cling [a ly do trong nhifng nam vifa qua, hé
thong dai ly phan phdi cua Vicostone lién
tuc dudc duy triva khéng ngling phat trién,
ca vé chat lugng va sé lugng.

Trong sO cac thi trudng cua Vicostone,
Bac My (bao gobm My & Canada) la mot
thi trudng chién lugc. Cong ty da thiét
lap thanh céng hé thong phan phéi truc
tiép dudi thudng hiéu VICOSTONE® tai
khu vuc nay. Nam 2011, STYLEN QUAZA
LLC (VICOSTONE US), cong ty ban hang
truc tiép tai khu vuc Badc My dudc thanh
ap. Tinh dén nay, hé thong ban hang
cla VICOSTONE US da dudc md rong vdi
04 trung tam phan phdi, trong do: tru
s@ chinh dat tai Dallas (bang Texas) va
03 chi nhanh tai Houston (bang Texas),
Chicago (bang Illinois) Atlanta (bang
Georgia). Khong dung lai & do, hé thong
ban hang truc tiép san pham thudng
hiéu VICOSTONE® ti€p tuc dugc md rong
sang thi trudng Canada v@i 01 chi nhanh

tai Toronto, Ontario (dugc dua vao van
hanh tu thang 3/2016), 1 chi nhanh tai
Montreal, Quebec (hoat dong tu thang
7/2017) va 01 chi nhanh tai British
Columbia (hoat dong tU thang 7/2018),
nang téng s chi nhanh tai Bac My [én
con s6 7. Nam 2018 la m6t nam day bién
dong cula thi trudng My sau cudc chién
tranh thuong mai My - Trung va vu kién
chéng ban pha gia va chéng trg cap vdi
san pham da nhan tao Trung Qudc. Diéu
nay gdy nhiing kho6 khan [8n cho cac nha
san xuat da nhan tao Trung Qudc, dong
thGi md ra cd hoi cho cac nha san xuat
& cac qudc gia khac nhu Vicostone. Bang
viéc thiét 1dp hé thong phan phdi truc
ti€p tai My, Vicostone sé& c6 |gi thé han dé
dén dau cd hoi nay.

Sau nhiéu nam chinh phuc cac thi truong
nudc ngoai, Vicostone bat dau ddy manh
phat trién thi trudng Viét Nam tU cudi
nam 2017 v8i muc tiéu mang nhiing san
pham dep, chat lugng t6t, dat tiéu chuan
quéc té dén ngudi tiéu dung trong nudc.
Sau mét nam md rong thi trudng va dau
tu bai ban vao cac hoat dong truyén
théng quang cdo, Vicostone da gia tang
dugc nhan biét thudgng hiéu, tao dung
dugc niém tin va trd thanh lua chon cla
ngudi tiéu dung trong nudc.
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M6 hinh quan tri, cé cdu nhan su
Tong quan vé Vicostone va bd may quan ly

MO HINH QUAN TRI, CG CAU NHAN SU
VA BO MAY QUAN LY

1. S3 d6 to chic

DAI HOI DONG CO PONG

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

v

HOI DONG QUAN TRI

v

BAN KIEM SOAT

v v

B. QUAN TRI RUI RO

KIEM TOAN NOI BO TONG GIAM DOC

v

v

TIEU BAN TONG HOP

v v

o i PHO TGP
KE TOAN TRUGNG KINH DOANH
v
=] P. TAI CHINH KE TOAN —»| P. KINH DOANH XNK i P. PHAP CHE

- P. NHAN Sy

N P. QUAN LY
CHAT LUGNG
> P. R&D

=»| B. QUAN HE €6 PONG

-»| P. BAN HANG NQI DIA

v

v

=»]  X. NGHIEN SANG

— P. VAT TU

> P. TONG HGP

PHO TGD PHO TGD
SAN XUAT KY THUAT
—> NHA MAY 1 p P. KY THUAT
> NHA MAY 2
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32 Tong quan vé Vicostone va bd may quan ly Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Il. Cd cau nhan su 4, Cd cau lao dong theo dd tudi 5. Cd cau lao dong theo
(2018) phén cap quan ly (2018)
Tong s6 lao dong clia Vicostone tai thgi diém ngay 31/12/2018 la 682 ngudi. Ti I€ lao 3,23%  1,47%  4,99% 1,17% 3,81%

dong tré dudi 35 tudi chiém 59%. Luc lugng lao dong nam la chu yéu (84,6%), va 94%
da qua dao tao nghé. Lao dong truc ti€p san xuat chiém 64,2% tong sé lao dong, mot
ti [é phu hdp v8i nganh nghé san xuat kinh doanh vat liéu xay dung cla Vicostone.

A\l J

V8i 29,6% lao ddng co trinh d6 Dai hoc trd 1én, 51,03% lao ddng co trinh do trung cap,
sG cap, k¥ thuat vién, chat lugng lao dong dau vao cla Vicostone cé nén tang kha t6t,
thuan lgi d€ st dung, b6 tri, dao tao nang cao dap Uing yéu cau va muc tiéu chién ludc

clia Cong ty.
95,02%

1. Cd cau nhan su theo trinh do 36,22% 54.11%
STT Trinh dd Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
' - - - - - - - Nhan vié
So lugng Tyle SO lugng Tyle S0 lugng Tyle 19724 W 4554 u anvien
(nguai) (%) (nguai) (%) (ngudi) (%) B 25-34 B Trénss B cBoL
W 35-44 Ban Lanh dao
1 Tréndaihoc 08 1,30 10 1,56 10 1,47
2 Paihoc 157 25,57 175 27,34 192 28,15
3 Caodéng 80 13,03 77 12,03 93 13,64 ., R .
5 ) lll. Bo may quan tri
4 Trungcap, so cap, CNKT 357 58,14 351 54,84 348 51,03 * *
5 Lao ddng phé thong 12 1,95 27 4,22 39 5,72 1. Hi dong Quan trj Cong ty ¢d 5 thanh vién:
TONG 614 100 640 100 682 100 Ong Hb Xuan Ning Chi tich
~ " P - n , ~ Ong Pham Anh Tuan Thanh vién
2. Cd cau lao dong theo giai tinh 3. Co cau lao dong theo tinh chat grha "
(2018) cong viéc (2018) . . B . .
Ong Nguyen Quoc Truong Thanh vién
15,4% Ba Nguyén Diéu Thuy Ngoc Thanh vién
Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Thanh vién

Trong d6: Ong H6 Xuan Nang, 6ng Nguyén Quéc Trudng va ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc
[a thanh vién khéng diéu hanh. Thanh vién doc lap la ba Nghiém Thi Ngoc Diép.

64,22%

Nam B Congnhan tryc tiép san xuat

N B Lao dong gian tiép - HO trd san xuat
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Tong quan vé Vicostone va bd may quan ly

Ong H6 Xuan Nang
Chu tich HPQT
Sinh ngay: 04/11/1964

Trinh d6 chuyén mén:
< Tién si Chuyén nganh Cg khi
«  ThacsiQuan tri Kinh doanh

Chifc vu dam nhin tai cac cong ty khac:

«  Cha tich HPQT - TGP CTCP Tap doan Phugng Hoang
Xanh A&A;

«  Chutich HBQT CTCP Style Stone;

«  Chutich HBQT bai hoc Phenikaa;

< Vién trudng Vién Nghién clfu & Cong nghé Phenikaa.

Qua trinh céng tac:

«  TU12/06/2014 dén nay: Chl tich HDQT CTCP Vicostone;

. TU 18/04/2013 - 15/12/2016: TGD CTCP Vicostone;

. TU 18/04/2013 - 12/06/2014: Phé Chu tich HDQT
CTCP Vicostone;

. TU thang 04/2012 - 04/2013: Chu tich HDQT CTCP D4 6p lat
cao cap Vinaconex;

. TU thang 03/2007- 03/2012: Cha tich HDQT - TGD CTCP Pa
Op lat cao cap Vinaconex;

< TUthang 06/2005 - 03/2007: Giam d6c CTCP D4 6p lat cao
cap Vinaconex;

< Tuthang 07/2004 - 05/2005: Gidam d6c Nha may da 6p lat
cao cap Vinaconex;

< Tu thang 01/1999 - 07/2004: Ph6 chanh van phong Tong
codng ty Vinaconex;

< Tu thang 03/1996 - 01/1999: Gidm ddc chat lugng; Giam
déc san xudt nha may 6 td Ford Viét Nam - Hai Dugng;

« TU 1993 -03/1996: Vién cc dién Nong nghiép Viét Nam;

«  TU 1986 -1993: Nghién cltu sinh - Giang vién Dai hoc Bach
khoa Ha N&i.

Ong Pham Anh Tuan
Thanh vién HDQT
Sinh ngay: 12/09/1981

Trinh d6 chuyén mén:
«  Tiénsi Vatliéu Cao phantlvaTé hop

Chuic vu ddm nhan tai cac cdng ty khac:

. Ph6 TGD CTCP Tap doan Phugng
Hoang Xanh A&A;

. Chu tich HDQT CTCP Ché tac da
Viét Nam.

Qua trinh cong tac:

< TU ngdy 15/12/2016 dén nay: Uy vién
HDQT - Téng Giam d6c CTCP Vicostone;

- TU ngay 14/10/2014 - 14/12/2016:
PTGD CTCP Vicostone;

«  TUthang03/2013-10/2014: Giam déc
Nha may San xuat s6 2 kiém Giam
déc Trung tdm R&D CTCP Vicostone;

. Tu thang 07/2009 - 03/2013:
Giam déc Trung tdm R&D CTCP Da 6p
|4t cao cap Vinaconex;

. Tu thang 10/2006 - 06/2009:
Trudng Phong Congnghé - Chat lugng
CTCP P& 6p lat cao cap Vinaconex;

«  TU thang 07/2005 - 10/2006: Trudng
Phong Cong nghé CTCP Da 6p lat cao
cap Vinaconex.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Ong Nguyén Quéc Trudng
Thanh vién HDQT
Sinh ngay: 01/01/1964

Trinh d6 chuy&n mén:
< Ky subdngca dot trong

Chiic vu dam nhin tai cac cong ty khac:
- Khong

Qua trinh cong tac:

< TU 04/08/2015 dén nay: Uy vién
HDQT CTCP Vicostone;

. TU27/03/2015 - 04/08/2015: Ph6 TGD
CTCP Vicostone;

. TU  12/06/2014 - 24/03/2015:
Trudng BKS CTCP Vicostone;

. TU thang 04/2013 - 06/2014:
PTGD CTCP Vicostone;

. Tu thang 04/2012 - 04/2013:
TGD CTCPD4aéplatcao capVinaconex;

. TU thang 03/2009 - 03/2012: PTGD
CTCP D4 6p lat cao cap Vinaconex;

. TU thang 03/2007 - 03/2009: Giam déc
Ban quan ly dy an xi mang Cam Pha -
Téng cbng ty Vinaconex;

. TUthang 02/2003 - 03/2007: PGD Ban
quan ly du an xi mdng Cam Pha -
Téng cdng ty Vinaconex.
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Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc
Thanh vién HPQT
Sinh ngay: 12/03/1972

Trinh d6 chuyén mén:
«  ClnhanKinhté

Chuic vu ddm nhan tai cac cdng ty khac:
« K& toan trudng CTCP Céng nghé
Truyén thong da chiéu HTC.

Qua trinh cong tac:

< TU thang 06/2016 dén nay: Uy vién
HDQT CTCP Vicostone;

. TU ngdy 04/08/2015 - 30/06/2016:
Thanh vién BKS CTCP Vicostone;

«  TUthang 09/1996 - 10/2014: K& toan
téng hgp CTCP XNK chuyén gia
Lao dong va k¥ thuat.

Ba Nghiém Thi Ngoc Diép
Thanh vién HPQT
Sinh ngay: 14/05/1987

Trinh d6 chuy&n mén:
«  CUnhan Ngoai ngit

Chic vu dam nhan tai cac cdng ty khac:
- Khong

Qua trinh cong tac:

< Tungay 25/08/2014 dén nay: Uy vién
HDQT CTCP Vicostone;

< N3m2009-09/2011: Cong ty c6 phan
Fsoft-FPT.
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2. Ban Kiém soat gém 03 thanh vién:

Ong Luong Xuan Man
Truéng Ban Kiém soat
Sinh ngay: 20/07/1963

Trinh d6 chuy&n mén:
«  CUnhanKinhté

Chuc vu dam nhan tai cac cdng ty khac:
. K& toan trudng - Phé TGD CTCP

Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A;
«  Trudng BKS CTCP Style Stone.

Qua trinh cong tac:

< Tu 04/08/2015 dén nay: Trudng BKS
CTCP Vicostone;

. Tifthang 06/2009 - 04/08/2015:

KE toan trudng - Phd TGD
CTCP Vicostone;

. TU thdng 06/2009 - 18/07/2015:
K& toan trudng CTCP Vicostone;

. TU thang 06/2005 - 06/2009:
Ké toan trudng CTCP D4 &p lat cao
cap Vinaconex;

. TU thang 07/2002 - 06/2005: K& toan
trudng CTCP VINACONEX 19;

. TU thang 09/2000 - 07/2002: K& toan
trudng Cong ty TNHH Lién doanh Bé
tong va xay dung An Xuan.

Ba Tran Thi Phuong Hoa
Thanh vién Ban Kiém soat
Sinh ngay: 27/01/1981

Trinh d6 chuy&n mén:

«  ThacsyTiénté, TaichinhvaKinhtéQuocté;
< Thacsy Vién théng;

«  Thac sy Cong nghé thong tin

Chuc vu ddm nhan tai cac cdng ty khac:
< Trg ly Téng Gidm déc CTCP Tap doan
Phugng Hoang Xanh A&A.

Qua trinh céng tac:
- TU ngay 15/03/2018 -  Nay:
Thanh vién BKS CTCP Vicostone;
. TU thang 12/2017 -  01/2019:
Giam doéc Ban Truyén théng CTCP
Téap doan Phugng Hoang Xanh A&A;
. TUW ndm 2016 - 2017: Dong sang lap va
Giam d6c¢ CTCP Truyén théng Tram Doc;
«  TUNndam2015-2017: Giam d6c diéu hanh -
Trung tdm Hgp tac Tritué Viét Nam VICC;
< TUndam2012-2014:Gidam ddc phattrién
kinh doanh thj trudng Quéc té - Cong
ty TNHH Tu van Y Dudc Qudc té IMC;
< TU ndm 2009 - 2011: Giam d6c tu van
Dau tu - CTCP Quéc té& Tri Tin, tu van ddc
quyén cho Quy dau tu Red River Holding;
< TU ndm 2007 - 2009: Trg ly Pho Téng
Gidm déc, phu trdch dau tu va quan
hé c6 dong - CTCP Dau tu Nam Long.

Ba Tran Lan Phudng
Thanh vién Ban Kiém soat
Sinh ngay: 04/10/1988

Trinh dé chuyén mén:
«  Clnhan Ludt Kinh t&;
< CUnhéan Tai chinh - Ngan hang

Chuc vu ddm nhan tai cac cdng ty khac:

. Gidm déc Ban Nhan lyc CTCP
Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A;

< Thanh vién Ban Kiém soat CTCP
Ché tac da Viét Nam;

« Thanh vién HDQT CTCP Tu van quan
ly du &n VPM - Ha N&i.

Qua trinh cong tac:

< TU 04/08/2015 dén nay: Thanh vién
BKS CTCP Vicostone;

. T thang 10/2014 - 08/2015: Trd ly
TGD CTCP Vicostone;

. TU thang 03/2013 - 10/2014: Phé
Chénh van phong CTCP Vicostone;

. Tu théng 11/2010 - 03/2013: Nhan
vién Ban phap ché d6i ngoai
CTCP Vicostone;

- TU thdng 03/2010 - 11/2010: Nhan
vién tu van CTCP DPao tao va Ulng
dung Aprotrain.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018
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3. Ban Tong Giam ddc, Ké toan trudng:

Ong Pham Anh Tuan
Tong Giam ddc
Sinh ngay: 12/09/1981

(Xem phan Thanh vién H6i dong quan tri)

Ong Luu Céng An
Pho Tong Giam doc
Sinh ngay: 15/07/1965

Trinh d6 chuy&n mén:
«  Kysudongluc

Chuc vu dam nhan tai cac cdng ty khac:

. Gidam déc, Uy vién HBPQT CTCP
Ché tac da Viét Nam;

< Phé TGD - Uy vién HDQT CTCP
ap doan Phugng Hoang Xanh A&A.

Qua trinh cong tac:

. TU thang 03/2007 dén nay:
PTGD CTCP Vicostone;

. TU thang 03/2007 - 04/08/2015:
Uy vién HPQT CTCP Vicostone;

- Tithang 05/2005 - 02/2007: Phé Gidm
déc CTCP Da 6p lat cao cap Vinaconex;

. TU thang 12/2004 - 04/2005:
Quan doc Phan xudng Bretonstone
CTCP D4 6p lat cao cap Vinaconex;

. Tu théng 10/2004 - 11/2004:
Trudng phong Ky thuit CTCP Da 6p
l4t cao cap Vinaconex;

< TU ndm 2000 - 10/2004: Ph6 phong
Thiét ké Cong ty Diesel Séng Cong.

Ong Pham Tri Diing
Pho Tong Giam déc
Sinh ngay: 18/10/1971

Trinh d6 chuyén mén:
« Ky sucokhi

Chuic vu ddm nhan tai cac cdng ty khac:
- Ph6 TGD - Uy vién HDQT - CTCP Tép
doan Phugng Hoang Xanh A&A.

Qua trinh cong tac:

.« TU thang 03/2007 dén nay:
PTGD CTCP Vicostone;

. TU thang 03/2007 - 04/08/2015:
Uy vién HDQT CTCP Vicostone;

. TU thang 02/2005 - 03/2007:
Phé Giam doc CTCP Dba op lat
cao cap Vinaconex;

. TU thang 06/2004 - 02/2005:
Trudng phong K& hoach thj trudng,
Nha may D4 dp lat cao cap Vinaconex;

. TU thang 08/2001 - 06/2004:
Phé phong Xuat khau lao dong, CTCP
kinh doanh Vinaconex - VINATRA.
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3. Ban Tong Giam ddc, K& toan trudng (Tiép):

Ong Nguyén Chi Cong
Pho Tong Giam doc
Sinh ngay: 16/08/1981

Trinh d6 chuy&n mén:
« Ky sudiéu khién

Chufc vu dam nhin tai cac cong ty khac:
« Khong

Qua trinh cong tac:

.« Tu théng 08/2017 dén nay:
PTGD CTCP Vicostone;

. TU thang 01/2013 - 07/2017:
Gidm ddc CTCP Style Stone;

. T thdng 06/2011 - 12/2012:
Gidm déc Ban san xuat CTCP
Style Stone;

. T& thdng 09/2009 - 05/2011:
Phé Gidm déc kiém Quan déc Phan
Xudng Bretonstone, CTCP Style Stone;

. TU thang 01/2009 - 08/2009:
Giam déc Ban san xuat - CTCP Ba 6p
[t cao cap VINACONEX;

. TU thang 09/2004 - 12/2008: Ky su -
CTCP D4 6p lat cao cap Vinaconex.

Ba Nguyén Thi Nga
Ké toan truéng
Sinh ngay: 15/12/1984

Trinh d6 chuy&n mén:
< CUnhéankinhté, chuyén nganhkétoan

Chic vu dam nhén tai cac cong ty khac:
« Khoéng

Qua trinh cong tac:

- Tungay 18/07/2015 dén nay: Ké toan
trudng CTCP Vicostone;

. TU 04/08/2015 - 15/12/2016:
Uy vién HDPQT CTCP P4 thach anh
cao cap Vicostone;

. T4 thang 10/2012 - 07/2015:
Pho Trudng phong TC-KT CTCP Da 6p
|4t cao cap VINACONEX;

. T4 thang 11/2008- 10/2012:
Nhan vién ké toan CTCP Da &p lat
cao cap Vinaconex.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

4. Thay déi nhan sy Héi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam dac,
KE toan truéng

Hoi dong quan tri

Trong nam 2018, HDQT khdng c6 su thay d6i vé nhan su.

Ban Kiém soat
Trong nam 2018, BKS c¢6 su thay d6i vé nhan su nhu sau:
« BaTran Thi Phudng Hoa dudc bau giif chdc vu Thanh vién BKS ké tu ngay 15/03/2018.

(Theo Nghj quyét s6 01/2018 NQ/VCS-DHDCD ngay 15/03/2018 ctia Dai hdi déng c6 déng thudng nién
ndm 2018 CTCP Vicostone)

Ho va tén Chuic vu Ngay bd nhiém

Ong Lugng Xuan Man Trudng Ban 04 thang 08 nam 2015
Ba Tran Lan Phudng Thanh vién 04 thang 08 nam 2015
Ba Tran Thi Phudng Hoa Thanh vién 15 thang 03 nam 2018

Ban Tong Giam déc

Trong nam 2018, Ban TGD khong cé sy thay doi vé nhan su

Ké toan truéng

Trong nam 2018 khdng cé su thay ddi Ké todn trudng. Ba Nguyén Thi Nga tiép tuc gili chiic
vu K& toan trudng Cong ty.

Viéc thay d6i nhan su chu chét (thanh vién Ban Kiém soat) da dugc Cong ty cong bé
trén website clia Cong ty tai dia chi www.vicostone.com va béo cdo Uy ban chiing
khoan Nha nudc, S& Giao dich chiing khoan Ha NGi kip thdi, tuan thu day dd cac quy
dinh clia phap luat vé cong bo thong tin.
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IV. Cong ty c6 lién quan

1. Cong ty me - CTCP Tap doan Phudng Hoang Xanh A&A (Phenikaa)

Tén giao dich

) Tén viét tat

PHENIKAA vondieuts

Hién thyc héa moi cam két

Tru s@

Dién thoai
Fax

Email
Website

Linh vuc
hoat dong chinh

A & A Green Phoenix Group
Joint Stock Company

Phenikaa

2.100.000.000.000 dong
(Hai nghin mot tram ty déng)

S6 167 phé Hoang Ngan, phudng Trung Hoa,
quan Cau Giay, TP. Ha N&i, Viét Nam

+84 24 3368 5980

+84 24 3368 7095
info@phenikaa.com
www.phenikaa.com

«  San xudt cdng nghiép
« Nghién cfu khoa hoc

«  Gido ducvadao tao

«  Thudng maiva dich vu

< Batdongsan
< Tuvanthiét ké va Xay l&p

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Cac ddn vi thanh vién cia Phenikaa
Khéi San xudt céng nghiép

«  CTCP Vicostone
(ty l€ s& hitu 80% von diéu (&).

«  CTCP Style Stone
(ty l€ s hitu 99,93% von diéu é).

«  CTCP Chétac daViét Nam
(ty lé s& hitu 60,53% von diéu (&).

« COngty TNHH mot thanh vién Dau tu'va
Ché bién khoang san Phenikaa Hué (do
Phenikaa s& hiiu 100% vén diéu (&).

Khéi nghién citu khoa hoc

+  ViénNghién clluva Congnghé Phenikaa
(ty [& s& hitu 100% von diéu (&).

Khéi gido duc va dao tao

«  Trudng Dai hoc Phenikaa
(ty lé s& hitu 97,7% von diéu é).
«  CTCP Pau tu Gido duc Phenikaa
(ty [& s& hitu 90% vén diéu lé).

Khéi tu vén thiét ké va xdy lap

«  CTCP Tuvan Quanly du anVPM - Ha
NOGi (ty l€ s& hitu 87,82% von diéu €).

«  CTCPTuvan Thiét ké va Cong nghé
Sitetech Toan cau (ty lé sd hitu 59,38%
von diéu |8).

Khéi Thuong mai dich vu

« CTCP Trung tam Séc G3 (ty € sd hiiu
97,6% von diéu (&).

«  CongtyStylenquaza LLC. DBA (Vicostone
US) dudc thanh [dp thang 11 nam 2010,
tru s& chinh tai 11620 Goodnight Lane,
Suite 100, Dallas, Texas, M.

« Cong ty Vicostone Canada INC. dudc
thanh lap thang 11 nam 2015, try sg
chinh tai 341 Edgeley BLVD Vaughan, ON
L4K 3Y2, Canada.

Vicostone US va Vicostone Canada la hai
cong ty cla Tap doan Phenikaa dudc
thanh [ap va hoat dong bén ngoai lanh
thé Viét Nam, truc ti€p phan phéi san
pham da nhan tao géc thach anh thuong
hiéu VICOSTONE® tai khu vuc Bic M§ (M,
Canada).

2. Van phong dai dién Vicostone tai
Viét Nam

Ngay 19/12/2017, Vicostone da quyét
dinh chinh thilc ra mat bd nhan dién
thuong hiéu mdi cho thi trugng Viét Nam
va xay dung hé thong van phong dai
dién, hé théng trung bay san pham va
ban hang tai cac khu vuc trong diém va
c6 tiem nang phat trién.

Khu viic Mién Bic

Nha may sdn xudt chinh: KCNC Hoa Lac, xa
Thach Hoa, huyén Thach That, TP Ha N6i.
Showroom: S6 167 Hoang Ngan, phudng
Trung Hoa, quan Cau Gidy, TP Ha Noi.

Khu vuc Mién Trung

Showroom tai Pa Nang: S6 502-504
dudng Nguyén Hiiu Tho, phudng Khué
Trung, quan Cam L&, TP. Da Nang.
Showroom tai Khanh Hoa: S6 2 dudng T
Hitu, phuong Phudc Hai, TP. Nha Trang,
tinh Khanh Hoa.

Khu vuc Mién Nam

Showroom tai TP. H6 Chi Minh: S 72
dudng Nguyén Cd Thach, phudng An Ldi
bong, quan 2, TP. H6 Chi Minh.

Nha mdy ché tac: CTCP Cong nghiép
Tran Long - dudng D3, KCN Nhan Trach
3,x& Hiép Phudc, huyén Nhan Trach, tinh
boéng Nai.
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QUAN TRI RUI RO

La mot cong ty san xuat trén quy mo 18n, hoat dong chu yéu trén thi trudng quoc té,
Vicostone ludn phai d&i mat vdi nhiéu rui ro; hodc cac su kién khong chac chdn, nam
ngoai cac ké hoach du kién trudc. Thuc té cho thay khong thé dam bao Vicostone ¢é
thé ludng dugc hét cac su kién sé xay ra trong tudng lai, nhat la trong béi canh kinh
té, chinh tri thé gidi thay d&i ting ngay nhu hién nay. Do dé, Cong ty luén day manh
cong tac Quan tri Rui ro (QTRR) trong moi hoat dong tu viéc nghién clu thi trudng, lap
ké hoach chién lugc dén trién khai quan ly, diéu hanh hoat dong hang ngay. Bén canh
viéc phat trién cdc phudng dn nham giam thiéu va han ché anh hudng cua cac rdi ro
nay, Cong ty dat muc tiéu chdp nhan mot mdc rai ro nhat dinh dé dam bao tan dung
t6i da moi ca hdi va thach thic dé phat trién, cht khdng nham muc dich phong trdnh
hay loai bd hoan toan cac rui ro.

Ngoai ra, dé ho trg cho hé théng QTRR, Vicostone |a mot trong s6 it cdc doanh nghiép
tu nhan Viét Nam da ch( dong xay dung chiic ndng kiém todn ndi b ti nam 2015, bon
nam trudc khi Nghi dinh 05/2019/ND-CP dua ra yéu cau bat budc cac cdng ty niém yét
phai xay dung chlic nang nay. TU cudi ndm 2015, Cong ty d& dua chilc nang kiém toan
ndi bd vao hoat dong dudi su ho trg, tu van clia cac chuyén gia Céng ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam. Chdic ndng nay ra d&i nham hé trg HDQT Cdng ty chi déng déanh
gia hiéu qua mot cach hé thong dong thai tu van cac dan vi vé cai tién quy trinh giam
thiéu rdi ro tiém tang trong cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh, lap ké hoach chién
lugc.

I. Dinh hudng va cac nguyén tac quan tri rii ro tai Vicostone

“Dan dat rii ro dé phat trién bén virng” |a kim chi nam cho viéc trién khai hé théng
QTRR va thuc hién quan ly rui ro tai Cong ty. Dinh hudng nay thé hién tinh chi dong trong
viéc Quan tri rGi ro 3 moi cap quan ly, trong tat ca cac qua trinh thuc hién cong viéc.

Hé théng QTRR cua Vicostone dudc xay dung trén nén tang cac hé thong chuan muc
quéc té vé QTRR nhu 1SO 31000:2009, khung QTRR doanh nghiép COSO... vdi cac
nguyén tac cd ban:

« QTRRIamét phan khéngthé tach rsi trong cac qua trinh hoat ddng san xuat, kinh doanh;
«  Sansang chap nhan mét sé rui ro dé tao cd hdi kinh doanh va tao cac gia tri gia tang;
«  Phong ngua la nhan thic cot 16i trong QTRR cla Vicostone;

« QTRRvUa la yéu cdu nhung cling la dac trung van hoda cua Vicostone.

Cac nguyén tac dugc dp dung thé hién quan diém “phong bénh han chita bénh” trong
cong tac QTRR, dong thdi hudng dén tinh than tu gidc cia moi CBCNV trong tat ca cac
hoat dong tl nho dén Ldn, trén ca sd toi uu hda Igi ich gilia rui ro va ca hoi.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Hé théng QTRR cua Vicostone dudc giam sat chat ché, diéu chinh va cai tién lién tuc
nham nang cao su phu hgp va hiéu qua trong viéc kiém soat rdi ro trong moi hoat
dong cta Cong ty v@i cac muc tiéu chinh:

« QTRR dudgc tich hgp vao moi hoat dong clia Cong ty tuf qua trinh lap ké hoach chién
lugc dén qua trinh tac nghiép hang ngay, dam bao rui ro dugc kiém soat mét cach
hiéu qua, giip nang cao kha nang dat dudc cac muc tiéu chién lugc clia Cong ty;

« QTRRdudgc thuc hién mot cach chl dong tai tat ca cac dan vi chlic ndng va bdi toan thé
CBCNV trong Cong ty khong ké vi tri hay chiic vu;

«  RUi ro dudc kiém soat chat ché & moi cap, dudc danh gia thudng xuyén théng qua hé
th&ng kiém todn ndi bd nham dam bao su phu hgp va day du clia cac kiém soat déi vdi
rli ro trong tng béi canh cuy thé.

Il. Cac rhi ro da dudc khac phuc, gidm nhe trong giai doan
tlf 2018 trd vé trudc

Nha kiém soat tot, dén hét nam 2018, cac rui ro trong yéu 2018 néu trong Bao cao thudng
nién 2017 da dugc khdc phuc hodc khéng con la trong yéu, dac biét la cac rai ro:

«  Ruironhéan luc

«  RUiro nguén nguyén vat liéu
«  RUi ro moi trudng

«  RUirové cong nghé thong tin

Vi vay cac rui ro trong yéu trén sé khong can chd y trong nam 2019.
I1l. Cac rai ro chinh trong nam 2019

Céc rui ro dudc néu tém tat dudi day cing vé8i cac thong tin khac da dudc Cong ty cdng
bd la mdt trong nhiing cd s8 dé cac nha dau tu, cac cd ddng, ddi tac cAn nhac trudc khi
ra cac quyét dinh gan két Igi ich v8i Cong ty.

1. Rui ro phat trién thi trudng

Nguon doanh thu chi yéu clia Vicostone a ti viéc xuat khdu da tam ra cac thi truéng
quéc té, trong dé chi yéu [a Bdc M, Uc va Chau Au (chiém gan 99% doanh thu xuat
kh&u). Pay la cdc thi trudng vén rat khat khe vé chat lugng, d6 da dang va tinh tham
my cGa san pham. Song song vdi su “kho tinh” nay la siic mua rat Idn, nén day ciing la
muc tiéu chinh clia cac cong ty san xuat da nhan tao trén thé gidi. Trong sé cac congty
nay cé khdng it cac d6i thu cé bé day kinh nghiém va quy md han h3n Vicostone. Mic
du trong 5 nam gan day Vicostone ludn gill da tang trudng cao vdi ty & tang trudng kép
hang nam (CAGR) gan 30% vé tong doanh thu; nhung trong boi canh kinh té chinh tri
thé gidi bién dong ting ngay nhu hién nay, Cong ty sé cd thé phai d6i mat véi kha nang
suy giam tang trudng doanh thu. Sau day la mot s6 phan tich chi tiét vé cac yéu toé céd
kha nang anh hudng tdi cong tac phat trién thi truéng ctia Vicostone:
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1. Rui ro phat trién thi trudng (Tiép)

1.1 Doanh thu tap trung chu yéu & cac thi trudng lén

0%
Thi truéng xudt khdu 0,57%
Hién tai, sdn pham cua Vicostone dd cd mat tai hon 11.34% \\
40 quéc gia va vung ldnh thé trén thé gidi. Tuy nhién,

gan 99% doanh thu lai tdp trung chd yéu & cac thi
trudng trong diém nhu Chau M§, Chau Uc va Chau Au
vG@i déng gbp doanh thu nam 2018 lan lugt la 66,28%,

21,18% va 11,34%,
21,18%

B chau My ChaduAu M chauA

B chauUc B Chau Phi

Co cdu doanh thu thi truong
xudt khdu cua Vicostone nam 2018

Diém thuan Igi la doanh thu tai cac thi trudng chinh tang trudng qua cac nam, tuy
nhién cd cdu ti trong cua cac thi trudng nay gan nhu khong thay ddi. Cac nha phan
phdi chinh tai cac thi trudng nay van dudc duy tri va phat trién qua cac nam. Day la
mot dau hiéu tot véi Cong ty khi xay dung thanh cong quan hé kinh doanh va niém tin
bén vitng vdi cac doi tac quoc té. bong thdi, viéc tap trung vao mot sé thi trusng trong
diém tao cc hdi cho Céng ty dé dang hon trong viéc nam bat théng tin thi trudng, dé
viéc xay dung cac chién lugc phat trién trong trung va dai han.

Khia canh thuan Igi khac la viéc san pham Trung Quéc bi ap thué cao tai thi trudng
MY - vén la thi trudng xuat khau I8n nhat cua Vicostone - c6 thé md ra cd hdi cho da
VICOSTONE® trong nhifng nam t&i. Theo nhan dinh, nlfa cu6i nam 2019, hang Trung
Quéc duy trii sé dugc tiéu thu hét va cdc nha phan phdi sé cd nhu cau bé sung hang hda.
DAy la cd hdi rat I6n dé tang trudng doanh thu cho Cong ty.

Mac du vy, cac rui ro tiém an cd thé xuat phat ti nhiing bién dong [8n tai nhiing thi
trudng trong yéu c6 thé ngoai tam kiém soat ciia Céng ty. Tai moi thi trudng, hoat
dong cla Vicostone chiu sy anh hudng cua dac thu ting quoc gia. Bién dong vé kinh
té - chinh tri - xa hoi, nhiing thay d6i hanh lang phap ly, chinh sach hay mét loat cac
yéu to lién quan dén mdc d6 cung - cau nhu thi truéng bat dong san, mdc dau tu cai
tao, tu stia nha va xay dung khu dan cu mdi, thay doi xu thé tiéu dung, tinh hinh canh
tranh... Két qua kinh doanh va cac chién ludc, ké hoach hoat dong cta Cong ty cling
sé bi anh hudng theo.

66,28%

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Rui ro khac la nguy cd anh hudng xau
bdi su gia tdng hoat dong nhap khau tu
cac nha san xuat da nhan tao khac vao
cac thi trudng chinh clia Cong ty, dac
biét [a tai M§, Uc va Canada. Theo két
qua nghién clu cta b phan Marketing
cling nhu nhan dinh ti mot s6 déi tha
canh tranh [8n, tai thi truGng My, nhiing
thang dau nam 2019 sé& kha khoé khan
dé tang trudng do tac dong cua lugng
hang tén kho l6n do cac san pham cua
Trung Qudc dugc nhap 6 at tif nam 2018
(dudi anh hudng cua viéc My ap thué
chong ban pha gia doi véi mat hang da
nhan tao cé ngudn goc tu Trung Qudc).
Viéc cac nha san xuat Trung quoc chuyén
déi nguon géc nhap khiu vao My sang
cac nudc thd 3 va day manh hoat dong
kinh doanh sang cac thi trudng khac sé la
nguy cd rui ro khong nhoé cho hoat dong
kinh doanh cla cong ty. Ngoai ra, viéc
mot s6 nha san xuat Viét Nam dau tu day
chuyén céng nghé Trung Quéc vdi dong
san pham gia thap bat dau gia nhap thi
truong xuat khau, dac biét thi trugng My,
lam anh hudng dén muc gia nhap khau
trung binh tu Viét Nam vao My, la nguy
c6 s& dan dén viéc xem xét ap dung chinh
sach thué chéng pha gia déi véi cac san
pham da nhan tao xuat x( Viét Nam.

Nhiing rdi ro tiém &n anh hudng dén
két qua kinh doanh cta Céng ty cé thé
dén tu viéc doanh thu dang tép trung &
mot s6 nha phan phéi chinh. V3i cac thi
truong gian tiép, két qua kinh doanh cua
Cong ty phu thudc vao sy thanh cong,
su no luc trong hoat dong tiép thi, ban
hang cta doi tac. Moi gian doan va bién
dong tiéu cuc (néu cd) clia d6i tac trong
hé thong phan phéi clia Cong ty cd thé
sé€ anh hudng nghiém trong dén két qua
kinh doanh va hoat dong ctia Cong ty.

Thi trudng néi dia

Hién tai thi trudng noi dia tuy chua phai
la thi trudng c6 mlic dong gdp doanh thu
cao, nhung la mot trong nhiing thi tridng
tiém nang. Bén canh cac rdiro chung cua
tat ca cac thitruong, Cong ty xac dinh cac

rai ro dac thu anh hudng dén Vicostone
tai thi trudng Viét Nam.

Diém thuén lgi la s dung da tu nhién van
[a xu hudng tiéu dung chinh tai thi trudng
Viét. Diéu nay tao cd hdi cho cac thudng
hiéu da nhan tao muon gia nhap va chiém
linh thi trudng. Cong ty can phai dau tu
chi phi truyén théng - marketing khong
chi nham muc tiéu xay dung va phat trién
thuang hiéu riéng cia minh tai thi trudng
Viét Nam, ma con dé tao su nhan biét vé
san pham mdi, thay d6i quan diém tiéu
dung, hay con goi la “educate” ngudgi
dung. Néu khéng c6 kha nang thay déi
quan diém va théi quen tiéu dung, hodc
khong cd kha nang “di nhanh” sau khi da
tao xu thé, thi c6 thé dan dén tinh trang
déi thu canh tranh hudng lgi tu két qua
“educate” thi trudng clia Cong ty khién
Céng ty c6 thé mat di gi thé canh tranh
va cd héi tién phong, dan dat thi trudng.
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Thi trudng néi dia (Tiép)

Bén canh d6 thach thic mdi dén tu su xuat hién mét s6 daén vi san xuit da nhan tao
gdc thach anh, v8i day chuyén cong nghé nhap khau ti Trung Quéc véi chi phi dau tu
rat thap, c6 nguy cd lam “lodng” thi trudng bdi dong san pham cap thap, gia ré va gia
tang sdic ép canh tranh vé gia. Viéc nay dan dén rdi ro cac dai ly, d6i tac kinh doanh
6 tinh st dung cac san pham c6 chat [ugng kém han gia [am da VICOSTONE® dé gia
tang [gi nhuan cho ban than, gdy anh hudng dén niém tin cta khach hang va uy tin
clia thudgng hiéu.

DE giam thiéu anh hudng do cac yéu to rui ro trén mang lai, song song vdi viéc lién
tuc cai tién dé dua ra cdc mau san pham mdi, doc dao, khac biét, ndng cao chat lugng
dich vuy; Vicostone ti€p tuc day manh hoat déng truyén thong - marketing, dau tu trién
khai cac chién dich quang cdo chuyén nghiép, bai ban nham ning cao nhan biét vé
thudng hiéu VICOSTONE® va nhan biét vé san pham da nhan tao goc thach anh; day
nhanh tién dé md& réng hé théng phan phéi san pham Vicostone dén cac thi trudng
trong diém trong nudc; xay dung va phat trién hé thong showroom, xudng ché tac da
va kho vé tinh clia Vicostone tai cac thi trudng muc tiéu dé dam bao chat lugng thanh
pham & mdc d6 tot nhat, thai gian dap Ung don hang nhanh nhat d6i véi ngudi dung
cudi va tiép tuc nang cao cong tac quan ly chat lugng chat ché trong moi khau ti san
xuat dén lap dat, dac biét la quan ly chat lugng dich vu tai cac dai ly va don vi lién két...

V8i muc tiéu thach thic dé ra cho nam 2019, Cong ty da xay dung ké hoach marketing va
phat trién kinh doanh vdi cac phuong an phong nguia, kich ban déi phd véi cac ruiro ¢ thé
xay ra, cling nhu da cé cac budc chuan bi kj ludng cho nam 2019.

1.2 Ap luc canh tranh

Trong nganh san xuat da nhan tao, Vicostone phai chiu dp luc canh tranh gay gat khéng
chi tif cac nha san xuat da thach anh khac, ti cac nha cung cap da ty nhién, ma con tu
cac nha san xuat da nhan tao thay thé khac trén thi trudng nhu laminate, ceramic tam
[6n hay go ép, bé tong, thép... Diéu d6 c6 thé anh hudng dén két qua hoat ddngva tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty.

Canh tranh tir cac déi thia san xudt da nhan tao géc thach anh

Dinh vi la mot thudng hiéu cao cap, VICOSTONE® xac dinh canh tranh dya trén cac
yéu t6 chinh nhu chat lugng, tinh doc dao, su da dang va san c6 cla san pham; uy tin
thuong hiéu; d6 bao phu cla thi trudng va chat lugng dich vu.

DE duy tri |gi thé canh tranh, vi thé thuong hiéu, dam bao gia ban va ti suat Igi nhuan
phu hgp, Cong ty phai lién tuc nghién cfu va ap dung cong nghé - k§j thuat mdi, khéng
ngung phat trién nhitng dong san pham mdi phu hgp va dén dau xu hudng tiéu dung,
tao nén sy khac biét va tinh dc dao cla san pham ciing nhu dap Ung dugc thi hiéu
cta khach hang. Do d6, céng tac nghién clfu va phat trién [a mot trong nhiing trong
diém dau tu clhia Vicostone trong nhitng ndm gan day va sé tiép tuc dugc dau tu day
manh hdn niia trong nhitng nam ti€p theo theo chién ludc phat trién chung cla ca
cong ty me la Tap doan Phenikaa.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Trén thuc té, rdi ro bi bat chudc cac mau
ma san pham trong nganh da nhan tao la
rat cao, mac du cac san pham sao chép
khé dat dudc chat lugng va su tinh xao
trong thiét k& hoa van, mau sic so véi
san pham gdéc do nhiing bi quyét riéng vé
ky thuat va cong nghé. Doi vdi rdi ro nay,
Cong ty luén chd trong viéc dang ky ban
quyén tac gia, kiéu dang cong nghiép
cla cac san pham da, dang va sap c6 tai
cac thi trudng trong diém. Tuy nhién, cac
bién phap bao ho nay ciing chi mang tinh
chat cuc b, do kho cé thé dam bao dugc
cac mau ma dugc sao chép s& khdng xuat
hién & cac thi trudng khdc nam ngoai tam
kiém soat cua Cong ty.

Mot rti ro khac lam giam tinh canh tranh
cla Cong ty trén thi trudng la van dé gia
ban. Do dau tu nhiéu chi phi vao R&D
cling nhu dau tu ap dung cac cong nghé,
ky thudt mdi, gia ban san pham da nhan
tao goc thach anh do Vicostone san xuat
khong thé dé & mdc thap. Trong khi do,
mot s6 nha san xuat khac cé hanh vi sao
chép mau ma hodc cdng nghé san xuat
cla doi thua sé hudng Igi tu viéc khong
phai b chi phi nghién clu, tir d6 dé dang
dua ra mot mdc gia thap hon rat nhiéu
so vdi gia tri thuc té clia san pham. Hay
viéc cac nha san xuat st dung cong nghé

Trung Quoc vdi mlc dau tu thap, mac
du dua ra cac san pham chat lugng thap
hon ca vé cd ly tinh va mau ma, nhung c6
thé ban véi mic gia rat thap cling la rai
ro anh hudng truc ti€p tdi thi phan cua
Vicostone, dan dén anh hudng vé doanh
thu, [ginhudn va hoat dong cuia Vicostone.

Canh tranh tir cdc san phdm thay thé

Ngoai sUc ép canh tranh tu cac nha
san xuat da nhan tao goc thach anh,
Vicostone con phai chiu ap luc canh tranh
manh mé ti da tu nhién va tu cac nha san
xuat vat liéu bé mat thay thé khac trén
thi trudng nhu laminate, da hoa cudng,
da cam thach nhan tao, ceramic tam 1én
hay gob ép, bé tong, thép.

Cac san pham thay thé nay, mac du vé
tinh chat cd ly va mau méa c6 thé khong
bang dudc v8i san pham d4 nhan tao géc
thach anh, tuy nhién lai c6 mét s6 uu
diém hon nhu gia thanh phai chang, kha
nang Ung dung cao hdn da nhén tao goc
thach anh va da ty nhién trong mot s6
trudng hgp nén cé thé dé dang dap Ung
dugc nhu cau cta khach hang; trd thanh
mot trd ngai [8n trong viéc md rong thi
phan da cua Cong ty.
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2. Ruiro phap ly

2.1 Rui ro vé cac tranh chap phap ly, dac
biét la vé quyén sé& hifu tri tué

M&i san pham clia Vicostone dudc dua ra
thi trudng la su téng hoa cua rat nhiéu
yéu t0; ti cdm hing cla ngugdi sang tac,
kha ndng nghién cfu ndm bat xu thé thi
trusng dén su két hgp cua rat nhiéu cong
nghé, bi quyét, cong slic cla ca Cong ty.
Viéc sang tao san pham mdi thudng rat
tén kém vé ca thdi gian va ngudn luc,
nguy cd bi cac doi thd sao chép lai rat
[n. M3c du phap ludt qudc té cb cac quy
dinh rat cu thé va chat ché vé sé hiiu tri
tué, tuy nhién viéc theo dudi khiéu kién
[a mot cong viéc rat mat thai gian va
cong suc; nhiéu lic khong di dén két qua
cu thé lam ldng phi rat nhiéu chi phi co
hoi clia cac bén lién quan.

Trong qua khi Cong ty da tung bi khdi
kién bgi déi tha canh tranh tai My lién
quan dén tranh chap vé sd hiiu tri tué.
Hién tai, vu kién trén dang dugc tam
ding do khéng c6 dd cd s3 phap ly. Tuy
nhién nhitng vu kién tudng ty nhu vay co
thé xay ra bat ky ldc nao.

Mot rdi ro khac khi hoat dong trén thi
trudng quéc té la viéc Cong ty phai doi
mat véi cac tranh chdp phap ly ti cac
doi tac mua ban, ti khach hang hoac
tham chi tu déi tha canh tranh lién quan
dén chat lugng dich vu, trach nhiém xa
hoi hodc cac tranh chap lién quan dén
viéc giao nhan hang hda, dich vu tU cac
nha cung cap. Rui ro nay thudng xay ra
khi Céng ty khéng du liéu dugc day du
cac tinh huong, khéng ludng trudc dugc
cac kho khan dé dua vao trong cac diéu
khoan clia hdp dong. Mac du két luan
cu6i cung cla cac tranh chap nay cé
thé khéng thudc 16i vé phia Cong ty, tuy
nhién nhiing chi phi bang tién va chi phi
cd hoi khi tham gia qua trinh té tung
cling la khong nhd. Cac chi phi nay chu
yéu la chi phi lién quan dén tu van ho

trg tu cac ludt su va thudng kho cé thé
kiém soat dugc. Trong trudng hdp kién
tung kéo dai, hoac s6 khiéu kién tang én
nhiéu; téng cac chi phi nay sé anh hudng
dang ké dén két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

D& han ché nhiing rui ro nay, Cong ty
da va dang thuc hién viéc dang ky bao
vé thuong hiéu, mau ma san pham, cac
sang ché, céng nghé déc quyén va tai
san tri tué khac tai cac thi truéng Cong
ty dang hoat dong va c6 du dinh md réng
trong tudng lai. Chi phi cho viéc dang ky
s@ hifu tri tué nay khong nhd, hon niia
néu cac budc Coéng ty thuc hién cé thé
chua day du hodc Céng ty cé thé khong
thanh cong trong viéc dang ky bao ho
hodc ngan chan ngudi khac chiém doat
tai san tri tué. Diéu d6 cd thé anh hudng
nghiém trong va bat [gi d&i v4i hoat dong
san xuat - kinh doanh va thudng hiéu
clia Cong ty.

2.2 Rui ro vé thay dai quy dinh ctia
phap luat

Hién tai, cdc san pham cla Cong ty hién
dudc ban va phan phdi tai han 40 quoc
gia va vung lanh thé trén thé gidi. Viéc
kip thdi nam bat, cap nhat chinh xac cac
thay d6i trong chinh sach, quy dinh, hanh
lang phap ly; dong thgi xay dung phuong
an phong ngua va doi phé véi nhiing thay
dai tai tat ca cac khu vuc la rat kho doi
vGi Cong ty. Do d06, hoat dong kinh doanh
clia Cong ty lubn tiém an rdi ro bi anh
hudng nghiém trong tu nhiing thay doi
dd hodc Cong ty vo tinh vi pham cac quy
dinh, chinh sach riéng cla ting quéc gia,
khu vuc do thiéu thong tin cap nhat.

Dan clf tai My - thi trudng trong diém clia
Vicostone, trong nam 2017-2018, vu kién
chéng pha gia cta Cambria véi Trung
Quoc da tao nén nhiéu bién dong [dn
trong thi trudng da ctia nudc nay. Theo
dd, mat hang da nhan tao c6 xuat x( tu
Trung Quéc khi nhap khau vao My phai

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

chiu mUc thué chéng ban pha gia trung
binh la hon 38%. Trudc thai diém bi ap
thué, cac nha san xuat da Trung Quéc da
nhap khau 6 at vao My lam anh hudng
nghiém trong dén doanh thu nhap khau
cla cac nha san xuat khac tai thi trudng
nay, trong dé co Vicostone. Hién tai
Trung Quoc va mot sé cac nha phan phoi,
ché tac tai My dang yéu cau chinh pha My
xem xét lai tinh hgp ly cia muc thué nay;
nhung viéc nay lam day lén quan ngai
rang My sé& tiép tuc dua cac qudc gia cb
[Ugng nhap khau da l&n nhu Viét Nam,
An Dd... vao “tam ngdm”, dic biét khi
gan day Viét Nam xuat hién cac nha san
xuat da nhan tao gbc thach anh vdi day
chuyén cong nghé Trung Qudc va hudng
tdi san pham phan khic gia thap.

MOt rdi ro khac lién quan dén su thay
déi vé quy dinh cua phap luat la cac yéu
cau ngay cang cao vé moi trudng & cac
thi trudng trong diém. Khong chi yéu
cau cao vé muc d6 an toan, than thién
v3i moi trudng cta san pham cudi clng;
cac thi trudng nay cling dat nang van deé
an toan moi trudng trong qua trinh san
xuat. Hién tai, tat ca cac két qua quan
trac vé nong dd bui, khi thai, chat thai ra
mdi trudng cua Vicostone déu nam trong
ngudng cho phép; tuy nhién khi cac
yéu cau nay thay déi tai thi trudng dich
(thudng la theo xu hudng cang khat khe
hon), Cong ty sé doi mat vdi nguy cd gia
tang chiphi hodc bi anh hudng dén uy tin
thuong hiéu khi khong dam bao cac quy
dinh vé an toan moi trudng nay.

Khong chi déi mat véi cac rui ro thay
déi cac quy dinh ctia phap luat quéc té,
hoat déng ctia Cong ty cling tiém an rai
ro vO tinh vi pham phap luat, quy dinh
trong nudc, do toc do thay déi hé thong
van ban, quy dinh phap ludt lién quan
dén hoat dong san xuat kinh doanh nhu
chinh sach thug, hai quan, ké toan, chiing
khoan, hgp dong... clia nudc ta tuong doi
nhanh. Khi cac yéu cau vé tuan thi nay
khong dudc dam bao vi bat ké ly do gi,

Vicostone khong nhitng d6i mat véi kha
nang bi phat, ma anh hudng tdi uy tin
doanh nghiép; dan dén rat nhiéu bat lgi,
dac biét [a vé van dé thgi gian khi thuc
hién cac hoat dong kinh doanh ctia minh.

3. Rui ro ty gia

Trong nam 2018, ty gia quy doi ngoai té ra
VND c6 su bién déng lGn: Ty gida USD/VND
tang khoang 2,2%, trong khi ty gia CAD/
VND va EUR/VND giam lan lugt khoang
5,7% va 0,8%. Chinh su bién dong dn cla
ty gia lam giam 6,97 ty dong Igi nhuan
trudc thué cua Cong ty (lai chénh léch ty
gia: 30,69 ty, 6 chénh léch ty gia: 37,66
ty); trong khi nam 2017 bién dong ty gia
lam tdng 13,89 ty dong Igi nhuan trudc
thué (nguén: Bao cao tai chinh da kiém
toan 2018).

N&m 2018, c6 nhiéu y&u td ndm ngoai tam
kiém soat ctia Cong ty anh hudng dén su
bién dong cua ty gia héi doai, trong khi
dac thu san xuat kinh doanh cua Céng
ty phu thudc nhiéu vao déng ngoai té.
Vi vay, mac du ludng trudc dudc cac rui
ro va da thuc hién cac bién phap han
ché tac dong tu bién dong ty gia tdi hoat
dong kinh doanh cta Cong ty, tuy nhién
bién dong ty gid van tac dong tiéu cuc tdi
két qua kinh doanh trong nam 2018.

DE& han ché anh hudng cla rui ro vé ty gia
h6i doai cho nhitng nam tdi, Cong ty da
va dang tap trung thuc hién phan tich,
danh gia tinh hinh kinh té, chinh tri, xa
hoi trong va ngoai nudc dé dua ra dudc
nhiing du bao vé bién dong ty gia trong
tugng lai. TU d6 tinh toan ky luGng vé thai
gian thuc hién cling nhu thgi han thanh
toan clia cac hgp dong mua ban; cling
nhu tan dung cong cu tai chinh phai sinh
dé han ché toi da cac tac dong tiéu cuc
khi ty gia h6i doai bién dong. Bén canh
do, ké hoach ndi dia hda 90% nguyén vat
liu la giai phap mang tinh chién lugc dé
ki€ém soat rui ro nay.
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Bao cdo cua Ban Tong Giam déc

CAC CHi TIEU TAI CHINH

CO BAN 2014 - 2018

Cac chi tiéu tai chinh cd ban 2014 - 2018

Chi tiéu bVT 2014 2015 2016 2017 2018
1. K&t qua kinh doanh
Doanh thu thuan Ty dong 2.063,51 2.616,16 3.211,49 4.352,52 4.521,60
Gia von hang ban Ty déng 1.349,49 1.857,54 2.220,06 3.085,31 3.025,95
Ldi nhuan gép Ty déng 714,02 758,62 991,43  1.267,21  1.495,64
Doanh thu hoat déng tai chinh Ty dong 31,28 25,51 25,93 54,38 41,40
Chi phi tai chinh Ty dong 334,08 169,98 70,95 48,81 69,87
Phan l3i hodc 16 trong cong ty lién Ty déng 6,51 5,72 3,85 - -
doanh, lién két
Chi phi ban hang Ty dong 67,65 76,97 76,84 95,65 99,93
Chi phi quan ly doanh nghiép Ty dong 88,01 55,52 59,39 52,20 46,10
Thu nhap khac Ty dong 0,81 0,83 0,87 1,18 1,51
Chi phi khac Ty dong 1,42 9,00 1,14 1,10 4,15
Téng Igi nhudn ké toan trudc thué Ty dong 261,47 479,21 813,76 1.125,01 1.318,51
Chi phi thué TNDN hién hanh va hoén lai Ty dong 49,29 74,58 137,78 3,23 194,97
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh Ty déng 212,19 404,63 675,98  1.121,78  1.123,54
nghiép
L3i co ban trén cé phiéu dong 4.029 8.637 10.813 13.461 6.548
L&i suy giam trén cd phiéu dong 4.029 8.637 10.813 13.461 6.548
2. Tai san va ngudn vén
Tong tai san Ty dong 2.647,94 2.781,48  3.337,93 3.809,75 4.404,33
- Taisan ngin han Ty dong 1.876,33 2.010,93 2.729,08 3.291,34 3.794,50
Trong do: Ty déng 77,34 295,40 433,97 656,28 427,35
Tién va tuong duong tién
. Taisandai han Ty dong 771,61 770,56 608,85 518,41 609,83
Téng ngudn vén Ty dong 2.647,94  2.781,48  3.337,93 3.809,75 4.404,33
« NG phaitra Ty dong 1.862,15 1.782,89 1.890,79 1.413,86 1.673,77
- Nguodn von chi sd hitu, Igi ich c6 dong Ty déng 785,80 998,59 1.447,14 2.395,89 2.730,55
thiéu s6
3. Cac sé liéu tai chinh khac
DAu tu xay dung cd ban Ty dong 41,75 78,27 200,10 62,75 151,73
Khau hao va hao mon tai san c¢6 dinh Ty dong 101,72 68,70 67,59 69,63 73,43
EBITDA diéu chinh Ty déng 662,52 692,38 929,64 1.189,08 1.420,41
EBITDA Margin (%) % 32,11 26,47 28,95 27,32 31,41

(Nguén: BCTC hgp nhdt da kiém todn, tir ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Céng ty khéng c6 céng ty con)
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Doanh thu thuan nam 2018 dat 4.521,6 ty dong gap 2,19 lan so v4i ndm 2014, ty [ tang
trudng kép hang nam (CAGR) giai doan 5 ndm dat t&i 30%; Lgi nhuan trudc thué nam
2018 dat 1.318,51 ty dong gap 5,04 lan so v8i nam 2014, ty |é tang trudng kép hang
nam (CAGR) giai doan 5 nam t&i 80%.

N3am 2018, tong tai san dat 4.404,33 ty dong gap 1,66 lan so vGi nam 2014, tang
trudng binh quan giai doan 2014 - 2018 dat 13,7%; Vén chd s& hiiu dat 2.730,55 ty
dong, gap 3,48 lan so vGi nam 2014, tang trudng binh quan giai doan 2014 - 2018
dat 37,89%.

Ty l& EBITDA trén doanh thu thuan duy tri § mic cao tU 26,47% dén 32,11% trong giai
doan 2014 - 2018.

Nang luc tai chinh & giai doan 2014 - 2018 c¢d ban viing manh, luén dam bao nguodn
von phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh; vén cht sg hitu duy tri 6n dinh cho thay

Vicostone thanh cong trong viéc bao toan von trong giai doan kinh doanh kho khan.

Nhiing phan tich cu thé vé cac chi tiéu tai chinh dudc thé hién & ndi dung cta nhiing
phan sau.
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Cac chi tiéu tai chinh cd ban 2014 - 2018
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TONG QUAN

TiNH HINH KINH TE NAM 2018

I. Tinh hinh kinh té thé gidi

Kinhtéthé gigiduytridatangtrudngtottrong
nlla dau nam 2018; tuy nhién tang trudng
cham han trong nlfa cu6i 2018. Nhiing chinh
sach nhu binh 6n gia nang lugng, hang hda;
long tin cuia gidi kinh doanh dudc cai thién
va hiéu Ung clia cach mang cong nghiép 4.0,
dudc coi la nhiing nhan t6 chi dao sé dan
dat tang trudng kinh té toan cau, bat chap
cac lan gi6 ngudc nhu xu hudng bao hd mau
dich, Brexit... Tuy nhién, nhip tang trudng bi
anh hudng tiéu cuc do xuat hién méi quan
hé cing thang gila cac nudc 18n, dic biét la
cudc chién thudgng mai My - Trung dang cd
dau hiéu leo thang. Nhin chung, miic dg tang
trudng van con manh mé & cac nén kinh té
phat trién, nhung da cham lai & nhiéu nuéc.

Chién tranh thuong mai My - Trung nam
2018, dan dén viéc Trung Qudc cb nhiing
dong thai ngan han nham tan dung cac co
hoi trudc thai diém bi ap thué. Vi du nhu,
v@i san pham da nhan tao, tUf thang 4/2018,
Trung Qudc da xuat khau 6 at hang vao
thi trudng My dé tranh bi ap thué lam anh
hudng 4n tdi thi trudng da nhan tao tai My.
Chinh sach ap thué cta My cho hang héa
Trung Quéc, ddc biét da goc thach anh cla
Trung Quéc cling dan dén anh hudng ca cac
thi trudng khac. Bén canh do, Trung Quéc
cling 6 nhiing dong thai dai han dudi hinh
thiic chuyén giao cong nghé, lién két/ dau tu
nha may san xudt tai cac quoc gia khac dé
thay d6i nguon gdéc xuat x(f san pham lam
anh hudng khong nhé téi cac nha san xuat
hién c6 tai cac quéc gia do.

Theo Cuc Dy trif Lién bang My, nén kinh té
My da cé dau hiéu giam toc trong nhiing
thang cudi nam, du van tang trudng. Nhip do
tang trudng 4,2% & quy Il giam xudng muic
3,4% trong quy lll nam 2018. Du bao, mdc
tang trudng kinh té My cé thé sé giam xuéng

mic 2,4% trong nam 2019 va 2% nam 2020.
Ly do chinh cua viéc tang trudng chdm hon
la do tac dong cla cudc chién thugng mai
M - Trung.

Kinh t& chiu A c6 thé coi la “diém sang” trong
blc tranh toan cau kha u am. Trong bao cao
cap nhat Trién vong phat trién chau A 2018,
Ngan hang Phéttrién chau A (ADB) van duy tri
dy bao mdic tang trudng ctia khu vuc 6% cho
nam 2018 va 5,8% cho ndm 2019. An D6 s& 13
nén kinh té tang trudng nhanh nhat toan cau
trong nam nay va 2019, vdi mic tang lan lugt
dat 7,3% va 7,4%. Trién vong kinh té Nhat
Ban cling kha sang suia, bat chap anh hudng
cla cac dot thién tai.!

Trong nam 2018, nhiéu nén kinh té€ bao gom
cac nudc phat trién va nhdm thi trudng mdi
ndi cling dang cé xu hudng that chat tién té.
M§ da nang lai suat 4 [an trong nam 2018 va
xu hudng nay van cé thé tiép tuc trong nam
2019. Ngan hang Trung udng Anh da tang lai
suat thém 25 diém lén 0,75% trong thang
8/2018 va Canada da nanglaisuat2 [antrong
nam nay. Méi trudng |3i suat thay déi sé tac
dong tdi su dich chuyén dong vén toan cau
va c6 sUc lan tda manh tdi tat ca cac quoc gia.

(1) Nguén tham khdo: http://tapchitaichinh.vn/
tai-chinh-quoc-te/kinh-te-the-gioi-20182019-
nhieu-bien-dong-it-trien-vong-301493.html
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I. Tinh hinh kinh té thé gigdi (Tiép)

Céc nén kinh té phat trién can chuyén sang chinh sich that chat trudc nguy cg tang trudng
ndng va lam phat tang cao sau mét thdi gian dai ngi long tién té. Cac thi trudng dang phat trién
cling phai di mat vdi rti ro lam phat tang nhanh va su mat gia dong ndi té. Cac thi trudng nay
c6 thé chiu rai ro 18n khi dong von bi rdt ra dé tim vé cac tai san an toan mét khi thi trudng cd
bién dong manh. (Theo bao cao vé thi trudng tién té ctia SSI Research).

Nhu vdy, nhiing dién bién chinh cia nén kinh té thé gidi nam 2018 gobm nhiing diém chinh
sau: (i) Tang trudng kinh té thé gidi giam téc; (i) Lam phat tai cadc quéc gia tang trd lai
sau mot giai doan dai ndi ldng chinh sach tién té budc cac ngdn hang Trung udng tang lai
suat dé kiém soat, cac chinh sach ho trg tang trudng kinh té sé giam dan; (iii) Chién tranh
thuang mai l[am gia tang cac rui ro thi trudng, [am bién dong thi trudng. Trong boi canh
chién tranh thuong mai My - Trung leo thang, san pham da thach anh nhan tao Trung
Quoc bi ap thué chéng ban pha gia va thué chéng trg cap hon 300% tai thi trudng My, diéu
dé [@am anh hudng nghiém trong tdi thi trudng da trong nam 2018 nhu phan tich & trén.
Tuy nhién, viéc san phdm Trung Qudc bi dp thué cao tai thi trudng MY - von la thi trudng
xuat khau I8n nhat cia Vicostone - s& [am giam manh siic canh tranh cGa san pham nay
tai thi trudng M¥; nhu vay ¢ thé md ra cd hdi cho da VICOSTONE® trong nhitng nam tdi.

Il. Tinh hinh kinh té Viét Nam

Kinh té Viét Nam tang trudng cao, cu thé GDP ca nam 2018 tang 7,08%, mUc tang cao
nhat ké t ndm 2008 trg vé day (ndm 2016 tang 6,21%; nam 2017 tang 6,81%). Bén
canh dé, ti &€ lam phat dugc kiém soat  mic 6n dinh & mdc 3,54%, dat moc dudi 4%
theo muc tiéu dé ra (thap hon ti [é lam phat trung binh giai doan 2011-2017 la 6,5%).
Nhg kinh té - x3 hoi phat trién 6n dinh, GDP binh quan dau ngudi udc dat 2.540 USD,
tang 440 USD so v4Gi ndm 2015. (SO liéu tU Tong cuc Théng ké). 2

N3@m 2018 con danh dau mét budc ngoat I8n trong qua trinh héi nhdp kinh té quéc
té cla Viét Nam khi Hiép dinh D&i tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Dudng
(CPTPP) chinh thic c6 hiéu luc sau 7 nam dam phan. Theo bdo cao thuyét minh cta
Chinh phu, viéc tham gia Hiép dinh gitp Viét Nam (ing phé vdi cac dién bién phc tap
cta kinh té thé gidi vdi chiéu hudng bao hé thuong mai gia tang cta cac nén kinh té
I8n, cu thé GDP Viét Nam c6 kha ndng ting thém 1,32% tinh dén ndm 2035. (Theo Uy
ban Doi ngoai clia Qudc hoi). 3

Trong boi canh kinh té phat trién tét, thu nhap binh quin dau ngudi tang nhanh,
Vicostone bat dau ddy manh phat trién thi trudng ndi dia tUf cudi nam 2017 va dat
nhiing thanh tyu dang ké vé doanh thu cling nhu xay dung va quang ba thudng hiéu
[am tién dé phat trién cho nhitng nam ti€p theo. Hiép dinh D&i tac Toan dién va Tién
bo xuyén Thai Binh Dudgng (CPTPP) chinh thiic ¢6 hiéu luc cling md cd hdi khai thac,
phat trién thi trung qudc té mdi.

(2) Nguon tham khdo: http://kinhtedothi.vn/gdp-ca-nam-2018-tang-708-cao-nhat-11-nam-332947.html
(3) Ngudn tham khdo: http://tapchitaichinh.vn/nghien-cuu-trao-doi/tham-gia-cptpp-kinh-te-viet-nam-se-
tang-toc-302918.html?mobile=true
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I1l. Trién vong kinh té nam 2019
1. Trién vong kinh té thé gigi

Budc sang nam 2019, nhiing nhan t6 tiéu
cuc ciandm 2018 van chua dudc giai quyét
va dudc du bdo sé tiép tuc gdy ra nhiing
thach thiic cho nén kinh té toan cau. Cang
thang thuong mai My - Trung ngay cang leo
thang, dong thai mot s6 nén kinh té mdi
ndi dang chiu stic ép I8n tu viéc that chat
chinh sach tién té a ly do khién trién vong
kinh té thé gidi suy gidm trong ndam 2019.

Theo bao cdo ctia Ngan hang Thé gidi, tang
trudng clia cac nén kinh té phat trién dudc
du bao giam xuéng mdic 2% trong nam nay.
Trong khi dod, thi trudng xuat khau giam
dan, chi phi vén vay tang lén va chinh sach
thiéu 8n dinh s& la ganh nang déi vdi vién
canh clia cac qudc gia dang phat trién va
cacquéc giamdindi. Tang trudng cho nhoém
nay dudc ky vong gill viing mUc 4,2% trong
nam nay, thap han so vdi du bao trudc do.

Trong bUc tranh kinh té toan cau, vién canh
khu vuc Dong A Théi Binh Dudng van tiép
tuc la mot trong nhiing khu vuc cé toc do
phat trién nhanh nhat thé gidi. Tang trudng
khu vuc dudc ky vong duy tri & muc 6%
trong nam 2019, vdi gia dinh gid ca hang
hda gitt 8 mlc én dinh, thuong mai va stic
mua toan cau tang trudng trung binh va cac
diéu kién tai chinh toan cau dan that chat.
Trong khi d6, tang trudng cta Trung Qudc
du doan giam xudng 6,2% do qudc gia nay
ti€p tuc theo dudi chién ludc tai can bang. *

Nhu vay, kinh té thé gidi nam 2019 dugc
du bao giam toc hoac duy tri mdc tang nhu
nam 2018. Nhiing rti ro cht yéu déi véi kinh
té toan cau nam 2019 la canh tranh chién
lugc gilia MY - Trung Quac; rdi ro rat vén va
khing hoang ca ché ty gia hoi doai tai cac
nudc mdi noi. Tuy nhién, bén canh nhiing
rii ro dudc dé cap, chién tranh thuong mai
MY - Trung cling md ra cd héi cho Viét Nam;
dan clf, vu kién chéng pha gia da thach anh
Trung Quéc mac du [ nguy cd dan dén
nhitng bién dong thi trudng da, tuy nhién
du kién sé lam sut giam san lugng nhap

khau da nhan tao Trung Quéc do anh hudng
cla thué, dan dén giam manh sic canh
tranh cla san pham nay tai thi trudng My,
md ra cd hoi tang thi phan cda Vicostone tai
thi trudng tiém nang nay.

2. Trién vong kinh té Viét Nam

Kinh té Viét Nam dudc du bao tang trudng
tot, ADB dua ra con sé cao hdn mat bang
chung cua khu vuc la 6,8% cho nam 2019.
Kinh t€ Viét Nam nam 2019 tiép tuc dugc
hudng |gi nhd trién vong lac quan veé tang
trudng kinh té va thusng mai toan cau va
cac yéu té tich cuc ndi tai, nhu: Da tang
trudng clia 2018, moi trudng kinh té vi mo
on dinh han, niém tin vao cai cach moi
trugng dau tu kinh doanh it nhiéu dugc
cung c6, vi thé cia mét nudc thu nhap
trung binh va uu tién thuc hién hiéu qua
hoi nhap kinh té quéc té.

Trién vong kinh té Viét Nam 2019 tang
trudng tot, tac dong tich cuc tdi chién lugc
md rong thi trudng ndi dia clia Vicostone.
Trong bdi canh kinh té vi mé tiép tuc on
dinh, nganh xdy dung va thi trudng bat
dong san tiép tuc bdm da phat trién, cac
doanh nghiép xay dung, bat dong san dugc
tao nhiéu diéu kién kinh doanh thuan Igi,
cat giam thu tuc hanh chinh. Tang trudng
thi trudng xay dung va thi trudng bat dong
san sé tac dong truc tiép tdi tang trudng
doanh thu cta da thach anh VICOSTONE®.
Nam 2019, Vicostone day manh chién dich
truyén théng tich hdp, nham nang cao
muc dd nhan biét thuong hiéu da thach
anh VICOSTONE® t8i ngudi tiéu dung trong
nudc; dat muc tiéu trong tam trd thanh
thudng hiéu nha san xuat da thach anh so
1 tai Viét Nam.

(4) Nguén tham khdo: https.//www.worldbank.
org/vi/news/press-release/2019/01/08/darkening-
prospects-global-economy-to-slow-to-29-percent-
in-2019-as-trade-investment-weaken
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lll. Tong quan vé nganh da thach anh nhan tao

1. Xu hudng st dung da thach anh

Theo mét nghién clu cla Houzz (mot
trong nhling website va cdng dong truc
tuyén hang dau vé kién truc, thiét ké noi
that, trang tri va cai tao nha ctia), da thach
anh hién [a vat liéu bé mat dudc dung
nhiéu nhat sau khi nhu cau st dung da
tu nhién giam lién ti€p trong ba ndm vua
qua. ba thach anh dudc danh gia la loai
vat liéu c6 do bén cao bac nhat, mang vé
dep cta nhiing loai da ty nhién dat tién
ma khong doi hdi cong tac bao tri cong
phu nhu da hoa cuong hay da cam thach.
Day cling la loai vat liéu dudc cac nha ché
tac va dung trong cac cong trinh do c6 cac
tinh chat phu hdp véi cac ché tac phuc vu
noi that. VGi kha nang tai hién vé dep tu
da thién nhién va sé lugng san xuat khong

han ché, dap ing moi thiét ké ca vé kich
thudc va tham my, da thach anh da va
dang chiém dudc cam tinh cua cac kién
trdc su va nha thiét ké ndi that trén thé
gidi. Ngay tai thi trudng Viét Nam, ngudi
dan cling dang dan chuyén sang st dung
da nhan tao dé€ lam mat ban bép, dac biét
[a st dung da thach anh thay vi sif dung
da tu nhién nhu trugc day.

V@i nhiing tinh nang vugt tréi nhu do
bén, d6 cing, kha nang chéng tray xudc,
chong bam ban, ngtia vi khuan, chéng
thadm nudc..., da thach anh trd thanh vat
liéu ly tudng dé lam bé mat bép, bé mat
ban tra, nhiing nci doi hoi ca vé mat tham
my va cong nang trong ngdi nha.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

2. Nhu cau cia thi truong da thach anh

Theo két qua nghién clu cua The
Freedonia Group, Inc. (Cong ty nghién
cUu thi trudng tai My), nhu cau thi trudng
vat liéu bé mat toan cau dudc du bao sé
tang trudng trung binh 2,3% moi nam
trong giai doan tU nay t&i 2021, dat muc
498 triéu m? nam 2021.

Cling theo két qua nghién clu cua The
Freedonia, solid surfaces (nhua tong
hgp) hién dang la vat liéu dudc s dung
nhiéu nhat v4i 22% téng nhu cdu st dung
vat liéu bé mat toan cdu nam 2018. Tiép
dén lan lugt la da tu nhién 21,5% va
g0 ép 20,4%. Tai cac qudc gia manh vé
khai thac da tu nhién nhu Brazil, Y, da tu
nhién trd thanh vat liéu truyén théng,
thudng dugc uu tién lua chon khi lam
cong trinh bé mat. Tuy nhién, vdi cac
quéc gia chuyén nhap khau da ty nhién,
vat liéu nay lai dugc coi la hang xa xi.

Nhua téng hgp
GO ép

Da tu nhién

Da thach anh
Céc vat liéu khac 1,0%

0 1,0% 2,0%

GO ép dugc st dung réng rai tai khu vuc
Bac My véi gan 1/3 s6 lugng gb ép ban
ra thi trudng dudc tiéu thu tai khu vuc
nay. Tuy nhién, do xu hudng thi trudng
va nhiing yéu diém vé san pham, go ép
dugc du bao la vat liéu c6 mic do tang
trudng cham nhat trong cac loai vat liéu
vGi khoang 1,5% hang nam trong giai
doan 2016-2021 va sé mat dan thi phan
cho vat liéu da ty nhién va da nhan tao,
trong do6 c6 da thach anh.

Cu thé, theo két qua nghién clu cla
The Freedonia, tong nhu cau st dung da
thach anh nhan tao toan cau nam 2018
dat khoang 53 triéu m? va dugc duy bao
sé tang trudng trung binh khoang 5,5%
moi ndm trong giai doan 2016-2021. Pay
cling la vat liéu dugc du bao cé téc do
tang trudng cao nhat trong sé cac loai
vat liéu bé mat.

5,5%

3,0% 4,0% 5,0% 6,0%

Du bdo ty lé tdng trudng kép hang nam (CAGR)* giai doan 2018-2021
(Nguén: World Countertops Report - The Freedonia Group)

*: CAGR: Compound Annual Growth rate
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2. Nhu cau cuia thi trudng da thach anh (Tiép)

Thi trudng chau A Thai Binh Dudng
dugc duy bao la thi trudng tiéu thu da
thach anh nhiéu nhat véi 60% tong nhu
cau thi trudng toan cau. V3i s6 dan 4,5
ty ngudi va dang trén da phat trién, nhu
cau nha & lién tuc tdng, chau A Thai Binh
Dudng la mot thi trudng thuc sy tiém
nang nhung ciling day canh tranh vdi su
gbp mat ldu ndm cla cac nha san xuat da
chau Au, chdu My, va dic biét [a su xuat
hién gan day cua cac nha san xuat da
thach anh Trung Quéc tadn cong vao phan
khuc gia thap. DU vay, vdi chat lugng
dam bao va nhiing mau ma déc dao,
Vicostone hoan toan tuy tin tai thi trudng
tiém nang nay va gia tang thi phan tai
day. Trong hdn 10 nam qua, Vicostone da
va dang phat trién manh tai thi trudng Uc
v8i mic doanh thu tai Uc ludn chiém han
20% tong doanh thu cla Vicostone. Day
[a mot trong nhiing thi trudng st dung
phé bién da thach anh lam mat ban bép
va cac Ung dung bé mat khac. Mac du da
thach anh thdm nhép vao thi trugdng Uc
tugng d6i mudn so vdi nhiing vat liéu
khac nhung véi nhiing uu viét vé cc ly
tinh so véi da tu nhién, su da dang vé
mau sac, |gi thé vé gid ca, da thach anh
dan dan chiém [inh va dan dau thi trudng
vGi khoang 45% thi phan nam 2018. Bén
canh dé, sau nhiéu nam chinh chién &
cac thi trudng nudc ngoai, Vicostone da
chinh thic phan phéi san pham da thach
anh tai thi trugng Viét Nam tU nam 2017
va t6 chlic nhiéu hoat dong truyén thong
quang ba manh mé trong nam 2018. ba
thach anh nhéan tao a loai vat liéu con
kha mdi mé tai thi trugng Viét Nam nhung
budc dau dang dugc ngudi tiéu dung don
nhan va lua chon dé thay thé da tu nhién
truyén théng lam vat liéu bé mat.

Nhin vao sé liéu nhap khau da thach anh
nam 2018 & hai qudc gia My va Canada,
c6 thé thay day la thi trudng tiéu thu da
thach anh [8n va van dang tiép tuc tang
trudng vdi tong gia tri nhap khau 1én téi
1,2 ty do (tinh dén thang 10/2018, theo
s6 liéu nhap kh3u da thach anh nhan tao
vao My va Canada nadm 2018 ctia Uy ban

Thuong mai Qudc té Hoa Ky (USITC) va
Cuc théng ké Canada).

Chién tranh thudng mai My - Trung
Quéc md ra cd hoi tang thi phan da
thach anh Vicostone tai My khi da
thach anh Trung Quéc bi ap muc thué
chéng trg cap tu 34,38% dén 178,45%
va thué nhdp khau 25%. Du kién san
lUgng nhdp khau da nhadn tao Trung
Quéc sut giam do anh hudng cua thug,
san pham Trung Qudc mat di Igi thé
canh tranh vé gia, nhg dé, giam bét ap
luc canh tranh vé gia tai thi trudng M.
Tuy nhién, v8inhitng dong thai ctia Trung
Quéc nhu dau tu san xuéat tai nudc tha 3
hay chuyén dich sang san xuat cac dong
san pham thay thé tuong dong khac, co
hoi cho Vicostone hay cac thudng hiéu
da thach anh khac cling s€ bi han ché.

Bén canh do, Vicostone dudgc danh gia co
tinh canh tranh cao vé sé lugng va tinh
ddc dao clia cdc mau ma thiét ké so véi
cac thudng hiéu da nhan tao l6n khac.
Hién Vicostone d& c6 ¢ s4 tai My (tU nam
2010) va Canada (tuf 2015) vdi hé thong
phan phdi truc tiép khdp cac bang (4n.
V@i gia ban sau chi phi l3p dat rat canh
tranh vé@i cac d6i thu cung phan khic
trén thi trudng va hé théng ban hang
rong khap, VICOSTONE® cé thé canh
tranh tot véi cac thudng hiéu [8n va cd
tén tudi tai Bac My.

Thi trudng chau Au: Tai thi trudng chiu
Au, d3c biét 1a khu vuc Tay Au, dé thach
anh cling dudc du bao la vat liéu cé muc
tang trudng tot nhat so vdi cac loai vat
liéu khac véi toéc do trung binh 3,7%/
nam trong giai doan tU nay t8i 2021, thi
phan du bao tang [én mdic 12,5% vao nam
2021. Trong d6, dang chl y nhat la cac thi
trudng Dlc, Anh, Y va Phap - chiém 66%
téng muc tiéu thu cac san pham bép cua
chau Au. Blc tranh kinh té cua thi trudng
chau Au khdi sc trd lai cling m& ra nhiéu
c6 hoi phat trién mdi cho cac nha cung
cap da thach anh trén thé gidi néi chung
va Vicostone ndi riéng.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

I. Tong quan tinh hinh hoat ddng nam 2018

1. Bao cao két qua thuc hién so vdi ké hoach va so vdi nam trudc lién ké

STT

1

2

Chi tiéu

Téng doanh thu

Tong Igi nhuén
trudc thué

bVT TH KH TH TH/KH nam Tang truéng
nam 2017 nam 2018 nam 2018 2018 (%) 2018 so vdi
nam 2017 (%)
Ty dong 4.408,08 5.290,00 4.564,50 86,29% 3,55%
Ty dong 1.125,01 1.355,00 1.318,51 97,31% 17,20%

V@i da tang trudng cao vé tong doanh thu va Igi nhudn trudc thué cta nhitng nam
trudc cung véi cac két qua phan tich vé thi trudng, nam 2018, Vicostone dat ké hoach
tang thém 20% tang trudng kép ca vé tong doanh thu va lgi nhuén trudc thué. Pay la
mdt thach thic 8n trong bdi canh canh tranh ngay cang trd nén gay gat. Trén thuc té,
nam 2018 la nam c6 nhiéu bién dong [8n vé chinh tri va kinh té. Tai thi trudng [8n nhat
cla Vicostone, ché dd, chinh sach, hanh lang phap ly bi diéu chinh, thay d6i ma khi
lap ké hoach Ban Lanh dao Cong ty chua thé du kién, do luGng hét anh hudng cia nd

tdi két qua kinh doanh.

Tong doanh thu thuc hién nam 2018 dat 86,29% va Igi nhudn trudc thué dat 97,31%

so v@i ké hoach dat ra.

Nhiing nguyén nhan tac dong dén viéc doanh thu nam 2018 cua Vicostone khong dat

dugdc muc tiéu ké hoach nhu sau:

«  Vu kién chéng ban pha gia cia mot cong ty san xuat da thach anh nhan tao cta My
d6i v8i cac san pham cua Trung Quéc dan dén viéc Trung Quéc xuat hang 6 at vao
thi truGng My dé tranh bi ap thué. Viéc luu trii rat [6n hang Trung Qudc cua cac nha
cung cap lam anh hudng tdi doanh thu cla Vicostone. Két qua kinh doanh 6 thang
dau ndm 2018 thé hién rat rd diéu nay: Tong doanh thu cua Vicostone giam 3,67% so
véi cung ky nam trudc. TU thang 10/2018 trd di, My ap thué chdng ban pha gia déi vai
san pham da thach anh nhan tao Trung Qudc khién san lugng nhap cda Trung Qudc
vao thi trudng My giam xudng. Khi dy doanh thu clia Vicostone c6 cd hoi tang lén, dac
biét la ti thang 12/2018. Tong doanh thu cla Vicostone 6 thang cudi ndm tang trudng

11,12% so vdi cung ky nam trudc.

«  Ap luc canh tranh ngay cang khéc liét trén thi trudng qudc té tif cAc cong ty san xuat
da nhan tao goc thach anh; tif cac san pham thay thé da tu nhién khac; tham chi tu thi

trudng da tu nhién toan cau.
«  Canh tranh vé gia cGa cac san pham Trung Qudc trén thi trudng toan cau.
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1. Bao cao két qua thuc hién so v3i ké hoach va so vdi nam trudc lién ké (Tiép) 2.2 Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

M3c du téng doanh thu khdng dat so vdi ky vong nhung Vicostone d3 c6 mét s6 diém o B } B
tich cuc trong nim 2018: Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 (*) Nam 2018
«  Tong doanh thu cla Vicostone van ting trudng 3,55% so vGi nam 2017 mac du béi 1. Chi tiéu vé khd ndng thanh toan
canh nén kinh té ngay cang canh tranh gay gat, anh hudng clia chién tranh thuong
mai My - Trung Qudc. Mat khac, nam 2017, Cong ty phat sinh khoan chuyén nhugng
du &n nha & cho CBCNV cho Cong ty C6 phan Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A, s6

Hé s& thanh todn ngan han:

2 o DO = A X . . Sk TSLD/NG ngén han 1,59 2,33 2,27
tien la 277,9 ty dong. Do do, néu chi tinh hoat dong kinh doanh thudng xuyén, tong
doanh thu clia Cong ty tang 434,33 ty dong (10,52%). Hé s6 thanh toan nhanh:
«  Congty da kiém soat tot chi phi, ndng cao hiéu qua cta céng tac quan tri vi vay trong — -
diéu kién gia nguyén vat liéu dau vao khéng ngling tang cao, doanh thu tang trudng (LI A o el e g e 0,74 1,26 1,08

3,55% nhung chi so gi nhuan gdp va |gi nhudn trudc thué Cong ty déu dat dudc tang

SR pe N ’ . A oA A ; > 2. Chi tiéu vé cd cdu vén
trudng & muc cao so vai cung ky nam trudc: Lgi nhuan gop va lgi nhuan trudc thué

cta Cong ty tang trudng so v8i nam 2017 lan lugt la: 18,03% va 17,20%. Hé s6 Ng/Téng tai san 0,57 0,37 0,38
«  Trongndam qua, thudng hiéu ctia Cong ty dd dudc phat trién trén thi trudng ndi dia va
quéc té. Day la dieu kién thuan lgi dé tdng doanh thu cho cac ndm sau. H& s6 Ng/von chu sG hifu 1,31 0,59 0,61

«  Noilucctia Céngty da dugc nang cao dang ké vé cac mat: tai chinh, quan tri, cdng nghé. ..

«  Chatlugng nhan sy da cai thién rat nhiéu so vGi 2 nam gan day. 3. Chitiéu vé nang luc hogt dong

S6 ngay hang ton kho:

2. Hoat d@ng san xuat kinh doanh 360*Hang ton kho binh quan/Gia von hang ban 209 173 208
2.1 Két qua chi tiéu chinh vé SXKD S6 ngay phai thu tién ban hang:
360*(Khoan phai thu binh quan - Ngudi mua 64 65 84
STT Chi tiéu PVT TH TH TH (0/0) Téng/giém 2018 tra tién trudc binh quén)/Doanh thu thuan
nam2016 nam2017 nam2018  sovdinam 2017 S6 ngay phai tra cho ngudi ban:
1 Téng gié tri SXKD Tr.dong 1.768.944  1.993.499  2.453.366 23,07 oo pha) e ik auen - Ungiee 52 >4 4l
cho ngudi ban binh quan)/Gia vén hang ban
2 Kim ngach XNK hang hda Tr.USD 146,97 186,90 204,63 9,49 Doanh thu thuan/Téng tai san 0,96 1,14 1,03
3 Téng doanh thu Tr.déng 3.242.148 4.408.080 4.564.503 3,55 4. Chi tiéu vé khd ndng sinh lGi
4 Ténglgi nhuan trudc thué Tr.dong 813.762  1.125.012  1.318.511 17,20 Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,21 0,26 0,25
5 T6ng ldl nhuén sau thué Tr.dbng 675.982 1.121.778 1.123.544 0,16 Hé 6 Ldl nhuan sau thué'/van chu s hitu 0,47 0,47 0,41
6  NOp ngan sach Nha nudc: s6 da nop Tr.dong 214,818 172.137 234.104 36,00 Hé s6 Ldi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,20 0,29 0,26
7  Khau hao Tai san c6 dinh Tr.dong 67.589 69.627 73.429 5,46 H s6 Ldi nhuan thuan tif hoat déng 0,25 0,26 0,29
8 Vén cha s& hitu c6 dén cudi ky Tr.dong 1.447.136  2.395.890  2.730.553 13,97 kinh doanh/Doanh thu thuan
9  Dau tu xdy dung cd ban Tr.dong 200.105 62.746 151.733 141,82
10 Lao dong & Tien ludng (*) Do ndm 2017 Céng ty khéng con céng ty con nén sé liéu dugc trinh bay trong ndm va cudi ndm
’ 2017 la sé liéu cda bdo cdo tai chinh riéng, sé liéu ddu ndm 2017 la sé liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt.
Lao dong cé dén cudi ky bao cao Ngugi 614 640 682 6,56
Thu nhép binh quan ngugi/thang 1.000d 16.128 17.020 18.678 9,74

(Nguén: BCTC hgp nhdt dé kiém todn, tu ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Céng ty khéng c6 céng ty con)
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2.2 Cac chi tiéu tai chinh chi yéu (Tiép)

Nam 2018, Vicostone da ddt ra mUc tang
trudng cao trong bdi canh nén kinh té
bién dong hang ngay. Tuy nhién, ap luc
canh tranh cung véi cudc chién tranh
thuong mai My - Trung Quéc da lam
doanh thu nam 2018 tang trudng thap
han ky vong. Trong nam Cong ty khong
phat sinh cac khoan ng phai tra, phai thu
xau, tai san xau nao anh hudng dén két
qua san xuat kinh doanh.

Cac chi s6 vé kha nang thanh toan ng
ngan han va kha nang thanh toan nhanh
nam 2018 thap hon so vGi nam 2017 do
téc do tang cla tai sdn ngan han thap
hon so vdi téc do tang cla ng ngan han
va do hang ton kho ndm 2018 tang hdn
so v8i nam 2017.

Hé s6 ng/Tong tai san va Hé sé ng/Vén cha
sG hitu nam 2018 cao han nam 2017 do téc
d6 tang cta ng phai tra nhanh han téc do
tang cla téng tai san va vén chd sé hiiu.

S6 ngay hang ton kho nam 2018 tang 35
ngay so v8i nam 2017, nguyén nhan do
nam 2018 doanh thu khéng dat dugc
theo ky vong dat ra dan dén ton kho
thanh pham tang cao. Tuy nhién, Cong ty
da co ké hoach dé giai phdng lugng hang
ton kho nay trong nam 2019 va duy tri s6
ngay hang ton kho theo ding chinh sach
clia Cong ty.

S6 ngay phai thu tién ban hang nam 2018
tang 19 ngay so v8i nam 2017, nguyén
nhan do sé du cong ng cubi ndm 2018
tang 34,46% so v@i cudi nam 2017. Cac
khach hang dudc tra cham déu la nhiing

Bao cao cua Ban Téng Giam déc

khach hang truyén théng, c6 nang luc tai
chinh tét.

Hé s6 Ldi nhudn sau thué/Doanh thu
thuan nam 2018 thap hon so vdi ndm
2017 nguyén nhan do nam 2017 Cong ty
xac dinh lai thué suat thué TNDN ap dung
cho thu nhip phat sinh ti du an “DPau
tu md rong nha may da op lat cao cap
Vinaconex”. Theo dd, hoat dong ban san
pham cta nha mdy sé 2 nam nay dudc
mién thué&; déng thgi s6 thué TNDN nam
2015, 2016 d3 nop dudc diéu chinh vao
nam 2017 [am Igi nhuén tang thém 109,2
ty dong (Nam 2018 thué suat thué TNDN
cla hoat dong nay la 10%).

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/von chi sé hitu
va Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Tong tai san
nam 2018 thap hon so v8i nam 2017 do
téc do tang cua Igi nhudn sau thué thap
hon so vdi téc d6 tang clia tong tai san va
von chu sd hitu.

Hé s6 Lgi nhudn thuan tu hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thudn ndm 2018 la
0,29 cao hdn so v8i nam 2017. Diéu nay
thé hién két qua ctia cong tac quan tri chi
phictia Cong ty.

Nhu vady, mac du hau hét cac chi s6 vé
kha nang thanh toan, cd ciu von, chi tiéu
vé nang luc hoat ddng va chi tiéu vé kha
nang sinh |Gi ndm 2018 thdp hdn so vdi
nam 2017 nhung van & mdc cao so vGi
vdi trung binh thi trudng nganh VLXD
noi riéng va thi trudng ching khoan néi
chung tai Viét Nam trong béi canh kinh
té con nhiéu kho khan.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

3. Hoat ddng kinh doanh tai cac thi truéng

Ndam 2018 la mot nam day khé khan cla thi trudng da nhan tao khi tang trudng kinh té
thé gidi giam t6c; tinh hinh lam phat tai cac quéc gia tang trd lai; chién tranh thuong
mai My - Trung lam gia tang cac rui ro va bién déng thi trudng; nhu cau xdy mdi, stia
chita nha clta c6 xu hudng chitng lai & hau hét cac thi trudng [8n nhu M§, Uc va Canada;
sy canh tranh khoc liét trong nganh hang, dac biét anh hudng cta vu kién chong ban
pha gia doi vdi san pham Trung Qudc tai thi truGng M¥...

M3c du thi trudng nhiéu bién ddng kho ludng va day thach thic, bang nhiing né luc
va giai phap kinh doanh linh hoat, doanh thu ban hang clia Vicostone van ting trudng
nhe so v8i ndm 2017 & mUic 4%. Cu thé nhu sau:
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Cd cdu doanh thu thi trudng
xudt khdu cua Vicostone ndm 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Doanh thu ban hang cta Vicostone (Don vi: Ty déng)

3.1 Thi trudng xuat khau

Doanh thu cla Vicostone chu yéu la dén
ti hoat dong xuat khau da VICOSTONE®,
trong do6 tap trung vao cac thi trudng
chinh bao gobm Chau M{, Chau Uc va
Chau Au. Doanh thu tif cic thi trudng nay
chiém ty trong lén tdi 98,8% tong doanh
thu xuat khau cda Vicostone nam 2018.

B Chau My Chau Au

B chauUc W chauprhi B chauA
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3.1 Thi trudng xuat khau (Tiép)

Cé thé thay, thi trudng xuat khau chu luc
cuta Vicostone déu la nhiing thi trudng cd
stic mua 18n, nhung cling rat khat khe vé
chat lugng va mau méa san pham; dong thoi
tai day cling c6 rat nhiéu d6i thd canh tranh
cé bé day kinh nghiém han han Vicostone.
DE dlng viing trén cac thi trudng nay, nam
2018, Vicostone da cé nhiing chién ludc,
chién thuat kinh doanh linh hoat va khéng
ngung sang tao.

Ngoai cac thi trudng chd chot, nam 2018,
Céng ty cling da tham nhép va phat trién
mot s6 thi triGng mdi, tiém nang nhu phan
khic cao cap cua thi trudng Trung Quéc,
thi trudng Malaysia... Tiép tuc phat trién
tai cac thi trudng hién cé va md rong thi
trudng mdi la cd sd ti€p tuc phat trién kinh
doanh cho Vicostone nam 2019.

3.2 Thi trudng ndi dia

Nam 2018, Vicostone d3 chinh thic chinh
phuc ngudi tiéu dung trong nudc vdi cac
hoat dong md réng thi trudng trudc hét
tap trung tai cac thanh pho l6n Ha Noi,
thanh ph6 H6 Chi Minh, Nha Trang va ba
Nang. Cu thé, Céngty dd marong hé thdng
showroom va xudng ché tac tai cac thi
trudng nay dé cé thé phuc vu khach hang
t6t han va hiéu qua han.

Nam 2018, Congty cling trién khai cac hoat
dong quang ba truyén thong rong rai trén
cac phuadng tién truyén théng dai chung
nhu quang cao trén truyén hinh, radio, bao
chi, truyén thong online, té chiic su kién
va truyén théng tai diém ban... Nhag dé, tai
thi trudng Viét Nam muc d6 nhan biét va
dé hién dién cla thudng hiéu VICOSTONE®
dugc tang trudng rd rét va doanh thu cé
budc tang trudng dot pha lén t&i gan 100%
so v3i ndm 2017. Cé thé néi, ndm 2018 la
mot nam thanh cong cda Vicostone tai thi
trudng Viét Nam.

Bao cao cua Ban Téng Giam déc

4. Hoat dong marketing

Tiép theo su kién ra mat bd nhan dién
thudng hiéu VICOSTONE® nam 2017, ndm
2018 la nam Vicostone ddy manh hoat
doéng quang ba thudng hiéu, dac biét uu
tién cho thi trudng trong nudc nham ting
d6 nhan biét vé thudng hiéu VICOSTONE®
noi riéng va hiéu biét vé san pham da nhan
tao goc thach anh néi chung.

VGi muc tiéu trg thanh thugng hiéu sé mét
Viét Nam vé da nhan tao géc thach anh cao
cap tai thi trudng trong nudc, mot trong
nhitng du an Marketing trong di€ém nam
2018 la trién khai chién dich Truyén théng
Marketing tich hgp (Integrated Marketing &
Communication) bai ban tai thi trudng Viét
Nam nham chinh thic dua thudng hiéu
VICOSTONE® v@i nhiing san pham da dugc
tin tudng lua chon cho nhiéu cong trinh
tai My, Canada, Uc, Chau Au t8i ngudi tiéu
dung Viét; danh dau budc ngoat [6n trong
chién lugc kinh doanh ctia Cong ty.

Céng ty da trién khai quang ba thugng
hiéu VICOSTONE® rong rai trén cac phudng
tién truyén théng dai chdng. Trong tdm
cla chién dich la TVC dugc dau tu chuyén
nghiép, bai ban va dugc chay vdi tan suat
[8n, Uu tién ti€p can khach hang muc tiéu
tai cac thanh phé lén la thi trudng trong
diém cla Vicostone tai Viét Nam. Bd trg
cho TVC la cac kénh Radio, OOH (Quang
cdo ngoai trai), chudi hoat dong trién 1am -
sy kién, PR va Digital Marketing dudc trién
khai déng b trén mang xa hoi (Facebook,
Youtube, Instagram, Pinterest...), media
(bao gbm SEM - Search Engine Marketing
va GDN - Google Display Network), cac
hoat dong tai di€ém ban...

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Chudi su kién “Khdm Phd Hanh Tinh Bi An”
Chuong trinh trdi nghiém Vicostone danh cho ngudi
tiéu dung néi dia TPHa Néi va TP. H6 Chi Minh

Toa dam “Kién truc, cam hiing thién nhién”
do Vicostone phéi hgp véi ASHUI.com t6 chiic - Su kién nGm trong
Chuéi su kién trinh dién chuyén nghiép, két néi danh cho cdc kién tric su

Ngoai ra, dé€ t6i uu hda hiéu qua quang
cao, website clia Vicostone Viét Nam, My
va Canada tiép tuc dugc nang cap vdi
giao dién mdi, cac tién ich phu hgp hon
va thuan tién hon véi nhu cau ngudi dung.
Cac hoat dong quang cao tim kiém cho thi
trudng My va Canada tiép tuc dudc dau tu
va day manh.

Bén canh cac hoat dong truyén thdong
marketing tich hgp hudng tdi ngudi tiéu
dung, nam 2018, Vicostone ciling trién khai
cac hoat dong két noi véi cong dong kién
trdc su nhu: Tham gia tai trg cac chudng
trinh danh cho kién tric su, nhitng ngugi
lam viéc trong linh vuc kién tric, xay dung,
vat liéu; t6 chdc chudi su kién “Su ky diéu
cua thién nhién” dugc thiét ké danh riéng
cho déi tugng kién tric su dugc té chdic tai
Ha N&i va H6 Chi Minh, cac budi hdi thao
danhriéngchokiéntrdcsu; triénkhaidyan
series truyén hinh tuong tac “Su can bang
hoan hao” danh riéng cho gidi kién tric su
va gidi chuyén mon... Thong qua nhiing
hoat dong nay, cac kién tric su da biét dén
thugng hiéu VICOSTONE® va nhiing tinh
nang vugt troi ctia da VICOSTONE®.

Nhiing hoat dong truyén thong marketing
gilp thay d6i nhan thic cta ngugi Viét vé
da nhan tao goc thach anh néi chung va
nhan biét thudng hiéu VICOSTONE® noi
riéng, gop phan vao sy tang trudng doanh
thu cla Vicostone tai thi trudng Viét Nam
nam 2018.

Vé cong tac nghién clu thi trudng, Cong ty
da trién khai cong tac khao sat thi truong
trong nudc va qudc té bang phudng phap
nghién cliu sq cap va thd cap, bao gom
danh gia tiém nang thi trugng, déi tha
canh tranh, anh hudng tU cac nganh lién
quan, xu hudng, théi quen ngudi tiéu dung
va phan tich thyc trang clia Vicostone... va
da thu thap dudc nhiing s6 liéu hiiu ich,
l[am cd sd cho viéc xay dung ké hoach phat
trién kinh doanh cho nam 2019.

6/
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Il. Tinh hinh thuc hién cac du an trong diém

Nam 2018, Vicostone tiép tuc trién khai cac dy an ciia nam 2017 va dau tu thém mot sé
hang muc khac, cu thé:

1. DU an Pau tu Day chuyén mai bong bé sung

Téng mic dau tu dudc duyét: 147.573.972.025 dong.

Nguén von: Von tu c6 cia Cong ty va von vay tin dung thuong mai.

Muc tiéu dau tu: Nang cao nang luc san xuat, tang cong suat day chuyén mai,
mai cac san pham khd, dap (ng tién do giao hang va nang cao doanh thu.

Thdi gian thuc hién: TU Quy 11/2017 dén Quy 11/2018.

Dia diém thuc hién: Nha mdy 2, Cong ty CP Vicostone - Khu cdng nghé cao Hoa Lac,
xa Thach Hoa, huyén Thach That, thanh phé Ha NGi.

Tinh hinh thuc hién: D3 hoan thanh lap dat ddy chuyén va dua vao hoat dong.

Tong gia tri da thanh toan dén hét thang 12 ndm 2018 la: 108,7 ty déng.

2. Dy an Cai tao day chuyén Rung ép Nha may 1

Téng mic dau tu dudc duyét: 28.232.466.262 dong.

Nguén von: Von tu c6 ctia Cong ty va von vay tin dung thuong mai.

Muc tiéu dau tu:

Nang cao nang luc san xuat, tang cong suat day chuyén rung ép cia Nha may 1;

Dap UIng vé mat thiét bi, cdng nghé dé day chuyén cd thé san xuat cac san pham
mdi, phat trién san pham déc dao;

Cai thién moi trudng lam viéc: Giam bui, giam tiéng 6n.

Thai gian thuc hién: TU Quy 11/2017 dén Quy 11/2018.

Dia diém thuc hién: Nha mady 1, Cong ty CP Vicostone - Khu céng nghé cao Hoa Lac, xa
Thach Hoa, huyén Thach That, thanh pho Ha Noi.

Tinh hinh thuc hién: Hoan thanh cai tao day chuyén rung ép, dua day chuyén vao hoat
dong 6n dinh va nang cao nang suat.

Téng gia tri da thanh toan dén hét thang 12 ndm 2018: ~ 25 ty dong.

3. Lap dat hé thong pin nang lWdng mit trdi hoa ludi Nha diéu hanh

Téng mUc dau tu dudc duyét: 3.514.203.000 dong.

Nguon von: Von ty c6 ctia Cong ty.

Muc tiéu dau tu: SU dung nang lugng tai tao vao qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh,
tiét kiém chi phi dién nang va st dung nang lugng hiéu qua.

Thdi gian thuc hién: Ti' thang 05/2018 dén thang 10/2018.

Dia diém thuc hién: Cong ty C& phan Vicostone - Khu cdng nghé cao Hoa Lac, x3 Thach Hoa,
huyén Thach That, thanh pho Ha Noi.

Tién do thuc hién t&i thdi diém nay: D3 hoan thanh [&p dat hé théng pin nang lugng mat trdi
hoa ludi Nha diéu hanh va dua vao st dung.

Gi tri quyét toan vén dau tu hoan thanh ctia du an la: 3.138.122.433 dong.

4. Cacduanvahang muc dau tu nhé khac

Trong nam 2018, Cong ty cling ti€n hanh dau tu mua sam, xay dung, cai tao, stfa chia
mot s& hang muc nhé nham dap Ung yéu cau, ndng cao nang luc san xuat, kinh doanh
v@i mUc ngén sach la trén 393 triéu dong.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

I1l. Phan tich tinh hinh tai chinh nam 2018

1. Kha nang sinh L5i, kha ndng thanh toan

STT

10

Chi tiéu

Ty suat [gi nhuén trudc thué/
Doanh thu thuan

Ty suat lgi nhudn sau thué/
Doanh thu thuan

Ty suat [gi nhudn trudc thué/
Tong tai san

Ty suat i nhuan sau thué/

Vén chu sd hitu binh quan (ROAE)

Ty suét [gi nhudn sau thué/
Tong tai san binh quan (ROAA)
Hé s6 kha nang thanh toan
hién hanh

Hé s6 kha nang thanh toan nd
ngan han

Hé s6 kha nang thanh toan nhanh
L3i cd ban trén c6 phiéu (EPS)

Gida tri s6 sach

VT

%

%

%

%

%

Lan

Lan

Lan

pong

Dong/ CP

2014

12,67

10,28

9,87

22,97

7,84

1,42

1,24

0,64
4.029

18.528

2015

18,32

15,47

17,23

45,35

14,91

1,56

1,38

0,61
8.637

23.547

2016

25,34

21,05

24,38

55,28

22,09

1,77

1,59

0,74
10.813

24.119

2017 (*)

25,85

25,77

29,53

58,38

31,39

2,69

2,33

1,26
13.461

29.949

2018

29,16

24,85

29,94

43,83

27,36

2,63

2,27

1,08
6.548

17.414

(Nguén: BCTC hgp nhdt dé kiém todn, tu ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Coéng ty khéng c6 cong ty con)

(*) Do ndm 2017 Céng ty khéng con céng ty con nén sé liéu dugc trinh bay trong ndm va cudi ndm
2017 la s6 lidu cba bdo cdo tai chinh riéng, sé liéu ddu ndm 2017 [ sé liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt.
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Bao cdo clia Ban Tong Giam déc Bao cao clia Ban Tdng Giam déc

1. Kha nang sinh l6i, kha ning thanh toan (Tiép)

So sanh gilta nam 2018 va 2017, cac chi tiéu lgi nhudn ké toan trudc thué, [gi nhuan
sau thué tang, ty suat lgi nhuan trudc thué/Doanh thu thuadn cé sy tang trudng hon so
vGi nam 2017. Trong khi d6, ty suat Igi nhuan sau thué/doanh thu thuan thap hdn so
v@i nam 2017. Cu thé, Igi nhudn trudc thué nam 2018 tang 193,50 ty dong so v8i nam
2017 vi nhitng nguyén nhan dugi day:

«  S6 lugng hang ban tang dan dén doanh thu thuadn ting 169.072,02 triéu dong, tudng
Ung vdi 3,88%, lam Igi nhudn gdp tang 228.428,07 triéu déng. Nam 2017, Céng ty c6
doanh thu chuyén nhugng nha & cho CBCNV vGi s6 tién la 277 ty dong. Néu khong tinh
khoan nay, doanh thu thuan cia Cong ty tang 10,97% so vdi ndm 2017.

«Doanh thu tai chinh giam 12.980,09 triéu dong do nam 2017 Cong ty phat sinh
khoan l3i do chuyén nhugng khoan dau tuvao CTCP Ché tac Pa Viét Nam 20.055,75
triéu dong; |ai tién g, tién cho vay giam 1.566,00 triéu dong; lai chénh léch ty gia
tang 8.641,65 triéu dong.

«  Chi phi tai chinh tdng 21.053,71 triéu déng chl yéu do 16 chénh léch ty gia tang
29.507,03 triéu dong; [3i tién vay giam 8.391,45 triéu dong.

«  Chiphibanhangtang4.278,15 triéu dong, nguyén nhan chu yéu do chi phivat liéu
dung cu cho ban hang tang lén cung véi su tang |én cta doanh thu.

« Chiphiquan ly doanh nghiép giam 6.103,89 triéu dong, nguyén nhan chu yéu do
chi phi lugng va luong bo sung giam 3.265,7 triéu dong; chi phi hdi nghi, dai hoi
giam: 1.882,55 triéu dong.

«  Chiphithué thu nhap hién hanh tang 191.733,02 triéu dong nguyén nhan do nam
2017 Cong ty da xac dinh lai thué TNDN nam 2015, 2016 d6i v3i thu nhap phat sinh
tu du an “Dau tu ma rong nha may da 6p lat cao cap Vinaconex” (Nha may so 2).
Theo d6 s6 thué TNDN ndam 2015, 2016 d3 ndp dudc diéu chinh vao nam 2017 lam
[gi nhuén tang thém 109.237,68 triéu dong. Bén canh d6 hoat dong ban san pham
clia Nha mdy sd 2 ndm 2017 dudc mién thué, nam 2018 thué suat thué TNDN cua
hoat déng nay la 10%.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Cac chi s ROAE, ROAA nam 2018 van dudc duy tri & muc cao thé hién hiéu qua su
dung déng vén. Mac du ndm 2018 Cong ty khéng cé khoan thué dudc hoan, di chuyén
nhugng dau tu nhu ndm 2017, chi tiét nhu da trinh bay & trén.

< Khanangthanh toan hién hanh va kha nang thanh todn ng ngan han tuy thap hgn
nam 2017 nhung van & muc cao lan lugt |3 2,63 [an va 2,27 lan.

Céac yéu t8 anh hudng dén chi tiéu: Kha nang thanh todn ng ngan han nhu sau:

Tai san ngan han ting 503.152 triéu dong

Do:
Vén bang tién giam (228.927) triéu déng
Dau tu tai chinh ngan han giam (30.000) triéu déng
Hang ton kho tang 472.861 triéu déng
Cac khoan phai thu tang 298.694 triéu dong
Thué GTGT dudc khau trir, thué va cac khoan phai thu NN giam (9.692) triéu déng
Tai san ngan han khdc ting 215 triéu dong
NG ngén han ting 260.028 triéu dong

Do:
Phai tra cho ngugi ban va ngudi mua (ng tién trudc giam (94.306) triéu déng
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc ting 63.567 triéu dong
Phai tra ngudi lao déng giam (3.543) triéu déng
Vay va nd thué tai chinh ngén han ting 195.537 triéu dong
Cac khoan phai tra khac tang 98.773 triéu dong

«  Hé s6 kha nang thanh toan nhanh nam 2018 [a 1,08 lan, thap hdn so vdi nam 2017
do (Tai san ngan han - Hang tdn kho) tdng 30.290,29 triéu déng va Ng ngan han tang

260.027,81 triéu dong.

Cac hé s6 vé kha nang thanh todn hién hanh, kha nang thanh todn ng ngén han va kha
nang thanh toan nhanh déu dudc duy tri  miic cao giip cho Cong ty chi déng vé tinh

hinh tai chinh, dam bao kha nang thanh toan.

«  Giatrisé sach nam 2018 tang so vdi nam 2017 vdi gia tri tuyét déi la:

334.662 triéu dong.

Tuy nhién, gia tri s6 sach cta 1 ¢6 phiéu ndm 2018 giam 12.534 dong so vGi nam 2017;
nguyén nhan do sé ¢4 phiéu dang luu hanh tang tu 80 triéu CP |én 156,8 triéu co phiéu.
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Bao cdo cua Ban Tong Giam déc

2. Gia tri s6 sach

Bao cao cua Ban Téng Giam déc

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

DVT: VYND

STT

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Chi tiéu

Tai san

Tai san ngin han

Tién va cac khoan tudng dugng tién
Céc khodn dau tu tai chinh ngan han
Céac khoan phai thu ngan han

Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Tai san dai han

Cac khoan phai thu dai han

Tai san c6 dinh

Chi phi xdy dung cd ban d& dang
Cac khoan dau tu tai chinh dai han
Tai san dai han khac

Lgi thé thudng mai

TONG CONG TAI SAN

B Ngudn vdn

1 Ng phai tra

1.1 NG ngén han

1.2 Ng dai han

2 Nguén vén chu sé hiiu

2.1 V6n chu sé hitu

2.2 Nguon kinh phi va quy khac
C Lgi ich cd dong thi€u s6
TONG CONG NGUON VON

S0 cudi nam
(31/12/2014)

1.876.334.812.963

77.338.056.411

757.899.635.969
905.679.941.802
135.417.178.781
771.606.795.605
30.000.000
655.703.872.782
78.246.658.959
29.976.856.783

7.649.407.081

2.647.941.608.568

1.862.145.236.939
1.507.151.540.475
354.993.696.464
785.567.368.348

785.567.368.348

229.003.281

2.647.941.608.568

S0 cudi nam
(31/12/2015)

2.010.925.147.284
295.395.072.292
6.153.333.333
496.457.054.880
1.122.033.575.196
90.886.111.583
770.555.114.830
30.000.000
597.265.777.339
123.070.832.393
35.207.382.225

14.981.122.873

2,781.480.262.114

1.782.888.942.313
1.457.948.384.373
324.940.557.940
998.362.316.520

998.362.316.520

229.003.281

2.781.480.262.114

S0 cudi nam
(31/12/2016)

2.729.081.767.293

433.971.607.316

699.403.325.617
1.458.170.374.347
137.536.460.013
608.848.996.604
30.000.000
548.377.023.352
4.674.389.078
38.248.003.359

17.519.580.815

3.337.930.763.897

1.890.794.978.521
1.714.188.084.146
176.606.894.375
1.447.135.785.376

1.447.135.785.376

3.337.930.763.897

(Nguén:

S6 cudi nam
(31/12/2017)

3.291.343.374.668
656.279.062.859
30.000.000.000
951.290.523.619
1.513.931.435.283
139.842.352.907
518.411.252.031
30.000.000
483.762.757.473

20.669.627.555

13.948.867.003

3.809.754.626.699

1.413.864.163.277
1.413.416.219.225
447.944.052
2.395.890.463.422

2.395.890.463.422

3.809.754.626.699

S0 cudi nam
(31/12/2018)

3.794.495.007.360

427.351.751.020

1.249.984.440.619
1.986.792.777.928
130.366.037.793
609.832.297.541
30.000.000
548.662.662.740

40.498.242.919

20.641.391.882

4.404.327.304.901

1.673.774.768.632
1.673.444.027.380
330.741.252
2.730.552.536.269

2.730.552.536.269

4.404.327.304.901

Tang/Giam 2018
so vGi 2017 (+/)

503.151.632.692
(228.927.311.839)
(30.000.000.000)
298.693.917.000
472.861.342.645
(9.476.315.114)

91.421.045.510

64.899.905.267

19.828.615.364

6.692.524.879

594.572.678.202

259.910.605.355
260.027.808.155
(117.202.800)
334.662.072.847

334.662.072.847

594.572.678.202

BCTC hop nhdt dé kiém todn, tr ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Céng ty khéng cé céng ty con)
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Bao cao cua Ban Téng Giam déc

Bao cdo clia Ban Tong Giam déc

2. Gia tri s6 sach (Tiép)

Tong tai san nam 2018 tang so v8i ndm 2017: 594.572,68 triéu dong bao gom:
Tai san ngan han tang: 503.151,63 triéu dong; Tai san dai han tang: 91.421,05 triéu dong.

Tai sdn ngan han tdng, ly do:

«  Tién va cac khoan tudng duong tién giam: 228.927,31 triéu dong.

< Céc khodn dau tu tai chinh ngdn han giam 30.000,00 triéu dong la do cudi ndm
Cong ty khong con khoan tién gui tiét kiém cé thai gian dao han trén 3 thang.

«  Céc khoan phai thu ngan han tdng 298.693,92 triéu dong cu thé:

DVT: VND

Pau nam Cudinam Cudinam

- daundm
Phai thu ngan han cla khach hang 906.612.938.608 1.219.015.670.542 312.402.731.934
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 42.045.333.801 29.809.324.436 (12.236.009.365)
Phai thu vé cho vay ngén han 50.129.329 50.129.329 -
Cac khoan phai thu khac 3.487.430.653 2.014.625.084 (1.472.805.569)
Dy phong phai thu ngdn han khé doi (905.308.772) (905.308.772) -
TONG 951.290.523.619 1.249.984.440.619 298.693.917.000

Phai thu ngdn han cta khach hang tang 312.402,73 triéu dong tUf 906.612,94 triéu dong
dau nam én 1.219.015,67 triéu dong vao cudi ndm. Cac khach hang dugc tra cham déu la
khach hang truyén thong, c6 nang luc tai chinh t6t, 6 lich sif luon thanh toan ding han.

Tra trudc cho ngudi ban ngan han gidm 12.236,01 triéu dong ti 42.045,33 triéu dong dau
nam xuéng 29.809,32 triéu dong vao cubi nam, do nam 2017 Céng ty phat sinh khoan ting
trudc so tién la 31.467,58 triéu dong dé mua may mac thiét bi phuc vu san xuat.

Cac khoan phai thu khac giam 1.472,81 triéu déong do ndm 2017 Céng ty phat sinh khoan
ky quj ma LC s6 tién 2.200,00 triéu déng, nam 2018 khdng phat sinh; Phai thu khac cla
ngugi lao dong tang 533,67 triéu dong; tam (ng cho CBCNV tang 193,53 triéu dong.

Hang ton kho tang 472.861 triéu dong
Bao gém:
Hang mua dang trén dudng giam (2.083,46) triéu déng
Nguyén liéu, vat liéu tang 19.029,57 triéu déng
Cong cu, dung cu tang 30.797,73 triéu déng
Chi phi san xuat kinh doanh dg dang giam (17.664,63) triéu dong
Thanh pham do Vicostone san xuat tang 21.554,87 triéu déng
Hang héa tang 414.873,70 triéu déng

Dy phong giam gia hang ton giam 6.353,56 triéu déng

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Nguyén vat liéu, cong cu dung cu tang lan lugt la: 19.029,57 va 30.797,73 triéu dong
dé dap (ing cac ké hoach san xuat, du phong stia chifa thiét bi cia Céng ty. Ton kho
cta thanh phdm, hang hda tang [én an lugt la 21.554,87 va 414.873,70 triéu dong do
Cong ty san xuat theo ké hoach doanh thu dau nam dat ra, tuy nhién thuyc té doanh
thu khdng dat dudc so v8i mic ky vong, dan dén ton kho thanh pham tu san xuat va
mua bén ngoai tang cao. DU phong giam gia hang ton kho giam 6.353,56 triéu dong
do mot sé thanh pham trich [3p du phong cua cong ty da dugc xuf ly, lam mdi lai va da
ban dudc ra thi trudng hodc st dung dudc cho cac du an ctia Cong ty.

Tai san ngan han khac giam (9.476) triéu dong
Do:
Chi phi tra trudc ngén han ting 215 triéu dong
Thué GTGT dudc khau trif tang 31.691 triéu dong
Thué va cac khoan phai thu Nha nudc giam (41.382) triéu dong
Tai san dai han giam 91.421 triéu dong
Tai san cé dinh giam 64.900 triéu dong
Do:
Giam do trich khau hao trong nam (73.429) triéu dong
Tang do mua mdi, XDCB hoan thanh trong ky 138.328 triéu dong
Chi phi xay dung cd ban dé dang tang 19.829 triéu dong
Nguyén nhén:
Cac dy an xay dung cd ban tang 21.049 triéu dong
Mua sdm giam (1.220) triéu dong
Tai san dai han khac ting: 6.693 triéu dong
Do:
Chi phi tra trudc dai han tang: 6.693 triéu dong
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Bao cdo cua Ban Tong Giam déc

Bao cao cua Ban Téng Giam déc

2. Gia tri s6 sach (Tiép)

Nguon vén bl dap cho sé tai san tang lén do:

Ng phai tra tang
Trong dé:

Phai trd ngudi ban ngdn han va Ngudi mua tra tién
trudc ngdn han giam

Vay von luu dong phuc vu SXKD tang
Thué va cac khoan phai tra Nha nudc tang
CG tlc phai tra tang

Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han, dai han con
lai tang

3. Chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép

259.911 triéu dong

(94.306) triéu dong

195.537 triéu dong

63.567 triéu dong
88.619 triéu dong

6.494 triéu dong

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Vén chu sé hifu ting

Trong do:

Lgi nhudn tu két qua hoat ddng SXKD nam 2018

Giam lgi nhudn sau thué chua phan phéi do tra co tic

Mua c6 phi€u quy

Giam |gi nhudn sau thué chua phan phéi do trich quy

khen thudng phuc lgi

334.662 triéu dong

1.123.544 triéu déng
(476.800) triéu déng
(240.431) triéu dong

(71.651) triéu déng

Nhu vdy Tai sén tang do Tai san ngdn han tdng, ngudn ba dap cho phdn tai sén tdng thém chd yéu la do Vén chd sé hitu tdng.

DVT: VND
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 (*) Nam 2018
Doanh thu thuéan 2.063.513.380.958 2.616.164.952.027 3.211.489.780.383 4.352.524.092.876 4,521.596.112.810

Téng chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién

V16 %

Chi phi vat liéu, CCDC

Ty 16 %

Chi phi khdu hao

Ty 16 %

Chi phi bdo hanh

Ty 16 %

Thué, phi, L& phi

Ty 16 %

Chi phi du phong, thudng hiéu, Igi thé thugng mai

Ty 16 %

40.762.916.041
1,98%
15.675.804.844
0,76%
9.506.074.441

0,46%

0,00%
981.752.451
0,05%
12.791.260.526

0,62%

28.672.664.199
1,10%
8.773.098.358
0,34%
8.157.887.278

0,31%

0,00%
311.740.940
0,01%
737.209.696

0,03%

26.918.224.498
0,84%
9.358.263.710
0,29%
8.188.359.761

0,25%

0,00%
344.118.401
0,01%
163.670.575

0,01%

27.380.348.589
0,63%
13.321.939.880
0,31%
8.494.440.007

0,20%

0,00%
362.583.440
0,01%
280.673.174

0,01%

25.513.576.940
0,56%
18.734.670.015
0,41%
8.744.006.369

0,19%

0,00%
357.541.897
0,01%
58.320.012

0,00%
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78 Bao cdo clia Ban Tong Giam déc B3ao cao cua Ban Tang Giam dédc Bao cao thudng nién Vicostone 2018

3. Chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép (Tiép)

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 N3m 2017 (*) Nim 2018
Chi phi dich vu mua ngoai 62.660.964.664 70.582.464.832 72.610.662.579 81.005.720.128 80.062.121.096
716 % 3,04% 2,70% 2,26% 1,86% 1,77%
Chi phi bing tign khac 13.283.550.555 15.254.938.718 18.652.619.067 17.002.160.943 12.551.895.623
Y18 % 0,64% 0,58% 0,58% 0,39% 0,28%
Céng chi phi ban hang, chi phi QLDN 155.662.323.522 132.490.004.021 136.235.918.591 147.847.866.161 146.022.131.952
Ty 18 % 7,54% 5,06% 4,24% 3,40% 3,23%

(Nguén: BCTC hgp nhdt dé kiém todn, t ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Céng ty khéng c6 cng ty con)

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép nam 2018 giam 1.825,73 triéu dong so
v3i ndm 2017; ty | trén Doanh thu thuén tudng (ing giam tU 3,40% xudng 3,23%. Chi tiét
viéc tang giam nhu sau:

« Chiphinhan vién giam 1.866,77 triéu dong tuong Ung v3i -6,82%; ti l€ trén Doanh thu
thuan giam ti 0,63% xudng 0,56%. Mac du vay Cong ty luén dam bao sy tang trudng
trong thu nhap ctia ngudi lao dong. Thu nhadp binh quan clia nhan vién tang tu 17,02
triéu dong/thang lén 18,68 triéu dong/thang;

«  Chiphivat liéu, cong cu dung cu tang 5.412,73 triéu dong tuong Ung v4i 40,63%. Ty &
trén Doanh thu thuan tang ti 0,31% én 0,41%, do trong nam, s6 lugng hang ban tang
[&n nén chi phi vat liéu ban hang cling tang tudng Ung. Ngoai ra, trong nam, hoat dong
ban hang trong nudc cling dudc day manh han nén cac chi phi nay cling tang lén so
v8inam 2017;

«  Chiphikh&u hao tai san cé dinh tadng 249,57 triéu dong tuong Ung vdi 2,94%. Ty € trén
Doanh thu thuan giam tif 0,20% xuéng 0,19%;

«  Chi phi dich vu mua ngoai giam 943,60 triéu dong tuong Ung vdi -1,16%; ty |é trén
Doanh thu thuan giam tUr 1,86% xuéng 1,77%.

Nhu vdy, ndm 2018 bang viéc duy tri chugng trinh tiét kiém chi phi, Céng ty da quan ly
hiéu qua chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép.
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4. Nd phai tra

DVT: VYND

Chi tiéu NG cudi ndm 2014 NG cudi ndm 2015 Nd cudi ndm 2016 NG cudi ndm 2017 NG cudi ndm 2018 Tang/giam 2018 so véi 2017

Vay va nd thué tai chinh ngan han 1.212.957.606.689 1.178.560.448.863 1.083.352.550.815 955.024.601.355 1.150.561.555.555 195.536.954.200.00
Ng ngén han khac 294.193.933.786 279.387.935.510 630.835.533.331 458.391.617.870 522.882.471.825 64.490.853.955
Ng dai han 354.993.696.464 324.940.557.940 176.606.894.375 447.944.052 330.741.252 (117.202.800)
TONG NG 1.862.145.236.939 1.782.888.942.313 1.890.794.978.521 1.413.864.163.277 1.673.774.768.632 259.910.605.355

(Nguén: BCTC hgp nhédt da kiém todn, tu ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Céng ty khéng c6 céng ty con)

Bién déng ng phdi trd cu thé nhu sau (Bién déng giém dudc ghi trong ddu ngodic don): 5. Hang ton kho PVT: VNP
Vay va ng ngan han 195.536.954.2 on s en . . « « «
ayvangngan ha 95.536.954.200 dong Chi tidu N3m 2014 N3m 2015 N3m 2016 N3m 2017 N3m 2018
Vay ngan han tdng 195.536.954.200 dong L
Giavon 1.349.492.723.408 1.857.540.589.728 2.220.055.820.303 3.085.309.497.515 3.025.953.450.218
NG dai han dén han tra giam - dong hang ban
Hang mua 35.627.698.367 36.923.516.159 26.704.251.421 56.557.798.286 54.474.340.275
< . " dang di dudn
Ng ngén han khac 64.490.853.955 dong ¢ ¢
Nguyén nhién 167.558.753.431 162.387.381.159 110.092.084.679 105.223.708.093 124.253.280.221
Phai tra ngudi ban ngén han giam (96.969.778.530) dong vat lieu
Ngudi mua tra tign trudc ting 2.663.889.482 dong Céng cu 28.312.433.681 31.008.735.399 27.377.003.498 43.829.087.955 74.626.818.042
dungcu
Thué va cac khoan nép Nha nudc tang 63.566.592.258 dong (*) ,
Ban 62.755.579.973 30.595.300.853 318.277.186.910 32.146.742.719 14.482.115.768
Phai tra ngudi lao déng giam (3.542.661.865) dong thanh pham
B8 o o2 &m . ew Trong do: 275.356.571.531 - -
Phai tra ngan han khac tang 88.894.112.584 dong (**) Chtldy i
Qu¥ khen thudng, phuc lgi ting 9.878.700.026 dong nha ¢
Thanh pham 656.563.865.520 894.876.239.640 996.355.217.321 1.287.309.735.495 1.723.738.302.000
(*) Bién dong nay chd yéu & thué thu nhdp doanh nghiép phdi nép. Cuéi ndm 2018, Céng ty con thué Hang glii ban _
TNDN phdi nép la 63,5 ty déng; cuéi ndm 2017, Céng ty khéng c6 sé du thué TNDN phdi ndp do dé bu
truvei phan thué nop thua tu cdc nam 2015, 2016. DU phong (45.138.389.170)  (33.757.598.014)  (20.635.369.482)  (11.135.637.265) (4.782.078.378)
giam gia hang
(**) Bién déng nay chu yéu & khodn ¢4 tic phdi trd cho Céng ty CP Tdp doan Phudng Hoang Xanh A&A ton kho
C@NG 905.679.941.802 1.122.033.575.196 1.458.170.374.347 1.513.931.435.283 1.986.792.777.928
NJ dai han (117.202.800) dong

(Nguén: BCTC hop nhdt dé@ kiém todn, tor ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Céng ty khéng cé céng ty con)
Quy Phat trién khoa hoc va Cong nghé giam (117.202.800) dong
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5. Hang ton kho (Tiép)

Hang ton kho cudi ndm 2018 tang 472.861
triéu doéng so véi cudi nam 2017, trong
dé thanh pham (bao gém thanh pham tu
san xuat va thanh pham mua ngoai) tang
436.429 triéu dong. Nguyén nhan do Cong
ty san xuat theo ké hoach doanh thu dau
nam dat ra, tuy nhién thuc té doanh thu
khong dat dugc so v8i muc ky vong, diéu
nay da dudc phan tich d muc 1 thudc trang

6. Hé s6 quay vong hang ton kho

Bdo cdo cua Ban TGD, din dén tén kho
thanh pham tang cao. Tuy nhién, Cong ty
d3 c6 ké hoach dé giai phdng lugng hang
ton kho nay trong nam 2019 va duy tri s6
ngay hang ton kho theo dung chinh sach
cla Cong ty. Nguyén nhién vat liéu va cong
cu dung cu tang 49.827 triéu dong dé dap
Uing cac ké hoach san xuat, du phong stia
chiia thiét bi ctia Cong ty.

DVT: Ldn
Chi tiéu Nam 2014 Nam2015 Nam2016 Nam2017 Nam 2018
Hé s6 quay vong 1,66 1,83 1,72 2,08 1,73

hang tén kho

Hé s6 quay vong hang ton kho ndm 2018 cia Cong ty thap han so v8i nam 2017 va gan
v@i ndm 2016 do ton kho cudi nam 2018 tang cao.

7. Nhiing thay dai vé vén co dong

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

8. Phan tich cac chi tiéu trong Bao cao KQKD

8.1 Bao cao két qua kinh doanh qua cac nam

DVT: VND

BVT: Ty déng
Chi tiéu Nam2014 Nam2015 Nam2016 Nam2017 Nam2018
(*) (*) (*)
Vén gbp cla c6 dong 423,99 423,99 600,00 800,00 1.568,00

(*) Céng ty ndm giit sé luong c6 phiéu quy vao cudi ndm 2015 I 10.599.800 c6 phiéu; cudi ndm 2018 la

3.200.000 6 phiéu.

Tong s6 c6 phan theo ting loai: Tinh dén ngay 31/12/2018, s6 ¢d phiéu luu hanh trén

thi trugng la 156.800.000 cb phiéu.

Chi tiéu
Doanh thu ban hang
va cung cap dich vu

Cac khoan giam tru

Doanh thu thuan vé
ban hangva cung
cap dich vu

Gid von hang ban

Lgi nhudn gop vé
ban hang va cung
cap dichvu
Doanh thu hoat
dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong do:

chi phi l3i vay
Phan [&i hoac 16
trong cong ty lién
két, lién doanh
Chi phi ban hang

Chi phi quan ly
doanh nghiép
Lgi nhudn thuan
tir hoat déng
kinh doanh

Thu nhép khac
Chi phi khac

Lgi nhuan khac

Tong Igi nhudn ké

toan trudc thué
Chi phi thué thu
nhap doanh nghiép
hién hanh

Chi phi thué thu
nhap doanh nghiép
hoan lai

Nam 2014

2.098.540.444.526

35.027.063.568

2.063.513.380.958

1.349.492.723.408

714.020.657.550

31.283.820.499

334.075.827.746

89.362.215.715

6.511.095.899

67.650.545.428

88.011.778.094

262.077.422.680

813.647.218
1.418.695.777
(605.048.559)

261.472.374.121

31.056.941.093

18.228.165.745

Nam 2015

2.618.277.734.889

2.112.782.862

2.616.164.952.027

1.857.540.589.728

758.624.362.299

25.512.052.408

169.979.978.711

81.066.518.606

5.724.536.337

76.966.485.013

55.523.519.008

487.390.968.312

826.873.115
9.004.133.907
(8.177.260.792)

479.213.707.520

74.582.447.525

(2.118.943)

Nam 2016

3.211.964.848.407

475.068.024

3.211.489.780.383

2.220.055.820.303

991.433.960.080

25.934.115.295

70.953.282.040

50.242.971.449

3.854.482.424

76.843.762.966

59.392.155.625

814.033.357.168

869.766.648
1.140.985.779
(271.219.131)

813.762.138.037

139.608.246.117

(1.827.825.932)

Nam 2017

4.352.524.092.876

4.352.524.092.876

3.085.309.497.515

1.267.214.595.361

54.377.404.040

48.814.490.753

40.596.080.433

95.648.232.925

52.199.633.236

1.124.929.642.487

1.178.903.601

1.096.988.069

81.915.532

1.125.011.558.019

3.233.701.436

Nam 2018

4.522.435.184.761

839.071.951

4.521.596.112.810

3.025.953.450.218

1.495.642.662.592

41.397.309.947

69.868.203.492

32.204.626.279

99.926.387.202

46.095.744.750

1.321.149.637.095

1.509.915.834
4.148.980.489
(2.639.064.655)

1.318.510.572.440

194.966.717.351
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8.1 Bao cao két qua kinh doanh qua cac nam (Tiép) 8.2 Dii liéu tai chinh khac (Tiép)

BVT: VND BVT: VND
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 N3m 2016 Nam 2017 Nam 2018
Lgi nhuan sau 212.187.267.283  404.633.378.938  675.981.717.852 1.121.777.856.583 1.123.543.855.089 Lai chénh léch ty 6.999.822.137 15.571.937.390 17.297.046.372 22.050.257.892 30.691.907.335
thué thu nhap gid dd thuc hién
doanh nghiép va chua thuc
Lginhudn sauthué  212.071.949.472 404.633.378.938 675.981.717.852 1.121.777.856.583 1.123.543.855.089 hién (9)
cuia c6 dong ciia Léi thanh ly cdc 20.055.746.400 -
cong ty me khodn ddu tu (10)
Lgi nhuan sau thué 115.317.811 - - - - 6. EBITDA 662.519.983.842  692.384.412.752  929.641.848.327  1.189.075.855.711  1.420.410.052.463
ctia c6 dong khdng diéu chinh
kiém soat (9)=(1)+(2)+(3)
LAi ¢ ban trén 4.029 8.637 10.813 13.461 6.548 +(4)+(5)+(6)+(7)
c6 phiéu -(8)-(9)-(10)
7. EBITDA Margin 32,11% 26,47% 28,95% 27,32% 31,41%
(Nguén: BCTC hgp nhdt dé kiém todn, tir ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Céng ty khéng c6 céng ty con) (%)
8.2 Dif liéu tai chinh khac BVT: VND
EBITDA phan anh thu nhép trudc thué, tra  suat hoat dong giilla cac giai doan va giiia
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 |3 va kh3u hao, la mét chi tiéu danh gidty  cac cong ty trd nén dé dang hon bang
suat sinh Igi cia doanh nghiép, bang thu  cach chira nhiing chéch léch gay ra bdi su
L Lgi nhuan 56 212.187.267.283  404.633.378.938  675.981.717.852  1.121.777.856.583  1.123.543.855.089 nhap trif cac chi phi, nhung chua trif tien  thay di két ciu vén (anh hudng chi phi
toan sau thué tra 13i, thué va khau hao.Chi tiéu EBITDA  |&i vay), su thay déi ty gia héi doéi (anh
TNDN (1) diéu chinh nhu mot thudc do hiéu suat  hudng tdi chi phi tai chinh, doanh thu tai
2. Chi phi thué 49.285.106.838 74.580.328.582  137.780.420.185 3.233.701.436  194.966.717.351 bé sung vi n gitp qué trinh so sénh hiéu  chinh), su khac nhau clia thué sujt thué
TNDN hién hanh TNDN (tac dong tdi cac giai doan va cac
va hoan lai (2) cdng ty c6 su khac biét vé thué suat), su
3. Khdu hao va 101.717.228.375 68.702.778.929 67.588.776.716 69.627.210.979 73.428.586.478 khac nhau vé gia tri cOa tai san ¢ dinh
hao mdn tai san (@nh hudng dén chi phi khau hao). EBITDA
¢d dinh (3) 1600 14204 d& diéu chinh khéng bao gom khoan l3i, 16
4. Chi phi 334.075.827.746  169.979.978.711 70.953.282.040 48.814.490.753 69.868.203.492 Y do thanh ly cac khoan dau tu vi Cong ty
tai chinh 1400 tin rdng nd gilp so sanh tét hon hiéu suat
Trong dé: 1900 1.189,1 kinh doanh cla hoat dong chinh qua céc
giai doan.
- Chiphi 89.362.215.715 81.066.518.606 50.242.971.449 40.596.080.433 32.204.626.279 1000 929,6
lGi vay (4) EBITDA da diéu chinh thudng dugc s
« L6 chénh léch 16.268.047.303 88.913.460.105 20.710.310.591 8.156.543.240 37.663.577.213 800 6924 dung bdi cac nha phan tich chiing khoan,
ty gid da thuc ’ ngudi cho vay va mét s6 déi tugng khac
hién va chua trong qua trinh danh gia vé cong ty.
thyfc hién (3) 600 EBITDA d3 didu chinh khéng dugc sif
+ Lo do thanh 224.983.938.827 400 dung dé thay thé cho cac thudc do nhu:
ly cdc khodn Lgi nhudn sau thué TNDN, [uu lugng tién
ddu tu (6) SRR ~ s .
200 mat tu qua trinh hoat dong, kha nang sinh
+ Chiphitai 61.867.080 - 131, kha ndng thanh toan hay bat c( thudc
GilRILEE ) 0 do hiéu suat nao, vi né cé nhiing han
5. Doanh thu 31.283.820.499 25.512.052.408 25.934.115.295 54.377.404.040 41.397.309.947 2015 2016 9017 5018 ché giéng nhu cac cong cu phan tich, va
tai chinh khong nén xét t8i chling mot cach riéng
Trong dé: EBITDA diéu chinh (2014 - 2018) (BVT: Ty déng) biét hay la su thay thé cho qua trinh phan
Léi tién gui, 24.283.998.362 9.940.115.018 5.365.302.094 12.271.399.748 10.705.402.612 tich két qua.

tién cho vay (8)
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9. So sanh hiéu qua cua cac giai doan (Nguén: BCTC hgp nhdt da kiém todn, tif ndm 2017 la bdo cdo riéng vi Céng ty khéng c6 céng ty con)
Qua bdng s6 liéu cho thdy ty sudt Lgi nhudn trudc thué/Doanh thu thudn ctia Céng ty cdc ndm sau
Bang dudi day thé hién két qua hoat dong theo ty |é phan trdm theo doanh thu trong cac déu tdng hon so véi ndm trudc va déu dat & mirc cao Ndm 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 ldn lugt la
giai doan: 12,67%; 18,32%; 25,34%; 25,85%; 29,16%. Diéu nay cho thdy céng ty hoat déng rdt hiéu qud.
DVT: ty déng
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Sotién Ty létrén Sotién Ty létrén Sétién Ty létrén S tién Ty L& trén Sé tién Ty L& trén
doanh doanh doanh doanh thu doanh thu
thu thuan thu thuan thu thuan thuan thuan
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.098,54 2.618,28 3.211,96 4.352,52 4.522,44
Cac khoan giam tru 35,03 2,11 0,48 - 0,84
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 2.063,51 2.616,16 3.211,49 4.352,52 4.521,60
Gia vén hang ban 1.349,49 1.857,54 2.220,06 3.085,31 3.025,95
Lgi nhudn gop vé ban hang va cung cap dich vu 714,02 34,60% 758,62 29,00% 991,43 30,87% 1.267,21 29,11% 1.495,64 33,08%
Doanh thu hoat déng tai chinh 31,28 1,52% 25,51 0,98% 25,93 0,81% 54,38 1,25% 41,40 0,92%
Chi phi tai chinh 334,08 16,19% 169,98 6,50% 70,95 2,21% 48,81 1,12% 69,87 1,55%
Trong dé: chi phi I5i vay 89,36 4,33% 81,07 3,10% 50,24 1,56% 40,60 0,93% 32,20 0,71%
Phan 3i hodc 16 trong cong ty lién két, lién doanh 6,51 0,32% 5,72 0,22% 3,85 0,12% - 0,00% - 0,00%
Chi phi ban hang 67,65 3,28% 76,97 2,94% 76,84 2,39% 95,65 2,20% 99,93 2,21%
Chi phi quan ly doanh nghiép 88,01 4,27% 55,52 2,12% 59,39 1,85% 52,20 1,20% 46,10 1,02%
Ldi nhudn thuin tif hoat déng kinh doanh 262,08 12,70% 487,39 18,63% 814,03 25,35% 1.124,93 25,85% 1.321,15 29,22%
Thu nhap khac 0,81 0,04% 0,83 0,03% 0,87 0,03% 1,18 0,03% 1,51 0,03%
Chi phi khac 1,42 0,07% 9,00 0,34% 1,14 0,04% 1,10 0,03% 4,15 0,09%
Ldi nhuan khic (0,61) -0,03% (8,18) -0,31% (0,27) -0,01% 0,08 0,00% (2,64) -0,06%
Téng Igi nhudn ké toan trudc thué 261,47 12,67% 479,21 18,32% 813,76 25,34% 1.125,01 25,85% 1.318,51 29,16%
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 31,06 1,51% 74,58 2,85% 139,61 4,35% 3,23 0,07% 194,97 4,31%
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 18,23 0,88% (0,00) 0,00% (1,83) -0,06% - 0,00% - 0,00%
Lgi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 212,19 10,28% 404,63 15,47% 675,98 21,05% 1.121,78 25,77% 1.123,54 24,85%
Lgi nhudn sau thué cta cd dong thiéu s 0,12 0,01% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Ldi nhuan sau thué ctia co doéng clia cong ty me 212,07 10,28% 404,63 15,47% 675,98 21,05% 1.121,78 25,77% 1.123,54 24,85%

L&i cd ban trén c6 phiéu (dong) 4.029 8.637 10.813 13.461 6.548
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10. Rui ro vé bién ddng ty gia héi doai va lai suat

V@i dac thu hoat dong la mua ban gan nhu hoan toan véi nudc ngoai va cé vay vén ngan
hang nén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu anh hudng tu ty gia hoi doai
gilia USD, EUR, CAD vd&i Dong Viét Nam va tuf 13i suat cho vay cia ngan hang.

10.1 Rui ro vé bién déng ty gia hoi doai

DE han ché anh hudng cla rui ro vé ty gia héi doai, Cong ty da tinh toan ky luGng vé thgi
gian thuc hién cling nhu thgi han thanh toan cla cac hgp déng mua ban; déng thai tan

dung cong cu tai chinh phai sinh.

Cong ty c6 s du cac khoan tién va cong ng c6 géc ngoai té tai ngay 31/12/2018 nhu sau:

Khoan muc ngoai té usb EUR CAD
Tai khoan tién 9.146.284 382.588 2.343.235
Tai khoan phai thu 29.209.272 9.044.280
Tai khoan phai tra (5.070.288) (429.882)
Tai khoan vay (49.140.160)
CONG (15.854.893) (47.294) 11.387.515

Trong nam 2018 ty gia USD tang xap xi 3% so vai thai diém cudi nam 2017. V8i sé du cac khoan
muc tién, phai thu, phai tra, vay tai ngay 31/12/2018 nhu trén va vdi gia dinh la ty gia USD,
EUR, CAD tang/giam 3% thi mdic d6 anh hudng dén gi nhuan trudc thué ctia Cong ty nhu sau:

Tang(+)/ giam (-) Téng(+)/ giam (-) Téng(+)/ giam (-) Anh huéng dén
ty gia USD ty gia EUR ty gia CAD Igi nhudn trudc thué (*)
3% 3% 3% (5.436.185.624)
-3% -3% -3% 5.436.185.624

(*) Anh hudéng dén lgi nhudn trudc thué [d tich sé ctia mic dé bién déng nay véi sé du cdc khodn céng
ng cé géc ngogi té cua Céng ty tai ngay két thic ky tai chinh.

Anh hudng ctia bién dong ty gia héi dodi dén két qua kinh doanh ctia Cong ty 1a khdng cao.

10.2 Rui ro vé |3i suat

Congty quan ly rdi ro i sudt bang cach phan tich tinh hinh thi trudng d€ dua ra cac quyét
dinh hdp ly trong viéc chon thdi diém vay va ky han vay thich hgp nham cé dudc cac l3i
suat c6 |gi nhat cling nhu duy tri co cau vay vdi [&i suat tha néi va ¢ dinh phl hgp.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Tai ngay 31/12/2018 Céng ty c6 s6 du cdc khoan vay cé (i suat tha ndi bang d6 la My
nhu sau:

usD Quy ra VNP

Vay bang dé la My ngdn han 15.180.907 353.068.626.363

L3i suat clia cdc khodn vay ngan han bang dé la M§ trong ndm 2018 clia Céng ty tif 2,50%)/
nam dén 3,80%/nam. Vi s6 du khoan vay c6 |di suat tha ndi bang do la My tai ngay
31/12/2018 va vdi gia dinh |&i suat cho vay ctia ngan hang bién dong 1,3% thi muic d6 anh
hudng dén gi nhudn trudc thué cia Cong ty nhu sau:

Vay ngan han Anh huéng dén lgi nhuan
trudc thué (**)
uSsD 130 (4.589.892.143)
usD -130 4.,589.892.143

(**) Anh hudng dén loi nhudn trudc thué ciia Céng ty la tich s6 ctia mic tdng/gidm diém co bdn cta ldi sudt
néu trén va sé du cdc khodn vay vdi ldi sudt thd néi tuang ting cia Céng ty tai ngay két thic ky bdo cdo.

Anh hudng ctia bién ddng |3i suat dén két qua kinh doanh clia Cong ty la khdng cao.

11. Kha ning thanh toan va nguén vén

Ngudn thu chu yéu trong ndm 2018 clia Cong ty dén tuf: Tién thu tu hoat ddng ban hang hoa,
thanh pham; tién thu tif thué gid tri gia ting dudc hoan va tién vay ngan han nhan dugc tu
cacté chuctin dung.

Céc yéu cau vén chd yéu ndm 2018 clia Cong ty nham tai trg cho cac nhu ciu vén luu déng,
dap Ung yéu cau thanh toan ng vay, nd phai tra nha cung cap va tra c6 tdc cho c6 déng. Cac
yéu cau vé von luu déng ctia Cong ty bi tac ddng bdi mot s6 yéu o, trong dé chi yéu la nhu
cau vé nguyén vat liéu dau vao, may moc thiét bi cho san xuat, dich vu van chuyén, hang hda
va cac yéu t6 dau vao khac.

Chién lugc hang ton kho clia Céng ty la nham duy tri mic dd tén kho day du dé dap Ung
ngay nhu cau san pham va khach hang. Véi phuang chdm cung cdp hang mét cach nhanh
nhat, Cong ty ludn duy tri lugng thanh pham va hang hod du 18n dé cung cdp ngay cho
khach hang khi nhan dugc ddn hang. Hang tén kho cia Cong ty bi anh hudng dang ké bdi
doanh s6 ban hang tai My, Uc va Canada, nhiing thi trudng |8n nhat clia Céng ty hién nay.
Trong nhiing ndm té8i, Cong ty van tiép tuc duy tri chinh séch hang tén kho nay bang cach
thuc hién cac quy trinh dé nang cao hiéu qua qua trinh [3p ké hoach va quan ly san xuat.

Dua trén ké hoach kinh doanh hién cd, tién va cac khoan tugng dudng tién, khoan tién ti
hoat déng kinh doanh va cac khoan vay sén cé theo hgp déng tin dung ngén han va dai han,
Cong ty tin rang cd thé dap Uing cac yéu cau vé vén cho hoat ddng san xuat kinh doanh clia
Cong ty cho nam 2018 va cac nam tiép theo.
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Bang dugi day trinh bay cac thanh phan ctia luéng tién mat dudc st dung va cung cap trong
cac hoat dong kinh doanh, dau tu va tai chinh trong cac giai doan:

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

bVT: VND
Ma Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
I. Luu chuyén tién ti hoat dong kinh doanh
01 T8ng lgi nhudn trudc thué 813.762.138.037 1.125.011.558.019 1.318.510.572.440

02

03
04
05
06
08

09
10
11
12
14
15
16
17
20

21

22

23

24

25
26

27
30

Diéu chinh cho cdc khodn

Khau hao TSCD

(bao gdm phan bé |gi thé thuong mai)
Cac khoan dy phong

(L&i)/16 chénh &ch ty gia héi dodi chua thuc hién
(L&i)/16 tU hoat dong dau tu

Chi phi @i vay

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc thay
déi vén luu dong

(Tang)/giam cac khoan phai thu
(Tang)/giam hang ton kho

Tang/(giam) cac khoan phaitra
(Tang)/giam chi phi tra trudc

Tién ldi vay d3 tra

Thué thu nhap doanh nghiép d3 nop
Tién thu khac tu hoat déng kinh doanh
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh
Luu chuyén tién thuén tif hoat dong
kinh doanh

Il. Liu chuyén tién ti hoat dong dau tu
Tién chi d&€ mua sdm, xay dung TSCD

va cac tai san dai han khac

Tién thu tu thanh ly, nhugng ban TSCH
va cac tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cac cdng cu ng ctia dan vj
khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng

cua dan vi khac

Tién chi dau tu gép vén vao dan vi khac

Tién thu hoi dau tu gdp von vao dan vi khac trif di tién
do dan vi bi thanh ly ndm giit

Tién thu [i cho vay, c6 tdic va Igi nhudn dudc chia

Luu chuyén tién thuan tif hoat dong dau tu

67.435.699.472

(16.578.241.215)
13.424.918.995
(12.491.551.347)
50.242.971.449
915.795.935.391

(233.527.256.967)
(47.657.999.088)
356.252.170.802

(5.635.150.221)
(50.242.971.449)

(120.588.242.688)
(29.228.660.947)

785.167.824.833

(138.362.224.710)

(161.150.483)

6.314.483.816

9.090.698.130

8.799.058.839
(114.319.134.408)

69.515.393.902

(9.351.468.914)
(2.542.157.433)
(32.427.146.147)
40.596.080.433
1.190.802.259.860

(253.598.141.064)
(46.261.328.719)
(12.968.875.438)

3.250.173.887
(40.596.080.433)
(88.050.389.739)

(45.254.691.969)
707.322.926.385

(83.893.283.198)

110.000.000

(32.200.000.000)

2.200.000.000

40.487.040.000

12.271.399.748
(61.024.843.450)

73.311.383.678

(6.353.558.887)
14.558.364.655
(10.788.956.248)
32.204.626.279
1.421.442.431.917

(338.745.283.287)
(466.507.783.758)
(104.162.599.172)

(6.907.943.910)
(32.204.626.279)
90.110.382.305
(61.771.915.626)
321.031.897.580

(151.732.739.001)

91.909.000

(2.200.000.000)

32.200.000.000

10.705.402.612
(110.935.427.389)

bVT: VND
Ma Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
l1l. Luu chuyén tién tir hoat ddong tai chinh
31 Tién thu ti phat hanh c6 phiéu, 4.642.749.000 - -
nhan vén gdp cla chd sé hitu
32 Tién chitra vn gép cho cac chi sé hitu, - (240.431.166.590)
mua lai ¢d phiéu ciia doanh nghiép da phat hanh
33 Tiénvay ngén han, dai han nhan dugc 1.568.640.501.271 1.651.455.987.647 1.774.781.625.802
34 Tién chitra ng gbc vay (1.829.927.542.985) (1.956.498.149.142)  (1.582.405.125.369)
35 Tién chitra ng thué tai chinh - -
36  Co tlc, Idi nhuan d& tra cho chd sg hiiu (275.186.472.700)  (120.012.199.500) (388.181.228.100)
40 Luu chuyén tién thuan ti hoat dong (531.830.765.414) (425.054.360.995) (436.235.894.257)
tai chinh
50 Luu chuy’e’n tién thuan trong nam 139.017.925.011 221.243.721.940  (226.139.424.066)
(50 = 20+30+40)
60 Tién va tudng dudng tién dau nam 295.395.072.292 433.971.607.316 656.279.062.859
61 Anh hudng cta thay déi ty gia héi doai (441.389.987) 1.063.733.603 (2.787.887.773)
quy déi ngoai té
70 Tiénva tudng dudng tién cudi ndm 433.971.607.316 656.279.062.859 427.351.751.020

(70 = 50+60+61)

11.1 Tién tU hoat dong kinh doanh

Tién tu hoat dong kinh doanh dugc xac
dinh bang téng [gi nhudn ké todn trudc
thué diéu chinh cho cac hang muc: khau
hao va hao mon tai san cé dinh, cac
khoan du phong, chi phi l3i vay, 6 chénh
l&ch ty gid hoi doai chua thuc hién, 13i/16
tU hoat dong dau tu tai chinh, thanh ly tai
san co dinh (dugc goi la cac khoan muc
khéng phai bang tién va khong thudc
hoat dong kinh doanh). Ngoai ra, tién tu
hoat déng kinh doanh chiu tac déng bdi
sy thay d6i cla cac khoan phai thu, phai
tra, hang ton kho, chi phi tra trudc, tién
[&i vay va chi phi phat sinh.

Nd@m 2018 so v&i ndm 2017: Luu chuyén
tién thuan ti hoat dong kinh doanh giam
386,29 ty dong do Igi nhuan trudc thué
sau khi trif cac khoan muc khéng phai

bang tién va khdong thudc hoat déng kinh
doanh tang 230,64 ty dong (trong doé
téng lgi nhuan ké toan trudc thué tang
193,5 ty dong) va su thay déi ctia vén luu
dong giam 616,93 ty dong.

Trong ndm 2018 luu chuyén tién thuan
tU hoat dong kinh doanh la 321,03 ty
déng bao gom tong Igi nhuan ké toan
trudc thué la 1.318,51 ty dong, |gi nhuan
trudc thué nay sau khi trif cac khoan muc
khéng phai bang tién va khéng thudc
hoat dong kinh doanh 102,93 ty dong,
sau d6 dudgc ti€p tuc diéu chinh véi su
thay doi cta cac khoan muc véi tong gia
tri la-1.100,41 ty dong.

Su thay d6i cua cac khoan muc cu thé
nhu sau:

Cac khoan

phai thu ting

338,75ty dong

Hang ton kho

466,51 ty dong

Chi phi
tra trudc ting

Cackhoan
tang phai tra giam

104,16 ty dong 6,91ty dong

Tiénldivay Thuéthunhdp Tién chikhac
da tra doanh nghiép cho hoat déng
da nop kinh doanh

32,2ty dong 90,11ty dong 61,77 ty dong
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11.2 Tién tU hoat dong dau tu
Luu chuyén tién thuan ti hoat dong dau tu nam 2018 3 -110,94 ty dong, cu thé nhu sau:

«  Tién chi d& mua sam, xay dung TSCD va cac tai san dai han khac la: -151,73 ty dong,
trong do: 74,66 ty dong dau tu cho day chuyén mai, 28,99 ty dong cho duy an tron, nap
liéu, 1,58 ty dong dé |ap dat cau truc va 1,10 ty dong mua may tdch mau.

Cho nam tai chinh tiép theo Cong ty sé ti€p tuc dau tu nang cap day chuyén, hé théng
pin nang lugng mat trgi, dau tu va cai tao hé théng hut mui, ddm bao muc tiéu tao ra san
pham khac biét, giao hang nhanh, dap Ung nhu cau cla khach hang, cai tao méi trudng
san xuat.

«  Tién chicho vay, mua cac cong cu ng ctia dén vi khac la: 2,2 ty dong. Day la khoan tién
Cong ty gli tiét kiém ky han tu 6 dén 9 thang.

«  Tién thu héi cho vay, ban lai cac céng cu ng cta dan vi khac la: 32,2 ty dong, la khoan
tat toan hgp dong tién gui tiét kiém tu 6 dén 9 thang.

«  Tién thu l3i cho vay, c6 tlc va Igi nhudn dugc chia la: 10,71 ty dong (a 3i tién gui
ngan hang.

11.3 Tién ti hoat dong tai chinh
Luu chuyén tién thuan tif hoat dong tai chinh nam 2018 la -436,24 ty dong, cu thé nhu sau:

- Tién mua lai cd phiéu quy la: 240,43 ty dong theo Nghi quyét s6 17/2018 NQ/VCS-
HDQT ngay 30/06/2018;

. Tiénvay ngan han, dai han nhan dudc trong nam la 1.774,78 ty dong, toan bd sé tién
vay nhan dudc déu la cic khoan vay vén luu ddng ngan han phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh c6 thgi han dudi 9 thang ctia Cong ty;

«  Tién chitra ng goc vay trong nam la 1.582,41 ty dong;

< Nam 2018, Cong ty da tang du ng vay cudi ndam so vdi dau nam la: 195,54 ty dong.
Tién va tudng dudng tién cudi ndm giam so vdi dau nam 228,93 ty dong do trong nam
Cong ty da uu tién viéc dau tu cac du an mdi, va tra co tuc cho c6 dong va mua lai co
phiéu quy;

«  CO tlc, Igi nhudn d3 tra cho chu s& hitu trong nam [a 388,18 ty déng. Day chi yéu
[a khoan ¢6 tlc dugc chia tu Igi nhudn sau thué cho cé dong theo Nghi quyét s6
01/2018/NQ/VCS-DHDCD ngay 15/03/2018 ctia DHDCD, Nghi quyét Hoi dong quan
tri s6 19/2018 NQ/VCS-HDQT ngay 02/07/2018 va Nghi quyét HGi déng quan tri s6
24/2018 NQ/VCS-HDQT ngay 26/11/2018.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

IV. Pinh hudng va ké hoach nam 2019

Thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét, quyét dinh cia DPHDCD, hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2019;

Phat trién thi trudng ndi dia, dam bao doanh thu ndi dia chiém trén 15% tong doanh
thu ndm 2019 va tré thanh thuong hiéu nha san xuat da thach anh s6 1 tai Viét Nam;

Day manh cac hoat dong marketing, nghién clu thi trudng, truyén théng thuong hiéu
nham ting mic d6 nhan biét thudng hiéu VICOSTONE® tai Viét Nam va cac thi trudng
trong di€m nhu My va Canada;

Trién khai cac hoat ddong nham dam bao ti 1€ ndi dia hoa dat 95% nguyén liéu dau vao;
D3y manh cac hoat dong nghién cliu khoa hoc va dp dung cdng nghé cao, dua cac (ing
dung cdng nghé mdi vao san xuat nham chuan héa va ty déng hda toan bé cac khau
trong day chuyén san xuat dem lai nang suat cao va chat lugng vugt troi;

Trién khai chuong trinh tiét kiém chi phi hiéu qua;

Triét dé ap dung quy trinh Kaizen-5S;

Tang cudng y thlc vé cac rui ro trong yéu va thuc hanh céng tac quan tri rii ro & cac
cap cuaté chic;

Nang cao muc dé déng bd, quy chuan, quy trinh trong toan bd cong tac van hanh;

Ti€p tuc hoan thién Dy &n Thudng hiéu Nha tuyén dung, nham thu hat, duy tri va phat
trién nguén nhan luc dam bao dat dudc ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty;

Pay manh cdng tac dao tao va phét trién ngudén nhan luc nham nang cao chat lugng
d6i ngli CBCNV, ddc biét [a d6i ngli nhan sy ké can, nhan sy ban hang va marketing
cho chién lugc ma rong va phat trién thi trudng trong nudc va nudc ngoai ctiia Cong ty;

Nang cao nang luc diéu hanh cta Ban Téng Giam déc.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I. Bao cao cua Hoi dong quan tri nam 2018 T6 chiic thanh cong PHDCP thudng nién ndm 2018

Ngay 15/03/2018, Céng ty c6 phan Vicostone d3 t6 chic thanh cong cudc hop PHDCD
1. Thanh vién va cd cau cta Hdi dong quan tri thudng nién ndm 2018, thong qua Nghi quyét s6 01/2018 VCS/NQ-PHDCD vdi cac ndi
dung, cu thé:
1.1 Danh sach thanh vién HDQT va s ¢8 phiéu nam giil tai Vicostone
« Phé chuan Bao cao ctia HDPQT vé tinh hinh hoat dong nam 2017;
«  Bdo cdo clia Ban Kiém soat vé viéc tham dinh hoat dong SXKD ctia Cong ty nam 2017;
«  Phéchuan két qua SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nam 2018;

STT Thanh vién HDQT Chuic danh Thgi gian dugc S6 ¢d phiéu Ty € s& hilu/ ha chusn Bao cio thut Lo "2 CTCP Vi :
bé nhiém/bau/ nam giii tai S lugng CP < P € chuan Bao caq;c dng nién nam 2017 cua CTCP V|(;ostone,m o '
ox o . s «  Phé chuan BCTC kiém toan nam 2017, lua chon ddn vi thuc hién viéc kiém toan
mien nhiém Vicostone dang luu hanh (%) " : ; s ; ;
: BCTC nam 2018;
« Phé chuan Phudng an phan phdi [gi nhudn ndm 2017, K& hoach phan phéi Igi
1 OngHod Xuan Ning Chu tich HDQT Budc bau vao HDQT 5.685.794 3,63% nhuan va chi tra thu lao cho HDQT va BKS nam 2018;
Khong digu hanh 12/06/2014 « Phé chuan viéc Bau thay thé thanh vién Ban Kiém soat;
. . . . « Phé chuan viéc dang ky bé sung nganh nghé kinh doanh;
2 Ong Pham Anh Tuéan Uy vién HPQT budgc bau vao HBQT 18.864 0,01% A N 27 gem 1A s ~ .
Téne Gidm déc 15/12/2016 +  Phé chuan viéc sua doi diéu |é cua Cong ty;
& « Phé chudn Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty;
3 OngNguyén Quéc Trudng Oy vién HDQT Pugc bau vao HBQT 0 0 « Phé chuan viéc Uy quyén cho HDPQT thdng qua cac du an, giao dich thudc tham
Khéng diéu hanh 04/08/2015 quyén cia DHDCD;
. . ) N Lo .. < Phé chuan Phudng an phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic cho c6 déng hién hiiu.
4 Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Uy vién HDQT budgc bau vao HBQT 0 0
déc lap 25/08/2015
5 Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HPQT Pudc bau vao HDQT 0 0 2.2 N6i dung cac cudc hop cia HPQT
Khong diéu hanh 30/06/2016
Trong nam 2018, HDQT d& t6 chifc 27 cudc hop dé théng qua cac ndi dung quan trong
cla Céngty. DGivéicac cudc hop cé tinh chat dac biét quan trong va can cé su trao doi
Tinh dén ngay 31/12/2018, HDQT Cong ty cd: 01 thanh vién doc lap va c6 04 thanh vién cUa Ban TGD, HPQT déu mdi Ban TGD tham dy hop va cho y kién.
HDQT khong tham gia diéu hanh, dam bao tuan thi quy dinh cta phap luat vé ty (€
thanh vién doc lap trong cong ty niém yét. Ty lé tham du hop clia cdc thanh vién HDQT trong ndm 2018 cu thé nhu sau:

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién HDQT dudc trinh bay tai phdn Co cdu té chifc, nhén su)

STT Thanh vién HDQT Chic vy S6 buéi hop Ty lé

1.2 Danh sach cac thanh vién HPQT c6 chiing chi dao tao vé quan tri cong ty HDQT thamdy  tham dyhop

Toan bd thanh vién HDQT clia Cong ty da tham gia chudng trinh vé quan tri cong ty. 1 OngHd Xuan Néng Chi tich 27 100%

2 OngNguyén Quéc Trudng Oy vién HDQT 27 100%
2. Hoat dong ciia HDQT nam 2018 3 OngPham Anh Tuan Uy vién HDQT 27 100%
2.1 Téng quan vé hoat dong ciia HDQT nam 2018 4 BaNghiém Thi Ngoc Diép Uy vién HBQT 27 100%
V@i tu cach la dai dién cho DPHDCD trong cong tac quan ly hoat dong san xuat kinh doanh 5  BaNguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HDQT 27 100%

cla Cong ty, trong nam 2018, HDQT Cong ty da tap trung chi dao thuc hién cac giai phap
nham dam bao duy tri va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty theo muc
tiéu da dudc PHDCD thong qua; dong thgi thuc hién tét cac chiic nang, nhiém vu theo quy
dinh tai Diéu |é cong ty va Quy ché hoat dong clia HDQT, dam bao hiéu qua trong cong tac
quan ly, duy tri viéc giam sat chat ché cong tac diéu hanh ciia Ban TGD Cong ty.
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2.2 N6i dung cac cudc hop ctia HDQT (Tiép)

Trong ndm 2018, HDQT dd théng qua nhitng néi dung quan trong sau:

STT

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

S6 Nghi quyét
01/2018 NQ/VCS-HDBQT

02/2018 NQ/VCS-HDQT

03/2018 NQ/VCS-HDQT

04/2018 NQ/VCS-HDQT

05/2018 NQ/VCS-HDQT
07/2018 NQ/VCS-HDQT
11/2018 NQ/VCS-HDQT
12/2018 NQ/VCS-HDQT
13/2018 NQ/VCS-HDQT

14/2018 NQ/VCS-HDQT

15/2018 NQ/VCS-HDQT
16/2018 NQ/VCS-HDQT
17/2018 NQ/VCS-HPQT

18/2018 NQ/VCS-HDQT

19/2018 NQ/VCS-HDQT
20/2018 NQ/VCS-HDQT
21/2018 NQ/VCS-HDQT
22/2018 NQ/VCS-HDQT

24/2018 NQ/VCS-HDQT

Ngay thang
02/01/2018

03/01/2018

09/01/2018

01/02/2018

08/02/2018
27/02/2018
16/03/2018
23/03/2018
06/04/2018

12/04/2018

23/04/2018
01/06/2018
30/06/2018

30/06/2018

02/07/2018
18/07/2018
13/08/2018
09/10/2018

26/11/2018

NGi dung

Triéu tap hop PHDCD thudng nién ndm 2018 va théng qua viéc tam Ung
6 tlc bang tién [an 2 nd3m 2017

Diéu chinh thdi gian tam (ing ¢6 tlic bang tién [an 2 nd3m 2017
Théng qua cac giao dich vé viéc mua ban hang héa dich vu giita cong ty

va CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A, CTCP Style Stone va CTCP
ché tac da viét Nam

Thong qua cac giao dich vé viéc mua ban hang héa dich vu giita cong ty
va CTCP Cong nghiép Tran Long

Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018

Quyét dinh thdi gian t6 chiic va théng qua hd s6 hop DHDCD thudng nién 2018
Thong qua phudng an phat hanh ¢d phiéu dé tra c6 tlc

Quyét dinh thdi gian thuc hién chi tra ¢ tdc bang cé phiéu

Thay d6i mau s6 chling nhan c6 déng

Hoan tat dgt chi trd ¢6 tic bang cé phiéu, siia d6i Diu |é cdng ty va thay

d6i gidy chiing nhan dang ky ching khodn, gidy chiing nhan dang ky
doanh nghiép

Ban hanh quy ché dao tao va phat trién nhan luc
Ban hanh quy ché t chiic va hoat ddng clia cong ty
Thong qua Phudng an mua c6 phiéu quy

Lua chon don vi kiém todn soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC
nam 2018

Théng qua Phugng 4n tam (ng c6 tlc bing tién [An 1 nd3m 2018
BG& nhiém lai ké todn trudng (do hét nhiém ky)

Thanh l&p chi nhanh cdng ty tai Nha Trang

Théng qua phudng 4n mua c6 phi€u quy

Théng qua phudng &n tam (ng c6 tlc bang tién [dn 2 nd3m 2018

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

2.3 Hoat dong ctia thanh vién HPQT ddc lap, khong diéu hanh

Tinh dén ngay 31/12/2018, HDPQT Cong ty c6: 01 thanh vién doc lap la
ba Nghiém Thi Ngoc Diép, dam bao tuan thu quy dinh ctia phap ludt vé ty |é thanh vién
doc lap trong cong ty niém yét; va cd 04 thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh:
Ong H®6 Xuin Ning, dng Nguyén Qudc Trudng, ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc va
ba Nghiém Thi Ngoc Diép.

Thanh vién HDQT cla Vicostone déu la nhiing ngugi ¢ kinh nghiém, d3 ting tham
gia hoat dong trong nhiéu linh vuc nhu: tai chinh, thudng mai quéc té, quan tri kinh
doanh, céng nghé san xuat... luén dé cao tinh than trach nhiém trong thuc hién céng
tac cha HDQT, dat Igi ich cia ngudi lao dong va cé dong Cong ty [én hang dau, thuc
hién hiéu qua va chdt ché trong cong tac giam sat hoat dong ctia toan Cong ty.

Ong H6 Xudn Ndng - Chu tich HDQT

Ong H® Xuan Nang la ngudi da xay dung va hoach dinh chién ludc phét trién cho
Vicostone tu thgi ky dau cho dén nay trd thanh mét trong nhiing thuong hiéu da nhan
tao I8n nhat trén thé gidi. Hién nay tuy khong truc tiép tham gia vao cong tac diéu
hanh, nhung v3i kién thiic sdu rong va bé day kinh nghiém gén b v8i Céng ty, dng
HO6 Xuan Nang van tiép tuc ho trg Ban TGD va thé hé CBQL ké can trong cdng tac diéu
hanh céc hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong ty, cht ddng ndm bat tinh hinh thi
trudng trong nudc va trén thé gidi dé dua ra nhiing chi dao dling dan va kip thgi.

Ong Nguyén Quéc Truéng - Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

La ngugi tiing dam nhiém cac vi tri quan trong trong Cong ty nhu Phé Téng Giam doc,
Tong Giam d6c Cong ty, dng Nguyén Quéc Trudng déng vai trdo quan trong trong viéc
giam sat cong tac diéu hanh cac hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Ban TGb dam bao
thuc hién ding dan nhitng muc tiéu PHDPCD, HDQT, Ban TGD d3 dé ra.

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc - Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc dugc bau vao HDQT Céng ty tu ngay 30/06/2016. Ba Ngoc
da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, ké toan, ddm nhiém vi tri Ké
toan trudng tai nhiéu cong ty. D6i vdi cong tac clia HPQT, ba Ngoc gili vai tro quan
trong trong viéc giam sat hoat dong tai chinh - ké todn, giam sat viéc lap va ki€m toan
BCTC clia Cong ty dam bao chinh xac, minh bach va kip thgi.

Ba Nghiém Thi Ngoc Diép - Thanh vién HPQT déc lép

bugc HDQT bau tU ngay 25/08/2014 vdi tu cach la thanh vién HDPQT doc lap,
ba Nghiém Thi Ngoc Diép da c6 rat nhiéu dong gop trong viéc giam sat cac hoat dong
dam bao tuan thid theo phap luat va diéu lé Cong ty.
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2.4 Hoat dong cuia cac ti€u ban truc thuéc HDQT
Tiéu ban Téng hop
Trong nam 2018, Tiéu ban Téng hgp da thuc hién mot sé cong viéc quan trong sau:

«  Theo d&i, phan tich cac bién dong vé thi trudng kip thdi bao cao Ban Lanh dao. Tong
hgp cac thong tin vé san xuat kinh doanh dinh ky cia Cong ty;

«  Phéi hgp vdi cac phong, ban trong Cong ty thuc hién tu van vé mat phap ly lién quan
dén luat doanh nghiép, ludt chiing khoan cho Ban Lanh dao, cong bé thdng tin, tra IGi
cac thdc méc clia ¢6 dong Cong ty;

« T6 chiic cac cudc hop ctia DPHDCD, HDQT va Ban TGD. Thuc hién cac cdng viéc
phat sinh khac.

Ban QTRR - KTNB
Trong ndm 2018, Ban QTRR va KTNB da thuc hién mot s6 cong viéc quan trong, cu thé:

< Xay dung, thuc hién ké hoach KTNB, dua ra nhiting khuyén nghi diing dan nham nang
cao tinh than chap hanh, thuc hién nghiém tic cac quy trinh trong bé may Cong ty;

«  Tuvan cho Ban Lanh dao va cac dan vi trong viéc diéu chinh, hoan thién, t6i uu cac
quy trinh san xuat kinh doanh;

«  Xay dung hé thong danh muc cac rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh, xay
dung phudng phap nhan dién, danh gia va phong tranh déi vdi tat ca cac rdi ro
dac biét [a cac rui ro trong yéu.

3. Két qua giam sat ciia HDQT d6i véi Ban TGP
3.1Veé phudng thic giam sat
Hoat déng giam sat cia HDQT daéi v8i Ban TGD dudc nghiém tuc thuc hién thong qua:

«  Caccudc hop dinh ky va dét xuat;
«  Cacemail, dién thoai trao déi gilia HDQT va Ban TGD, chi thi, nghi quyét, van ban...;
« Cacbdo cdo clia Tiéu ban ctia HPQT, cac don vi phong ban chic nang.

3.2. Két qua ciia hoat dong giam sat ciia HDQT d6i vdi Ban TGD thé hién cu thé &
nhiing diém sau

Trong hoat déng sdn xudt kinh doanh

«  Chidao nghién cliu, ndm bat tinh hinh cla thi trudng san pham, nguyén vat liéu phuc
vu san xuat dé cé nhiing ké hoach Ung phd, diéu chinh kip thgi trong ké hoach san
xuat, kinh doanh;

«  Chidao Ban TGD va cac don vi trong Cong ty thuc hién cac du an trong diém cta Cong
ty da dugc phé duyét nhu: Du an IMC 2018, cac du an vé cong nghé va nghién clfu khoa
hoc (ing dung cac giai phap nham nang cao nang luc san xuat;

«  Chidao xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh, chién lugc IMC cho nam 2019.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Trong céng tdc quan hé cé déng

Chidaoto chlic thanh cong cudc hop DHDCD thugng nién dién ravao ngay 15/03/2018;
Chi dao Ban quan hé c& dong soan thao, phat hanh Bdo cdo thudng nién va Bao cao
phat trién bén viing ciia Cong ty nam 2017,

Chi dao thuc hién thanh cong phudgng an phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic cho c6 dong
hién hiiu, tang von diéu | én 1.600 ty dong;

Chi dao thuc hién thanh cdng phudng an tam Ung cd tlc bang tién lan 1 ngay
24/07/2018 va lan 2 ngéy 17/12/2018;

Chi dao thuc hién thanh céng phuong an mua lai ¢ phiéu VCS lam c6 phiéu quy tu
ngay 07/11/2018 dén ngay 21/11/2018.

Trong céng tdac hoach dinh nguén nhén su

Tiép tuc sat sao trong cong tac chi dao thuc hién tuyén dung, dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao dap Ung nhu cdu ma rong, phat trién cia Cong ty;

Chi dao x3y dung, phat trién moi trudng lam viéc nham nang cao ddi séng vat chat,
tinh than va phat huy cao nhat hiéu qua lam viéc cua CBCNV.

Trong céng tdc quan tri doanh nghiép

Chi dao sat sao trong viéc déi mdi phuong phap lam viéc hiéu qua, giam thiéu chi phi,
tranh lang phi thdgi gian va slc lao dong;

Nghién clu Ung dung khoa hoc, cdng nghé nham chuan héa, tu ddng hda tat ca cac
khau trong quy trinh san xuat;

Chi dao tiép tuc xay dung, hoan thién hé théng QTRR, KTNB xuyén sudt toan bé cac
qua trinh san xuat kinh doanh.
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4. Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCD 2018
4.1 Thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018

V@i da tang trudng cao vé tong doanh thu va Igi nhuan trudc thué cta nhiing nam
trudc clng vdi cac két qua phan tich vé thi trudng, nam 2018 Vicostone dat ké hoach
tang trudng kép ca vé tong doanh thu va Igi nhuan trudc thué (mdc tang trudng la
20%). Day la mét thach thic [8n trong bdi canh canh tranh ngay cang trd nén gay gat.
Trén thuc té, nam 2018 la ndm c6 nhiéu bién dong [8n vé chinh tri va kinh té. Tai thi
trudng [8n nhat cua Vicostone, ché dd, chinh sach, hanh lang phap ly bi diéu chinh,
thay déi ma khi lap ké hoach Ban lanh dao Cong ty chua thé du kién, do luGng hét anh
hudng cta no tdi két qua kinh doanh. Téng doanh thu thuc hién ndm 2018 dat 86,29%
va lgi nhuan trudc thué dat 97,31% so véi ké hoach dat ra.

STT Chi tiéu bVvT KHnam 2018 THnam 2018 TH/KH
(*) nam 2018 (%)
1  Téngdoanh thu Ty dong 5.290,00 4.564,50 86,29%
2 Tonglgi nhuén trudc thué Ty dong 1.355,00 1.318,51 97,31%
3 Lao ddng cé dén cudi ky Ngugi 666 682 102,40%
bao cao

Nhiing nguyén nhan khién doanh thu nam 2018 cua Vicostone khong dat dugc muc
tiéu ké hoach nhu sau:

« Vu kién chong ban pha gia ciia mét cong ty san xuat da thach anh nhan tao cia My
d6i vdi cac san pham cla Trung Quéc dan dén viéc Trung Quéc xuat hang 6 at vao thi
trugng My dé tranh bi ap thué. Viéc luu trif rat [6n hang Trung Qudc clia cac nha cung
cap lam anh hudng [8n tdi doanh thu clia Vicostone. Két qua kinh doanh 6 thang dau
nam 2018 thé hién rat rd diéu nay: Tong doanh thu cuta Vicostone giam 3,67% so v3i
cung ky nam trudc. TU thang 10/2018 trd di, My ap thué chong ban pha gia doi vdi
san pham da thach anh nhan tao Trung Quéc khién san lugng nhap cta Trung Quéc
vao thi trudng M§ giam xudng. Khi 8y doanh thu ctia Vicostone c6 cd hi tang lén, dac
biét [a tU thang 12/2018. Téng doanh thu cua Vicostone 6 thang cudi ndm tang trudng
11,12% so vdi cung ky nam trudc.

- Ap luc canh tranh ngay cang khéc liét trén thi trudng quéc té tlf cac cdng ty san xuat
da nhan tao géc thach anh; tif cac san pham thay thé da tu nhién khac; tham chi ca tu
thi trudng da ty nhién toan cau.

«  Canh tranh vé gia clia cdc san pham Trung Qudc trén thi trudng toan cau.

4.2 Lua chon ddn vi thuc hién viéc kiém toan tai chinh nam 2018

Trén cd sG dugc su Uy quyén ctia DHDCD, HDQT Cong ty da thong nhat lua chon va ky
hgp déng vdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (la mét trong “Big Four” - bén
céng ty kiém toadn I8n va cé uy tin hang dau trén thé gigi) dé€ thuc hién cong tac soat
xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2018.

Tang trudng 2018
so0 v3i nam 2017 (%)

3,55%
17,20%

6,56%

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Sau nhiéu ndm thuc hién ki€m toan BCTC cho Vicostone, Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam, bén canh viéc luén dam bao tién dd, chat lugng ki€m toan theo quy dinh cta
hgp dong, chi phi cho dich vu kiém todn & mdc d6 phu hgp, déi ngii kiém toan vién cla
E&Y con cb nhiing y ki€n déng gép nham nang cao hiéu qua cdng tac quan ly tai chinh
cla Cong ty dam bao tuan thi ding ché d6 chinh sach cia Nha nudc.

BCTC cla Vicostone luén dam bao sé liéu chinh xac, minh bach, d6 tin cdy, dam bao
tudn thu theo cac quy dinh vé [ap BCTC, phan anh trung thuc vé tinh hinh tai chinh cta
Cong ty va la nguén théng tin hitu ich d6i vdi cac nha dau tu.

4.3 Phan phéi lgi nhudn nam 2018

Trong nam 2018, Cong ty da thuc hién phan phai Igi nhuan vao cac quy theo Nghi quyét
ctia DPHDCD thudng nién ngay 15/03/2018, cu thé:

STT

Vi

Lgi nhudn ndm trudc chuyén sang

Lgi nhudn ké toan trudc thué nam 2018
Thué thu nhap doanh nghiép

Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hoén lai

Lgi nhudn sau thué TNDN

Tra ¢ tlic bang tién ndm 2018 [&n 1
Tra c8 tlc bang tién ndm 2018 [an 2

Tra c6 tlic bang c6 phiéu (ting von diéu &)

Chi tiéu Thuc hién Ty &% Ghi chu
1.297.902.309.476
1.318.510.572.440
194.966.717.351
194.966.717.351
1.123.543.855.089
160.000.000.000 10% Trich %/ménh gia cd phiéu
dang luu hanh
156.800.000.000 10% Trich %/ménh gia cd phiéu
dang luu hanh
800.000.000.000
5.617.719.275 0,5% Trich %/Lgi nhuén sau thué

Trich Quy thudng Ban quan ly diéu hanh
Cong ty

Trich Quy khen thudng, Quy phc Lgi
Lgi nhudn da phan phéi

Lgi nhudn con lai chua phan phai

67.412.631.305

1.189.830.350.580

1.231.615.813.985

6%

Trich %/Lgi nhudn sau thué

Trong ndm 2018, HPQT da théng qua cac ddt chi tra cd tlc bang tién véi ty & nhu sau:

< Thang04/2018: Phat hanh c6 phiéu dé tra cd tuc - ty |€ 1:1 (nguci sé hiiu 1 ¢6 phiéu VCS
sé nhdn dugc 1 ¢ phiéu mdéi)

- Thang07/2018: Tam Ung ¢ tlc bang tién [an 1 ndm 2018 - ty [& 10%

- Théng 12/2018: Tam (ng ¢4 tlc bang tién [an 2 ndm 2018 - ty |é 10%
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4.4 B3 sung nganh nghé kinh doanh

DHDCD thudng nién nam 2018 da thong
quaviéc b6 sungnganh, nghé kinh doanh
va slia doi Diéu & Cong ty.

HDQT da chi dao cac don vi chlc nang
thuc hién tha tuc dang ky, théng bao bo
sung nganh, nghé kinh doanh ctia Cong
ty vGi Phong Dang ky kinh doanh va cac
cd quan Nha nudc c6 tham quyén; va stia
dai, bé sung Diéu & Cong ty tudng Uing.

4.5 Uy quyén cho HPQT chiu trach nhiém
xem xét phé duyét cac du an dau tu thudc
tham quyén quyét dinh cia PHDCPD, cac
giao dich, hgp dong ky giifa Vicostone va
cac bén cé lién quan

Ngay 09/01/2018, HDQT da thong qua
cac giao dich ndm 2018 vé viéc mua ban
hang hda/dich vu gilta Céng ty va CTCP
Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A, CTCP
Style Stone va CTCP Ché tac da Viét Nam.

Ngay 01/02/2018, HDQT da thdong qua
cac giao dich vé viéc mua ban hang héa
dich vu gilta Cong ty va CTCP Cong nghiép
Tran Long.

NGi dung cu thé clia cac hgp dong nguyén
tdc d3 dugc cong bd théng tin trén trang
web cla Cong ty va hé thong cong bo
thong tin dién tlf ctia S6 GDCK Ha NGi va
Uy ban chiing khodn Nha nudc dé dam
bao tinh hgp phap va minh bach.

4.6. Thong qua Phudng an phat hanh cé
phiéu dé tra cé tic cho c6 dong hién hiiu

Ngay 12/04/2018, HDQT Cong ty da chi
dao hoan tat viéc phat hanh cd phiéu dé
chitracétlcchoco dong Congty vditong

s6 c6 phiéu da phat hanh 12 80.000.000 c6
phi€u va sé cé dong dugc phan phéi c6
phiéu 13 2.491 c6 déng, nang s6 ¢ phiéu
[uu hanh cta Vicostone [én 160.000.000
c6 phiéu, vén diéu |é clia Cong ty dat
1.600 ty dong. Ngay 11/05/2018, toan bd
s6 ¢6 phiéu phat hanh mdi chinh thuc di
vao giao dich.

Ngay 22/11/2018, hoan tat viéc mua lai
2% tong s6 c6 phiéu dang luu hanh cua
Cong ty lam c6 phiéu quy. Tinh dén thgi
diém [ap Bao cao thudng nién 2018 tong
s6 ¢6 phiéu dang luu hanh cia Cong ty
[a 156.800.000 c6 phiéu va s6 lugng co
phiéu quy [a 3.200.000 cé phiéu.

HDQT ciing da chi dao Ban quan hé Co
dénghoan thién cac thutuc cap sé ching
nhan c¢d déng bé sung cho cac cé déng co
chiing khoan chua luu ky, tién hanh thay
doi gidy ching nhan doanh nghiép va
giday chiing nhan dang ky chiing khoan.

4.7 Phat hanh cé phiéu theo Chudng
trinh lWa chon cho ngudi lao dong

DHDCD thudng nién nam 2018 thong
qua phudng an phat hanh cé phiéu theo
Chudng trinh lua chon cho ngudi lao
dong, can bo, cong nhan vién dap Ung
tiéu chuan do HBQT phé duyét.

Tuy nhién, trong nam 2018, Cong ty tién
hanh tdi cd cau phong ban va nhan sy
trong Cong ty, dan dén viéc ¢ cau nhan
sy chua én dinh. Vivay, HDQT quyét dinh
chua thuc hién viéc phat hanh c¢é phiéu
theo chuang trinh lua chon cho ngugi lao
dong, CBCNV.

NGi dung nay sé dugc bao cao tai PHDCD
thudng nién nam 2019 dé diéu chinh thai
gian thuc hién.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

4.8 Chi tra thu lao thanh vién HPQT va BKS nam 2018

Trong nam 2018, Cong ty da tién hanh viéc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS
Céng ty theo Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2018. Téng sd tién thu lao Cong ty
da chi tra cho thanh vién HDQT va BKS trong nam 2018 la: 458.000.000 dong, cu thé:

STT Ho va tén Chic danh S6 thang S4 tién (dong)
1 HO6 Xuan Nang Cha tich HDQT 12 72.000.000
2 Pham Anh Tuén Uy vién HDQT - TGD 12 60.000.000
3 Nguyén Qudc Trudng Uy vién HDQT 12 60.000.000
4 Nguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HPQT 12 60.000.000
5  Nghiém Thi Ngoc Diép Uy vién HDQT 12 60.000.000
6 Lugng Xudn Man Trudng BKS 12 60.000.000
7  TranLan Phudng Thanh vién BKS 12 48.000.000
8  Tran Thi Phudng Hoa Thanh vién BKS 09 38.000.000

TONG CONG 458.000.000

Ngoai cac khoan thu lao, cac thanh vién HBQT va BKS lam viéc chuyén trach tai Cong
ty con dudc nhéan tién luong theo quy ché luang clia Cong ty.

(Chi tiét thu nhdp cda HDQT, BKS, Ban TGD tai phdn Qudn tri doanh nghiép)

5. Pinh hudng va ké hoach hoat déng cia HPQT ndm 2019

« Khéac biét va sang tao vé cong nghé dé phat trién bén viing, tap trung vao [inh vuc
SXKD cét [i trén cd sG dam bao va khdng ngling nang cao chat lugng san pham, gill
viing uy tin thuong hiéu:

> DPay manh cdng tac nghién ciu khoa hoc va ap dung cong nghé cao, dua cac
(ing dung cdng nghé mdi vao san xuat nham chuan hda va tu déng hda toan bd
cac khau day chuyén san xuat dem lai nang suat cao va chat lugng vugt troi.

> Tangcudng viéc Ung dung khoa hoc cong nghé vao san xuat, cac Ung dungAl,
Robot... gilip ndng cao nang suat, chat lugng, tiét kiém nang lugng, bao vé
moi trudng gdp phan thic day kinh té, tao nén nhiing budc tién vugt bac va
dam bao muc tiéu phat trién bén viing.
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5. Pinh hudng va ké hoach hoat déng cia HDQT nam 2019 (Tiép)

> Chuong trinh Kaizen “cai tién lién tuc” dugc duy tri, ddy manh va dugc
khuyén khich trd thanh van héa gbp phan cat giam téi da su lang phi trong
san xuat, giam thgi gian lao dong, tang hiéu qua san xuat kinh doanh. Viéc
dé xuat y tudng cai tién giip CBCNV tu hoc hoi va ludn hudng tdi viéc khong
ngling nang cao hiéu qua cong viéc.

> Trién khai Ung dung cac giai phap cong nghé vao quan tri Cong ty: Marketing,
Quan tri khach hang, Quan tri thong tin thi trudng, dich vu trudc va sau ban
hang; Hé théng san xudt, ton kho, nhan su... Hién dai hda va tu dong hoda
trén nén tang cong nghé thong tin can dugc ap dung cho nhiéu cong doan
va xuyén sudt trong chudi gia tri san xuat - kinh doanh nham t3i uu cac hoat
ddng van hanh cta doanh nghiép.

« Dam bao mUc tang trudng doanh thu theo ké hoach dat ra bang viéc ndng cao chat
lugng san pham, nang suat lao ddng va kiém soat chi phi. Viéc cat giam va kiém soat
chi phi hgp ly gitip doanh nghiép giam gia thanh san pham, tang lgi nhuan, nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

< Dam bao tang thu nhdp hang nam cho nguai lao dong tlir 5-7% thong qua cac hoat
dong: day manh cong tac dao tao phat trién trién khai danh gia nang luc dé xét nang
luang dinh ky hang nam.

6. Dé xuat ké hoach phan phéi lgi nhudn nam 2019

STT Chi tiéu pVvT Ty L& trich % / Ghi chu
Ldi nhudn sau thué

1 Trich Quy khen thudng va % 6,0 Trich %/Igi nhuén sau thué
phuc lgi
2 Trich Quy thudng Ban quan % 0,5 Trich %/Igi nhuén sau thué

ly diéu hanh Cong ty

Il. Tong két hoat dong cia HPQT trong nhiém ky 2014 - 2019

Giai doan 2014 - 2018 la thai gian day thi thach doi v8i cac nha san xuat da tam thach
anh khi béi canh thi trudng trong va ngoai nudc c6 nhiéu bién dong. Dac biét trong
nam 2018, Vicostone phai d6i mat véi su canh tranh ngdy cang gay gat, tinh hinh xuéat
khau cé phan giam sit do bi tdc dong bdi tinh hinh bat 6n chinh tri trén thé gidi va
chién tranh thuong mai My - Trung... Trudc bdi canh d6, HDQT Cong ty d& hoan thanh
tét chlc nang cua minh. K&t qua cta nhiing hoat dong chinh trong nhiém ky 2014 -
2019 nhu sau:

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

1. Cac hoat déng ciia HDQT trong nhiém ky 2014 - 2019
1.1 Nhan sy HDQT nhiém ky 2014 - 2019

Theo Nghi quyét Dai hi dong C6 dong thudng nién nam 2014, H6i Dong Quan tri Cong ty
6 5 thanh vién, gom 01 Chd tich H6i Déng Quan tri va 04 thanh vién H6i Dong Quan tri.
Ong H6 Xuan Nang dudc bé nhiém lam Cha tich H6i Dong Quan tri.

DE& dam bao tuadn thi quy dinh phap luat vé thanh vién H6i Dong Quan tri, dam bao tach
bach vai tro gilia H6i dong quan tri va Ban Diéu hanh trong nhiém ky 2014 - 2019, H6i Dong
Quan tri d3 c6 nhiing thay d6i nhan su dugc DHDCD théng qua dé phu hdp vdi tinh hinh
hién tai.

Nam Thanh vién Hi Pong Quan tri

2014 < OngHo6 Xuan Nang - Cha tich Hoi déng quan tri
< OngPham Tri Diing - Thanh vién H&i dong quan tri
< OngLuu CéngAn - Thanh vién Hoi déng quan tri
< Ong Nguyén Hitu Chuong - Thanh vién Hoi déng quan tri
« BaNghiém Thi Ngoc Diép - Thanh vién Hi dong quan tri

2015 < OngHb Xuan N3ng - Cha tich Hoi déng quan tri
- OngNguyén Qudc Trudng - Thanh vién Hdi ddng quan tri
< OngTran Dang Lgi - Thanh vién H&i dong quan Tri
« BaNghiém Thi Ngoc Diép - Thanh vién Hi dong quan tri
« BaNguyén ThiNga - Thanh vién H6i dong quan tri

2016-nay - OngHo Xudn Nang - Chu tich Hoi dong quan tri
- OngNguyén Quéc Trudng - Thanh vién Hoi dong quan tri
< OngPham Anh Tudn - Thanh vién H&i dong quan tri
« BaNghiém Thi Ngoc Diép - Thanh vién Hi dong quan tri
«  BaNguyén Diéu Thiy Ngoc - Thanh vién H8i déng quan tri

1.2 Hoat ddng chung ciia HDQT nhiém ky 2014 - 2019
Kho khan va thdch thirc

< N&@m 2014: K& ti khi nén kinh té thé gidi rdi vao tinh trang suy thoai, khiing hoang,
nén kinh té vi mé van chua cho thdy dau hiéu phuc hoi rd nét, con tiém an nhiéu
yéu t6 rdi ro va ca nhiing su kién khdng thé du bao dugc trudc nhu: xung dot chinh
tri anh hudng dén su 6n dinh clia ngudn cung cap nguyén vat liéu, cac dich bénh
nguy hiém blng phat khién cac quoc gia c6 nhiing quy dinh han ché di lai, giao
thuang, chinh sach “that lung budc bung” ctia Chdu Au nh3m d&i phé vdi cudc
khing hoang ng cong dang va sé& con tiép tuc anh hudng dén tang trudng cla
Vicostone khi trén 95% doanh thu clia Cong ty dén tu xuat khau.
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Quan tri Cong ty Bao cao cuia Hoi dong quan tri

Kho khan va thach thirc (Tiép)

«  TU ndm 2015 dén nam 2016, nén kinh té thé gidi tang trudng cham. Thi trudng tai
chinh - tién té quéc té cling bién dong phuic tap va khé ludng. VGi dién bién kho ludng
cla ty gia gitfa dong USD va EUR, AUS, CAD da [am thu hep thi trudng clia Vicostone
tai cac khu vuc Chau Au, Chau Uc. Bén canh do, viéc pha gid manh dong Nhan dan
té d3 dan dén viéc Vicostone phai chiu ap luc canh tranh |8n han tif cac sdn pham da
nhan tao ctia Trung Qudc vén da cd mdic gia rat thap nay lai tiép tuc giam manh.

« N3m 2018, chién tranh thugng mai My - Trung dan dén viéc Trung Qudc ¢ nhiing
dong thai ngdn han nham tan dung cac cd hdi trudc thdi diém bi 4p thué. Bén canh
dé, Trung Quéc cling c6 nhiing dong thai dai han dudi hinh thic chuyén giao cong
nghé, lién két/dau tu nha may san xuat tai cac quéc gia khac dé thay déi ngudn goc
xuat xf san pham lam anh hudng khéng nho tdi cac nha san xuat da thach anh khac.
Chién tranh thuong mai My - Trung cling dan dén viéc giam téc ctia nén kinh t& My - thi
trudng xuat khau chinh cua Vicostone.

«  Viéc duy tri téc do tang trudng cao cua Cong ty la ap luc l&n doi vdi Ban Lanh dao
Cong ty.

Thudn lgi

«Vat liéu da nhan tao van dudc coi la loai vét liéu s 1 trong cac Ung dung ndi that va
6 téc dd tang trudng manh mé so véi cac loai vat liéu khac. Thi trudng chau Au, dac
biét la khu vuc Tay Au, d4 thach anh cling dugc du bao |a vat liéu cé mUc tang trudng
t6t nhat so vdi cac loai vat liéu khac véi tdc do trung binh 3,7%/nam trong giai doan
tU nam 2016 dén nam 2021.

«  Kinh té Viét Nam tang trudng cao, cu thé GDP ca nam 2018 tang 7,08%, mUc tang cao
nhat ké tu nam 2008 trd vé day la diém nhan ndi bat trong bic tranh tdng quan kinh té
Viét Nam. Day ciing la thudn |gi cho Vicostone trong viéc phat trién thi trudng ndi dia.

« DG6i ngli CBCNV la nhiing ngudi nang dong, nhiét tinh, chiu khd, ham hoc héi, doan
két, dong long, dong suc, tdm huyét véi su nghiép phat trién bén viing cliia Cong ty.

« Thanhvién HGi Dong Quan tri, Ban lanh dao Cong ty la nhitng ngugi cé nang luc, trinh
do chuyén mon va quan ly, c6 kinh nghiém, giau tam huyét va trach nhiém cao luén
dat quyén lgi clia c6 ddng va sy phat trién ctia Cong ty [én trén hét, ludn cdy thiic thuc
hién t6t nhiém vu dugc giao theo ké hoach.

Bdo cdo két qua hoat dong ctia H6i dong qudn tri nhiém ky 2014 - 2019

Trong nhiém ky vlia qua, H6i dong quan tri da bam sat muc tiéu chién lugc dé ra tir dau
nhiém ky, theo dbi sat dién bién thi trudng dé cé nhiing diéu chinh kip thdi. Dac biét,
HDQT da quyét liét trong cong tac ndi dia hoa trén tinh than tu luc san xuat cac nguyén
liéu dau vao san xuat. Mat khac, Hoi Bong Quan tri Cong ty da quyét liét chi dao tuan
thu nghiém tic cac quy dinh clia Phap luat, Diéu €, Quy ché hoat dong clia HGi BPong
Quan tri Cong ty va cac quy dinh khac lién quan dén viéc quan ly, diéu hanh doanh
nghiép, trién khai cac nhiém vu hang ndm dugc DHDCD phé duyét. Hoi Pong Quan tri
[udn duy tri ché dd hop dinh ky va dot xuat dé xem xét, thao luan va dua ra cac quyét
dinh kip thgi dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao nhat. Mot
s6 két qua ndi bat trong giai doan 2014 - 2019 nhu sau:

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Vé quy md tai san, vén: N3m 2018, téng
tai san dat 4.404 ty dong gap 1,66 lan so
v48i nam 2014, tang trudng binh quéan giai
doan 2014 - 2018 dat 13,7%; Vén chd s6
hitu dat 2.731 ty dong, gap 3,48 lan so
v3i nam 2014, tang trudng binh quéan giai
doan 2014 - 2018 dat 37,89%.

Vé doanh thu, Igi nhuén: Téng doanh thu
nam 2018 dat 4.565 ty déong gap 2,17 lan so
v@inam 2014, ty & tang trudng kép (CAGR)
tdi 30%; Lgi nhuan trudc thué nam 2018
dat 1.319 ty dong gap 5,04 lan so v8i nam
2014, ty |é tang trudng kép (CAGR) t8i 80%);
Lgi nhudn sau thué nam 2018 dat 1.124
ty dong gap 5,3 lan so v8i nam 2014, ty lé
tang trudng kép (CAGR) han 75%.

Chi s Igi nhudn sau thué trén vén chii sé
hifu binh quan (ROAE) duy tri 8 mUc cao,
tu 22,97 % dén 58,38% trong giai doan
2014 - 2018. Nang luc tai chinh & giai doan
2014 - 2018 cd ban vitng manh, luén dam
bao ngudén von phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh, dam bao kha nang chitra
c6 tlc cho cac c6 déng. Vén chu sd hitu duy
tri 6n dinh cho thay Vicostone thanh cong
trong viéc bao toan von trong giai doan
kinh doanh khé khan.

Mlc ¢8 tlc bang tién chi tra hang nam
cao, tlf 20% dén 40% trong giai doan 2014
- 2018, cao so V@i trung binh thi trudng
nganh VLXD ndi riéng va thi trudng chiing
khoan néi chung tai Viét Nam trong bGi
canh kinh té con nhiéu kho khan.

109
4.404
ty dong
> Tong tai san ndm 2018, gdp 1,66 ldn so

vdindm 2014.

4.565

k) A
ty dong
> Téng doanh thu ndm 2018, gép 2,17
[dn so vdi nam 2014.

1.319

> A
tydong
> Lgi nhudn trudc thué nam 2018,
gdp 5,04 ldn so véi ndm 2014.

20% a0 40%

> la mic 6 tic chi trd hang ndm giai
doan 2014 - 2018, cao so vdi trung binh
thi trudng nganh VLXD va thi truong
chung khodn Viét Nam



110

Quan tri Cong ty
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Dbdnh gid viéc thu'c hién nhiém vu ciia HDQT nhiém ky 2014 - 2019

Céng tdc xdy dung va chi dao trién khai thuc hién chién lugc san xudt kinh doanh giai
doan 2014 - 2019

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

2014
STT Chi tiéu bVT
KH TH Ty & KH
hoan thanh
1 Tong doanh thu Ty dong 1.926  2.107 109,41% 2.674
2 Tong lgi nhuan Ty dong 85 261 307,61% 311
trudc thué

TU ndam 2014 dén nam 2017, Vicostone dat muc tang trudng cao ca vé tong doanh thu
va @i nhuén:

« MUctangtrudng tong doanh thu ctia ndm 2014, 2015,2016,2017 so vdi nam trudc lién
ké [an lugt la: 59,1%; 25,7%; 22,4%; 36%;

« MUlctangtrudng tong Igi nhudn trudc thué ciia ndm 2014, 2015, 2016, 2017 so vdi ndm
trudc lign ké [3n lugt 1a: 269,9%; 83,3%; 69,8%; 38,2%.

Nd@m 2018 la ndm cé nhiéu bién dong [8n vé tinh hinh chinh tri, kinh té; cac ché do,
chinh sach thugng mai tai My - thi trudng I8n nhat cta Vicostone c6 nhiéu diéu chinh,
thay déi ma khi lap ké hoach Ban ldnh dao Cong ty chua thé du kién, do ludng hét anh
hudng clia n6 tdi két qua kinh doanh. Do d9, tong doanh thu thuc hién nam 2018 chi
dat 86,29% va [gi nhudn trudc thué dat 97,31% so vdi ké hoach dat ra. M6t s6 nguyén
nhan lam cho doanh thu nam 2018 cua Vicostone khéng dat dugc theo ky vong da
dugc phan tich trong trang 61, phan “Bao cdo ctua Ban Tong Giam déc.”

Céng tac ddu tu cd ban

Tinh hinh thuyc hién cac dy an trong diém giai doan 2014-2019:

Dy an xay dung nha & cho Can b cong nhan vién Vicostone

«  Tong muc dau tu: 688.919.985.000 dong;

«  Tinh dén hét 12/2016 d3a hoan thién thi cong xay dung tda nha 21T1 véi 400
can ho;

«  Thang 01/2017, du an da dudc chuyén nhugng cho CTCP Tap doan Phugng
Hoang Xanh A&A (Céng ty me cla Vicostone) ti€p tuc thuc hién dé Cong ty tap
trung vén cho [inh vuc san xuat kinh doanh c6t [8i. Gia tri chuyén nhugng la
301.265.061.044 dong.

2015
TH Ty 16
hoan thanh
2.648 99,03%
479 154,09%

KH

3.248

545

2016

TH

3.242

814

Tylé
hoan thanh

99,81%

149,35%

2017 2018 Tang truéng
nam 2018 so
véinam 2014
KH TH Ty & KH TH Ty &
hoan thanh hoan thanh

4311 4.408 102,26% 5.290 4.565 86,29% 116,65%

1.001 1.125 112,41% 1.355 1.319 97,31% 404,26%

Du an Dau tu Day chuyén mai bong bo sung

Tong mUc dau tu dugc duyét: 147.573.972.025 dong;

Muc tiéu dau tu: Nang cao nang luc san xuat, tang cong suat day chuyén mai, mai cac
san pham kho, dap (ing tién dd giao hang va nang cao doanh thu;

Tinh hinh thuc hién: D3 hoan thanh lap d3t day chuyén va dua vao hoat dong;

Tong gia tri da thanh toan dén hét thang 12 nam 2018 la: 108,7 ty dong.

Du an Cai tao day chuyén Rung ép Nha may 1

Tong muc dau tu dudc duyét: 28.232.466.262 dong;

Muc tiéu dau tu:
> Nang cao nang luc san xuat, tang cong suat day chuyén rung ép ciia Nha may 1;
> Dap Ung vé mat thiét bi, cong nghé dé day chuyén cé thé san xuat cac san

pham mdi, phat trién san pham déc dao;

Cai thién mai trudng lam viéc: giam bui, giam tiéng 6n;

Tinh hinh thyc hién: Hoan thanh cai tao day chuyén rung ép, dua day chuyén vao hoat

dong 6n dinh va nang cao nang suat;

Tong gia tri da thanh toan dén hét thang 12 ndm 2018: ~ 25 ty dong.
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Bao cao cua Hoi dong quan tri

1.2 Hoat dong chung ciia HPQT nhiém ky 2014 - 2019 (Tiép)

Ddnh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HDQT nhiém ky 2014 - 2019 (Tiép)

Céng tdc tdi cod cdu Cong ty

Ngay 12/08/2014 danh dau c6t moc tai
cG cau quan trong: Vicostone chinh thic
trd thanh cong ty con ctia CTCP Tap doan
Phugng Hoang Xanh A&A (Phenikaa).

TU nhitng kinh nghiém Vicostone c6 dudc
khi co cdu c6 dong c6 ¢6 dong I6n la ¢o
dong nudc ngoai va nhifng bai hoc rat
ra tu cac cong ty trén thi trudng chiing
khoan, Ban lanh dao Cong ty nhan thiic
dugc vai trd quan trong cla cd cau cb
déng doi véi dinh hudng phat trién cla
Congty, cd cau c6 dong tot s€ la nén tang
viing chdc dé cong ty phat trién tét.

Trudc th@i diém tai co cau, Vicostone gap
nhiéu khé khan do bi de doa vé mit thi
phan, két qua hoat dong va tang trudng
chiing lai khi gap phai sy canh tranh gay
gat khi cac d&i tha |8n cla Vicostone lién
tuc dau tu md rong quy mod san xuat. Lac
nay, Phenikaa dugc danh gia la mot cong
ty c6 tiém lyc rat manh vé tai chinh, cling
da ky hgp déng ddc quyén nhdp khau
day chuyén san xuat da thach anh tam
[6n theo cong nghé tién tién nhat vdi
Breton va nam gill déc quyén trong vong
06 nam, dong nghia vdi viéc Vicostone
khéng con quyén dau tu thiét bi trong
thai gian 06 nam tiép theo.

Hon nita, Phenikaa cling dat nha may
san xuat tai Khu cong nghé cao Hoa Lac,
diéu nay da tao ap luc canh tranh khong
nho doi vdi Vicostone va néu Vicostone
khong c6 quyét sach phu hgp thi cé thé
s€ khong da nang luc canh tranh va phat
trién, viéc tai cd cau Vicostone trd thanh
yéu cau tat yéu dé Cong ty cd thé tiép tuc
ton tai va phat trién.

Viéc tdi co cau, trd thanh céng ty con
clia Phenikaa d3 gilp Vicostone giam
rai ro canh tranh, phat trién nguén luc
dé tang thi phan, nang cap hé théng va
trinh d6 quan ly. V&i doi ngli nhan su
c6 kinh nghiém lau nam trong linh vuc
kinh doanh da 6p lat nhan tao cao cép,
Vicostone dudc Tap doan Phenikaa tin
tudng lua chon [a dau mai kinh doanh
clia ca Tap doan, Vicostone via la dau
ma&i xuat khau, viia [a dau maéi diéu phai
nguon nguyén vat liéu dau vao dé dam
bado tinh déng nhat trong tiéu chuan chat
ugng, tiét kiém chi phi cho toan Tap
doan. Tam nhin va dinh hudng cua Cong
ty me Phenikaa da tao cho Vicostone cé
dugc vi thé viing vang, hoat dong san
xuat kinh doanh mang lai doanh thu va
l6i nhuan cao, dam bao hoan thanh ké
hoach tang trudng vé doanh thu va Idi
nhuan ti nam 2014 dén nay, ma rong thi
trudng tiéu thu, ndng cao uy tin thudng
hiéu VICOSTONE® trén thi truGng quoc té.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Céng tdc huy déng vén va tdng vén diéu lé:

Thuc hién tdng vén diéu € tir 529.992.510.000 déng |&én 1.600.000.000.000 dong, cu thé:

STT

1

2

3

Thdi diém hoan Vén diéu & Vén diéu &
thanh tang vén trudc khi tang (dong)  sau khi tang (déng)

Hinh thic ting vén

21/10/2016 529.992.510.000 600.000.000.000 Phat hanh ¢ phiéu dé tra cd tdc
19/07/2017 600.000.000.000 800.000.000.000 Phat hanh c& phiéu dé tra cé tdc
12/04/2018 800.000.000.000 1.600.000.000.000 Phat hanh c8 phiéu dé tra cé tdc

Céng tdc qudn tri Céng ty

< T8 chlc, cling c8, sdp x&p va tai cd cdu cac phong ban trong Cong ty, ban hanh cac quy
dinh phu hgp vé chiic nang, nhiém vu cu thé cda tiing phong ban phu hgp véi tung
thai diém cu thé.

«  Vicostone d& thuc hién nang cap hé théng ERP - SAP, két n6i v8i hé thong ERP - SAP
chung cla toan Tap doan. Giai phap ERP - SAP gilip Ban Lanh dao quan ly va diéu
hanh hiéu qua cac hé thong tai chinh - ké toan, quan ly vat tu, quan ly san xuat, quan
ly kinh doanh va phan phéi san pham, quan ly du an, quan ly dich vu, quan ly khach
hang, quan ly nhan sy, cac cong cu du bao va lap ké hoach, bao cao.

< Tangcudng hoat ddéng Quan tri rti ro (QTRR) doanh nghiép bang viéc xay dung cd cau
QTRR, hé théng tai liéu cho QTRR va t6 chuic viéc dao tao vé QTRR, ap dung hé thong
quan tri rdi ro xuyén sudt trong tat ca cac qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh dé
dam bao tinh ch dong trong viéc QTRR & tiing cap do quan ly.

« Trong béi canh canh tranh khoc liét vé nguén nhan luyc, nam 2017, Ban Lanh dao
Vicostone da c6 nhiing quyét dinh vé viéc diéu chinh cac chinh sach luong, thudng,
céc chinh sdch dai ngd va cd su sap xép, luan chuyén, b tri nhan su phu hgp nham tao
dong luc cho ngudi lao dong, thic day tinh than phan dau, dat muc tiéu lanh dao dé ra.

«  Vicostone da thuc hién ra soat va hoan thién cac Quy ché lién quan tdi hoat déng cua
HDQT; hoan thién cac Quy ché quan tri n6i bd nhu: Diéu |&€ Cong ty, Quy dinh vé ngudi
dai dién quan ly phan von gbp, Quy ché dao tao, Quy ché Quan tri rti ro, Quy ché dau
tu... tao hanh lang phap ly cho viéc chi dao, diéu hanh Cong ty dudc théng nhat, kip
thai va hiéu qua nhat.
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Bao cao clia Hoi dong quan tri

Quan tri Cong ty

1.2 Hoat dong chung cia HPQT nhiém ky 2014 - 2019 (Tiép)
Tinh hinh thuc hién cdac Nghi quyét Pai héi déng Cé déng thudng nién

Két qua thuc hién Nghi quyét Dai hdi déong Cé déng thudng nién hang ndm da dudc
bédo cdo cu thé trong cac ky Pai hdi dong C6 dong thudng nién va da dudc Dai hoi dong
C& dong biéu quyét théng qua.

HOi déng quan tri da chi dao thuc hién day du tat ca cac ndi dung Nghi Quyét cla bai
hoi dong Cé dong Cong ty thong qua.

Thu lao ciia H6i dong qudn tri

Hang nam, Cong ty thuc hién chi tra thu lao H6i Pong Quan tri theo Nghi quyét Dai hoi
doéng thudng nién va da dudc Pai hdi dong c6 dong thudng nién tiing nam théng qua.

Téng két cdac cuéc hop, nghi quyét, quyét dinh cia Héi déng quadn tri

Nhiém ky 2014 - 2019, H6i déng quan tri té chiic cac cubéc hop quyét dinh dé quan ly
va giam sat cac mat hoat dong san xuat kinh doanh cltia Tong Giam doc véi su dong
thudn va nhat tri cao.

Bién ban, nghi quyét va cac quyét dinh clia Hoi dong quan tri dugc lap day dd c6 chit
ky clia cac thanh vién tham duy hop, dam bao dldng quy dinh cla phap luat va Diéu (&
Céng ty, ho so tai liéu dudc guti day di dén cac thanh vién H6i déng quan tri, Ban Kiém
soat, Tong Giam doc va cac bd phén cé lién quan.

Két qud giam sat déi véi Téng Giam déc diéu hanh

HGi dong quan tri da chi dao va phan cap cho Téng Giam déc xay dung va hoan thién
hé thong cac ndi quy, quy ché quan ly ndi bd, cac ndi quy, quy ché dugc Hoi dong
quan tri phé duyét phu hdp véi yéu cau va hoan canh thuc té, tao méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, dan chd, khoa hoc, phat huy nang luc, tri tué va kinh nghiém cda ting
can bo cong nhan vién.

HGi dong quan tri thudng xuyén t6 chiic cac phién hop dinh ky dé thao ludn, phan
tich, danh gid moi hoat déng ctia Cong ty, kip thai diéu chinh chién ludc phat trién, ké
hoach SXKD phu hgp vdi tinh hinh mdi.

Cong tac hach toan va bao céo tai chinh: so liéu phat sinh trong qua trinh hoat dong
SXKD ctia Cong ty dugc cap nhat day du, dap Ung yéu cau cong bd thong tin. Cac bao
cao tai chinh nam déu dudc lap phu hdp véi cac chuan muc va ché d6 ké toan Viét Nam
va dudc kiém toan bdi cac cong ty kiém toan doc lap.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Tudn tha phap ludt, dém bdo lgi ich ctia c6 déng, cia ngudi lao déng

Cong ty thuc hién day di nghia vu ndp thué cho Ngan sach Nha nudc theo quy dinh,
thuc hién nép day di bao hiém x3 hoi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép cho ngugi
lao dong theo dung quy dinh ctia phap luat. Giai quyét kip thdi cac quyén Igi cho nguai
lao dong theo thoa udc lao ddng. Thu nhap thuc té clia ngudi lao déng hang thang
nam sau tang cao han nam trudc, cu thé:

Thu nhap trung binh
(VND/thang)

2014 2015 2016 2017 2018  Mifc dd ting thu nhap
thu nhap binh quan
12.953.000 15.179.000 16.128.000 17.020.000 18.678.158 9,69%

Congty dam bao thuc hién nghiém tlc cac Igiich clia c6 dong trong viéc chi tra co tlc,
phat hanh c6 phan cho ¢6 déng hién hiiu.

1.3 Nhan xét danh gia

Trong nhiém ky vlia qua, du boi canh nén kinh té toan cau con chiu nhiéu anh hudng
tU cudc khung hoang tai chinh, suy thoai giai doan 2008 - 2013, HGi dong quan tri da
no luc chi dao hoan thanh t6t cac nhiém vu ma Dai hdi dong c6 déng giao. Ban Tong
Gidm déc va déi ngli can bd cdng nhan vién da no luc trong SXKD dat dugc hiéu qua
cao, thuyc hién tét nghia vu nép ngan sach Nha nudc, dam bao lgi ich cho c6 dong va
nang cao ddi song cho ngudi lao dong. Uy tin cla Cong ty ngay cang nang cao, la yéu
té quan trong dé Cong ty phat trién bén viing trong nhitng nam tgi.

Tuy nhién cling nhu cac doanh nghiép khac, Céng ty dang phai d6i mat vdi nhiing
thach thuc, khé khan khong thé du bao hét dugc. Bén canh khé khan do khach quan
gdy ra, Cong ty can phai hoan thién d6i ngli vé ngudn nhan luc ké can, ndng cao nang
luc nhén su cdc cdp dua Cong ty phat trién bén viing. Diéu d6 khéng chi doi hoi su nd
luc vugt bac clia Ban lanh dao va tap thé nhan vién Vicostone, ma can c6 su hdp tac,
thau hiéu va chia sé ti chinh cac c6 déng Cong ty.
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2. Pinh huéng chién lugc 2019 - 2024

2.1 Ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2019 - 2024

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

2019
STT Chi tiéu bVvVT
Giatri  Tangtruéng Gia tri
(%)
1  Téngdoanh thu Ty dong 5.310 16,3% 6.106
2 TéngLN trudc thué Ty dong 1.565 18,7% 1.815

2.2 Pinh hudng 2019 - 2024
Chién lugc Nguyén vat liéu

Tang cudng ndi dia héa ngudn nguyén vat liéu dau vao v8i muc tiéu ty 1€ nguén NVL dau
vao dudc ndi dia hda dat 95%, giip Cong ty giam su phu thudc vao nguyén vat liéu nhap
khau. Viéc Vicostone chu ddng vé ngudn nguyén liéu va gia thanh nguyén vat liéu phu
hgp gitp Congty hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh, hudng téi su phat trién kinh
té bén viing. Viéc thuc hién chién lugc ndi dia hda thong qua mot sé hoat dong:

« Nhan chuyén nhugng von gbp tai Cong ty TNHH MTV Dau tu va ché bién khoang san
Phenikaa Hué. Phenikaa Hué hoat dong trong linh vuc san xuat va ché bién vat liéu
cristobalite dugc strdung lam nguyén liéu dé san xuat san pham cong nghé cao, polymer
composite, nham cung cap cho cac Nha may san xuat da nhan tao géc thach anh;

« Du an san xuat san pham nhua Polyester khéng no dudc trién khai tif két qua nghién
clu khoa hoc dé ing dung vao san xuat da nhan tao theo cong nghé riéng.

Vé Cong nghé

Day manh coéng tac nghién cliu khoa hoc va tang cudng viéc Ung dung khoa hoc cong
nghé vao san xuat gilp nang cao nang suat, chat lugng, maé rong Ung dung san pham,
tiét kiém nang lugng, bao vé mai trudng gbép phan dem lai gia tri kinh té va dam bao
muc tiéu phat trién bén viing:

« N3m 2020-2021: Day manh viéc cai tién thiét bi va cong nghé, chd yéu tap trung giam
chat thai cong nghiép hudng dén muc tiéu hoan toan loai bo cac chat thai cong nghiép
phat thai ra moi trudng bao gom ca chat thai chon lap;

« Nghién clu giai phap st dung chat két dinh bang bioresin dé san xuat vdi sé lugng
nhiéu nhat c6 thé san pham da nhan tao sinh thai;

« Nghién c(iu giai phap t6i uu d€ md rong (ing dung da 6p lat nhan tao ra ngoai tréi dam
bao muc tiéu giam cong vénh va it bi bac mau;

«  Tangcudng Ung dung khoa hoc cong nghé Al, Robot ... vao san xuat da tdm va ché tac
da cling nhu céc linh vyc quan tri nham ti da hda tinh tu dong, giam stic ngudi, ting
hiéu qua san xuat.

Vé cdng tdc Tdi co cdu doanh nghiép

TU nam 2019 - 2021 thuyc hién tai cau tric trd thanh don vi duy nhat trong Tap doan chuyén
kinh doanh san xuat da tam, nguyén vat liéu dau vao. TU do, Vicostone tiép tuc md rong va
dau tu dé nang cao cong suat, du kién tir nam 2021 dén 2024, hoan thanh dau tu thém it
nhat 02 day chuyén san xuat da nhan tao goc thach anh, nang nang suat lén 5 triéu m2/nam.

2022
Tang trudng Giatri  Tangtrudng Gia tri
(%)
8.065 14,9% 9.194
2.431 15,0% 2.771

Vé céng tdc Phat trién thi truéng

NGO luc phat trién va tiang thi phan tai
thi trudng trong nudc va khong ngling
md rong thi trudng quéc té dac biét thi
trudng Chau Au, Chau A qua viéc tiép tuc
trién khai xay dung va thuc hién chién
Ugc truyén théng Marketing tich hdp
(IMC) tai thi trudng trong va ngoai nudc.

Vé Qudn tri nhén su

« Nangcao muc do hanh phic ctia nguci
lao ddng nham tang hiéu qua cong
viéc, mic do gan két cua ngudi lao
dong. Qua do6 gép phan hoan thanh
muc tiéu san xudt kinh doanh cla
Congty;

«  Taptrungvao céng tac dao tao va phat
trién ngudn nhan luc moét cach cé hé
thong, bai ban; Chi trong viéc tuyén
dung nguén nhan luc chat lugng cao,
c6 kha nang, trinh d6 va kinh nghiém
qua viéc hoan thién Du an Thuadng hiéu
nha tuyén dung dam bao cho sy phat
trién bén viing, lau dai cia Cong ty.

2023

Tang trudng
(%)

14,0%

14,0%

Vé céng tdc Quan tri tai chinh

Tang cudng cong tac quan tri tai chinh
thong qua viéc quan ly va s dung cac
nguon von linh hoat, hiéu qua, dam bao
su on dinh vé tai chinh, bao toan dudc
von, trd ng ngan hang ddng han; Nghién
clu céc giai phap nham tiét giam chi phi
san xuat va ddc biét chu trong cong tac
quan tri rdi ro trong linh vuc tai chinh.

Vé hé théng Quadn tri Céng ty

Tiép tuc hoan thién hé thong quan tri
doanh nghiép bang viéc:

« Dinh ky ra soat, stfa ddi, b6 sung va
hoan thién cac quy ché, quy dinh
nham nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD clia Vicostone;

< Dau tu xady dung hé thong cong nghé
thong tin hién dai, tao ra phudng tién
[am viéc nhanh chdéng, hiéu qua, gilp
CBCNV c6 thé phat huy téi da nang luc
ca nhén;

«  Tiép tuc hoan thién Hé théng quan tri
rai ro, dong thai thuc hién viéc quan ly
cac rai ro trong yéu da dudc Cong ty
xac dinh;

« St dung chii ky dién tif trong cong tac
diéu hanh ra quyét dinh va cac cong
tac khac.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

I. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2018

1. Nhan sy cia Ban Kiém soat

Gilta 2 ky PHDCD thudng nién nam 2017 va nam 2018, BKS ¢ 03 nhén su , trong do
Trudng BKS chuyén trach va 02 thanh vién BKS. Cac thanh vién BKS déu dap Ung du
tu cach, cé trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém vé Ké toan, Kiém toan, Phap luat va du
nang luc dé thuc thi nhiém vu ctia minh.

1.1 Danh sach thanh vién BKS tinh dén ngay 31/12/2018

STT Ho tén Chiic vu Muc d6 doc lap Thdi gian
dugc bau
1 Luong Xudn Man Trudng Ban  Khong sd hifu ¢d phiéu VCS 04/08/2015

Lam viéc chuyén trach tai Céng ty

2 Tran Lan Phudng Thanhvién  Khongsd hitu ¢d phiéu VCS 04/08/2015
Khong phai la ngugi lao dong
trong Cong ty

3 Tran Thi Phudng Hoa Thanhvién  Khdngsd hifu ¢é phi€u VCS 15/03/2018

Khong phai la ngudi lao dong
trong Cong ty

1.2 Thay d6i nhan su Ban Kiém soat trong nam 2018

« Ngay 03/05/2017: BKS da hop va biéu quyét théng qua dan tif nhiém chdic vu thanh
vién BKS clia 6ng Nguyén Quéc Tuan.

« Ngay 15/03/2018: Dai hoi dong c6 déng da biéu quyét thdng nhat bau bé sung ba
Tran Thi Phudng Hoa [am thanh vién BKS nham kién toan lai bd may clia BKS.

2. Hoat ddng ctia Ban Kiém soat

Trén cd sd quyén va nghia vu da dugc quy dinh va ké hoach hoat dong cua BKS da
dugc DHDCD thudng nién 2017 CTCP Vicostone thong qua, gilfa 2 ky DHDCD thudng
nién 2017 - 2018, hoat dong cta BKS da dat dugc cac két qua nhu sau:

2.1 Cac cudc hop cuia Ban Kiém soat

Trong nam 2018, BKS t6 chlic 04 cudc hop véi su tham gia day di cla tat ca cac thanh
vién BKS nham thuc hién viéc gidm sat hoat dong ctia HPQT va TG trong viéc quan
ly va diéu hanh Cong ty, ra soat hé thong van ban néi bo va tham dinh BCTC clia Cong
ty, cu thé nhu sau:

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

STT  Ngay hop NGi dung S6 KSV Ty lé Ghi chu
tham du
1 15/02/2018 Thao ludn véi don vi ki€ém toan déc 2/2 100%

[3p vé Bao cdo tai chinh ndm 2017;

Ra soét cac viéc can thyc hién
trong Quy 1/2018.
2 30/06/2018 Hop béo cdo céng tac clia BKS 6 3/3 100%

thang dau ndm 2018 va ké hoach
cng tac 6 thang cudi nam.

3 20/10/2018 Hop béo cdo cdng tac ctia BKS 3/3 100%
quy 111/2018.

4 25/12/2018 Hop béo cdo cdng tac clia BKS 3/3 100%
nam 2018.

Dinh hudng nhiém vu ndm 2019.

Trong cac cudc hop, cac Kiém soat vién déu tham gia day dd, lam viéc vdi tinh than
trach nhiém cao. Viéc té chiic cac cudc hop va ban hanh van ban clia BKS da thuc hién
theo dling quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu |& ctia CTCP Vicostone va Quy ché T6
chiic va hoat dong cuia BKS.

Ngoai ra, BKS cling duy tri cong tac trao d6i théng tin thudng xuyén véi nhau thong
qua cac bdo cao, dién thoai, email va tham du, dong gbp y kién tai mot s6 cudc hop
quan trong ctia HDQT va Ban TGD, qua d6 gitp thuc hién t6t hdn chic nang giam sat
daéi véi HDQT, Ban TGD Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty.

2.2 Cong tac giam sat cia Ban Kiém soat

Thuc hién chiic nang, nhiém vu theo quy dinh cta phap luat, quy dinh tai Diéu & Cong
ty va Quy ché té chic, hoat dong ctia BKS, trong ndm 2018, BKS d3 phan cdng nhiém
vu cho cac thanh vién va phéi hgp thuc hién tét nhiém vy thay mat c6 dong kiém soat
moi hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty, cu thé:

«  Giam sat viéc tuan thi phap luat, Diéu [&é Cong ty trong cOng tac diéu hanh; Giam sat
tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD; Giam sat thuc hién cong tac quan tri diéu hanh
va phéi hdp hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh; Giam sat viéc t6 chdic thuc hién xin y
kién cac thanh vién HDQT doi vdi mot s6 van dé thudc tham quyén cta HDQT.

«  Thudng xuyén trao d6i ndi bd cling nhu véi HDQT, Ban TGD nham muc dich bao dam
cac hoat dong ctia Cong ty la phu hgp va dap Ung quyén Igi cia c6 dong.
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2.2 Cong tac giam sat ciia Ban Kiém soat (Tiép)

Xem xét tinh phu hgp clia cac quyét
dinh ctia HDQT, Ban TGD trong cong
tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh
tu, thd tuc ban hanh cac van ban cua
Cong ty dam bao phu hgp véi quy dinh
cta phap luat va biéu lé hoat dong cua
Cong ty; Giam sat viéc thuc thi phap
lut ciia Cong ty.

Tham dinh BCTC dinh ky quy, ban nién
va nam cta Cong ty da dudc soat xét,
ki€ém toan bdi té chiic kiém toan doéc
[3p. Kiém soat tinh hop ly, hgp phap va
trung thuc trong viéc quan ly va diéu
hanh hoat dong SXKD, trong viéc ghi
chép va phan anh cac nghiép vu kinh
té trén s6 sach ké todn, BCTC.

Chidao b6 phan Quan tri rti ro - Kiém
toan ndi bo thuc hién xdy dung, sta

d6i, b6 sung va hoan thién cac quy
dinh lién quan dén hé théng Quan tri
rui ro va kiém toan ndéi bo ctia Cong
ty gbép phan tang hiéu qua cua hoat
doéng quan tri rui ro, kiém toan ndi b
va nang cao chat lugng quan tri doanh
nghiép.

Tham gia bién soan va kiém soat ndi
dung Bao cdo thudng nién, Bao cao
phat trién bén viing ctiia Cong ty.
Tham gia y kién v8i HDQT trong viéc
lua chon dan vi kiém toan doc lap cho
nam tai chinh 2018.

Gidam sat cong tac Cong bo thong tin
dinh ky va bat thudng dé dam bao
minh bach, kiém chiing tinh xac thuc
cla cac thong tin cong bd tdi c6 dong
Congty.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hdi Pong Quan Tri

Trong nam 2018, thong qua cac cudc hop dinh ky va dot xuat, cac email, dién thoai trao
doi gilta HDQT va ban TGD, cac bdo céo clia Phong QTRR - KTNB va cac bd phan lién
quan, HDQT da nam bat kip thdi thdng tin, tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té cia
Céng ty, tinh hinh bién déng cda thi truéng nguyén vat liéu, thi trudng tiéu thu san pham
qudc té va ndi dia dé kip thai diéu chinh chién ludc san xuat kinh doanh. HDQT Cong ty
da thé hién cac chilic nang, nhiém vu trong cong tac dinh hudng, chi dao, quan ly Cong ty
trong pham vi tham quyén ctia HDQT, thé hién & cac linh vuyc sau:

«  Trién khai cac cudc hop va théng nhat vé chién lugc, dinh hudng phat trién, ké hoach
san xuat kinh doanh va chi dao céng tadc quan ly trong pham vi thdm quyén cta HDQT;

< Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va
thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2018 va cac Nghi quyét,
Quyét dinh cta HDBQT;

«  Chi dao B6 phan Marketing trién khai chugng trinh Truyén thong marketing tich hgp
(IMC) trong nudc, nang cao mlc dd nhan dién thuong hiéu VICOSTONE® tai thi trudng
Viét Nam;

«  Thongqua chuongtrinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai héi dong C6 dong thudng nién
nam 2018;

« Quyét dinh cac van dé khac thudc tham quyén ctia Hoi Dong Quan tri.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Theo danh gia cta BKS, HDQT da hoan thanh cac nhiém vy dugc giao trong nam 2018,
dong thai tuan thu nghiém chinh cac quy trinh va quy dinh trong hoat dong diéu hanh
doanh nghiép theo diéu |€, quy ché Quan tri Cong ty va cac quy dinh phap ly hién hanh.

4. Két qua giam sat hoat déng cuia Ban Tong Giam déc

Trong nam 2018, Ban Téng Giam déc da nd luc trong cdng tac diéu hanh dé duy tri 6n
dinh hoat ddng SXKD va su phat trién 6n dinh ctia Cong ty, gop phan bao toan va sinh
[Gi von cta cac c6 dong. Bén canh dé, Ban Tong Giam ddc da chi dao, diéu hanh theo
ding Nghi quyét ctia Dai HOi Bong cé dong, cac Nghi quyét cia H6i Déng Quan tri,
tudn thu cac quy dinh ctia phap ludt va Diéu lé Cong ty, cu thé nhu sau:

« Thuc hién cd cdu b may nhan sy theo hudng tinh giam dé nang cao nang suat lao
dong va tiét kiém chi phi tién luong;

«  Dao tao bé may quan ly ké thiia, thay thé va ho trg cho nhau dé dam bao van hanh
kinh doanh mét cach t6t nhat;

«  Truc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo chlc nang,
nhiém vu dudc quy dinh tai Diéu & Cong ty va quy dinh phap luat;

«  Thudng xuyén theo ddi, dua ra cac quyét dinh diéu hanh mét cach hgp ly, kip thdi,
phu hgp véi su bién dong clia thi trudng.

Theo danh gia cua BKS, Ban TGD d& hoan thanh cac nhiém vu dudgc giao trong nam
2018, déng thgi tudn tha nghiém chinh cac quy trinh va quy dinh trong hoat déng
diéu hanh doanh nghiép theo diéu 1€, quy ché Quan tri Cong ty va cac quy dinh phap
ly hién hanh.

5. Bao cao su phdi hdp hoat déng giifa Ban Kiém soat, Hdi dong quan tri,
Téng Giam ddc

Trong nam 2018, BKS luén nhan dudc su hd trg, phdéi hgp ti phia HDQT, Ban TGD va
cac can bo quan ly khac dé clng thuc hién cac muc tiéu cta Dai hdi dong C6 dong
dé ra trong nam 2018 ndi chung va hoan thanh cac chilc nang, nhiém vu cta BKS néi
riéng; dugc cung cap day da cac thong tin vé Nghi quyét, Quyét dinh HDQT va dudc
mdi tham gia day d0 cac phién hop dinh ky va dot xuat ctia HDQT va Ban TGD.

Cac y kién phan héi, nhiing van dé thac mac can lam rd ctua BKS ddi véi HDQT, Ban
TGD ludn dugc phuc dap day du, kip thgi.
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5. Bao cao su phoi hgp hoat déng giifa Ban Kiém soat, Hdi dong quan tri,
Tong Giam doc (Tiép)

Trong nam 2018, BKS thudng xuyén cap nhat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,
phan tich cac dif liéu thu dugc d€ kip thdi dua ra cac canh bao, khuyén nghi cho HBQT
va Ban TGD trong cong tac quan tri doanh nghiép va diéu hanh cac hoat ddng san xuat,
kinh doanh.

HDQT va BKS Céng ty da cung phdi hdp, xay dung méi quan hé vdi c6 déng, thuc hién
céng b6 théng tin ctia Cong ty theo ding quy dinh. Trong nam 2018, BKS khéng nhan
dudc thdc mac gi ti phia c6 déng ddi v8i hoat dong diéu hanh Cong ty cia HPQT va
Ban TGD.

6. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Cong ty nam 2018
6.1 Két qua hoat dong san xuat nam 2018

Trong nam 2018, dudi su chi dao sat sao, kip thsi cia HDQT, Tong Giam ddc da co su
no luc rat I8n trong viéc lanh dao, chi dao thudng xuyén, dé ra va quyét liét thuc hién
céc giai phap kinh doanh trén tinh than chi ddong sédng tao, khdc phuc khé khan, quyét
tam thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2018 d3 dugc PHDCD thudng nién 2018 théng
qua va cac nghi quyét, quyét dinh caa HBQT. Trong qua trinh diéu hanh Téng Giam déc
da tudn thd theo phan cap quan tri tai Diéu &, Quy ché& Quan tri, cac quy ché ndi bd
cUa Tap doan cling nhu cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Nam 2018, Cong ty da
thuc hién ké hoach kinh doanh vdi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi: ty déng

STT Chi tiéu KHnam2018 THNnam2018  TH/KHnam Tang truéng
2018 (%) 2018 so vdi
nam 2017 (%)
1 Téngdoanh thu 5.290,00 4.564,50 86,29% 3,55%
2 Téng gi nhuan 1.355,00 1.318,51 97,31% 17,20%

trudc thué

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

6.2 Két qua tham dinh Bao cao tai chinh nam 2018

Trén cd sG kiém tra s6 liéu Bdo cdo tai chinh ndm 2018 va giai trinh chi tiét ciia Phong
Tai chinh Ké toan, BKS Cong ty danh gia nhu sau:

« Bao cdo tai chinh dudc lap tuan thi ding ché do ké toan va chuan muc ké toan Viét
Nam, dudc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst and Young Viét Nam, day la cong ty
kiém toan doc lap dudc UBCK Nha nudc chap thudn kiém toan cac cong ty niém yét.

«  BCTC d3 phan anh day du tinh hinh hoat dong SXKD cuia Cong ty; phan anh trung
thuc, hgp ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thGi diém 31/12/2018.

«  COngty da lap va cdng bdé BCTC riéng nam 2018 phu hgp véi cac quy dinh cia UBCK
Nha nudc, S8 Giao dich chiing khoan Ha NGi va phap luat hién hanh.

6.3 Cong tac tai chinh ké toan

< COngty thuc hién day di cac nghia vu ndp ngan sach Nha nudc nhu ndp thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, khong dé xay ra tinh trang ng, dong thué;

< Chap hanh nghiém chinh cac Quy dinh cta Phap luat trong cong tac hach toan ké
toan. Hoan thanh bdo cdo tai chinh va thuc hién ché do cong bé thong tin ding thai
han quy dinh.

7.Thunhap ctiathanhvién Héi dong quan tri, Ban Kiém soat,Ban Tong Giam déc
7.1 Nguyén tac chi tra

«  D&ivai cac thanh vién HBQT, BKS lam viéc chuyén trach tai Cong ty va cac thanh vién
Ban TGD, Cong ty thuc hién chi tra tién ludng va tién thudng theo Quy ché ludng do
HDQT Cdng ty ban hanh va chi tra thu lao theo mdc thu lao d3 dudc Dai hdi dong c6
dong thong qua;

« DGivaicacthanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach, Cong ty thuc hién chi tra thu
lao theo muic thu lao d3 dudc Dai hoi dong cé dong théng qua;

« Ngoai cac khoan ludng, thudng va thu lao, thanh vién HDQT, BKS chuyén trach va
thanh vién Ban TGD dugc thanh toan dinh muc chi phi di lai, thanh toan chi phi dién
thoai va cac chi phi hgp & khac phuc vu cho cong viéc.
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7. Thu nhap ctia thanh vién Hi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam dédc (Tiép)

7.2 Bang ké thu nhdp ctia cac thanh vién HDQT, BKS, Ban TGP, K& toan truéng

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Don vi: VND

STT

10

11

12

Ho tén

H6 Xuan Nang

Pham Anh Tuan
Nghiém Thi Ngoc Diép
Nguyén Diéu Thiy Ngoc
Nguyén Quéc Trudng
Pham Tri Dling

Luu Cong An

Nguyén Chi Céng
Lugng Xuan Man

Tran Lan Phudng
Tran Thi Phuong Hoa
Nguyén Thi Nga

TONG

Thdi gian ndm

Thai gian nam gilt  Thdi gian nam giit

gilitucachthanh  tucachthanhvién tucach thanh vién
vién HDQT Ban TGD/KTT BKS
Canam
Canam Ca nam
Canam
Canam
Canam
Ca nam
Canam
Ca nam
Canam
Canam
TU 15.03
Canam

Thdi gian hudng
lWong + thudng

Canam
Canam
Canam
Canam
Canam

Canam

Canam
Canam
Canam

TU 15.03

Tong thu nhap tii tién
lWong, thuéng cua
HDQT, Ban TGD

2.759.890.764

2.353.793.793

1.591.323.637
2.076.293.469
2.076.293.469

1.937.866.207

12.795.461.339

Ho trg xing xe

120.000.000

120.000.000
120.000.000
120.000.000

120.000.000

600.000.000

Tong thu nhip tif
tién luong, thudng
tién cong ctia thanh

vién BKS

1.986.701.611

1.986.701.611

Thu lao HDQT, BKS

72.000.000

60.000.000

60.000.000

60.000.000

60.000.000

60.000.000

48.000.000

38.000.000

458.000.000

Téng thu nhap

tir tién ludng,

thudng cua ké

Toan truéng

1.332.078.978

1.332.078.978
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8. Giao dich cd phiéu ctia c6 dong ndi bo

8.1 Thdng tin s& hifu ¢ phan ctia ngudi ndi bd (thanh vién HPQT, BKS, Ban TGD)

STT

10

11

Tén ca nhan

HG6 Xuan Nang
Nghiém Thi Ngoc Diép
Nguyén Diéu Thiy Ngoc
Pham Anh Tudn
Nguyén Quéc Trudng
Lugng Xuan Man

Tran Lan Phugng
Tran Thi Phuong Hoa
Luu Cong An

Pham Tri Dling
Nguyén Chi Céng

TONG

Chuc vu tai céng ty

Cha tich HDQT

UV HDQT

UV HDQT

UV HDQT - TGD

UV HDQT

Trudng BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Ph6 TGD

Phé TGD

Ph6 TGD

S0 ¢o phiéu sé hitu
dén cuéi ky

5.685.794

18.864

18

298.980
335.948
8.532

6.348.136

Ty | s& hilu/Sé lugng
CP dang luu hanh

(%)

3,63

0,01

0,19

0,21

0,005

4,05

(Cén ctr danh sdch c6 déng tinh dén ngay 07/12/2018 do Trung tém Luu ky chiing khodn Viét Nam cung cdp)

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

8.2 Giao dich cé phiéu cia ngudi ndi bd va ngugi cé lién quan

Danh sach cac giao dich cta ngudi n6i bd va ngugi co lién quan d6i véi ¢ phiéu cla

Cong ty phat sinh trong nam 2018 nhu sau:

Ngudi thuc hién

giao dich

CTCP Tap doan
Phugng Hoang
Xanh A&A

HO6 Xuan Nang

Pham Anh Tuan

Luu Cong An

Pham Tri Dling

Nguyén Chi Céng

Chuic vy

Cong ty me

Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT, TGP

Phé TGD

Phé TGD

Ph6 TGD

S ¢6 phiéu
s6 hifu dau ky

S6¢c6  Tylé/sé
phiéu  lugngCP

luu hanh

64.000.000 80%
2.017.897 2,52%
9.432 0,01%
149.490 0,19%
167.974 0,21%

4.266 0,005%

S 6 phiéu
s& hifu cudi ky

S6c6  Tylg/sé
phiéu  lugng CP
luu hanh

128.000.000 81,63%

5.685.794 3,63%
18.864 0,01%
298.980 0,19%
335.948 0,21%

8.532 0,005%

Ly do tang, giam

Dudc nhan ¢ tlc
bang cé phiéu

Dugc nhan ¢o tlc
b3ng c6 phiéu
Thuc hién mua
1.65 triéu CP trong
07/2018

Dugc nhan ¢ tic
bang cd phiéu

Dugc nhan ¢o tic
bang c6 phiéu
Dudc nhan ¢é tlc

bang cd phiéu

Dudgc nhan ¢d tic
bang cé phiéu

- Trong 04/2018 CTCP Vicostone thuc hién phugng an phat hanh cé phiéu cho c¢6 déng
hién hitu ty 1€ 1:1. S6 lugng c6 phiéu phat hanh thém: 80.000.000 c& phiéu.

- Trong 11/2018, CTCP Vicostone thuc hién phugng an mua lai 3.200.000 c6 phiéu VCS
[am c6 phiéu quy. S6 lugng cd phiéu VCS dang luu hanh la 156.800.000 c6 phiéu.
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9. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Hé théng quan tri doanh nghiép cua Vicostone va cac quy dinh, quy ché ctia Céng ty
déu tudn tha Khung quan tri cong ty quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2014 va Nghi
dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu hudng dan vé quan tri cong ty
ap dung dai vdi cac cong ty dai ching va cac quy dinh phap luat khac cé lién quan.

Hé théng quan tri doanh nghiép cua Vicostone dudc xay dung trén cd sd 3 nguyén tac
c6t 16i:

+  Thugng ton phap ludt: Dam bao tuan tha tuyét déi cac quy dinh clia phép luét;

«  Phu hdp véi cac chuian muc, thdng I€ qudc té vé quan tri;

«  Pam bao phat trién bén viing: Chlic nang, quyén han, viéc phan cip, phan quyén
clia cac bén cé lién quan trong md hinh quan tri doanh nghiép dudc xay dung gan lién
vdi nhiém vu phat trién bén viing ctia Cong ty.

Bén canh viéc xay dung hé thong quan tri doanh nghiép viing manh trén cd sd thugng
ton phap luat Viét Nam dong thai ap dung cac théng [é quan tri qudc té cia OECD va
IFC, Vicostone d3 xay dung va ban hanh hé théng cac quy ché quan ly ndi bd nham tao
ra mot cd ché quan tri thong nhat va xuyén suét dé kiém sodat, giam sat hoat dong cua
Coéng ty mot cach chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua, dam bao gi ich bén viing
cla cac c6 dong, hai hoa véi Igi ich clia cac bén lién quan.

DE& dam bao tinh minh bach va quyén Igi cGa cac bén lién quan, Vicostone ludn cong
b6 cac thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh va
cac thong tin bat thudng khac theo ddng thdi han quy dinh tai Thong tu 155/2015/
TT-BTC ngay 06/10/2015 clia B6 Tai chinh vé viéc hudng dan cong bé thong tin trén thi
truong ching khoan.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

10. Kién nghi cia Ban Kiém soat

D3y manh cong tac dao tao va phat
trién nguén nhan luc, 6n dinh t6 chic,
tang cudng cong tac quan tri va diéu
hanh tao diéu kién dé Cong ty phat
trién on dinh, dat va vugt cac chi tiéu
tai chinh dé ra dam bao lgi ich toi da
cho Cong ty va c6 déng cta Cong ty;
Tiép tuc nang cao va hoan thién cong
tac Quan tri rdi ro, dua hé théng Quan
tri rGi ro vao cac quy trinh tac nghiép
trong san xuat, kinh doanh;

Tiép tuc ra soat; thuc hién xay dung,
stfa d6i, bd sung kip thai cac quy ché,
quy dinh dé phu hgp vdi cac quy dinh
Nha nudc hién hanh, déng thgi dap
(Ing yéu cau nang cao chat lugng quan
tri Cong ty theo Nghi dinh 71/2017/
ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phu
va cac quy dinh khac cé lién quan;
Kiém soat chat ché hon nita cac quy
trinh mua, ban trong Céng ty nham
tiét giam lang phi, nang cao hiéu suat
lao dong;

Hoan chinh cac quy dinh ndi bd, dac
biét trong cdng tadc dau tu nham khong
ngung nang cao hiéu qua s dung von
cla Congty.

11. K& hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat
nam2019

Nhiém vu trong tdm trong nam 2019 cla
BKS sé tap trung vao cac mat hoat dong
sau:

«  Kién toan cd cau té chilic BKS, chu
trong dao tao nang cao trinh d6 can
bo kiém toan ndi bd va tang cudng
viéc ho trg cong nghé théng tin cho
hoat dong giam sat, kiém toan;

« Thuc hién cong tac tham dinh cac
bdo cdo thdm dinh vé cac bao cdo tai
chinh, bdo cao tinh hinh kinh doanh va
bdo cdo danh gia cong tac quan ly cla
HGi Dong Quan tri Cong ty trinh Dai hoi
dong Co déng thudng nién;

«  Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién
cac Nghi quyét cta Dai héi dong Co
déng thudng nién nam 2019 dé ra;

«  Giam sat su phoi hgp hoat dong gilia
HGi Dong Quan tri, Ban Tong Giam déc
va BKS Cong ty;

«  Theo ddi,ndmtinh hinh cbng bd théng
tin, tham dy cac cudc hop vGi HGi Dong
Quan tri Cong ty;

«  Tang cudng cong tac giam sat, kiém
toan ndi b, ra soat danh gia hé théng
kiém soat ndi bd trong cac linh vuc
nghiép vu tiém an nhiéu rdi ro dé gop
phan nang cao tinh minh bach, nang
cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty;

« Thudng xuyén phoi hgp véi Ban Diéu
hanh Céng ty ra soat cac quy ché quy
dinh hién hanh cta néi b dd ban
hanh, dé kién nghi hoan chinh cac quy
dinh cta Phap luat va Diéu & Cong ty.
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Il. Bao cao két qua hoat dong nhiém ky 2014 - 2019

1. Nhan sy nhiém ky giai doan 2014 - 2019

Nhan su BKS nhiém ky 2014 -2019 goém sé lugng 03 thanh vién, do cac C6 dong Cong
ty dé clf va dugc Dai HDCD bau. Nhan su qua tung thgi ky cu thé nhu sau:

Giai doan Nhan sy Ghi chu

2014 - 2015 Nguyén Quéc Trudng (Trudng ban)
Tran Dang Lgi (thanh vién)
D6 Quang Binh (thanh vién)

2015 - 2016 Lugng Xudn Man (Trudng ban)
Nguyén Diéu Thiy Ngoc (Thanh vién)
Tran Lan Phudng (Thanh vién)

2016 - 2017 Lugng Xudn Man (Trudng ban)
Nguyén Quéc Tudn (Thanh vién)
Tran Lan Phudng (Thanh vién)

2017 - 2018 Lugng Xudn Man (Trudng ban)
Tran Lan Phudng (Thanh vién)
Tran Thi Phudng Hoa (Thanh vién)

Do ddc thu BKS c¢6 03 thanh vién, 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém
nhiém nén BKS da té chlc hoat dong thong nhat, khong phan chia phu trach céng
viéc cu thé, tuy tung dgt kiém tra giam sat, BKS phan phoi cong viéc kiém tra cu thé
cho cac thanh vién tham gia va thao ludn, dua ra két ludn, danh gia cuéi cung cia Ban.

2. banh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2014 - 2019

Trong nhiém ky 2014 - 2019, vdi sy ho trd tich cuc va tao diéu kién cia DPHDCD, HDQT
va Ban Téng Giam ddc, BKS da hoan thanh nhiém vu trong pham vi trach nhiém va
quyén han theo quy dinh; c6 su déng thuan cao trong cac danh gia, kién nghi vdi
HDQT, Ban Diéu hanh va cac bao céo trinh bay tru6c PHDCD trén cd s tuan tha phap
luat, Diéu |&, Quy ché cla Cong ty.

2.1 Cong tac xay dung quy trinh, quy ché ndi bo
«  BKS d3 xay dung hé thong quy ché, quy trinh dam bao hoat déng ctia BKS van hanh

thong suét, dung quy dinh, dap Ung quy dinh cGa Phap luat vé quan tri Cong ty ap
dung cho cac cong ty niém yét.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

«  BKS da tham gia gop Y, soan thao va ban hanh cac quy dinh, quy ché nhu Quy ché
quan ly tai chinh, Quy ché tién ludng, Quy ché dau tu phu hdp vdi quy dinh ctia Phap
luat, Biéu lé Cong ty; dong thai phat hién nhitng rdi ro, thiéu soét, tif d6 dé xuat nhitng
kién nghi phu hgp.

« BKS da chidao bd phan Quan tri rui ro - Kiém todn ndi bd thuc hién xay dung, stia doi,
bd sung va hoan thién cac quy dinh lién quan dén hé thong Quan tri rdi ro va kiém
toan ndi bo clia Cong ty gép phan tang hiéu qua cta hoat dong quan ly rui ro, kiém
toan ndi bd va nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép.

« BKS cling thudng xuyén xem xét, danh gia su phu hgp ctia cac quy trinh, quy ché ndi
bo ctia Cong ty dé cd nhiing dé xuat slia doi, bo sung phu hgp véi Quy dinh ctia Phap
luat va tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh, dam bao thuan tién trong viéc thuc hién,
kiém tra, giam sat.

2.2 Giam sat su tuan thu Phap luit cia Cong ty

< Trong nhiém ky vlia qua, BKS da thuc hién giam sat viéc tudn thd cac quy dinh cla
Phap ludt va diéu &€ Cong ty trong quan tri, diéu hanh Cong ty va cac chinh sach quan
trong vé Ké toan, bau tu.

« Tham gia déu dan cac cudc hop clia HGi Dong Quan tri, dua ra cacy kién, khuyén nghi
vGi HOi Dong Quan tri trong viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh trén cd sd Phap
luat va Diéu |é cla Cong ty, dong thdi giam sat viéc tuan thl va két qua thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh trong qua trinh diéu hanh, hoat dong Cong ty.

2.3 Cong tac kiém toan, tham dinh Bao cao tai chinh

- BKSdakiémtra, giam sat cong tac hach toan ké toan Cong ty dam bao tudn thu ché dé
ké toan doanh nghiép theo Thong tu s6 200/2015/TT-BTC ban hanh ngay 24/12/2014
va cac chuadn muc ké toan Viét Nam.

« BKS lién tuc xem xét Bao cao tai chinh dinh ky hang quy va ca nam do Ban Diéu hanh
cung cap. Tu dé, tham tra viéc hach toan ghi nhan cac khoan doanh thu, phan bé chi
phi, phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh, tinh hinh quan ly
c6ng nd va tinh hinh trich [3p cac khoan dy phong theo quy dinh. Qua két qua kiém
toan cac nam, bao cdo tai chinh clia Cong ty déu dugc chap thuan toan phan. biéu
nay cho thay chat lugng cta Cong tac ké toan, cac so liéu bao cao clia Cong ty phan
anh trung thuc trén cac ndi dung chl yéu; dong thai phan anh chinh xac tinh hinh
hoat dong va tuan thi theo quy dinh cho chudn muc ké toan.

« V&i quy md cua Cong ty, BKS da tiép tuc dé xuat lua chon dan vi kiém toan cé uy tin
nham dua cdng tac ké toan clia Cong ty di sat v8i quy dinh, chudn muc ké toan quéc
té nhu Ernst and Young.

«  BKS da giam sat chat ché cong tac cong bo thong tin, dac biét [a cac quy dinh vé cong
b6 thong tin Bao cdo tai chinh dinh ky va Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty dinh ky
theo quy dinh vé cong b6 théng tin trén thi truéng ching khoan.
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2.4 Panh gia su phéi hgp clia Ban Kiém soat véi Hdi dong quan tri, Ban Tong Giam dac

Trong nhiém ky vifa qua, BKS da c6 su phéi hgp chat ché véi Hoi dong quan tri, Ban
Tong Giam déc trong hoat dong kinh doanh, gidm sat cac hoat dong dé dam bao cong
ty hoat dong theo ding Phap ludt, thudng xuyén trao d6i v8i HDQT va Ban Téng Giam
déc vé tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh va cac Nghi quyét da dugc bai hoi
déng cé dong thdng qua.

« BKS tham gia thudng xuyén cac phién hop cltia Hoi dong quan tri va tham gia y kién
bang van ban, email hodc qua thao luén tai phién hop, kip thdi bdo cdo va dua ra céc
khuyén nghi doi vdi HOi dong quan tri vé nhiing van dé trong hoat dong clia Cong ty.

«  BKS da thuc hién viéc kiém tra, giam sat cac van dé theo yéu cau ctia H6i Pong Quan
tri, tham khao y kién ctia HGi Pong Quan tri vé cac van dé trudc khi bao cao Dai hoi
déng Co dong.

«  Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam déc Cong ty ludn quan tam, tao diéu kién vé cd sd
vat chat, moi trudng lam viéc va cung cap day di cac thong tin, tai liéu, cac loai bao
cdo gilp BKS hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

3. Thuén Igi va han ché ctia Ban Kiém soat trong nhiém ky 2014 - 2019
3.1 Thuan lgi

« Cd cau va sy phan cong cong tac cla cac thanh vién BKS phu hgp vdi diéu kién va
chuyén mon cong tac, cling nhu mé hinh van hanh cla cong ty; tao diéu kién thuén
lgi ho trg BKS gidm sat viéc trién khai cac Nghi quyét cia PHDCD, HDQT. Dong thdi,
BKS c¢6 thé ghi nhan nhanh chéng va chinh xac hau hét hoat dong ctia Céng ty trong
su6t nhiém ky.

«  BKS dudc HDQT, Ban Téng Giam ddc tao diéu kién tham gia va dugc tham van trong
nhitng budi hop ciia HPQT, Ban Téng Gidm ddc dé kip thdi nam dudc théng tin phuc
vu cho cong tac giam sét, dong thai dua ray kién ho trg HDQT, Ban Tong Giam déc dua
ra nhiing quyét dinh quan trong.

«  BKS cling dudc tao diéu kién va nhan dugc su hgp tac tot cia HDPQT, Ban Tong Giam
déc va tat ca cac can bo, nhan vién Cong ty trong sudt qua trinh thuc hién nhiémvu -
quyén han ctia BKS trong nhiém ky.

«  Héthong quan ly, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty lanh manh; tinh hinh tai chinh
ctia cta Céng ty minh bach, r6 rang nén khong khé khan cho BKS trong viéc kiém soat
vé hoat déng kinh doanh, tai san va nguén von.
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3.2 Hanché

«  2/3 thanh vién BKS la kiém nhiém va lam viéc chuyén trach tai cac bd phan khac, vi
vay cac budi [am viéc clia Ban déu dugc st dung cac phuang tién thong tin dé hoi y,
thao ludn nén hiéu qua cong viéc con han ché.

4. Kién nghi

« D&y manh cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc, nhanh chéng 6n dinh t6
chlic, tdng cudng cong tac quan tri va diéu hanh tao diéu kién dé Cong ty phat trién
on dinh, dat va vugt cac chi tiéu tai chinh dé ra dam bao Igi ich t6i da cho Cong ty va
c6 dong cua Cong ty.

< Tangcudng cong tac quan ly nham han ché rdi ro ti da.

« Hoan chinh cac quy dinh ndi b, dic biét trong cdng tac dau tu nham khdng ngling
nang cao hiéu qua st dung von ctia Cong ty.

«  Kiém soat chat ché& han nita quy trinh mua - ban trong Céng ty nham tiét giam lang
phi, ndng cao hiéu suat cta lao dong.

l1l. Phuong hudng hoat dong cta nhiém ky 2019 - 2024

TU ndm 2019, HDQT chd trudng giai thé BKS va st dung m6 hinh Kiém toan ndi bo dé
thuc hién chilic nang thay cho BKS. Chiic nang, nhiém vu cia Kiém toan ndi bo sé dugc
xay dung phu hgp.
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QUAN HE c6 DONG

I. Thong tin Coé dong

1. S6 lugng va loai cd phan luu hanh

(Cdn cif danh sdch ¢6 déng tinh dén ngdy 07/12/2018 do Trung tém Luu ky chiing khodn Viét Nam cung cdp)

STT Cd dong S8 ¢d phan Ty & (%) Ghi chu
1 Chua luu ky 87.881.186 54,93%
2 Luu ky 72.118.814 45,07%
TONG 160.000.000 100%
1 Téchic 132.144.742 84,28%

) Tinh theo s&
2 Cénhan 24.655.258 15,72%

lugng c6 phiéu
dang luu hanh

TONG 156.800.000 100%
1 Trong nudc 152.750.678 97,42%
2 Nudc ngoai 4.049.322 2,58%
TONG 156.800.000 100%
2. Cd cau Co dong

Tinh dén ngay 07/12/2018, cd cau cb dong cua Vicostone nhu sau:

STT Cd dong S6 lugng
1 Tdngsb co dong 3.392
2 Coédoéngtrong nudc 3.308
3 C8déngnudc ngoai 84
4  C6dbngcanhan 3.343
5 Codbngtd chic 49
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3. S6 lugng ¢ phiéu du tril, cd phiéu quy theo tiing loai

Tinh dén ngay 31/12/2018 (cudi ky), cd cdu ¢ phan cla Vicostone nhu sau:

Téng s ¢6 phan clia Céng ty 160.000.000 cd phan

S6 lugng c8 phan dang luu hanh 156.800.000 c6 phian

S6 lugng ¢b phiéu quy 3.200.000 cé phan

4. Thong tin s& hifu c6 phan clia ngudi ndi bd

(thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD)

STT

10

11

12

Tén ca nhan Chuc vu tai cong ty S6 ¢6 phiéu sé Ty l& s hitu/Sé
hitu dén cudi ky lWgng CP dang luu
hanh (%)

HO6 Xuan Nang Chd tich HDQT 5.685.794 3,63
Nghiém Thi Ngoc Diép UV HDQT 0 0
Nguyén Diéu Thiy Ngoc UV HBQT 0 0
Pham Anh Tuan UV HDQT-TGD 18.864 0,01
Nguyén Quéc Trudng UV HBQT 0 0
Lugng Xudn Man Trudng BKS 0 0
Tran Lan Phudng Thanh vién BKS 18 0
Tran Thj Phudng Hoa Thanh vién BKS 0 0
Luu Cong An Ph6 TGD 298.980 0,19
Pham Tri Dling Ph6 TGD 335.948 0,21
Nguyén Chi Céng Phé TGD 8.532 0,005
Nguyén Thi Nga KE toan Trudng 0 0
TONG 6.348.136 4,05

(Cdn ctr danh séch ¢ déng tai ngdy ddng ky cudi cung 07/12/2018 do Trung tdm Luu ky chirng khodn
Viét Nam cung cdp)
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5. Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bé va ngudi co lién quan

Danh sach céc giao dich cia ngudi ndi bd va ngugi cé lién quan déi vdi c6 phiéu cla
Cong ty phat sinh trong nam 2018 nhu sau:

STT Ngudi thuc hién Chiic vu S6 cd phiéu S6 ¢d phiéu Ly do ting, giam
giao dich s& hitu dau ky s hitu cudi ky
S6c6 Tylé/sé S6c6 Tylé/sé
phiéu lugng CP phiéu lugngCP
lWu hanh lwWu hanh
1 CTCP Tap doan Congty me 64.000.000 80%  128.000.000 81,63%  Dudc nhan ¢ tiic
Phugng Hoang bang cé phiéu
Xanh A&A
2 HOG Xuan Nang Chu tich 2.017.897 2,52% 5.685.794 3,63%  Dudc nhan cé tlc
HDPQT bang cd phiéu
Thyc hién mua 1.65
triéu CP trong 07/2018
3 Pham Anh Tuan Thanh vién 9.432 0,01% 18.864 0,01%  Dudc nhan ¢ tic
HDQT, TGP bang cd phiéu
4 Luu CongAn Phé TGD 149.490 0,19% 298.980 0,19%  Dudc nhan cé tdc
b3ng c6 phiéu
5  Pham Tri Diing Phé TGD 167.974 0,21% 335.948 0,21%  Dudc nhan c6 tdc
b3ng c6 phiéu
6 Nguyén ChiCéng PhéTGD 4.266 0,005% 8.532 0,005%  Dudgc nhan ¢ tic
bang cé phiéu
7  TranLlan Phudng Thanh vién BKS 9 0,00% 18 0,00%  Dudc nhan cé tlc

bang cé phiéu
6. Giao dich cé phi€u quy cia ngugi ndi bd va ngugi co lién quan

Danh sach cac giao dich cGia ngudi ndi bo va ngudi cé lién quan déi véi co phiéu quy
clia Cong ty phat sinh trong ndm 2018 nhu sau:

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

7. Chinh sach ¢ tuc va ty L& chi tra o tuc

Viéc chi tra c6 tic cho cac ¢6 dong dudc Cong ty thuc hién sau khi da trich lap cac quy.
Ty (&, hinh thic chi trd c6 tdc hang ndm do DPHDCD phé chuan trén cg sd dé xuat cla
HDQT va tuan thd cdc nguyén tac cd ban sau:

« Dam bao dugc hai muc tiéu cd ban: quyén Igi cho cac c6 dong va nhu cau vén md rong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

« Chidugc tra co tic cho cac c6 dong khi Cong ty kinh doanh ¢ [&i, hoan thanh nghia
vu nop thué va nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cla phap luat.

«  Saukhitrd hét sé cé tlic da dinh, Cong ty van dam bao thanh todn du cac khodn ng va
cac khoan nghia vu tai san khac dén han phai tra.

« €& dong dudc chia cb tuc theo ty lé sd hitu c6 phiéu:

STT Ngudithuchién  S6 lugng co phiéu S6 lugng ¢ phiéu Thdi gian Gia giao dich binh quan
giao dich quy trudc khi quy sau khi giao dich (VND)
giao dich giao dich
1 CTCP Vicostone 0 3.200.000 07/11/2018 - 75.300

21/11/2018

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Ty L& ¢6 tic S6 tién ¢ tuc da trich S6 tién c6 tuc da thanh Ghi chu
trong nam (dong) toan trong nam (déng)
14% 3.354.483.463 3.284.483.463 Trich t& LNST ndm 2006
20% 14.717.824.240 14.787.824.240 Trich t& LNST ndm 2007
- 1.497.600.000 1.497.600.000 Trich t& LNST ndm 2008
35% 53.625.000.000 53.625.000.000 Trich 20% tU LNST nam 2009
Trich 15% tU LNST nam 2010
5% 9.942.391.000 10.533.300.000 Trich ti LNST ndm 2010
20% 105.998.502.000 106.427.397.000 Trich ti LNST ndm 2011
- - 124.536.000 -
25% 111.298.527.500 26.495.156.100 Trich 5% tU LNST ndm 2013 +
20% tU LNST ndm 2014
40% 169.597.804.000 169.571.493.275 Trich ti LNST ndm 2015
40,00% 190.797.404.000 275.186.472.700 Trich t& LNST nam 2016
~13,21% 70.007.490.000 - Tré ¢ tlc bang c6 phiéu
20,00% 120.000.000.000 120.012.199.500 Trich t& LNST ndm 2017
~33,33% 200.000.000.000 - Tré cd tlic bang c6 phiéu
40% 476.800.000.000 388.181.228.100 Trich 20% tU LNST ndam 2017 +
20% tU LNST ndm 2018
100% 800.000.000.000 Tra cé tlic bang c6 phiéu

137



138

Quan tri Cong ty

Quan hé C6 ddng

Il. Tinh hinh thuc hién cong tac Quan hé Cé dong trong

nam 2018

Trong nam 2018, Ban Quan hé C6 dong da
thuc hién t6t cong tac doi ngoai va thuc
hién chiic nang cong bé thong tin trén tinh
than tuadn tha nghiém tic cac quy dinh vé
CBTT theo Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay
06/10/2015 cta B6 Tai chinh vé viéc huéng
dan cong bé thdng tin trén thi trudng
chiing khoan, quy dinh cia UBCKNN va S&
GDCK Ha Nbi.

Cac thong tin lién quan dén tinh hinh
quan tri, hoat ddng kinh doanh cua Coéng
ty va cac thong tin, su kién bat thudng
déu dugc Cong ty cong bé thdong tin
theo ding thgi han quy dinh, dam bao
tinh minh bach, chinh xac, trung thuc,
day du va kip thgi. Trong nam 2018, Ban
Quan hé C6 dbng da phdi hgp véi BO
phan Marketing hoan thién va nang cap
website clla Cong ty dam bao viéc truy
cap théng tin dé dang, thuan tién va dé
theo d&i. Muc Quan hé nha dau tu trén
website Cong ty la dia chi cung cap cac
thong tin, tai liéu vé Vicostone bao gom
cac thong tin dugc cong bo, dif liéu vé tai
chinh, cac bao cao thudng nién, tai liéu
hop Dai hdi déng c6 déng qua cac nam,
Bao cado quan tri Cong ty...

Cong tadc Quan hé c6 dbéng trong nam
2018 cua Vicostone d3 dat dugc cac két
qua noi bat sau:

< Nam 2018, Bao cao thudng nién cla
Cong ty lot vao Top 10 doanh nghiép
von héa trung binh ¢ Bdo cdo thudng
nién tét nhat va Top 5 doanh nghiép
von hda trung binh c¢é quan tri céng
ty tot nhat ndm 2018. Bao cao thudng
nién cua Cong ty dugc danh gia cao

vé tinh minh bach, cung cap day du
thong tin vé chién ludc, dinh hudng
phat trién cia Cong ty, chinh sach
déi v8i moi trudng, xa hoi, cong dong,
ngudai lao dong...

Dam bao déi x{f binh dang v8i cé dong:
Cac c6 dong dugc cung cap cac thong
tin nhu nhau, tao diéu kién cho c6
dong (ddc biét [a c6 dong nudc ngoai)
thuc hién biéu quyét thong qua viéc iy
quyén tham du dai hoi.

Thuc hién viéc cong bo thong tin trén
website ctia Cong ty, hé théng CIMS
ctia S3 giao dich chiing khoan Ha NGi
va hé théng IDS ctia Uy ban ching
khoan nha nudc mét cach nghiém tuc,
minh bach va hgp phap theo ding
cac quy dinh cta Thong tu 155/2015/
TT-BTC. Cac thong tin vé két qua kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quan tri Céng ty, cac théng tin co thé
anh hudng dén quyén va lgi ich clia c6
dong luon ludn dugc cap nhat chinh
xac, day du va thudng xuyén.

Trong nam vifa qua Ban quan hé Co
dong Vicostone da hoat dong tich cuc
va hiéu qua, tiép nhan va phan hoi
nhanh, kip thdi cdc thac mac cua cac
c6 déng qua cac kénh nhu: Dién thoai,
email, cac budi toa dam gdap mat véi
cac c6 dong, thu chuyén phat nhanh;
cung cap dén c6 dong nhiing thong tin
quan trong va kip thgi nhat cé thé anh
hudng truc ti€p dén quyén va lgi ich
cua cé dong.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

I1l. Ké hoach hoat déng Quan hé C6 dong trong nam 2019

Trén c6 s danh gid va hiéu dugc ky vong cutia cac ¢ dong, cac nha dau tu khac nhau,
Ban Quan hé C6 dong Vicostone sé trién khai cac chugng trinh phu hgp:

« Nang cao chat lugng cong b6 thong tin, tang tinh chuan muc, minh bach, kip thai, dé
trung thuc va tin cdy cta théng tin cong b, gop phan tich cuc vao sy phat trién 6n
dinh va bén viing clia Vicostone trén thi trudng chiing khoan. Chu trong béi dudng,
nang cao ki nang nghiép vu cho Ban Quan hé Cé dong, doi ngii cong bo théng tin va
tat ca cac linh vuc lién quan dén san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

«  Duy tri cac cac kénh giai dap, cac kénh trao déi théng tin gitia Ban Lanh dao Cong ty
vdi cac ¢6 dong va nha dau tu dé kip thai cung cap thong tin cho nha dau tu, dam bao
viéc chia sé thong tin cu thé, minh bach dé cac c6 dong, nha dau tu c6 dinh hudng va
quyét dinh ding dan trong viéc dau tu vao Cong ty.

139



04

PHAT TRIEN BEN VUNG

142

144

148

152

154

155

163

175

176

Cam két vé phat trién bén viing

Gan két cac bén lién quan

Quy tac Uing xul clia Vicostone véi cac bén lién quan
Hoat dong phat trién bén viing n6i bat nam 2018
Dam bao hé thong quan tri dé phat trién bén viing
Trach nhiém v@i san pham

Trach nhiém v&i moi truong

Trach nhiém véi cong dong

Phat trién nguén nhan luc bén viing



142

Phat trién bén viing Cam két vé phat trién bén viing

CAM KET VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong su6t 16 nam phat trién, Vicostone ludn coi “Phat trién
bén viing” la trong tam va kim chi nam cho moi hoat dong san
xuat kinh doanh, quan tri cong ty, dau tu nghién clu va phat
trién ngudn nhan luc. Y thitc va hanh dong dldng cam két vi [gi
ich cta con ngudi va xa hdi la nguyén tic cd ban trong hoat
dong clia Vicostone.

Thdéa man moi yéu cdu hdp ly cta khach hang, bao vé moi
trudng, dam bao an sinh xa hoi, an toan sic khde nghé nghiép
[a nén tang dé phat trién bén viing cua Vicostone. Theo do,
Vicostone cam két:

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Coi khach hang la trung tdm clGia moi
cdng viéc.

Xac dinh “Con ngudi chat lugng cao” la
nguon stic manh, nguén nhan luc cao
[a tai san vo hinh, vo gid. Poan két, hgp
tac, trach nhiém, phan bién, néi di doi
vGi lam la cot 16i clia van hda Cong ty.
Cai tién lién tuc, st dung cong nghé
xanh, sach, tiét kiém tai nguyén,
nanglugng, ngan chdn va giam thiéu
6 nhiém, ddm bao an toan sdic khoe
nghé nghiép va an sinh cho ngudi
lao dong.

Hién thuc héa moi cam két, chat lugng
vugt troi, khac biét vé san pham va
dich vu la dinh hudng xuyén suét tao
uy tin thudng hiéu, trd thanh Cong ty
hang dau trong linh vuc da nhan tao
cao cap.

«  Thugng ton phap luat, quan tri Céng
ty minh bach, vi Igi ich chung cla c6
doéng, ngudi lao déng, gan vdi su phat
trién cta Cong ty vdi trach nhiém céng
dong, xa hoi, phat trién doanh nghiép
bén vitng.

Cung cap day du nguodn luc dé duy tri va
cai tién lién tuc Hé thong Quan ly Chat
Ugng - MGi trudng - Trach nhiém xa hoi
- An toan sUc khde nghé nghiép theo
tiéuchuanl1S09001:2015,1S014001:2015;
SA8000:2014, OHSAS18001:2007.

Nhiing tdm pin quang dién cta hé théng dién nang lugng mdt troi ca Vicostone
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Gan két cac bén lién quan

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

Mot trong nhitng muc tiéu téi quan trong ma Vicostone ludn hudng dén la hai hoa gi
ich cta c6 déng, d6i tac, ngudi lao dong, cong dong va xa hoi. Do d6, Cong ty luén chi
trong dén cac van dé ma cac bén lién quan quan tadm, ti€p can sau sat, hiéu qua nhat
dé gan két cac bén lién quan. Trén cd s xem xét, danh gid tinh dac thu cua tiing bén
lién quan, xac dinh chinh xac cac van dé cac bén lién quan quan tam cling nhu muc
tiéu Cong ty mong mudn dat dudc, Vicostone xac dinh cac phuang phap tiép cén cac
bén lién quan phu hgp, hiéu qua nhat, dong thdi xdy dung cic ké hoach gén két va

truyén théng.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Bén lién quan

Cé dong va
nha dau tu

M&i quan tam ctia cac bén lién quan

+ Hiéu qua st dung von dau tu;

+ Minh bach théng tin;

« Dam bao quyén Igi cia nha dau tu;

« Gid tri thi trudng cla cd phiéu va gia tri cla
doanh nghiép;

+ Nang luc quan tri doanh nghiép cla Cong
ty tot.

Muc tiéu Vicostone hudng dén

« Duy tri va md rdng quan hé véi cac ¢ dong va
cac nha dau tu;

« Tuén thu tét nghia vu c6ng bd thong tin theo
quy dinh, dam bao minh bach trong moi céng viéc.

Hanh déng ctlia Vicostone

T8 chiic hop Pai hdi dong ¢ ddng thudng nién va bat thudng;
« L&yykién c6 déng bang van ban;

« Tang cudng hiéu qua hoat ddng clia Ban Quan hé C8 déng;
« Dam bao thuc hién day du cic quyén cla cd déng theo quy
dinh cta phap luat va Diéu & Cong ty;

« Dambao cung cdp day du, minh bach, kip thdi cac thong tin
vé hoat ddng SXKD cho céc ¢ déng, cac nha dau tu;

« Dam bao viéc ddi x{f binh dang gitfa cic c6 dong;

« Thuc hién va tudn tha day du cac nghia vu, trach nhiém
clia mdt cong ty niém yét phu hgp véi quy dinh clia phap luat
chling khoan, quang ba thuong hiéu VICOSTONE® dén cac nha
dau tu trén thi trudng ching khoan.

Gia tri mang lai

« Toc d6 tang trudng binh quan bén viing;
« Théngtin dugc cdng b6 kip thgi, cdng khai, minh bach;
« Ludn dem lai mlc c6 tdc cao cho nha dau tu.

Khach hang va
ngugi tiéu dung

« Mau ma3 san phadm da dang, phong ph, phu
hdp vdi thi hi€u khach hang, thudng xuyén phat
trién san pham mdi;

« San pham d6c dao, khac biét ma cac dai tha
khong cd;

«  Chat lugng san pham &n dinh, cac tinh chat
cd ly dam bao theo yéu cau kj thuit;

« Chat lugng dich vu: Ban hang, bao hanh, cac
dich vy sau ban hang...;

+ Giacacanh tranh hap ly.

+ Clng cd va ma rong hé thong phan phdi;

+ Duy triva tdng cudng sy trung thanh cta khach
hang d6i vdi thudng hiéu;

« Nang cao muc do hai long cia khach hang va
ngudi tiéu dung déi v8i san pham.

« Thu thap cac thong tin phan hoi cia khach hang tU nhan
vién ban hang clia Cong ty, cac dai ly va cac nha phan phai;

« Tién hanh cac cudc diéu tra, khao sat thi trugng;

« Khdng ngiing séng tao, cai tién nghién clfu va phat trién
san pham;

« Lién tuc cai tién cong nghé, ki thuat hién dai dé dem lai san
pham chét lugng;

«  Gidi dap thdc mac phat sinh va hé trg khach hang.

« Giao hang nhanh, kip thgi theo yéu cau cta khach hang;

+ Chung ti nhanh chdng, chinh xac;

« Phan hoi, chdm séc khach hang online 24/7;

« Chinh sach ban hang, chinh sach hdu mai, chdm séc khach
hang trudc, trong va sau ban hang nham phuc vu khach hang
tét nhat, tién tdi sy hai long cao nhat ti khach hang.

Nha cung cap

« Nhiing lgi ich vé tai chinh ma nha cung cap
dat dudgc;

« Khong tiét 16 thong tin bi méat cta nha cung
cap cho d6i tha canh tranh cda ho;

« Sucanhtranh binh d3ng gitfa cdc nha cung cap.

« Clngcd vamdrong hé théng cac nha cung cap,
tao chudi gia tri cung Ung bén viing;

< Dam bao dbi bén cung c6 Idi;

« Dam bao viéc thyc thi va tudn tha cac nghia vy
lién quan.

« Trao d&ithdng tin thdng qua qua trinh dam phan hgp dong;
+ Gap g6 tryc tiép;

+ Danh gia nha cung cap dinh ky hang ndm, trong d6 chi
trong khia canh an toan, ddm bao moi trugng;

« Tham dy hdi chg, trién [dm chuyén nganh;

« Nhéany kién truc ti€p thong qua email va s6 dién thoai clia
Cong ty.

« Dam bao chat lugng san pham, gia ca canh tranh, thdi gian
giao hang nhanh gilip Céng ty c6 dugc san pham, dich vu chat
lugng nhu mong mudn vdi gia ca hgp ly, du stc canh tranh trén
thuang trugng.
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Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Bén lién quan

Ngugi lao dong

M&i quan tam ctia cac bén lién quan

< M0Gi trudng lam viéc an toan, lanh manh,
khong phan biét doi x(,

« Chinh sach ludng, thudng hap dan, ché dé
phuc Igi da dang, canh tranh so vdi cac doanh
nghiép khac;

« Cd hdi dao tao, phat trién nghé nghiép;

« Nhiing thanh tyu va déng gdp cta ca nhan
dudc ghi nhan.

Muc ti€u Vicostone hudng dén

.« Tang cudng tinh than doan két va hdp tac
trong cong viéc, ky ludt, tdc phong cong nghiép
cho ngugi lao dong;

< Tang cudng va nang cao sy gan bo, trung
thanh cta ngugi lao dong;

« Danh gid nhdm cai thién cac chinh sach phic
lgi cho ngudi lao ddng;

« Tuyén truyén CBCNV tham gia hoat dong
cong doéng.

Hanh déng cua Vicostone

+ Dam bao diéu kién lam viéc an toan, quyén tu do binh déng,
va chdm lo stic khde nghé nghiép;

« Duy tri va khong ngling ndng cao chinh sach phuc lgi va thu
nhap t6t;

« Khong ngling cai thién moi trudng lam viéc, mang lai cho
nhan vién cd hdi hoc tp va phat trién;

« Tat ca cac nhan vién dugc danh gia két qua cong viéc, dudc
tao diéu kién t6i da d€ phat huy nang luc;

«  Xay dung moéi trudng lam viéc gan bd, cung hoc tip va phat
trién bén viing.

Gia tri mang lai

« Ludn duy tri méi trugng lam viéc an toan, ty [& bénh nghé
nghiép, tai nan lao déng dudc kiém soat va giam thiéu;

« Trong nam 2018, t& chiic 95 khéa dao tao vdi téng chi phi
trén 770 triéu dong;

« Chinh sich luang dua trén nguyén tdc ddm bao cong bang,
canh tranh va hgp ly theo phudng phap 3P (danh gia theo nang
luc, vi tri, hiéu qua cong viéc).

X3 hdi, cdng déng,
dia phudng

«  Chat lugng, muc do an toan déi vdi ngudi st
dung, tinh than thién véi méi trudng ctia san pham;
« Khéng giy 6 nhiém méi trudng, khéng gay
anh hudng dén cong déng xung quanh;

« Van dé viéc lam cta ngudi dan dia phudng;

« Kinh té dia phugng phat trién;

«  Nhiing déng gdp cho xa hoi ctia Cong ty.

« Phéi hgp vdi chinh quyén dia phudng tiép
nhan cac y kién phan héi vé Cong ty;

« Hotrg phattriénkinh té xa hdi cia dia phudong,
dam bao moi trudng an toan, lanh manh.

«  Thuc hién giai quyét cdng an viéc lam vdi thu nhap tét cho
s lugng lao dong phan I8n (3 ngudi dia phudng, gbp phan én
dinh trat ty xa hoi va dgi séng tai dia phudng;

« Tham gia cac hoat dong vé mdi trudng, cac hoat dong vi
cong dong x3 hdi tai dia phudng.

+ S0 lugng lao dong la ngudi dia phuong tai Cong ty la 556
ngudi (chiém 81,5%);

« Lién tuc cai tién dé dat chat lugng tot nhat, than thién véi
moi trudng, gdp phan bao vé méi trudng bén viing.

Cd quan nha nudc

« Tudn thu cac quy dinh phap luat néi chungva
cac quyét dinh ctia cd quan quan ly dia phuang
noi riéng;

«  Sutham gia tich cyc ctia Cong ty vao cac hoat
déng do cd quan Nha nudc té chic.

« Tham gia hoan thién cac quy dinh phap luat,
quy dinh quan ly Nha nudc lién quan dén linh
vuc hoat dong clia Cong ty;

< Xay dung uy tin Cong ty, tao diéu kién trong
qua trinh hoat dong.

« Lién tuc cap nhat cac Van ban phap ly mdi cé lién quan dén
linh vyc hoat ddng ctia Cong ty;

« Tham van y kién ctia cd quan Nha nudc vé cac van deé lién
quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty;

«  Tham giay ki€n d6i vdi cac chinh sdch, quy dinh ctia Nha nudc;
« Tham gia cac chudng trinh nang cao nhéan thic cho cong
déng vé phat trién bén viing, bao vé mdi trudng, cac chudng
trinh cGia Chinh ph nhdm nang cao chat lugng cudc séng clia
ngudi dan.

«  GO6p phan minh bach héa thdng tin, quang ba thugdng hiéu
va san pham, dich vu t8i déng dao khach hang thdng qua viéc
cap nhat kip thai cac quy dinh ctia phap luat va hoat dong theo
ddng quy dinh cGa Phap luat;

« Déng gbp ngay cang nhiéu cho xd hdi bang viéc thuc hién
tét nghia vu thué vdi cd quan Nha nuéc.

Cd quan thong tan
bao chi

« Cung cap théng tin nhanh chdng va trung
thuc cho c¢d quan bao chi.

- Tang cudng trao doi va chia sé thong tin véi
bao chi, xdy dung hinh anh doanh nghiép uy tin,
minh bach.

« T6 chlic hop bao;

+ Cung cap thong tin két qua hoat dong ctia Cong ty mot
cach chinh xac, thudng xuyén va kip thgi dé dam bao tinh
minh bach;

+  Xay dung va duy tri “vdn hda chia sé” dé dam bao quyén
ti€p cin thong tin cdng bang gilta cac cd quan bao chi.

+  GO6p phan minh bach héa thong tin, ndng cao sy nhan biét
thuong hiéu, san pham, dich vu tdi khach hang ndi riéng va
c6ng ching néi chung;

« Cung cap nhiing tin tdc, bai viét vdi géc nhin da chiéuy, la
mot kénh dé Cong ty thu thip thdng tin, ndm bt thi trudng,
nhu cau cta khach hang...
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QUY TAC UNG XU CUA VICOSTONE
VGI CAC BEN LIEN QUAN

< Cdng bang trong cung cap cd hdi dao tao: Can ¢l vao yéu cau cdng viéc cla ting vi
tri, Cong ty cung cap cac khda dao tao, ndng cao nang luc nham tao cd hdi phat trién
nghé nghiép cho moi CBCNV.

« SU dung hé théng kiém soat, phudng phap tién tién dé gidm sat quy trinh lam viéc,
theo di, danh gia hiéu qua céng viéc cia moi CBCNV dé dai ngd mot cach cong bang,
binh dang.

4. Pam bao madi trudng lam viéc an toan, lanh manh

«  Cung cap diéu kién lam viéc tét nhat cho ngudi lao dong trén cac khia canh: Khong
gian lam viéc thuan Igi, trang thiét bi day du, moi trudng lam viéc binh dang, ky luat,
khong khéi thudc, rugu bia,...

« Dam bao slc khde cho ngudi lao dong: Tuan tha nghiém chinh cac quy dinh vé an
toan va suc khde cho ngudi lao dong.

< Giai quyét cc vu viéc mdt cdch nhanh nhat, dam bao tinh cong bang, chinh xac va
. ., .. . theo quy dinh ctia phap luat.
I. Ung xUf vi Ngugi lao dong

I1. Ung x{f véi Khach hang, nha cung cap va dai tac kinh doanh

1. Ton trong

Vicostone coi ngudi lao déng la “Nguén slic manh” ciia Cong ty, cam két nd luc hét 1. Khach hang
minh dé tao diéu kién cho moi nhan vién phat huy nang luc, kinh nghiém trong cong
viéc, tao ca hdi phat trién su nghiép, gép phan kién tao thanh cong cia mdi ca nhan. «  Cungcap san pham vadich vu chat lugng theo tiéu chuan quoc té, chi dong sang tao,

stf dung cong nghé khac biét dé phat trién va cai tién san pham, dich vu, tao nén san
pham mdéi doc dao, khac biét.

2. Chia sé thong tin «  Xay dung chil “Tin” trong m&i quan hé vdi khich hang: Kinh doanh céng bang, trung
thuc dua trén nhiing uu diém cuta san pham, dich vu va nguon luc; khdng dung th

Vicostone khuyén khich chia sé cac théng tin lién quan tdi nguai lao dong trén cc s6
dé cao tinh than phan bién va giao ti€p cdi md; ton trong cacy kién dong gbp cua ting
ca nhan, khong phan biét cap bac, tudi tac.

Thong tin ca nhan: Ton trong thong tin ca nhan ctia ngudi lao dong va coi day la mot
trong nhiing thong tin bao mat ctia Cong ty. Viéc thu thap, xt ly, luu gill, st dung thong
tin ca nhan cta ngudi lao dong chi dudc thuc hién trong trudng hgp can thiét va theo
quy dinh phap luat.

3. Cung cap cd hdi binh dang cho tat ca nhan vién

Céng bang trong viéc danh gid nang luc ctia nhan vién: Can cd trén nang luc, thai do,
pham chat, két qua lam viéc dé danh gia, tuyén dung, dé bat, dao tao, xét luong hodc
ky luat.

hanh vi héi 18; lang nghe dé hiéu dudc suy nghi, nhu cau ctia khach hang nham xay
dung nhiing gia tri mai cho san pham va dich vu.

«  Tudn thd quy dinh thugng mai qudc té va thong tin ca nhan khach hang: Ton trong
quyén dugc bao vé thong tin ca nhan theo dldng quy dinh cta phap luat nudc sd tai.

2. Nha cung cap va cac déi tac kinh doanh

«  Ton trong Igi ich cac bén: Tao dung méi quan hé hai bén cung ¢ [gi, ton trong thong
tin bao mat ctia cac bén va su canh tranh lanh manh gitfa cac nha cung cap, dong thai
nghiém cam hanh vi nhan héi 16 ti nha cung cap va daéi tac kinh doanh.

- Cung cap théng tin day du va chinh xac vé nguyén tac, quy trinh lam viéc, nham dam
bao quy trinh lam viéc thuan Igi, cdng bang, canh tranh lanh manh gilta cdc nha cung
cap va doi tac.
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I1. Ung x{f v3i C6 dong va nha dau tu

1. Minh bach trong cung cap thong tin

Vicostone cam két cac bao cao tai chinh va ho sd phap ly cung cap tdi c6 dong va nha
dau tu c6 day da thong tin, chinh xac, kip thgi va theo dling quy dinh phap luat.

2. Ton trong Igi ich cac bén, binh dang va hdp tac cling cé lgi

Ton trong y kién, quyén [gi hay nhiing yéu cau hgp ly ctia ¢6 déng va nha dau tu; cam
két mo6i CBCNV lam viéc tai Cong ty luén hanh dong vi muc dich chung, khdng st dung
nhiing hé trg cua Céng ty nham tu |gi cd nhan, gdy tén hai téi |gi ich cla ¢d dong va
nha dau tu.

3. Chéng giao dich ndi gian

Vicostone dam bao bao vé cac thdng tin ndi bo chua dugc phép céng bé ra ngoai nhu
bado cao tai chinh, théng tin sap nhap, chuyén nhugng...

IV. Ung xif véi D&i thli canh tranh

1. Canh tranh lanh manh, khdng xam pham Igi ich hgp phap cua déi thu
canh tranh.

Cam két khong thuc hién nhitng hanh vi canh tranh khong lanh manh nhu: Thu thap
théng tin bi mat cia d&i thd canh tranh bang hinh thic phi hdp phap hodc phi dao
duc, dua thong tin sai léch vé d6i tha canh tranh hay cac hanh vi can trd canh tranh
trén thi trugng,...

2. Khdng ky két nhifng théa thuan hay bién ban ghi nhé

Khong ky két nhitng thoa thudn hay bién ban ghi nhg gitta nhiing d6i thu canh tranh gay
anh hudng tiéu cuyc tdi thi trudng ndi chung cling nhu khach hang ctia Cong ty ndi riéng.

3. Tuan thi cac nguyén tic, hiép dinh, giao thudng giifa cac bén

Ton trong thong tin bao méat clia d6i tha, khdng thuc hién cac bién phap tra diia trai
quy dinh cua luat canh tranh va cac cong udc quoc té.

4. Khéng xam pham van dé ban quyén, quyén sd hitu tri tué cua
doanh nghiép khac

Cong ty coi canh tranh [a dong luc d€ phat trién, quan niém ton trong va hoc hoi tu
chinh d6i tha cta minh [a mét trong nhiing budc di d€ thanh cong.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

V. Ung x{f véi Cong dong, xa hoi

1. Cam két thuc hién cac trach nhiém véi cdng déng, xa hoi

Cam két thuc hién cac trach nhiém vdi cong dong, xa hoi dua trén kha nang va thuc
luc chia Cong ty, ludn chu trong va no luc bao vé méi trudng trong tat ca cac linh vuc
san xuat kinh doanh, thuc hién cai tién lién tuc va st dung tiét kiém tai nguyén, nang
lugng, ngan chan, giam thi€u 6 nhiém moi trugng; tich cuc tham gia cac hoat ddng vi
céng dong, gop phan xay dung xa hoi bén viing.

2. Khuyén khich va Ging hd CBCNV dua ra cac sang kién, cai tién nham
cai tao méi trudng

Khuyén khich va Gng hé CBCNV dua ra cdc sang kién, cai ti€n nham cai tao moi
trudng lam viéc, bao vé méi trudng xung quanh, tich cuc té chiic va tham gia cac
hoat dong/ phong trao vi cong déng xa hoi.

3. Ho trg phat trién dia phuong

Tich cuc tham gia cdc chudng trinh ctia Chinh phi nham nang cao chat lugng cudc séng
cla ngudi dan dia phuong, ddy manh cac chudng trinh xay dung va nang cap cd sé ha
tang, xda ddi gidam nghéo, tao cdng dn viéc lam va ho trg cc trudng hgp khé khan trong

xa hoi, tham gia cac chudng trinh quyén gdp va tng hd cua Chinh phi/dia phudng.

4. Ho trg cac chudng trinh nang cao nhian thiic cho cdng dong vé
phat trién bén viing va bao vé madi trudng
Su dung nang lugng hiéu qua; phong ngua, Ung phd vdi thién tai, tham gia va thuc

hién cac sang kién, cac hoat dong ing pho vdi bién do6i khi hdu do cac té chiic trongva
ngoai Cong ty phat dong.

VI. Ung x{f v3i Cd quan Nha nudc

1. Ton trong Luat phap

Cam két tuan tha, chap hanh nghiém chinh cac quy dinh/b6 ludt ban hanh cta phap
ludt nhu: Luat Canh tranh, Luat Bao vé mdi trudng, Luat Lao dong, Luat S& hitu tri tué,
Ludt Ching khoan,...

2. Chinh truc trong tat ca cac maéi quan hé véi Cd quan Nha nudc

Cam két khong thuc hién nhiing hanh vi phi phap, trai dao dic dé thu thap thong tin
hodc che day thdng tin nham mang lai |gi ich riéng cho Cong ty.

3. San sang ho trd, hdp tac diéu tra

San sang ho trg, hgp tac diéu tra v8i cac co quan chiic nang khi can.
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HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VU'NG NOI BAT
NAM 2018

< TOP 100 Doanh nghiép Phat trién bén vitng 2018 do HGi dong Doanh nghiép vi su phat
trién bén viing truc thudc VCCI ching nhan.

< Thudng hiéu VICOSTONE® dudc cdng nhan 13 “Thudng hiéu Quéc gia 2018”, khang
dinh vi thé va uy tin clia Vicostone trén thi trudng noi dia va quoc té.

. Giai thudng Chat ludng Qudc gia ndm 2018, khang dinh san pham VICOSTONE® tuan
tha chat ché cac yéu cau, quy dinh vé tiéu chuan, do ludng va chat lugng, cd uy tin,
thudng hiéu trén thi trudng ca trong va ngoai nudc.

Ong Luu Céng An - Phé Téng Giam déc Céng ty CP Vicostone nhdn danh
hiéu “Ca sd st dung nang lugng xanh trong sdn xudt cong nghiép 5 sao”

«  Cdsd, cong trinh xay dung st dung Nang lugng xanh trén dia ban TP. Ha N6i ndm 2018
(5 sao) do Ban Chu nhiém Chudng trinh sif dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua
ching nhan.

«  Chinh thic ap dung hé thong dién nang lugng mat trdi, phuc vu nhu cau sif dung cho
toan b CBCNV van phong va mét phan sif dung cho muc dich san xuat.

Ong Pham Anh Tudn - Téng Gidm déc Céng ty CP Vicostone nhdn «9,7%: Ti & tdng trudng thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong.
gidi thuéng Top 100 doanh nghiép Phdt trién bén viing 2018
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PAM BAO HE THONG QUAN TRI BE
PHAT TRIEN BEN VUNG

~r > ° ~ [ o~ A3 A2,
I. Cd cau quan tri de phat trién bén vdng Tiéu chuan Ngay dang ky Ngay sifa ddi Ngay hiéu luc S6 chiing nhén T chuic
ap dung dau tién sau cung chiing nhan

.« Tai Vicostone, HOi dong quan tri giif vai tro la cd quan hoach dinh chién ludc, dinh
hudng cong tac phat trién bén viing va kiém sodat viéc thuc hién cong tac phat trién
bén viing vdi su gitip viéc clia Uy ban Phét trién bén viing.

< Tong Giam doc Cong ty chiu trach nhiém tryc tiép chi dao viéc trién khai thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh theo yéu cau phat trién bén viing.

& ~ & > ~
< Ban An toan, trudng cac phong ban va Cong doan Cong ty cé trach nhiém thuc hién TRACH NHI EM le SAN PHAM

cac yéu cau phat trién bén viing.

1SO 9001:2015 05/11/2012 14/09/2018 14/09/2018 FM 692548 BSI

o s s . , \ I. Pam bao Chat lugng san pham
Il. Tiéu chuan va ching nhan vé hé thong Quan tri

DE& dam bao thuc hién céc ndi dung clia chinh sach chat lugng, Cong ty da trién khai

1. Hé théng tiéu chuan HSEQ cac nguyén tac clia Hé thng Chat lugng xudng tiing don vi. Cong ty té chiic kiém soat
qua trinh bang théng ké, thuc hién danh giad gidm sat 01 lan/ndm bdi dan vi danh gia
« V@i muc tiéu dam bao an toan, stic khde cho ngudi lao dong, bao vé mai trudng bén déc lap va tién hanh danh gid ndi bd su tuan tha quy trinh, quy dinh, hudng dan vdi
viing, Vicostone da thiét lap va khong ngling cai tién hé théng tiéu chudn HSEQ (Suc tan suat 01 [an/thang.
khoe - An toan - MG6i trudng - Chat lugng). Hé thong nay bao gom:
> Hé théng Quan ly stic khde va an toan nghé nghiép OHSAS 18001:2015 Ngoai viéc ap dung hiéu qua cac hé théng theo tiéu chuan ISO trong cong tac quan
> Hé théng Trach nhiém xa hoi SA8000: 2014 ly, d€ dam bao chat lugng san pham tao ra phu hgp cac yéu cau cltia khach hang, quy
> Hé théng Quan ly moi truéng ISO 14001:2015 dinh, quy chuan trong nudc va quoc té, Vicostone luén dam bao duy tri hé thong san
> Hé théng Quan ly chat lugng ISO 9001:2015 xuat va san pham dap Ung yéu cau tiéu chuan nhu sau:

« K&t hgp vdi cac cong nghé hién dai trong qua trinh san xuat, Cong ty cling ap dung cac
tiéu chudn quoc té vé méi trudng, vé sinh an toan thuc pham theo cac chiing chi NSF,

GreenGuard, Microbial Resistant. STT Noi dung Th?’i gian Hiéu luc T6 chiic
bat dau ching nhan
chiing nhan
OHSAS 18001:2015 1SO 14001:2015 1 Panh gia chitng nhan hgp quy san pham Pa ép lat Tai chiing nhan 03/12/2020 Vién Vat liéu Xay dung
Hé théhg nhfn tao phu’thp QCVN 16:2014/BXD nhom san 04/12/2017 (Bo Xay dung)
ticllchucn pham gach, da 6p lat.
HSEQ . . .
1ISO 9001:2015 2 Chitng chi chiing nhan an toan thuc pham-NSF Nam 2008 Duy tri hang ndm NSF International
(National Sanitation Foundation), cong nhan san (T8 chiic An toan thuc
phdm cua Cong ty an toan dé st dung trong phong thi pham Hoa Ky)
nghiém, cd sd y té va mdi trudng chuan bi thuc pham.
2.1509001:2015 3 Ching chi GEI- Greenguard, cdng nhan chiing nhan Nam 2009 Duy tri hang ndm Greenguard
. R N o o o oL . . san phdm cta Céng ty an toan cho madi trudng khdng Environmental Institute
Nham nang cao hiéu qua cua Hé thong Quan ly chat lugng, tu nam 2017, Cong ty da khi trong nha, an toan d&i vdi tré em va trudng hoc. (T6 chitc Vat liéu xanh
thuc hién nang cap tai liéu Hé thong Quan ly chat [ugng 1SO 9001:2008 1én phién ban quéc té)
ISO 9001:2015. SUY nang cap nay thé hién kha nang dap (ng cta Vicostone trén 2 diéu N X . 5 L ) )
> s . 4 Chung chi CE (EN 15285:2008 va EN 15286:2013) Nam 2009 Duy tri hang nam SGS United Kingdom Ltd
khoan chu chét mdi: , o B s o g A P o
chiing nhan san pham cta Cong ty dat tiéu chuan Chau (T6 chdrc SGS - Vuang
T e s s e , N . , o ., Au vé kich thudc va cé kha nang chiu nhiét, chéng tham uéc Anh
Mot la, xac dinh boi canh cla t6 chuc theo tung giai doan khac nhau nham giip , . e e e e < . )
. PR o 4o s e - ~oL & 2, 42 , nudc, chdng mai mon va dé bén uon dat tiéu chuan.
Vicostone xac dinh ro diém manh va diém yéu trong hé thong dé tu do xay dung chinh
sach phu hgp. 5  Ching chi Microbial Resistant chiing nhan san pham N3m 2009 Duy tri hang ndm Greenguard
cla Cdng ty la loai vat liéu khdng bi nhiém khuan, Environmental Institute
Hai 3, nhan dién va kiém soat rti ro dugc ma rong ra khoi chiic ndng clia Ban Quan chéng vi khun sinh séng trén bé mat, ddm bao an (T6 chifc V4t liéu xanh
tri rdi ro va Kiém toan ndi b, dugc trién khai nhat quan va theo chiéu réng tdi ting toan cho ngudi st dung va mdi trudng. quéc té)

cap dan vi.
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Trach nhiém véi san pham

I. Pam bao Chat lugng san pham (Tiép) Il. Ngudn nguyén vat liéu dam bao chat lugng

Dudi day la bang thong sé kY thuat cua san pham da thach anh VICOSTONE®
dudc ki€m dinh theo cac tiéu chuan quéc té:

San phdm VICOSTONE® chifa 90% c6t liéu thach anh (mét trong nhitng khoang chat tu
nhién c6 d6 cling cao nhat). Pay la loai vat liéu hoan toan than thién v8i méi trudng va

Pac tinh

Dd hap thu nudc
(% khai lugng)

Ty trong bi€u kién

D6 bén udn

D6 6n kich thuée

Xac dinh dién trd suat

Do bén va dap

D6 bén nén

D6 cling theo thang Mohs
Kha nang chiu mai mon sau
Kha nang chdng dong két
va tan chay

Kha nang chéng tron trugt
3 dd nham 400

Kha nang khang khuan

Kha nang chiu hda chat, axit
Kha nang chiu séc nhiét

D0 bén khi ngdm trong nudc soi
Do bén khi gia nhiét kho

D6 bén khi nhuém mau

Phudng phap thit

ASTM C97/C97M-09:2009
EN 14617-1:2013

ASTM C97/C97M-09:2009
EN 14617-1:2013

ASTM C880/C880M-09:2009
EN 14617-2:2008

EN 14617-12:2012
EN 14617-13:2013

ASTM D1709:2015

EN 14617-9:2005

ASTM C170/C170M-09:2009
EN 14617-15:2005

EN101

ASTM C1243:2009

EN 14617-5:2012

ASTM C1026:2013

EN 14617-5:2012
DIN 51130:2004

ASTM D 6329:2015

EN 14617-10:2012

EN 14617-6:2012

AS 2924.2-7: 1998

(EQUI. TO 1SO 4586.2-8: 1997)
AS 2924.2-8: 1998

(EQUI. TO 1SO 4586.2-8: 1997)
AS 2924.2-15: 1998

(EQUI. TO IS0 4586.2-15: 1997)

Két qua

<0,05%

<0,06%

2,2-2,4g/cm?

> 40 MPa

Hang A
biéntrd (R)=0,9x10*Q
Dién trg suét (p ) = 4,88 x 10 Om

>3,0J

> 155 Mpa
6,0-7,0
Thé tich bi mai mon: V<195 mm?

Khong cé thay d6i sau 15 chu ky

Khdng cé thay déi sau 25 chu ky
R9 - R10

Khang d6 3: vi khuan khong phat trién

Hang C*

Khdng quan sat dugc thay ddi sau
20 chu ky

Tac dung |én bé mat (mdc dd): 5

- (khong quan sat dugc sy thay dai)
Tac dung lén bé mat (mdc dg): 5

- (khdng quan sat dudc su thay dai)
Tac dung lén bé mat (mdc dg): 5

- (khdng quan sat dugc sy thay déi)

an toan tuyét doi vai stic khde con ngudi. Nguon nguyén liéu da thach anh dugc cung
cdp bdi cac nha cung cap I8n tif Bi, An Do, TAy Ban Nha, Thd NhiKy,... v8i hé théng thiét
bi hién dai, dam bao loai bo tuyét d6i cac tap chat trudce khi xuat ban cho Vicostone.

Tong lugng nguyén vat liéu Vicostone st dung dé€ san xuat trong nam nhu sau:

Daon vi tinh: Kg
2016 2017 2018
Bot mau 278.159 466.433 348.495
Resin 5.380.480 6.710.860 7.937.075
Thach anh 482.735 498.440 570.000
NVL Khac 37.193.434 48.605.400 55.745.150

Hoat ddng kiém tra nguyén liéu héa chdt dau vao



Phat trién bén viing

Trach nhiém véi san pham

Il. Nguén nguyén vat liéu dam bao chat lugng (Tiép)

Quy trinh kiém tra nguyén vat liéu nhép khdu

Nguyén vat liéu

mua vé
Khong m——————
dot | Xulysdnpham |
. I khdngphuhdp |
| U — |
Dat
Nhap kho

N@i dung thu'c hién

Nguyén vat liéu mua vé theo “Quy trinh Mua
hang” dudc Phong Kinh doanh chuan bi day
dd cac thong tin lién quan va thong bao cho
Phong Vat tu va Phong Quan ly chat lugng tién
hanh kiém tra.

Nhan vién KCS - Phong Quan ly chat lugng kiém
tra, danh gia 100% nguyén vat liéu mua vé theo
cac hudng dan va tiéu chuan kiém tra da dugc
Ban Lanh dao Cong ty phé duyét, trudng hgp:

«  Dat: Cho nhap kho
- Khong dat: Yéu cau xU ly san pham khong
phu hgp theo quy dinh.

Nguyén vat liéu sau khi dugc KCS - Phong
Quan ly chat lugng kiém tra, xac nhan dat yéu
cau sé dudc ban giao cho Phong Vat tu luu kho
va bao quan theo tiéu chuan, dam bao khong
dé xay ra tinh trang suy giam chat lugng, s6
lugng nguyén vat liéu trong qua trinh luu kho
chd san xuat.

Trong nam 2018, Vicostone tiép tuc thuc hién ndi dia hda mot phan nguyén vat liéu. Cac
loai nguyén vat liéu ndi dia dudc kiém sodt can than ti khau nhap nguyén liéu tho, s ché,
bao quan dé dam bao duy tri chat lugng khong thua kém nguyén vét liéu nhdp khau va

giam ty |€ 16i san pham do nguyén vat liéu.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Nguyén vat liéu
mua vé

Khéng
Kidm t dat
iem tra
- —>b
lan1
Dat
Ché bién
Khéng
dat
—b»

NGi dung 2014
Khéi lugng quartz nhip khau (tan) 65.050
Khéi lugng quartz nhap ndi (tan) 5.972
Ty & san pham 16i do NVL 14,62%

(S6 san pham do 16i NVL
| T8ng sd san pham san xuat)

2015 2016 2017 2018
64.423 48.742 65.126 88.550
11.636 24.233 29.582 27.593
18,3% 3,83% 3,24 % 1,83 %

Nhap kho

Quy trinh kiém tra nguyén vat liéu néi dia

Xily
san pham
khong
phu hgp

=——————
| S —

Néi dung thu'c hién

Nguyén vat liéu mua vé theo “Quy trinh Mua
hang” dugc Phong Kinh doanh chuan bi day
dd cac thong tin lién quan va théng bao cho
Phong Vat tu va Phong Quan ly chat lugng
tién hanh kiém tra.

Nhan vién KCS - Phong Quan ly chat lugng kiém

tra, danh gia 100% nguyén vat liéu mua vé theo

cac hudng dan va tiéu chuan kiém tra da dugc

Ban Lanh dao Cong ty phé duyét (kiém tra lan 1),

trudng hgp:

- Dat: Cho nhap kho

- Khong dat: Yéu cau xU ly san pham khéng
phu hgp theo quy dinh.

Nhan vién Xudng Nghién sang thuc hién theo
“Quy trinh kiém soat qua trinh nghién sang”
dé ché bién nguyén vat liéu tho thanh nguyén
vat liéu tinh dat yéu cau san xuat san pham.

Nhan vién PQC - Phong Quan ly chat lugng thuc
hién kiém soat chat lugng nguyén vét liéu trong
qua trinh ché bién.

Nhan vién PQC - Phong Quan ly chat lugng ki€ém

tra, danh gia 100% nguyén vat liéu sau khi dudc

ché bién theo cc hudng dan va tiéu chuan kiém

tra (kiém tra lan 2), trudng hop:

«  Dat: Cho nhap kho

- Khong dat: Yéu cau xU ly san pham khéng
phu hgp theo quy dinh.

Nguyén vat liéu sau khi dugc PQC - Phong
Quan ly chat lugng kiém tra, xac nhan dat
yéu cau sé dudc ban giao cho Phong Vat tu
[Uu kho va bao quan theo tiéu chuan, dam
bao khong dé xay ra tinh trang suy giam chat
lugng, s6 lugng nguyén vat liéu trong qua
trinh luu kho chd san xuét.
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Il. Nguén nguyén vat liéu dam bao chat lugng (Tiép)

Hang nam Vicostone t& chlc danh gid dinh ky ndng luc cia cdc nha cung cip nguyén
vat liéu thé gidi va khu vuc d€ dam bao san pham VICOSTONE® ludn tuan thl cac tiéu
chuan hang dau vé chat lugng. Trong ndm 2018 Cong ty da thuc hién danh gia dinh ky
theo ké hoach cac nha cung cap chinh nhu: Céng ty Cé phan SXTM & Dich vu Réng bay,
Eternal Materials Co. Ltd,...

I1l. Pap Ung cac yéu cau kiém soat san pham

Yéu cau

Kiém soat trong
qua trinh san xuat

NGi dung

Tat ca cac cong doan san xuat déu dudc kiém soat chat ché
theo cac quy trinh clia Hé théng quan ly chat lugng I1ISO
9001:2015

Két qua

100% cac cong doan san
xuat déu dudc kiém tra

Théng tin vé
san pham

Tat ca cac thong tin vé san pham (kich thudc, ngay san
xudt, loai chat lugng, cac thong tin phu,...) déu dudc thé
hién trén hé thong tem nhdn va m& vach cta san pham
nham gilp viéc truy géc san pham dudc thuén lgi han

100% san pham déu dudc
in tem, ma vach

Kiém soat chat lugng
san pham

100% san pham déu dugc kiém tra chat lugng bé mat va
dugc phén loai chat lugng

100% cac san pham déu c6
ho sq chat lugng dé truy
xuat khi can thiét

Kiém tra tinh chat co ly

100% cac 16 sdn xuat déu dugc kiém tra cac tinh chat Cd -
Ly - Héa. Dam bao 100% san pham dat yéu cau chat lugng
trudc khi tdi tay ngudi tiéu dung

100% mau dat yéu cau

Kiém tra cac
tinh chat an toan
st dung

Cac tinh chat an toan cho ngudi st dung nhu tinh chéng
tron trugt, tinh chéng chay,... déu dugc kiém tra dinh ky khi
c6 san pham mdi

100% mau dat yéu cau

Kiém tra cac
tinh chat an toan méi
trudng

Hang ndm, Vicostone déu gui sdn pham mau cho t8
chlic GreenGuard dé€ kiém tra cac tiéu chi vé phat thai
cla san phdm ra moi trudng tai phong thi nghiém UL
Environment (MY)

100% mau dat yéu cau

Kiém tra tinh chat
an toan thuc pham

Céc tinh chatvé an toan thuc phdm nhu tinh phdi
nhiém, ham lugng kim loai ndng trong NVL, kha nang phat
trién ndm mac, vi sinh vat déu dugc t6 chlic NSF (M¥) kiém
dinh va danh gia lai hang nam

100% cac yéu cau dudc
théa man

Kiém soat qua trinh
déng hang

100% container hang dudc kiém soat bai KCS - Phong Quan
ly chat lugng vé chat lugng san phdm déng hang va quy
cach déng hang

100% container dam bao
quy cach theo dlng cac tiéu
chuéan cua doanh nghiép
dugc vu tién

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

IV. Bao hd cac quyén sé hifu tri tué

1. Pang ky bao hd trong nudc va & nudc ngoai ddi vdi cac tai san tri tué dé
bao vé tinh canh tranh ctia doanh nghiép

Hién nay, nhan hiéu VICOSTONE® da dudc dang ky bao hé tai 60 qudc gia (riéng EU cd
28 quéc gia) trong d6 ¢ cac thi trudng chli chét ciia Cong ty nhu: M§, Canada, Uc, New
Zealand, EU, Argentina...

2. Cac bién phap bao vé thudng hiéu khac:

Cac san pham da nhan tao goc thach anh VICOSTONE® la su dlc két ca kién thic, kinh
nghiém, bi quyét cing v3i sy no luc khéng ngling nghi cta ddi ngii nghién clu, phat
trién san pham. Trén thuc té, viéc déi tha canh tranh sao chép va bién tdu cdc mau
da dién ra rat pho bién. M3c du phap luat qudc té c6 quy dinh cu thé va chat ché vé
s@ hitu tri tué, viéc khi€u kién mat rat nhiéu thgi gian va chi phi. Do vay, Cong ty ludn
chu trong cht dong trong viéc bao vé tai san tri tué va thudng hiéu cia minh. Cu thé
nhu sau:

«  C€éng cu chdng hang gia hang nhai: Hién Cong ty dang sif dung hé thng m3 vach
quan ly toan b thong tin lién quan dén tling san pham (ma s6 nhan dang san pham).
M3 san pham sé& dudc sinh ra bdi mady chu trung tdm va chuyén thanh dang ma vach
hai chiéu roi gan lén san pham theo hai phugng thic:

> In |én tem nhan, sau d6 gan |én san pham: Hé théng sé& in san cdc ma vach
[&n trén tem nhan va cac tem nhan nay sé dugc dan lén san pham tuong Ung.

> In tryc ti€p [én m3t sau san pham: Tén thudng hiéu san pham VICOSTONE®
dudc in 8 mat sau tdm da clng thong tin vé ma san pham, ngay san xuat, s6
hiéu va md mau nham tang tinh nhan dién cla thugng hiéu déi vdi ngudi tiéu
dung. Nhifng thong tin nay sé khong bi mat hay lam md trong qua trinh van
chuyén, ché tac va tén tai vinh vién cung san pham.

Tem nhdn biét sén phdm dd thach anh thuong hiéu VICOSTONER
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2. Cac bién phap bao vé thudng hiéu khac (Tiép)
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Théng tin san phdm in truc tiép trén sén phdm VICOSTONE®

M6i san pham déu dudc dan tem nhan v8i ma vach riéng biét nham dam bao viéc truy
xuat thong tin nhanh chong va chinh xac. Cac thong tin nay gitp khach hang dang ky bao
hanh san pham thong qua website ctia Cong ty va xac nhan san pham that hay gia.

«  SUdung cac bién phap ki thuat

Bén canh viéc dang ky bao hg, Cong ty tang cudng dang ky, bao vé thuagng hiéu
ctia minh trén mai trudng Internet dé tranh viéc tranh chap, chiém quyén sd hiiu
tén mién, danh cap s& hitu tri tué... Cu thé, Céng ty da sl dung tén mién trung
vGi nhan hiéu (http://vicostone.com/) va dau tu cho tén mién cua trang web cla
Cong ty tai gan 50 quéc gia trén thé gidi. Cac thi trudng trong diém cla Vicostone
nhu Bac My (USA - vicostoneus.com, Canada - vicostone.ca) va cac thi trudng khéc
nhu Chau Au (vicostone.co.uk, vicostone.fr) déu c6 day du thdng tin vé san pham,
thuong hiéu, dia di€m mua hang chinh hdng trén website ctiia Céng ty.

« Cacbién phap khac

> Congty tang cudng ap dung cac bién phap ndi b quan ly chat ché trong viéc
bao vé bi mat cong nghé, thiét bi may mdc, day chuyén... nhu nghiém cam s
dung cac thiét bi quay phim, ghi hinh tai cac khu vuc hoat dong san xuat kinh
doanh, toan thé can bé cong nhan vién ky cam két bao méat, dam bao khong
[am ro ri bat ky thong tin, tai liéu bao mat ra bén ngoai trong sudt qua trinh
cong tac va ké ca khi khdng con lam viéc tai Cong ty.

> Yéu cdu d6i tac cam két tuan thi quyén sd hiiu tri tué doi vdi thuong hiéu cla
Cong ty: Trong cac giao dich vdi déi tac nudc ngoai, cac hgp déong mua ban,
khach hang déu phai cam két khong vi pham Quyén S& hitu Thudng hiéu, néu
gay thiét hai s& phai boi thudng theo quy dinh phap luat.

Tai thi truGng Viét Nam, hién tai, Vicostone dap Ung day du cac dich vu cho khach hang,
tu do v&, chao gia, lap dat, bdo hanh, dang ky bao hanh trén website... Viéc nay d3 han
ché dang ké kha nang ban hang gia, hang nhai thuong hiéu da thach anh VICOSTONE®.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

TRACH NHIEM V&1 MOI TRUONG

Trong nam 2018, nhg hiéu qua cua cac hé théng quan ly vé mdi trudng, Vicostone
khong c6 trudng hgp vi pham vé luat phap va cac quy dinh vé moi trugng.

V@i cam két “Cai tién lién tuc, s dung cong nghé xanh, sach, tiét kiém tai nguyén, nang
lugng, ngan chan va giam thi€u 6 nhiém dam bao an toan stic khde nghé nghiép va an
sinh cho ngudi lao dong”, Vicostone da danh gia va xac dinh nhiing rui ro tac dong gilia
hoat dong cua Cong ty v8i moi trudng, dong thdi trién khai nhiéu giai phap dong bo
dé bao vé moi trudng.

I. RGi ro méi trudng

RUi ro moi trudng la cac yéu t6 cd thé xay ra vé moi trudng gdy anh hudng tac dong xau
t8i mai trudng, uy tin ctia doanh nghiép.

1. Cac yéu to rui ro c6 thé xay ra:

« Hé thong thiét bi xtt ly moi trudng khong dam bao do: Hé théng xUr ly bui, hé théng
hat khi thai, hé théng xU ly nudc thai sinh hoat, hé théng xUf ly nudc tuan hoan khong
dudc duy tri dam bao yéu cadu, dan tdi xa thai cac chat thai khong dat tiéu chuan ra
moi trudng, gdy anh hudng t8i moi trudng xung quanh nha may, moi trudng lam viéc
trong nha xudng.

+  Hoat déng san xuat phai tam ding do viéc van chuyén, xtr ly chat thai gap kho khan
do thiéu bai chén lap, xut ly.

2. Hau qua khi cac van dé trén xay ra

«  Gay anh hudng truc tiép tdi stc khde ngugi lao dong lam viéc trong nha may, phan
Xudng san xuat, gay anh hudng tGi méi trudng sinh thai bén ngoai.

«  Bingugidan khiéu nai tdi cd quan quan ly Nha nudc va nguy cd bi co quan chiic nang
Nha nudc phat hanh chinh v8i cac vi pham tugng Uing, tham chi bi yéu cau dung san
xuat, gay thiét hai kinh té.

« Lam giam uy tin, thudng hiéu trén trudng quoc té.
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Il. Cac hoat dong, bién phap bao vé moi truéng

1. SU dung nguyén liéu than thién véi méi truéng

«  Cacsan pham da nhan tao st dung nguyén liéu tu Bio-resin, mét loai nhya cé ngudn
goc thuc vat, hoan toan than thién v8i méi trugng dang dan dugc dua vao st dung
trong san xuat, thay thé cho resin goc dau mo;

< Pautuldp dat hé théng thong khi va cap khi tugi cho nha xudng nham nang cao chat
[Ugng mai trudng lam viéc cho ngudi lao dong;

- Pautu l3p dit hé thdng pin ndng lugng mat trdi trén cac mai nha diéu hanh dé gilp
giam bdt nguon dién nang tiéu thu ti cac loai hinh nang lugng khac nhu thay dién,
nhiét dién, gop phan bao vé mai trudng, tiét kiém tai nguyén. Nguon dién nang tu dy
an nay phuc vy nhu cau stf dung cho toan b CBCNV van phong va mot phan st dung
cho muc dich san xuat. Dy kién trong nam 2019 sé tiép tuc dau tu md rong hé thong
pin nang lugng mat trdi trén toan b cac mai nha xudng: Nha may 1, Nha may 2, xudng
Nghién sang, cac nha kho va cac cong trinh khac.

2. Tang cudng tai ché si dung

«  Taistidung cac nguon nhiét thai ra tir day chuyén dé st dung vao chinh qua trinh san
xuat nham téi da hda hiéu qua viéc st dung cac ngudn nang lugng;

«  SU dung cac nguyén vat liéu tai ché nhu kinh gudng phé thai, da thach anh tai ché...
dé san xuat cac vat liéu Composite cao cap, giam nhu cau déi véi nguyén vat liéu goc;

«  Bangso liéu st dung cac loai vat liéu tai ché trong san xuat da nhan tao VICOSTONE®:

Don vj tinh: Kg
Loai nguyén vat liéu 2016 2017 2018
Nguyén vt liéu tai ché 482.735 520.940 570.000

(Gudng + Kinh + So)

3. Tai st dung nudc thai cong nghiép

V@i hé thong xtf ly nudc thai tuan hoan dudc dau tu va van hanh lién tuc, nudc stt dung
trong qua trinh san xuat dudc xuf ly va tai st dung nhiéu lan, lién tuc. Toan bd lugng
nudc thai cong nghiép sau khi xtf ly déu dudc tuan hoan va tai st dung lai, khong phat
thai ra moi trudng.

Trong qua trinh mai hoan thién san pham can st dung mét lugng nudc [8n. Nudc sau
khi st dung c6 |an cac tap chat vé co (Silic oxit, cdc oxit kim loai,...) va cac tap chat
hitu co. Nudc dudgc xtr ly qua hé thdng loc Xyclon két hdp véi cac héa chat xii ly dé lang
hoan toan cac tap chat vo cg va hitu ¢ dudi dang bun. Phan nudc sau khi loc dugc tai
st dung dua quay trd lai day chuyén san xuat. Phan bun thai dudc dua qua may ép
bun thanh bun kho, cé thé lam nguyén vat liéu khdng nung hodc cac san pham khac
c6 gia tri st dung, than thién moi trudng.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

4, Tai stt dung chat thairan

Xac dinh nghién clu khoa hoc la nhiém
vu trong yéu trong qua trinh phat trién
bén vifng tai Vicostone. Cong tac nghién
clu khéng chi phuc vu hoat dong san
xudt nhu: tim kiém cac ngudn nguyén
vat liéu thay thé, cac giai phap nang cao
nang suat, chat lugng san pham... ma
con tap trung vao cac nhiém vu mang
tinh chién luUgc cua Cong ty va Tap doan
nhu: cai tién qua trinh san xuat dé “Xanh
- Sach - Bén viing” hay cac dé tai nghién
cfu khoa hoc mang tinh dot pha giai ma
cong nghé, tim ra cac bi quyét mdi.

Tao ra san pham cao cap nhung phaithan
thién méi trudng la diém khac biét ma
Vicostone hudng t8i. Trong nhiing nam
qua, Cong ty rat chl trong dau tu nghién
cliu cac giai phap dé han ché téi da su tac
déng dén méi trudng, trong dd co viéc tai
st dung chat thai rdn trong qué trinh san
xuat thanh cac san pham, vat liéu than
thién moi trudng. TU muc tiéu do, Cong
ty da@ md ra nhiéu du an nghién cttu khoa
hoc, trong d6 c6 cac dé tai nghién clu
trong diém ctia ndm 2018:

“Nghién ciu tdai st dung bét da thai
trong sdn xudt dé nhén tao dé san xudt
cdc loai vita khé trén san géc xi méng
(keo lat nén, vita xay, vifa 6p tudng...)”

Keo lat nén tron san goc xi mang khong
phai la vat liéu mdi vi hién nay, trén thi
trudng da cé nhiéu san pham viia kho
tron san dudc san xuat va ban thudng
mai v8i nguyén vat liéu chinh la xi mang,
cat va mét sé phu gia polymer khac. Tuy
nhién, su khac biét clua dé tai la tai su
dung phé phadm tU qua trinh san xuat
chinh dé dua vao san xuat keo lat nén -
mot loai vat liéu xay dung than thién moi
truong, cé chat lugng dap Ung yéu cau
tiéu chudn TCYN7899-1:2008 nham Ung
dung trong thi cong lat nén cac loai gach
da op lat cao cap. Pac biét, san pham
keo dan gach da op lat nay dap Ung yéu
cau vé cac chi tiéu ky thuat d€ sif dung
trong Op lat da nhan tao bao gom ca loai
vat liéu c6 st dung chat két dinh hifu cg,
von la loai vat liéu khéng thé st dung viia
xi mang dé gan két va lat nén.

Hoat déng nghién ctiu cia CBCNV R&D trong phong thi nghiém
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4. Tai st dung chat ran (Tiép)

San pham clta dy an da dudc ap dung
vao cac cong trinh xdy dung cla Cong
ty nhu nha diéu hanh, nha chung cu 21
tang, cong trinh tén gido  Vinh Yén (Vinh
Phuc) va mot s6 cong trinh dan dung véi
téng s0 400 tan keo dudc san xuat ra.

“Nghién citu xu ly bét da thai dé san
xudt gach khéng nung theo céng nghé
Geopolymer”

V@i dinh hudng tu chinh sach cta Nha
nudc hudng dén an toan méi trudng, bat
budc cac cong trinh xay dung st dung
70% gach khong nung; do vay nhu cau vé
gach khong nung ctia nganh xay dung rat
[n. Nam 2020, du kién tong san lugng
gach s dung trong xdy dung khoang
30 ty vién, gach khéng nung chiém 40%
téng san lugng gach s dung tai Viét
Nam. Theo s6 liéu nam 2016, tong cdng
suat thiét ké cia cac nha may san xuat
gach khéng nung tai Viét Nam mdi dat
khoang 7 ty vién. Do d6, hudng nghién
clu tai st dung bot d4 thai dé tao ra cac
san pham gach khéng nung la rat can
thiét va dung xu hudng.

Gach khong nung khong phai la vat liéu
mdi vi hién nay, trén thi truong da co
nhiéu san pham gach khéng nung dugc
san xuat va ban thudng mai véi chat
két dinh cla vat liéu nay la xi mang.
Tuy nhién, su khac biét cua dé tai do
Vicostone trién khai la tai st dung phé
pham tu qua trinh san xuat chinh dé
dua vao san xuat gach khong nung theo
céng nghé Geopolymer - mot loai chat
két dinh m@i d€ lam ra san pham cé chat
lugng dap Ung yéu cau tiéu chuan TCVYN
6477:2016 Ung dung trong cac cong trinh
xay dung.

Ndam 2018, Vicostone da tim dugc phoi
liéu va quy trinh cong nghé phu hgp va
trién khai san xuat thi thanh cong trén
thiét bi san xuat gach khéng nung theo
cdng nghé Geopolymer - Mot cong nghé

rat md@i trén thé gidi va Viét Nam hién
nay. Dy kién, ndm 2019 Vicostone sé
trién khai san xuat véi so lugng l6n dé
Ung dung vao cac cong trinh ndi bo Tap
doan va hudng dén thuong mai hda san
pham.

“Nghién citu tinh ché bét da thdi thanh
Si0, tinh khiét ing dung vao sdn xudt
da hodc cac vt liéu khac”

TU nhiéu hudng nghién ctu khac nhau da
tao ramot s6 san pham c6 gia tri st dung
cao tuU bot da thai. Dé tai tinh ché bot
da thai thanh SiO, tinh khiét nham tao
ra su khac biét rat ldn khi bién mot chat
thai thanh mot vat liéu cao cap. Két qua
nghién clu da tim dugc quy trinh cong
nghé tinh ché ra bot Silica tu bot da thai.

Ung dung cla Silica a rat rong va cac san
pham khac nhau cé nhiing cach st dung
khac nhau. Silica la mét loai nguyén liéu
dung trong san xuat cao su téng hdgp,
dugc sti dung lam chat lam dac, dau tong
hgp, chat dinh cach dién. Silica trong
cong nghiép san xuat &p xe 6to, giay dép
c6 thé tang cudng dé kéo va dd gidn nd
cla san pham, kha nang chéng mai mon
tét, giam dudgc chi phi san xuat. Ngoai ra,
Silica cé thé Ung dung lam chat dién day
trong nhua silicone. Silica st dung nhu
la mot thanh phan bé mat cho chat don
va gidy trong nganh cong nghiép giady
thé gidi dat 1,72 ty USD vao nam 2016,
du kién dat 3,69 ty USD vao nam 2022,
theo mot bao cao mdi clia Grand View
Research, Inc. Thi trudng du kién sé tang
trudng dang ké nhd st dung silica rong
rdi trong nganh cao su, kem danh rang
va céng nghiép thuc pham. Nhu cau ngay
cang tang d6i vGi cac san pham cao su duy
kién s& thic ddy nhu cdu sl dung Silica.
Cao su dudc s dung rong rai trong cac
linh vuc 6 t6, xdy dung, cong nghiép va
hang tiéu dung. Chau A Théi Binh Dudng
[a thi trudng [8n nhat trong nam 2016,
chiém hdn 45% tong muc tiéu thu.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

V@i su da dang vé Ung dung, nhu cau st dung cla thi trugng rat I8n, viéc tong hdp [én
Silica d€ cung cap cho cac nganh la hoan toan kha thi.

V8i muc tiéu tim ra quy trinh cong nghé tinh ché bot Silica tU bot da thai, Cong ty
mudn khang dinh kha nang tai s dung chat thai tif qua trinh san xut da nhan tao la
hoan toan kha thi va c6 tinh (ng dung cao. Dy kién trong nam 2019, Cong ty tiép tuc
trién khai nghién ctu nham thi nghiém tinh ché& véi quy mé 1&n han.

5. Quan ly nang lugng hiéu qua
5.1 Nang lugng bién

Trong nam 2018, Cong ty da trién khai hang loat bién phap st dung nang lugng c6 hiéu
qua vao trong san xuat, cai tién thiét bi nhu:

- Tiéptucthaythé 1 phan hé théng chiéu sang Halozen bang béng dén Led & cic kho va
khu vuc xudng Phong Ky thudt; St dung va van hanh cac may nén khi nho ho trg cho
cac may nén khildn nham gidm thgi gian hoat dong clia cdc may c6 cong suat Idn. Dac
biét dau nam 2018, hé thdng dién nang lugng mat trsi hoa ludi dudc dua vao st dung
v8i cong suat lap dat 13 148.6kWp. Sau 1 ndm sif dung lugng dién tao ra tir hé théng a
305.449.861 kWh. Hién tai v4i cong suat nay trung binh 1 thang hé théng sé dap Ung
dudc 75 - 85% cong suat stf dung dién clia toa nha van phong.

«  L3pthém cdc may nén khi cé cdng suat nho dé giam thdi gian hoat ddng clia may nén
khi c6 cong suat I6n hon. Qua qua trinh theo d&i ki€ém tra thuc té ndm 2017 lugng dién
nang tiéu thu cta hé thong may nén khi trung binh thang [a 195.650kWh so vdi san
lugng 195.811 m2. Nam 2018, lugng dién nang tiéu thu cGa may nén khi trung binh
thang 13 202.750 kWh so vdi san lugng 240.811 m?, tinh toan thuc té vé lugng dién tiéu
thu tiét kiém dugc 9,5%.

.+ Bat dau tU ndm 2017, Cdng ty diéu chinh cd cdu san pham, tang ty & cdc dong san
pham ddc déo, khac biét dan dén lugng dién tiéu thu trung binh tang. Tuy nhién Cong
ty van ap dung cac bién phap dé mic nang lugng st dung van dudc duy tri tét va hau
nhu khéng tang néu tinh trén dén vi 1m? san pham.
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5.1 Nang lugng Dién (Tiép)

Bang so liéu tinh hinh tiéu thu dién tU nam 2014 - 2018 tai Cong ty nhu sau:

Nam Lugng dién tiéu thu M? rung ép Lugng dién tiéu thu TB
(KWh) (KW/m? san pham rung ép)

2014 12.963.852 864.395 15

2015 13.109.274 877.949 14,93

2016 11.290.872 666.352 16,94

2017 12.867.154 801.413 16,06

2018 15.328.100 928.830 16,50

5.2 Nang lugng Gas

«  Gas dudc dung tai hai vi tri: D6t nang nhiét dau st dung dudng hd da sau rung ép
va nha an ca.

«  Dai véi linh vuc duBng ho da: Lo d6t dang st dung la loai ¢ hiéu suat cao, dudc
diéu chinh theo nhiét dé va ap suat dau bi dét tu dong. Cac dudng éng dan dau
nong dudc bao 6n rat tot, dam bao khéng truyén nhiét ra ngoai.

- Dé tiét kiém gas trong cac hoat ddng san xuat, Cong ty da duy tri cac giai phap tiét
kiém cé hiéu qua tai cac nha may, cu thé nhu sau:

> Thuyc hién tét cOng tac 5S trong qua trinh st dung thiét bi, duy tri tinh trang
hoat dong tot nhat ctia hé théng.

> Duy tri cong tac bao dudng va stfa chifa thiét bi dam bao hiéu suat sif dung
tét nhat.

> Déng bd hoat dong cao nhat vdi cac hé thong khac dam bao khong cé hién
tugng dot [0 gas ma khong st dung dudng ho da.

«  Hién tai cdc dong san pham khé van dudgc san xuat lién tuc nhung Cong ty da cé cac
bién phap déng bo dugc trién khai nén lugng gas tiéu thu clia Cong ty nam 2018 giam
hon so v8i 2017. Hé thdng binh nudc ndng Thai dudng nang cung cap nudc ndng cho
nha an ca van dang dudc ap dung rat tot dé giam téi thiéu lugng gas khi st dung.

Bang sé liéu tinh hinh st dung lugng Gas tif nam 2014 - 2018 tai Cong ty nhu sau:

Nam Lugng Gas tiéu thu M2 san pham Lugng Gas tiéu thu TB
(Kg) nhap kho (Kg/1m? san pham nhap kho)

2014 193.920 848.578 0,23

2015 182.324 897.075 0,20

2016 160.262 639.027 0,25

2017 184.339 787.199 0,23

2018 209.573 937.889 0,22

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

5.3 Dau Diesel

«  Dau Diesel st dung cht yéu trong van chuyén nang ha phuc vu san xuat, thiét bi chu
yéu la xe nang. Ngoai ra con st dung trong slfa chifa thiét bi va chay may phat du
phong khi mat dién [udi.

«  Cacbién phap st dung tiét kiém hiéu qua dau Diesel ciia Cong ty:

> Nang cao cong tac bao dudng, bao tri xe nang, giam suat tiéu hao nhién liéu;

> T8i uu hda viéc sap xép, giam khai ludgng van chuyén;

> Ky su chuyén nganh thugng xuyén kiém tra giam sat va quan ly xe di chuyén
nham duy tri tinh trang ki thuat xe tét;

> Daotaonangcaotrinh d6 van hanh, y thlc cla i xe trong tiét kiém dau Diesel;

> S0 dung dinh mdic gid xe chay trong tuing cong doan san xuat san pham;

> Nang cao chat lugng bao dudng slia chita xe di chuyén nang ha, thuc hién
cong tac 5S trong linh vuc nay;

> Cong ty dang dan ap dung cdng nghé mdi: dua cac thiét bi ludn chuyén vao
day chuyén san xuat dé giam téi thiéu viéc stf dung xe nang hang.

Tinh hinh st/ dung nang lugng dau Diesel tU nam 2014 - 2018 tai Cong ty nhu sau:

Nam  Lugng Diesel tiéu thu M2 san pham Lugng dau Diesel tiéu thu TB
(Lit) nhap kho (Lit/m? sdn pham nhap kho)

2014 130.933 872.887 0,15

2015 136.915 897.075 0,15

2016 109.150 639.027 0,17

2017 110.243 787.199 0,14

2018 116.379 937.889 0,12

5.4 Si dung nguén nudc hiéu qua

Nudc phuc vu trong san xuat tai Vicostone dugc tudn hoan bang hé théng xuf ly nudc
tuan hoan khép kin, dam bao 100% lugng nudc phat sinh trong san xuat dugc xu ly
quay trd lai day chuyén, khdng phat thai ra moi trudng. Phudng phap nay gilp tiét
kiém tai nguyén nudc st dung trong san xuat va khong gay tac dong dén mai trusng.

M3c du ti ndm 2017, c6 cdu san pham Vicostone chu yéu la cac san pham cao cap, khé
mai, toc d6 mai dat san pham con 70% - 75% so v4i san pham thong thudng nhung
bang cac bién phap kiém soat, lugng nudc tiéu hao ting khdong dang ké. Nudc thai
phat sinh tU qua trinh mai dudc x{f ly b&i hé théng Silo. Can bun phat sinh tif qua trinh
xU ly nudc tuan hoan khép kin dudc giai quyét bgi dat hé thong ép bun. Bun tu trang
thai long dudgc ép kho, chuyén sang trang thai ran, luu gill tam thdi trong khoang chiia
c6 mai che trong thgi gian chd van chuyén va xt ly cudi.

Hién tai Cong ty dang st dung nguon nudc sach do Céng ty TNHH Dau tu nudc sach
Dong Tién Thanh cap tu nha may nudc Séng Da dung cho cac muc dich san xuat va
sinh hoat.
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5.4 Si dung ngudn nudc hiéu qua (Tiép)

Trach nhiém véi mai truéng

Tinh hinh stf dung nguén nudc tU nam 2014 - 2018 tai Cong ty nhu sau:

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Bang két qua phan tich chat lugng nudc thai sinh hoat sau xtf ly ndm 2018

Nam Lugng nudc tiéu thu M2 mai Lugng nudc tiéu thu TB
(m3) (m3/1m3 san pham mai)

2014 48.759 999.056 0,049

2015 41.239 1.083.183 0,038

2016 27.521 861.208 0,032

2017 28.684 813.706 0,035

2018 41.636 940.086 0,045

5.5 Hé théng quan ly nudc thai, khi thai, bui va chat thai
Quadn ly nudc thai

Nudc thai sinh hoat ctia Cong ty dudc xuf ly qua hé théng xuf ly nudc thai hién dai nhat
hién nay vdi cong nghé AAO két hgp loc mang MBR. Chat lugng nudc sau xuf ly dat Cot
A, QCVN 14:2008/BTNMT, la quy chuadn cao nhat déi v4i nudc thai sinh hoat hién hanh
tai Viét Nam. D€ dap (ng yéu cau thuc té, ti nam 2017, Cong ty da dau tu nang cap
hé théng xUf ly nudc thai sinh hoat, vdi cong suat téng ti 90m3/ngay dém [én 115m3/
ngay dém.

Hé théng Silo nuéc tudn hoan

QCVN QCVN
14:2008 / 40/2011
. - . Kétqua Kétqua Kétqua Kétqua
STT Chitiéu phan tich Ponvi q q q q BTNMT [BTNMT
) Quyl Quy Il Quy Il Quy IV
CotA CotB
1 pH - 6,5 7,2 7,3 6,82 5-9 6-9
2 Nhu cau oxy hoa hoc mg/l 95 49,8 34,6 442 - 150
(COD)
3 Nhu cau oxy sinh hoa mg/! 21,5 17,4 16,2 13,6 30 50
(BOD,)
4 Chatran IG ling (TSS) mg/l 24 11,7 10,5 15 50 100
5  Téngchatrdn hoatan mg/l 310 350 360 320 500 -
(TDS)
6  Sit(Fe) mg/| 0,192 0,09 0,121 <0,05 - 5
7 Thuyngan (Hg) mg/! <0,0003  <0,0003  <0,0003  <0,0003 - 0,01
8 Cadimi (Cd) mg/l <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 - 0,1
9 Asen (As) mg/l <0,0005  <0,0005  <0,0005  <0,0005 - 0,1
10  Chi(Pb) mg/l <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 - 0,5
11 Coliform MPN/ 900 1300 2100 350 3000 5000
100ml
12 Sunfua tinh theo st mg/l 0,172 0,198 0,447 0,21 1.0 -
13 Amoniatinh theo N mg/l 2,53 3,85 4,5 3,82 5 10
(NH,)
14 Nitrat tinh theo N mg/l 29,6 25,6 3,12 22,6 30 -
(NO,-)
15  Daumddéng, thucvat mg/l 0,86 0,9 434 1,34 10 -
16  Tong cac chat hoat mg/l 1,25 0,87 1,69 0,76 5 -
déng bé mat
17 Phéot phét tinh theo P mg/l 5,42 4 47 5,07 4,94 6 -

(PO,
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Quan ly nudc thdi (Tiép) Quan ly khi thai
Céng nghé xuf ly nudc thai sinh hoat cla Vicostone dang sif dung dugc thé hién Duy tri hé thong xu ly khi thai, toan bd cac vi tri phat sinh mui hay khi thai déu dugc
qua sc do sau: [3p dau hat, khi thai dudc hidt vé va loc qua cic tdm mang loc than hoat tinh trudc

khi thai ra ngoai khéng khi. Khi thai & dau ra hé thong xuf ly dap dng tiéu chuadn QCVN
20:2009 - yéu cadu vé khi thai cong nghiép doi v8i mét sé khi hiiu co.

NUGC THAI NHA BEP NUGC THAI VE SINH Dinh ky 6 thdng, Cong ty thué dan vi dui ndng luc thuc hién quan tric, danh gia chat
lugng khi thai sau hé thong xU ly dé dam bao va duy tri hiéu qua clia hé théng.
‘ + Bang két qua danh gia chat lugng khi thai sau hé théng xif ly Nha may 1
emm—mm——————
BE TACH M3 > HOP CHAN RAC THO 1 Loai bé rac tho, |
+ NGAN BGM I bom chuyén bac nudc thail STT Théng sd Pon vi Két qua thang Két qua thang QCTPHN QCVN
e J 04/2018 10/2018 01:2014/BTNMT 20:2009/BTNMT
+ Néng do toi da
=555 777777A Khi thai sau hé théng xif ly bui
. N N . ” 1 T T o 1
HUT BUN DINH KY 4 BE SO LANG I Tién xtf ly, lang can I 1 Bui Téng mg/Nm3 23,7 25,7 200 B
N 2 Co mg/Nm3 <20 <20 1000 -
+ 3 SO, mg/Nm3 <3,4 <3,4 500 -
r-----------“l 4 No, mg/Nm3 <5 <5 850 )
BE DIEU HOA  Piéuchinhluulugng | Khi thi sau hé théng hiit mii
D e 1 Axeon mg/Nm3 6,785 7,43 - -
W Hatbun, cd
utban, can + 2 Styren mg/Nm3 4,12 5,12 - 100
emm—mm——————
puong nude % | BE SINH HOC THIEU KHi < Khif NO_ - thanh N :
= an > ~ > ’» .’ ~ ’ 5. ~ ~ 3,0 2 . ”»
T j 4 1 3 2 1 Bang két qua danh gia chat ludng khi thai sau hé théng xif ly Nha may 2
777’Dudngkhi ‘ L S
v
‘ ~ - - 3 ’ - > ’
e Dudng héa chét | (mmmmm——————— STT Thong so baon vi Két qua thang Két qua thang QCTDPHN QCVN
[ . X I I 04/2018 10/2018 01:2014/BTNMT  20:2009/BTNMT
| SONG CHAN RAC TINH I Tach rac tinh I Néng dd toi da
‘ :
| S | Khi thai sau hé théng xi ly bui
| + 1 Bui Téng mg/Nm3 34,7 27,8 200 -
| ] Ir Tich nuéc ﬁl 2 co mg/Nm3 <20 <20 1000 -
[ £ ), ’
L BE LOC MANG MBR 4 1 xilyBop,cop,N | 3 so, mg/Nm3 <34 <34 500 -
| + Khi thai sau hé théng hut mui
‘ mmm—mm——————
X . i ’ 3 N I , . X 1 Axeon mg/Nm3 6,45 7,12 - -
MAY THOI KHi BOM HUT MANG | Taodpsudtam,hit 2 Styren mg/Nm3 1,33 1,54 - 100
| U —
“ - S So dé dédy chuyén céng nghé
NGUON TIEP NHAN COT A Xt ly nudc thdi sinh hoat
QCVN 14:2008/BTNMT
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Quan ly bui

Duy tri va cai tién hé théng loc bui st dung tuii vai loc Polyester chiu nudc, chiu dau,
toan bd cac vi tri phat sinh bui déu dudc lap dau hat, dua vé hé théng xtr ly. Khi thai vo
cd & dau ra hé thong xU ly bui dap Ung tiéu chuan QCVN 19:2009 - yéu cau vé khi thai
cong nghiép ddi vai bui va khi vo ca.

Quadn ly chdt thai

Cong ty khéng cé hé thong xU ly chat thai ndi bd dat tiéu chuan. Tuy nhién, Cong ty
da quy hoach, xdy dung kho luu gill tam thgi chat thai thong thudng va chat thai nguy
hai phat sinh trong qua trinh san xuat, dam bao cac tiéu chuan, yéu cau cta phap luat
déi v@i kho chifa chat thai. Trang bi kho [uu gilt tam thdi chat thai nguy hai phat sinh
trong qua trinh san xuat, dam bao cac tiéu chuan déi vdi kho chlra chat thai nguy hai.

DE xU ly theo dlng quy dinh clia Nha nudc déi véi chat thai nguy hai dam bao khong anh
hudng t&i moi trudng, cong tac phan loai chat thai dudc thuc hién tif ngudn phat sinh,
hgp déng vdi cac ddn vi du nang luc xt ly theo yéu cau ctia phap luat. Trong nam 2018,
Cong ty thuc hién ky két hop déng sé 629/2017/HDCN/URENCO11-VICOSTONE ngay
24/11/2017 vGi Cong ty c6 phan Mai trugng do thi va Cong nghiép 11 - Urenco 11, la ddn
vi ¢ gidy phép xti ly doi vdi chat thai nguy hai, dé xuf ly theo diing yéu cau ctia phap luat.
Chat thai cong nghiép thong thudng, Vicostone ky hgp dong s6 000261/HD/XLCT ngay
31/08/2016 v4i Cong ty c6 phan Méi trudng do thi va Cong nghiép Ha NGi dé van chuyén,
xU ly chat thai cong nghiép thong thudng phat sinh trong qua trinh san xuat.

Ngoai ra, Cong ty da tim kiém dugc dan vi c6 kha nang xuf ly mét so loai chat thai lam
nhién liéu dau vao clia nha may nhiét dién.

6. Hoat ddng cai thién méi trudng

Chudng trinh Kaizen - 5S d& tao nén dot pha va tao ra mot moi trudng lam viéc xanh,
sach, hiéu qua trong toan Cong ty. Trong nam 2018:

« S8y tudng vé Kaizen dudc chap nhan: 850 sang kién
« S8y tudngthuc hién hoan thanh: 613 sang kién
«  Giatrilamlgi: 4,91 ty dong

Ngoai ra, Cong ty con trién khai chuong trinh bao vé méi trudng “Vicostone - Moi
trudng xanh, séng trong lanh” nham nang cao y thic bao vé mdi trugng cia moi
CBCNV trong Cong ty, tudn thu cac tiéu chuan, han ché rac thai, tu gidc nhat rac, phan
loai rac va dé rac ding ndi quy dinh. M&i CBCNV Vicostone la mét ngugi thuc hién va
giam sat bao vé mai trudng.

Cong ty luén quan tdm va khuyén khich phat trién céng tac sang kién, cai tién va giai
phap hiiu ich 4p dung trong san xuat. Mot s6 sang kién, cai tién ky thuat tiéu biéu nam
2018 d3 gép phan nang cao nang suat, chat lugng, tiét kiém nhién liéu, giam chi phi trong
hoat dong san xuat kinh doanh va la nén tang dam bao su phat trién bén viing ciia doanh
nghiép nhu: Thiét ké va dua vao st dung hé thong 16 th(f cap trudc may Rung ép dé triét
tiéu 100% 16i thiéu liéu & tam d3; Thiét ké va dua vao st dung hé théng ép liéu sa bo trudc
tao hinh déi vdi cac san pham dac biét gilip tang nang suat 30% - 40% so vdi trudc day...

Céng ty trao tdng nha dai doan két cho cdc hé nghéo

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

TRACH NHIEM V61 CONG DONG

. Viéc lam cho ngugi lao dong dia phudng

Vicostone quan tam dén viéc thuc hién nghia vu d6i véi cong dong va xa hoi qua viéc
cung cap cong an viéc lam vdi thu nhap tot cho phan I6n lao dong la ngudi dia phudng,
gop phan 6n dinh trat tu xa hoi va doi song tai dia phuong.

Nam 2018, s6 lugng lao ddng la ngugi dia phudng tai Cong ty la 556 ngudi (chiém 81,5%).
Il. Hoat dong tu thién, nhan dao

Bén canh viéc tap trung phat trién san xuat kinh doanh, chdm lo d&i séng cho ngudi
lao déng, Cong ty con chd trong dén cac hoat dong trg gilp cong dong, xa hoi, coi do
[a nét dep trong van hda cua Vicostone. Vi tinh than do, cac hoat dong trén da dugc
Céng ty thuc hién hoan toan tu nguyén bang y thiic thuc hién trach nhiém dai véi cdng
dong va xa hoi.

Nhiing hoat dong tu thién xa hoi tiéu biéu ctia Cong ty gom:

« Xuan am bién cudng: 100.000.000 dong

« HOtrg hd nghéo va gia dinh chinh sich: 70.000.000 dong

.« Taitrg gido duc trudng My Tho (Nam Dinh): 200.000.000 dong

«  Taitrg gido duc trudng Yén Nghia (Ha Bong, Ha N6i): 30.000.000 dong

«  Hoat dong tai trg lam nha van hda thon Trai Budng (Nam Dinh): 365.471.821 dong
« Hoat dong tai trd lam ha tang thon Trai Budng (Nam Dinh): 298.458.424 dong

«  Hoat dong tai trd stfa chita chtia Tay Thién (Vinh Phuic): 4.245.240.613 dong

« COngtac hoat dong cho nha tré Vicostone: 1.724.396.871 dong

«  COngtac xa hoi, ti thién khac: 1.153.534.782 dong

va gia dinh chinh sach Huyén Thach Thdt
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC BEN VUNG

Vicostone hién c6 ngudn nhén luc gom 682 Can bd cong nhan vién, trong dé 95% la
nhan sy dudi 45 tudi, dudc dao tao, c6 kinh nghiém va nang luc lam viéc. Day la mot
trong nhiing tai san vo gia cla Cong ty, dong vai tro hét sic quan trong trong viéc
tao dung uy tin, ddm bao su tang trudng vé doanh thu, [gi nhuan va mang lai gia tri
cho doanh nghiép. Do vay, Ban lanh dao Vicostone ludn chi trong cong tac phat trién
ngudn nhan luc, xay dung d6i ngli nhan su chat lUgng cao c6 nang luc, k§ nang va su
gan két véi cong ty d€ dam bao su phat trién bén viing cho doanh nghiép.

Diéu nay dugc thé hién qua hé théng chinh sach tuyén dung, dao tao, hé thong danh
gia nang luc, danh gia thanh tich, luong thudng dai ngd, cac ché do phdc Igi da dang
va cac chugng trinh tao dung mai trudng lam viéc gin két ngudi lao dong.

I. Phat trién nguén nhan luc bén viing

1. Chinh sach tuyén dung

Ngudn nhan luc c6 chat lugng cao la tién dé cho su phat trién bén viing clia doanh
nghiép. Vicostone ludn chu trong dén cong tac tim kiém va thu hat nhan tai. Nguyén
tdc tuyén dung cta Cong ty la lua chon Ung vién dap Ung yéu cau vé kha ning, kinh
nghiém, phu hgp vGi moi trugng, van hda doanh nghiép nhung déng thgi cling tén
trong su khac biét, dot pha va ca tinh ca nhan.

Trong qua trinh tuyén dung, Vicostone ludn tdn trong tinh minh bach va céng bang. Bén
canh dé, dé phat huy t6i da nang luc cia nguén nhan su hién cd, Céng ty uu tién viéc
tuyén dung trong ndi bo Cong ty, trén cd s6 dam bao su phu hgp va dap Ung nang luc
clia nhan su.

Song song v@i viéc thuc hién cong tac tuyén dung ngudn nhan su dé phuc vu san xuat
kinh doanh, Vicostone dang ph6i hgp véi Ban Nhan luc Tap doan Phenikaa trién khai du
an Xay dung thuong hiéu Nha tuyén dung déi vdi Thudng hiéu tuyén dung Vicostone.

Hang nam, can c vao ké hoach san xuat kinh doanh dudc Ban ldnh dao Céng ty phé
duyét, cac don vi lap ké hoach s6 [ugng nhan su bao gobm du kién s6 lugng nhan su
sé tuyén dung trong nam va ké hoach tuyén dung cu thé trong ting thang. Viéc tuyén
dung trong nam ctia Cong ty dudgc trién khai theo ké hoach da dugc phé duyét tir dau
nam va cé thé diéu chinh dé phu hgp véi tinh hinh san xuat kinh doanh cua Céng ty
cling nhu tinh hinh cda thi truong lao dong.

Trong ndm 2018, Vicostone da tuyén dung 93 CBCNV mdi, trong dé ty |€ nhan su tiép nhan
mdi [a 81,7% va ty & diéu chuyén nhan su trong ndi bd Tap doan Phenikaa chiém 18,3%.
2. Chinh sach dao tao

Coi con ngudila trung tdm cula su phat trién, Vicostone ludn tao diéu kién dé moi nhan

vién cé thé phat huy toi da nang luc va thé manh trong cdng viéc, tao c¢d hdi phat trién
su nghiép, gbp phan kién tao thanh céng cia moi ca nhéan.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Tai Vicostone, cong tac dao tao dudc
thuc hién dya trén nhu cau dao tao thuc
té cla tung ca nhan, don vi. Dua trén hé
théng tU dién nang luc va khung nang
luc da xay dung, dinh ky hang nam, doi
ngli CBQL thuc hién danh gia nang luc
clia CBCNV don vi minh. TU viéc danh
gia nang luc thuc té, so sanh véi chuan
nang luc vi tri, cac ddn vi sé tim ra dudc
khoang cach (GAP) gilia chuan nang luc
va nang luc thuc té. Day la cd s& dé xuat
cac chuong trinh dao tao phu hgp nham
nang cao nang luc cho ddi ngii CBCNY,
dam bao nguon nhan luc cé dd nang luc
va k§ nang dé thuc hién muc tiéu san
xuat kinh doanh.

Nam 2018, Cong ty ban hanh “Quy ché
dao tao va phattrién” c6 stta d6i bo sung,
quy dinh r& rang va cu thé hon vé chinh
sach dao tao, khuyén khich ngugi lao
dong tham gia dao tao ndng cao chuyén
mon, k§ nang va ap dung cac kién thlc
da hoc dudc vao trong cong viéc. Cong
tdc dao tao va phat trién ngudn nhan
luc chl trong nang cao nang luc cho doi
ngli nhan luc chl chét, dac biét la nhiing
nhom nang luc va cong viéc tao ra gia tri
c6t 16i cho Cong ty.

Bén canh cac chuadng trinh dao tao nang
cao nang luc chuyén moén cho tung déi
tugng cu thé, nam 2018, Cong ty da trién

khai chuong trinh dao tao k{ nang giao
tiép cho doi tugng la toan bo Ky su, cu
nhan va Cong nhan tryc ti€p san xuat.
NGi dung dao tao tap trung vao cac
nhém k§ ndng mém: kj nang giao tiép
va quan tri cam xudc, k§ nang quan ly
khéi lugng cong viéc, quan ly thdgi gian,
ky nang lap ké hoach, k§ nang lam viéc
nhom... Sau khda hoc, Cong ty da nhan
dugc nhiéu phan héi tu phia ngugi lao
dong vé su thay doi tich cuc cua ban
than sau khi tham gia khéa hoc va su
ghi nhan clia cac Can bd quan ly vé su
tién bd cua CBCNV don vi trong giao
ti€p hay trao doi cong viéc hang ngay.

Trong cong tac dao tao, Vicostone uu
tién cac nhdm nang luc va nhan su cot
[6i. Ngoai cac khda dao tao nang cao
nang luc cho can bo quan ly, cong ty
lién tuc té chlc khoa dao tao k§ nang
cho nhan vién va cong nhan san xuat
tryc ti€p dé hudng dén mét Cong ty san
xuat chuyén nghiép, tién tién, hién dai.

Trong nam 2018 Coéng ty d3 t6 chuc
95 khéa dao tao ndi bo va dao tao bén
ngoai. Téng s6 gid dao tao cla toan
b6 CBCNV Cong ty trong nam la han
10.000 giG dao tao vdi 4.559 lugt nguai
tham gia dao tao, téng chi phi dao tao
thué ngoai clia Cong ty nam 2018 trén
770 triéu dong.
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3. Chinh sach luong, thudng

Vicostone ludn khuyén khich ngugi lao dong gan két [du dai v8i Cong ty, ndng cao
nang suat lao dong, thu hat va duy tri nguén nhan lyc trinh d6 cao, tay nghé gidi. Nam
2018, thu nhap binh quan cta ngudi lao déng tang han 9% so vdi ndm 2017, dat muc
trén 18,6 triéu dong/thang/ngudi.
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Thu nhédp binh quén 2008-2018 (BVT: Nghin dong/ngudi/thdng)

Vicostone xay dung chinh sach ludng thudng dua trén nguyén tac dam bao cdng bang,
canh tranh va hgp ly theo phuang phéap 3P (Tra ludng theo nang luc, vi tri, hiéu qua
céng viéc) va tra luang theo nang suat, san lugng doi vdi khéi san xuat va doanh thu
ban hang d6i v8i khéi kinh doanh ndi dia. Mlc luang ctia CBCNV dudc xac dinh theo
dang vi tri chfc danh cdng viéc, v8i nhiing tiéu chi danh gia rd rang va mang tinh dinh
lugng, dam bao phu hgp vdi ndang luc va két qua cong viéc dat dugc. Cong ty thuc hién
ché dé tang luong dinh ky khuyén khich ngudi lao déng c6 trinh d6 va tay nghé cao.

Bén canh dd, Cong ty bo sung cac chinh sach vé phu cdp phuc vu céng viéc nhu boi
dudng, phu cap cong tac (xang xe, dién thoai, cong tac phi...) giip ngudi lao dong yén
tdm lam viéc.

Chinh sach luong thudng dugc gan lién véi thanh tich cdng viéc, hiéu qua san xuat kinh
doanh nhu thudng thanh tich, hiéu qua cong viéc hang thang, thudng kinh doanh,
thudng sang kién cai tién k¥ thuat, thudng cho tap thé va CBCNV c¢é thanh tich xuat
sdc (tap thé tiéu biéu, Ngugi lao ddng tiéu biéu), c6 déng gép cho Cdng ty. Ngoai ra,
Vicostone con cé ché d6 thudng cdc ngay Lé [6n nhu (Tét Duong Lich, Tét Nguyén dan,
Lé 30/4 va 1/5, Lé Qudc khanh 2/9), nghi mat hang ndm, thanh [4p Cong ty...

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

4. Chinh sach phuc lgi

Cong ty cam két va ludn thyc hién day du cac quy dinh ciia Nha nudc vé ché do, chinh
sach déi v8i ngudi lao ddong. Hang nam, bén canh loai hinh bao hiém bat budc (BHYT,
BHXH, BHTN), Cong ty con dang ky gdi bao hiém stic khoe dac biét cho ngudi lao dong
nham dam bao slic khde clia ngudi lao ddng dudc cham séc tét nhat, giam thiéu mic
dd rdi ro vé tai chinh khi khéng may gap rui ro vé stc khde khién cho ngudi lao dong
cam thay dudc quan tdm chu dao.

STT Cac loai hinh bao hiém Sé tién bao hiém Ghi chu
niam 2018 (VND)
1 Bao hiém x3 hdi 8.865.192.201
2 Baohiémyté 1.600.212.640 Céc loai hinh bao
hiém theo quy dinh
3 Bao hiém that nghiép 759.757.364 bt budc ctia BS Luat
4 Bao hiém tai nan lao ddng, 90.246.053 lao dong
bénh nghé nghiép
5 Bao hiém suic khoe, 554.286.000
trong d6:
5.1 Banlanh dao 75.000.000 Bao hiém
. khéng bat budc.
5.2 Cdn bo qudn ly 95.000.000
5.3 Cdn bo céng nhan vién 384.286.000
TONG CONG 11.869.694.258

Chuang trinh khdm siic khoe dinh ky danh
cho CBCNV Vicostone

179



180

Phat trién bén viing Phat trién ngudn nhan luc bén viing

4, Chinh sach phuc lgi (Tiép)

N3m 2018, Cong ty da trién khai mua bao hiém chdm sdc stic khde va ho trg y té cla
bao hiém Pjico cho CBCNV vdi mic phi bao hiém la hon 550 triéu déng.

TU thang 3/2018, Vicostone bat dau 4p dung ché dd nghi thém 2 ngay trong thang
ngoai 4 ngay nghi cé dinh. Viéc giam sé ngay lam viéc, tang thdi gian nghi ngai cho
toan bd CBCNV Cong ty nham muc dich dé ngudi lao déng cé thém thgi gian thu gidn,
tai tao stic lao ddng va can bang gilta cdng viéc va cudc séng, tif dé khi quay trd lai
v8i cong viéc s& nang cao su tap trung cling nhu nang suat lam viéc. Bat dau tif thang
1/2019, Vicostone da thuc hién ché d6 nghi tat ca cac th(f 7 va chi nhat cho CBCNV khai
gian ti€p va nghi ludn phién 8 ngay/thang déi véi CBCNV khdi san xuat va dich vu -
diéu ma it doanh nghiép cd thé thuc hién dudc, dac biét la cadc doanh nghiép san xuat.

Il. Thu hut va giif chdn nhan sy chat lugng cao

V@i tdm nhin, s ménh va dinh hudng chién lugc, yéu cau tang trudng doanh thu va
[Gi nhudn dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2025, viéc gilf chan nhiing nhan su chd
chét, nhan su ¢c6 chat lugng cao ludn la bai toan dat ra v8i bé phan nhan sy va Ban
lanh dao Cong ty. Viéc nay doi hdi phai dua ra dugc nhiing chinh sach dai ngé phu
hop va hé théng quan tri n6i b, cling nhu cac chinh sach dao tao, danh gia, ghi nhan
thanh tich cdng bang dé gia tang su gan két gilta ngugi lao ddng véi Cong ty.

1. Cong bang trong ludng, thudng, tusng xiing vdi gia tri dong gop

Chinh sach lugng, thudng la mot trong bén yéu té trong tdm culia chién lugc ngudn
nhan lyc Tap doan Phenikaa ndi chung va Vicostone ndi riéng. Thong qua viéc xay
dung ché d6 lugng, thudng canh tranh, Vicostone ludn ghi nhan va cam két tudng
thudng xiing dang véi nhiing nd luc va déng gbp cla tiing ca nhan vao thanh céng cua
cong ty.

3 Vicostone, miic thu nhap c6 dinh clia ngudi lao dong phai dam bao t&i thiéu mic
séng cho ngudi lao dong va cé tinh canh tranh so vdi thi trudng. Vicostone thuc hién
chinh sach thu hat riéng cho ting nhom nhéan luc trén cd sd phan nhém déi tugng
cong viéc theo gia tri chién lugc clia cong viéc do.

Tai Vicostone, nang luc thuc hién cong viéc |3 yéu td quyét dinh khi tuyén dung, bé
nhiém. TU quan di€m quan tri nhan su nay, Vicostone da dp dung hé thong danh gia
BSC va KPlIs, la cong cu do ludng hiéu qua cong viéc cla ting ngudi lao dong. Cong cu
nay giip Ban ldnh dao va Can bd quan ly danh gid cdng bang, minh bach, kip thdindng
[yc va dinh hudng cong viéc cho nhan vién clia minh theo 6 trinh va muc tiéu d3 dé ra.

Hé thong ludng 3P tao dong luc cho ngudi lao dong vdi chinh sach tra lugng cong
bang, tudng xing v8i nang luc, dong thdi khuyén khich ning cao hiéu qua céng viéc
khi thu nhap ctia ngugi lao ddng gan lién v3i hiéu qua san xuat kinh doanh clia don vi,
clia Cong ty.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Hoi nghi Tong két hoat déng SXKD nam 2018, trién khai ké hoach ndm 2019,
Téng két cong téc Cong doan va Hi nghi ngudi lao déng ndm 2018

2. Panh gia va ghi nhan

Ngudi lao dong dudc cong nhan nhitng dong gdp, thanh tich cia minh dudi nhiéu hinh
thifc. Hang ndm, cong ty tién hanh binh chon “Chién si thi dua”, “Lao dong tién tién”.
Ngoai ra, tai Hoi nghi tong két ndm 2018, cdng ty vinh danh va trao thudng cho 04 “Tap
thé Vicostone tiéu bi€u”, 04 “Can bd quan ly tiéu biéu”, 32 “Ngudi lao dong tiéu biéu”
V@i tong s6 tién thudng cho cac tap thé ca nhan tiéu biéu la 585 triéu dong.

Nhdm ghinhan tinh than sdng tao va khong ngling cai tién, hang thang, Vicostone trao
giai thudng cho y tudng Kaizen hay nhat. Trong nam 2018, da c6 téng s6 850 Kaizen
dugc ghi nhan va 613 Kaizen dugc dua vao thuc té van hanh mang lai gia tri hon 4,91
ty dong.

Céng ty cling thuc hién ché dé thudng dot xuat cho cac don vi ¢ thanh tich xuat sac
trong linh vyc nghién clfu, sang tao.

Trong an pham tap san hang Quy cta Tap doan PHENIKAA ludn cé bang tén vinh danh:
“Tap thé tiéu biéu”, “Can bd quan ly tiéu biéu”, “Ngudi lao dong tiéu biéu”. D6 la mot cach
dé Tap doan ghi nhan nhiing déng gép nd luc ma ngudi lao déng da dem lai cho Cong ty.
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Il. Thu hut va giii chdn nhan su chat lugng cao (Tiép)

3. Pa dang héa cac chuong trinh dao tao

Vicostone dat uu tién hang dau doéi vdi
céng tac day manh hoat déng dao tao
va phat trién nguon luc ndi bd, phat
trién nghé nghiép cda nhan vién. Viéc
cap nhat kién thic chuyén mén va hoan
thién ky nang lam viéc dudc danh gia la
mot trong nhifng yéu té danh gia mic do
hoan thanh céng viéc, va la diéu kién dé
dugc dé bat, bé nhiém.

Cac khéa hoc tai Vicostone dudc chia
thanh 4 mang chinh:

« Nangcao trinh d6 chuyén mon sau;

< Phat trién cac ky nang mém,
ngoai ngil;

«  Chudng trinh dao tao nhan vién mdi;

- Ky nangquan ly, lanh dao.

Bén canh chinh sach thu hat nhan su
chat lugng cao tU bén ngoai, véi dac
thu vé cong nghé san xuat doc quyén,
Vicostone xac dinh r6 chién lugc dao tao
va phat trién nguén nhan luc cha yéu tu
ngudn nhan luc ndi bd nham dam bao
tinh bén viing cGia Cong ty.

V@i dinh hudng dd, Vicostone tao lap hé
théng tri thc ndi bo thdong qua viéc xay
dung tu sach Vicostone, dao tao ngudn
giangvién ndibd va co chinh sach khuyén
khich t6 chlc cac chuong trinh dao tao
do chinh can bd cong nhan vién la giang
vién. Vicostone da té chlc chudng trinh
dao tao “Training for Trainer” va cap

ching chi Giang vién ndi b cho céac cén
b6 quan ly, k§ su cé trinh d6 chuyén mén
sau, k§ nang giang day t6t, tU d6 dam
bao xdy dung ngudn nhan luc cé chat
lugng chuyén mon sau, chia sé cac kién
thic rong rdi, ndng tdm ngudn nhan luc.

Vicostone con té chlic mét sé chuong trinh
dao tao dugc thiét ké riéng cho Cong ty
nhu “Gidm déc san xuat”, “Gidm déc chat
lugng, “Chudng trinh dao tao Tiéng Anh
chuyén nganh kj thuat”. Cac chuong trinh
dao tao trang bi cho nhéan vién, can bo
c6 nang luc va té chat thyc tap lam Giam
déc san xuat, Giam doc chat lugng dé giai
quyét cac kho khan, thach thic hién co
cla Congty. Cach nay da giip Cong ty xay
dung dudc déi ngli nhan vién nong cét,
tao cam hiing cho phong trao hoc tap va
rén luyén khong nguing dé gép phan phat
trién trong toan Cong ty.

Cong ty tap trung xay dung va lan toa van
hoa doc, chia sé tri thic. Thu vién sach
dugc thanh lap tU thang 4/2018 vdi hang
ngan dau sach thudc nhiéu [inh vuc. Dinh
ky thang, hoat dong chia sé sach hay dugc
tién hanh tai cudc giao ban thang danh
cho Can bd quan ly va sach ciing la qua
tang cho cac CBQL sinh nhat trong thang.
Ngoaira, congty cling st dung kénh truyén
thong mang x3 hoi dé truyén thong dinh
ky thang vé van hoa doc, chia sé nhiing
cuon sach hay vé quan ly, [am viéc nhém,
k§ nang can thiét trong cudc séng.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

4. Tao dyng mét moi trudng lam viéc
tich cuc va gan két

Vicostone xdy dung méi trudng lam viéc
trén sau yéu t6 chinh: Trung thuc, tén
trong, diing cam, hdp tac, ky luat va
liém chinh. Ngudi lao dong dudc khuyén
khich néu 1én cac y kién, thic mac vé tat
ca cac linh vyc, thong qua dién dan ndi bg,
khao sat hang nam hodc qua trao déi tryc
tiép, qua email dén Ban lanh dao va quan
ly clia Vicostone. Cac y kién d6 déu dugc
giai quyét hodc dugc ghi nhan dé lam co sé
cho viéc cai tién cac quy trinh, quy dinh d3
ban hanh. Vicostone dé cao tinh than phan
bién, ddm phan bién. Pay chinh [a mot
trong nhiing yéu té quan trong trong viéc
dao tao va phat trién nhan vién.

Cong ty ap dung hé thong 1SO 9001, hé
théng quy trinh quy dinh ré rang trong
tat ca cac linh vuc cdng viéc; cac tai lidu,
bi€u mau hudng dan dugc cip nhét tai
cac phong ban, phé bién dén tiing ngugi
lao dong khi m@iti€p nhdn cong viéc; cac
budc lam viéc phoi hgp dugc quy dinh rd
va cu thé thdng qua quy ché hoat dong
clia Cong ty. Diéu nay giup Lanh dao, can
b6 quan ly va ngudi lao dong trong Cong
ty thuc hién cac hoat dong san xuat kinh
doanh mot cach nhip nhang, chuyén
nghiép, bai ban va ré rang.

Viéc dat dudc ching nhan hé théng trach
nhiém x3 hoi SA8000 va Hé thong An
toan lao dong va slc khde nghé nghiép
OHSAS18001 tai Vicostone chinh la [Gi cam

két clia Cong ty vé viéc tao ra mdi trudng
lam viéc an toan cho moi ngudi lao dong.

Truyén thong ndi bo cling la mot yéu to
quan trong dé xay dung moi trudng lam
viéc tich cuc, gbép phan truyén tai thong
tin haichiéu gittaBan ldnh daovatoanthé
ngudi lao dong trong Cong ty. Vicostone
st dung da dang cac kénh truyén thong:
website, hé thong email, gdp mat truc
tiép gilta Tong giam doc va Nhan vién
dinh ky, Tap san, kénh Facebook, hop
giao ban nham ting cudng chia sé va
cap nhat thong tin nhu chinh sach mdi,
thong tin vé bao hiém, cac su kién tiéu
biéu... Bang cdch nay, Céng ty tao ra
nhiing luéng trao ddi thdng tin cdi ma,
da chiéu gilta quan ly va nhan vién, gilia
nhan vién va nhan vién.

5. Tao su gan bo cho ngudi lao dong

Dinh ky hang nam, céng ty tién hanh
khao sat chi s6 hanh phlc cia nguén
nhan luc nham danh gid va cé hanh dong
thiét thuc nang cao chat lugng nguon
nhan luc va gia tang su gan két clia ngudi
lao dong v@i cong ty. Nam 2018, ty lé
hanh phdc cua ngudi lao dong Vicostone
dat 70.1%, gill khoang cach xa so véi ty
[é hanh phlc toan thi trudng Viét Nam
la 53.9% (theo so liéu Bao cao Khao sat
nguén nhan luc hanh phdcnam 2017 cla
don vi khao sat doc lap Anphabe). Ty (€
hanh phuc cao thé hién mic dé gan két
cla nhan vién vgi Cong ty cao, nhan vién
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Il. Thu hut va giii chdn nhan su chat lugng cao (Tiép)

c6 su gan két vdi cdng ty, luén nd luc cho
sy phat trién chung ctia Céng ty va mong
mudn gan bé lau dai véi Céng ty.

Nam 2018, hoat dong xady dung doi
nhom (team building) cling dugc to
chiic thudng xuyén vdi su tham gia cua
gan 600 nhan vién trong cac dip: Ra méat
b6 nhan dién thudng hiéu mdi, ky niém
ngay thanh lap Cong ty.

Cong ty thiét lap cac kénh truyén thong
da dang d€ cung cap thong tin va trao
dadi théng tin trong tap thé. Dinh ky quy,
Cong ty phat hanh Tap san Phenikaa
t6i can bd cdng nhan vién nhdm cung
cap tri thiic mdi va chia sé nhiing cau
chuyén van hda va méi trudng lam viéc
tdi khach hang, déi tac, ngugi than cua
CBCNV. Hoat ddng nhdm trén Facebook
“Gia dinh Phenikaa” c6 su tham gia cla
gan 1.000 thanh vién, lién tuc cap nhat

tUc thdi nhitng thong tin m&i nhat mang
tinh thdi su va nhiing cau chuyén vé cach
ngudi lao dong nudi dudng va phat trién
gia tri van hoda tai Phenikaa néi chung va
Vicostone noi riéng.

Nham dam bao sy th3du hiéu va déng
long gitta lanh dao va toan bo nhan vién,
hang nam, Cong ty t6 chlc gap mat Tat
Nién va Tan Nién gilta Ban ldnh dao
va toan thé nhan vién dé cung nhin lai
nhiing thanh tuyu va bai hoc néi bat cla
nam cii va thong nhat thong diép va uu
tién clla nam mdi tu Ban lanh dao Cong
ty. Hoat déng tong két 6 thang dau nam
va tong két nam, két hgp véi hoat dong
vinh danh Can b6 quan ly, Ca nhan, Tap
thé tiéu biéu nam dudc duy tri thudng
xuyén, thiét ldp co ché ghi nhan, vinh
danh va chia sé thong tin tdi cac can bo
nhan vién trong t6 chuc.

CBCNV trong hoat déng team-building “Gan két va Lan téa”

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

CBCNV trong hoat déng team-building “Gan két va Lan téa”

Pé tao su gin két, tudng tac nhiéu hon
gitfa cac tap thé va ca nhan ngudi lao dong,
hang nam Vicostone tang cudng té chuc
nhiéu hoat dong két ndi tap thé bao gom:

« Cac hoat dong thé thao nhu béng da
nam - nii, cau long,...

« Cudc thi tri tué “vong tron bi an” vdi
muc dich tim hiéu vé cac linh vuc khoa
hoc, ki thuat, van hda va cac gia trictia
cong ty.

«  Ngay hoi tay nghé, thi dau thé hién tai
nang va dam mé clia ngudi Vicostone.

Gidi béng dé nir trong chudi su kién Ki niém
thanh lap Tap doan nam 2018

Trong hanh trinh xdy dung va phat trién,
Vicostone da va dang nd luc khéng ngling
dé chinh phuc khat vong phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao. Ching
téi tin rang ngudn nhan luc tét nhat s&
mang lai nhitng gia tri t6t nhat cho khach
hang, c6 doéng, déi tac, xa hdi va chinh
ngudi lao dong clia Cong ty Vicostone.
VGi nhiing nd luc khdng ngling, ching toi
dang dan “Hién thuc hdéa moi cam két”
dé tao dung mot moi trudng lam viéce ly
tudng, gidp ngudi lao ddng ludén gan két,
déng gép hét minh, mang lai gia tri bén
viing cho doanh nghiép, xa hdi. Nhu vay,
Cong ty sé c6 ca hoi trao gfi lai cac gia tri
bén viing cho tat ca nhan vién, ding nhu
khau hiéu cha Tap doan.
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Bao cdo tai chinh Théng tin chung

THONG TIN CHUNG

1. Cong ty

Cong ty C6 phan Vicostone (“Cong ty”) la mot cong ty cd phan dudc thanh 13p theo Ludt Doanh Nghiép cta Viét Nam
theo Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép Cong ty C& phan s 0500469512 do S& K& hoach va Dau tu tinh Ha Tay
(nay la thanh phé Ha NGi) cap ngay 02 thang 6 nam 2005 va theo cac Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép diéu
chinh sau d6 véi lan diéu chinh gan nhat la [an thf 18 ngay 16 thang 4 nam 2018.

Hoat déng chinh trong nam hién tai cia Cong ty la san xuat va kinh doanh da 6p lat nhan tao goc thach anh.
Congty cd tru s& chinh tai Khu Cong nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That, thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

2. Hoi dong Quan tri

Cac thanh vién H6i dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong H6 Xuin Nang Chu tich

Ong Nguyén Quéc Trudng Thanh vién
Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Thanh vién
Ong Pham Anh Tuén Thanh vién
Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc Thanh vién

3. Ban Kiém soat

Cac thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:
Ong Ludng Xuan Man Trudng Ban Kiém soat
Ba Tran Lan Phudng Thanh vién

Ba Tran Thi Phudng Hoa Thanh vién B& nhiém ngay 15 thang 3 nam 2018

4. Ban Tong Giam ddc
Cac thanh vién Ban Téng Giam d6c trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Pham Anh Tuén Téng Giam déc
Ong Pham Tri Diing Phé Téng Gidm déc
Ong Luu Céng An Ph6 Téng Gidm déc
Ong Nguyén Chi Céng Phé Téng Giam déc

5. Ngudi dai dién theo phap luat

Ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty trong ndm va vao ngay |p bao cdo nay la Ong H6 Xuan Nang, Chu tich Hoi
ddng Quan tri. Ong Pham Anh Tuan dugc Ong H6 Xuan Nang Gy quyén ky bao céo tai chinh kém theo cho ndm tai chinh
két thiic ngdy 31 thdng 12 n3m 2018 theo Gidy Uy quyén s6 171/2017/UQ-Vicostone ngdy 25 thang 4 ndm 2017.

6. Kiém toan vién

Cong ty Trach nhiém H{tu han Ernst & Young Viét Nam [a cong ty ki€m toan cho Cong ty.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Vicostone (“Cong ty”) trinh bay bao cdo nay va bao céo tai chinh
clia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018.

1. Trach nhiém ctia Ban Tong Giam déc ddi vdi bao cao tai chinh

Ban Tong Giam doc chiu trach nhiém dam bao bao cao tai chinh cho ting nam tai
chinh phan anh trung thuc va hgdp ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cia Cong ty. Trong qua trinh lap bao cdo tai chinh nay,
Ban Téng Giam déc can phai:

«  Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mot cach
nhat quan;

« Thuchién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly, than trong;

« Néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Cong ty cé dugc tuan thu hay khong va
tat ca nhiing sai léch trong yéu so vdi nhiing chuan muc nay da dudc trinh bay va giai
thich trong bao céo tai chinh;

< Lap béo cdo tai chinh trén cd s& nguyén tac hoat dong lién tuc trif trudng hgp khong
thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat ddng.

Ban Téng Giam doc chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dudc

[Wu gill d€ phan anh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, vdi mic do chinh xac hgp ly, tai

bat ky th&i diém nao va dam bao rang cac sé sach ké toan tudn tha vdi ché dd ké toan

da dugc ap dung. Ban Tong Giam doc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
clia Céng ty, do do6 phai thuc hién cac bién phap thich hdp dé ngan chan, phat hién cac
hanh vi gian |an va nhiing vi pham khac.

Ban Tong Giam d6c cam két d& tuan thu nhiing yéu cau néu trén trong viéc [ap bao cao
tai chinh kem theo.

2. Cong b6 ciia Ban Tong Giam ddc

Theo y kién cia Ban Téng Giam déc, bao cao tai chinh kem theo phan anh trung thuc
va hdp ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh [uu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay,
phu hgp v8i cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc [3p va trinh bay bao cao tai chinh.

Thay mat Ban Téng Giam déc

PHAM ANH TUAN
Tong Giam doc

Ngay 26 thang 2 nam 2019
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Bao cdo tai chinh

Bao cao kiém toan doc lap

BAO CAO
KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtfi:

S6 tham chiéu: 60999244/20160258

Cac co dong ctia Cong ty Co phan Vicostone

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh kem theo cua Cong ty C6 phan Vicostone
(“Cong ty”) dugc lap ngay 26 thang 2 nam 2019 va dugc trinh bay tu trang 5 dén trang
37, bao gom bang can doi ké toan vao ngay 31 thang 12 ndm 2018, bao cao két qua
hoat dong kinh doanh va bao cédo [uu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing
ngay va cac thuyét minh bdo cdo tai chinh kém theo.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam déc Cong ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao
cdo tai chinh theo cadc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bo ma Ban Tong Giam déc xac dinh la can thiét
dé dam bao viéc [ap va trinh bay bao cdo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian
l4n hodc nham lan.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém clia chlng t6i la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh dua trén két qua clia cudc
kiém toan. Chlng t6i d& tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac
chudn muc nay yéu cau ching toi tudn thu chuadn muc va cac quy dinh vé dao ddc nghé
nghiép, [ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc
liéu bao cdo tai chinh clia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang ching
ki€m toan vé cac sd liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh. Cac thi tuc ki€m toan
dugc lua chon dua trén xét doan clia ki€ém todn vién, bao gdbm danh gia rui ro c6 sai
s6t trong yéu trong bdo cao tai chinh do gian [dn hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac thu
tuc ki€m todn phu hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich duaray
ki€n vé hiéu qua cua kiém soat n6i bd cua Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gbm
danh gia tinh thich hgp cta cac chinh sach ké toan dudgc dp dung va tinh hgp ly cla
cac udc tinh ké toan cua Ban Téng Giam ddc cling nhu danh gid viéc trinh bay tong thé
bdo cao tai chinh.

Ching tdi tin tudng rang cac bang chiing ki€ém todn ma chlng t6i d& thu thap dugc la
day du va thich hgp dé lam cd sd cho y kién kiém todn clia ching toi.

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién ctia chling ti, bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018,
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai
chinh két thuc cung ngay, phu hgp vdi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc [ap va trinh
bay bdo céo tai chinh.

Cong ty Trach nhiém Hifu han Ernst & Young Viét Nam

TRAN PHU SON
Phé Téng Giam déc

TRINH XUAN HOA
Kiém toan vién

S6 Gidy CNDKHN kiém todn: S6 Gidy CNDKHN kiém todn:
0637-2018-004-1 0754-2018-004-1

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 26 thdng 2 nam 2019
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Bao cdo tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN

ngay 31 thang 12 ndm 2018

Bang can doi ké toan

Don vi tinh: VND

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

Don vi tinh: VND

Ma so Tai san Thuyét minh $6 cudindm S8 dau nam Ma so Nguén vdn Thuyét minh S8 cudinam $6 dau nam

100 A. Taisan ng5n han 3.794.495.007.360 3.291.343.374.668 300 C. Ng phaitra 1.673.774.768.632 1.413.864.163.277
110 1. Tién va cdc khodn tuong dudng tién 4 427.351.751.020 656.279.062.859 310 I. Ngngdn han 1.673.444.027.380 1.413.416.219.225
111 1. Tién 292.851.751.020 131.779.062.859 311 1. Phai trad ngudi ban ngan han 11 334.440.208.138 431.409.986.668
112 2. Cackhoan tuong dudng tién 134.500.000.000 524.500.000.000 312 2. Ngugdi mua tra tién trudc ngén han 9.757.675.757 7.093.786.275
120 Il. DPdu tu tai chinh ngan han - 30.000.000.000 313 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 12 64.577.863.183 1.011.270.925
123 1. DPautu ndm gilt dén ngay dao han - 30.000.000.000 314 4. Phai tra ngudi lao dong 229.287.988 3.771.949.853
130 Ill. Cdc khodn phdi thu ng&n han 1.249.984.440.619 951.290.523.619 319 5. Phaitra ngén han khac 13 89.425.707.048 531.594.464
131 1. Phaithu ngén han ctia khach hang 5 1.219.015.670.542 906.612.938.608 320 6. Vayva ng thué tai chinh ngén han 14 1.150.561.555.555 955.024.601.355
132 2. Tratrudc cho ngudi ban ngén han 29.809.324.436 42.045.333.801 322 7. Quy khen thudng, phic lgi 15 24.451.729.711 14.573.029.685
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 50.129.329 50.129.329 330 Il. Ngdaihan 330.741.252 447.944.052
136 4. Phaithungin han khac 2.014.625.084 3.487.430.653 343 1. Quy phat trién khoa hoc va cdng nghé 330.741.252 447.944.052
137 5. Du phong phai thu ngin han khé doi 5 (905.308.772) (905.308.772) 400 D. V&n ch sé hifu 2.730.552.536.269 2.395.890.463.422
140 IV. Hang tén kho 6 1.986.792.777.928 1.513.931.435.283 410 I. Vén chi s6 hitu 16 2.730.552.536.269 2.395.890.463.422
141 1. Hangton kho 1.991.574.856.306 1.525.067.072.548 411 1. Von gbp cua chu sa hifu 1.600.000.000.000 800.000.000.000
149 2. Duphonggiam gia hang tén kho (4.782.078.378) (11.135.637.265) 411a C6 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 1.600.000.000.000 800.000.000.000
150 V. Taisdn ngan han khdc 130.366.037.793 139.842.352.907 412 2. Thangduvon c6 phan 60.800.000 60.800.000
151 1. Chi phitra trudc ngén han 1.826.553.049 1.611.134.018 415 3. C6 phiéu quy (240.431.166.590) -
152 2. Thué& GTGT dudc khau tru 128.539.484.744 96.848.824.774 418 4. Quy dau tu phat trién 88.958.137.122 88.958.137.122
153 3. Thuéva cac khoan khac phai thu Nha nudc 12 - 41.382.394.115 421 5. Lginhuan sau thué chua phan phdi 1.281.964.765.737 1.506.871.526.300
200 B. Taisan dai han 609.832.297.541 518.411.252.031 421a Lgi nhudn sau thué chua phan phdéi ldy 497.902.309.476 534.648.902.854
210 I Céckhodn phéi thu déi han 30.000.000 30.000.000 ke dén cudi nam truide

421b Lgi nhudn sau thué chua phédn phdi 784.062.456.261 972.222.623.446
216 1. Phaithu daihan khac 30.000.000 30.000.000 ey
220  II. Téisdn c6 dinh 548.662.662.740 483.762.757.473 440 TONG CONG NGUON VON 4.404.327.304.901 3.809.754.626.699
221 1. Taisan c6 dinh hitu hinh 7 537.227.636.517 470.008.133.033
222 Nguyén gia 1.255.459.757.371 1.179.779.154.597
223 Gia tri khau hao liy ké (718.232.120.854) (709.771.021.564)
227 2. Taisan cd dinh v6 hinh 8 11.435.026.223 13.754.624.440
228 Nguyén gia 27.088.415.497 27.088.415.497
229 Gia tri khau hao lly ké (15.653.389.274) (13.333.791.057)
240 Ill. Tai san dé dang dai han 40.498.242.919 20.669.627.555
242 1. Chiphixay dung cd ban dé dang 9 40.498.242.919 20.669.627.555 NGUYEN PHUGNG ANH NGUYEN THI NGA PHAM ANH TUAN
260 IV, Tai sén dai han khdc 20.641.391.882 13.948.867.003 Ngudi lap bigu K& toan trudng Tong Giam ddc
261 1. Chi phitra trudc dai han 10 20.641.391.882 13.948.867.003 Ngay 26 thdéng 2 ndm 2019

270  TONG CONG TAI SAN 4.404.327.304.901 3.809.754.626.699
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

Don vi tinh: VNB Don vi tinh: VNB

Ma sé Chi tiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc Ma sé Chi tiéu Thuyét minh Nam nay Nam trudc
01 1. Doanh thu ban héng 18.1 4.522.435.184.761 4.352.524.092.876
I. Luu chuyén tién tif hoat ddng kinh doanh
02 2. Cac khoan giam trit doanh thu 18.1 839.071.951 -
01 Lgi nhudn trudc thué 1.318.510.572.440  1.125.011.558.019
10 3. Doanh thu thuan (10 =01 - 02) 18.1 4.521.596.112.810 4.352.524.092.876
Diéu chinh cho cdc khodn:
11 4. Giavén hang ban 19 3.025.953.450.218 3.085.309.497.515
. 02 Kh&u hao TSCP hifu hinh va hao mon TSCB v6 hinh 73.311.383.678 69.515.393.902
20 5. Ldi nhuan gop vé ban hang (20=10-11) 1.495.642.662.592 1.267.214.595.361
N 03 Hoan nhap du phon 6.353.558.887 9.351.468.914
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 18.2 41.397.309.947 54.377.404.040 2p i phong ( ) ( )
22 7. Chi phi tai chinh 20 69.868.203.492 48.814.490.753 04 L?/(lal) fhenh le'cyh tyAglaj hc3| doai QOAdanh gia lai 14.558.364.655 (2.542.157.433)
cac khoan muc tién té co goc ngoai té
23 Trong do: 32.204.626.279 40.596.080.433 05 L3i tif hoat dong dau tu (10.788.956.248) (32.427.146.147)
25 8. Chiphibanhang 21 99.926.387.202 95.648.232.925 06 Chiphil3ivay 20 32.204.626.279 40.596.080.433
26 ECIREINUEnRVIEC SR ERISE 21 46.095.744.750 52.199.633.236 08  Lginhuan tif hoat déng kinh doanh truéc thay 1.421.442.431.917  1.190.802.259.860
30 10.Lgi nhudn thuin tif hoat déng kinh 1.321.149.637.095  1.124.929.642.487 doi von luu dong
doanh {30 =20 + (21 - 22) - (25 + 26)} 09 Tang cac khoan phai thu (338.745.283.287) (253.598.141.064)
31 11. Thu nhap khac 1.509.915.834 1.178.903.601 . N "
10 Tang hang ton kho (466.507.783.758) (46.261.328.719)
32 12.cChiphikhiac 4.148.980.489 1.096.988.069 o L
11 Giam cac khoan phai tra (104.162.599.172) (12.968.875.438)
40 13. (L&)/13i khic (40 = 31 - 32) (2.639.064.655) 81.915.532
12 (Tang)/giam chi phi tra trudc (6.907.943.910) 3.250.173.887
50 14. Téng ldi nhudn ké toan trudc thué (50 = 1.318.510.572.440 1.125.011.558.019
30 + 40) 14 Tién |di vay d3 tra (32.204.626.279) (40.596.080.433)
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 23.1 194.966.717.351 3.233.701.436 15 Thué thu nhap doanh nghiép d ndp 12 (90.110.382.305) (88.050.389.739)
60 16. Ldi nhudn sau thué TNDN (60 =50 - 51) 1.123.543.855.089  1.121.777.856.583 - o
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (61.771.915.626) (45.254.691.969)
70 17. L&i cd ban trén cé phiéu 26 6.548 6.520 o
20 Luu chuyén tién thuan tif hoat dong kinh doanh 321.031.897.580 707.322.926.385
71 18. L3i suy giam trén ¢ phiéu 26 6.548 6.520
Il. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
21 Tién chi dé mua sam, xay dung tai san cé dinh va (151.732.739.001) (83.893.283.198)
cac tai san dai han khac
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban TSCD va cac tai 91.909.000 110.000.000
san dai han khac
23 Tién chi cho vay (2.200.000.000) (32.200.000.000)
24 Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng cua 32.200.000.000 2.200.000.000
. N . don vi khac
NGU\YE[\' PHdeG ANH N9UY,EN T",“ NGA P':'AM A,NH TPAN 26 Tign thu hdi dau tu gép vén vao don vi khac - 40.487.040.000
Ngudi lap biéu Ké toan trudng Tong Giam doc
27 Tién thu i cho vay, ¢6 tiic va lgi nhuan dudc chia 10.705.402.612 12.271.399.748
Ngay 26 thdng 2 ndm 2019
30 Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat dong dau tu (110.935.427.389) (61.024.843.450)



Bao cao tai chinh

Bao cao luu chuyén tién té

Don vi tinh: VNB

32

33

34

36

40

50

60

61

70

Chi tiéu

lll. Luu chuyén tién tif hoat ddng tai chinh

Tién chi trd mua lai c6 phi€u clia doanh nghiép
da phat hanh

Tién thu tu di vay
Tién chi tra ng goc vay
Co tuc, Igi nhuan d3 tra cho chu sé hitu

Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat dong
tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong nam

Tién va tudng dudng tién dau nam

Anh hudng ctia thay déi ty gia héi dodi quy doi
ngoai té

Tién va tuong dudng tién cudi nam

NGUYEN PHUONG ANH
Ngugi lap biéu

Thuyét Nam nay
minh

(240.431.166.590)

1.774.781.625.802
(1.582.405.125.369)
(388.181.228.100)

(436.235.894.257)

(226.139.424.066)
656.279.062.859

(2.787.887.773)

4 427.351.751.020

NGUYEN THI NGA
K€ toan trudng

Ngay 26 thdng 2 ndm 2019

Nam trudc

1.651.455.987.647
(1.956.498.149.142)
(120.012.199.500)

(425.054.360.995)

221.243.721.940
433.971.607.316

1.063.733.603

656.279.062.859

PHAM ANH TUAN
Tong Giam doc

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

THUYET MINH
BAO CAO TAI CHiNH

vdo ngdy 31 thdng 12 ndm 2018 va cho ndm tai chinh két thdc cung ngay
I. Thong tin vé Cong ty

Cong ty C6 phan Vicostone (“Cong ty”) la mot cong ty c6 phan dudc thanh 13p theo Luat
Doanh Nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép Cong ty Co6
phan s6 0500469512 do SG K& hoach va Dau tu tinh Ha Tay (nay la thanh phé Ha NGi) cap
vao ngay 2 thang 6 nam 2005 va cac Gidy Ching nhan Dang ky Doanh nghiép diéu chinh
sau d6 v@i lan diéu chinh gan nhat la [an th( 18 vao ngay 16 thang 4 nam 2018.

Hoat déng chinh trong nam hién tai ciia Cong ty la san xuat va kinh doanh da ép lat
nhan tao goc thach anh.

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thudng cta Cong ty la 12 thang.

Cong ty c6 tru sd chinh tai Khu Cong nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach
That, thanh pho Ha N&i, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018 la 682 (ngay 31 thang
12 nam 2017 |a: 640 nhan vién).
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Il. Cd sé trinh bay
1. Chuan muc va Ché dd ké toan ap dung

Bdo cdo tai chinh clia Cdng ty dudc trinh bay bang déng Viét Nam (“VND”) phl hdp véi
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan muc ké toan Viét Nam do B Tai
chinh ban hanh theo:

«  Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén
Chuan muc ké toan Viét Nam (Pot 1);

« Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dgt 2);

«  Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dgt 3);

« Quyétdinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuén
muc ké toan Viét Nam (Dgt 4);

« Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bon
Chuan muc ké toan Viét Nam (Dgt 5).

Theo d6, bao cao tai chinh dugc trinh bay kém theo va viéc sit dung bao cao nay khong
danh cho cac ddi tudng khéng dugc cung cap cac thdng tin vé cac tha tuc, nguyén tic
va théng € ké toan tai Viét Nam, hdn nita khong dugc chd dinh trinh bay tinh hinh tai
chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo cdc nguyén tic, thong
l& ké toan dudc chap nhan réng rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

2. Hinh thuc sé ké toan ap dung

Hinh thiic s6 ké toan dugc dp dung clia Cong ty la S6 nhat ky chung.

3. Ky ké toan nam

Ky k& todn ndm clia Cong ty 4p dung cho viéc [ap bdo cdo tai chinh bat dau tif ngay 01
thang 01 va két thuc ngay 31 thang 12.

4. Pdn vi tién té trong ké toan

Bdo cdo tai chinh dugc lap bang dan vi tién té trong ké todn clia Cong ty la VND
I1l. Tom tat cac chinh sach ké toan chii yéu

1. Tién va cac khoan tuong dudng tién

Tién va cac khoan tuong dudng tién bao gom tién mat tai quy, tién gtfi ngan hang, cac
khodan dau tu ngan han cé thai han géc khdng qua ba thang, c6 tinh thanh khoan cao,
c6 kha nang chuyén ddi dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khong c6 nhiéu rdi
ro trong chuyén déi thanh tién.
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2. Hang ton kho

Hang ton kho dudc ghi nhan theo gid thap hon giita gid thanh dé dua méi san pham dén
vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh ctia hang tén kho trong diéu
kién kinh doanh binh thudng tru chi phi uSc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang
udc tinh.

Cong ty ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho vdi
gia tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, cong cu chi phi mua theo phudng phap binh quan gia quyén.
dung cu va hang héa

Thanh pham va chi phisan  gid vén nguyén vét liéu va lao dong truc ti€p cdng chi

xuat, kinh doanh déddang  phisan xuat chung cé lién quan dudc phéan bo dua
trén mic d6 hoat dong binh thudng theo phudng
phap binh quan gia quyén.

Du phong giam gia hang tén kho

Du phong giam gia hang ton kho dudc trich [dp cho phan gia tri dy kién bi tén that do
cac khoan suy giam trong gia tri (do giam gia, hu hong, kém pham chat, 16i thai v.v.)
c6 thé xay ra déi v8i nguyén vat liéu, thanh pham, hang hda ton kho khac thudc quyén
s& hifu clia Cong ty dya trén bang chiling hdp ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thic
ky ké todn nam.

S6 tang hoac giam khoan du phong giam gia hang ton kho dugc hach toan vao gia von
hang ban trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.

3. Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh theo gia tri ghi sé cac khoan phai
thu tU khach hang va phai thu khac sau khi can trif cac khoan du phong dugc lap cho cac
khoan phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gia tri cia cac khoan phai thu ma Céng ty
du kién khong cé kha nang thu hoi tai ngay két thic ky ké toan. Tang hodc giam sé du tai
khoan du phong dudc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh.
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I1l. Tém tat cac chinh sach ké toan chii yéu (Tiép)

4, Tai san c6 dinh hitu hinh

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo
nguyén gia tr di gia tri khau hao lly ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh bao gom gia
mua va nhiing chi phi cé lién quan truc
tiép dén viéc dua tai san vao san sang hoat
dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi
tai san ¢ dinh hitu hinh dudc ghi tang
nguyén gia cla tai san va chi phi bao tri,
stia chita dudc hach toan vao bao cao két
qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc ban hay
thanh ly, cac khoan li hodc 16 phat sinh do
thanh ly (la phan chénh léch giiia tién thu
thuan tU viéc ban tai san vdi gia tri con lai
cUa tai san) dudc hach toan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh.

5. Thué tai san

Viéc xac dinh mot thoa thuan cé phai la
thoa thudn thué tai san hay khéng dua trén
ban chat cua thda thudn dé tai thGi diém
khdi dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay
6 phu thudc vao viéc stf dung mot tai san
nhat dinh va thda thuén cé bao gom diéu
khoan vé quyén sif dung tai san hay khong.

Théa thuan thué tai san dudc phan loai la thué
tai chinh néu theo hgp dong thué tai san bén
cho thué chuyén giao phan 16n i ro va lgi ich
gan lién vdi quyén s& hiiu tai san cho bén di
thué. Tat ca cac thoa thuan thué tai san khac
dudc phan loai la thué hoat dong.

Tai san theo hgp dong thué tai chinh dugc
von héa trén bang can doi ké toan tai thoi
diém khdi dau thué tai san theo gia tri thap
hon gitia gia tri hgp ly cla tai san thué va
gia tri hién tai cta khoan thanh toan tién
thué téi thiéu. Khoan tién goc trong cac

khoan thanh toan tién thué trong tudng
lai theo hgp dong thué tai chinh dudc hach
toan nhu khoan ng phai tra. Khoan tién l&i
trong cac khoan thanh toan tién thué dugc
hach toan vao bao cao két qua hoat dong
kinh doanh trong sudt thai gian thué tai
san theo 13i suat co6 dinh trén s6 du con lai
cua khoan ng thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh d3 dudc von hda
dudc trich khau hao theo phudng phap
khau hao dudng thang theo thdi gian ngan
han gilta thai gian hitu dung udc tinh va
thdi han thué tai san, néu khéng chac chan
[a bén thué sé dugc chuyén giao quyén sd
hitu tai san khi hét han hgp dong thué.

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué
hoat dong dugc hach toan vao bao cao két
qua hoat dong kinh doanh theo phuadng
phdp dudng thang trong suét thdi han cla
hdp dong thué.

6. Tai san ¢d dinh v6 hinh

Tai san c6 dinh v6 hinh dudc ghi nhan theo
nguyén gia truf di gia tri hao mon liy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh vé hinh bao
gbém gia mua va nhifng chi phi cé lién quan
truc ti€p dén viéc dua tai san vao st dung
nhu du kién.

Cac chi phi ndng cap va déi mdi tai san co
dinh v6 hinh dudc ghi tang nguyén gia cta
tai san va cac chi phi khac dugc hach toan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
khi phat sinh.

Khi tai san ¢d dinh vd hinh dugc ban hay
thanh ly, cdc khoan [di hodc 16 phat sinh do
thanh ly tai san (la phan chénh léch gilia
tién thu thuan tu viéc ban tai san vdi gia tri
con lai cta tai san) dugc hach toan vao bao
cao két qua hoat dong kinh doanh.
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7. Khau hao va hao mon

Khdu hao tai san ¢6 dinh hitu hinh va
hao mon tai san c6 dinh vé hinh dugc
trich theo phudng phap khau hao dudng
thang trong sudt thdi gian hitu dung udc
tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha xudng va vat kién tric ~ 6-15ndm

May mdc, thiét bi 3-15n3m
Phudng tién van tai 6-10ndm
Thiét bi van phong 3-7ndm
Tai san c6 dinh khac 5-8nam
Phan mém may tinh 5-12 ndm
8. Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gom lai tién vay va cac
chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép
dén cac khoan vay ctia Cong ty.

Chi phi divay dudc hach toan nhu chi phi
phat sinh trong nam ngoai trif cac khoan
dugc von hda nhu theo ndi dung cla
doan tiép theo.

Chi phi divay lién quan truc tiép dén viéc
mua sam, xay dung hodc hinh thanh mét
tai san cu thé can cé mot thgi gian da dai
dé c6 thé dua vao st dung theo muc dich
dinh trudc hodc dé ban dugc vén hda vao
nguyén gia cda tai san do.

9. Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudc bao gom cac chi phi tra
trudc ngan han hodc chi phi tra trudc dai
han trén bang can d6i ké toan va dugc
phan bd trong khoang thdgi gian tra trudc
hoac thgi gian cac lgi ich kinh té tuong Ung
dugc tao ra tl cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day dugc hach toan vao
chi phi tra trudc dai han dé phan bé dan vao
bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.

«  COng cu dung cu xudt dung trong
nhiéu nam vdi gia tri l4n;

«  Chi phi stfa chiia tai san c¢6 dinh phat
sinh vdi gia tri l6n;

- Chiphi khac.

Tién thué dat tra trudc

Tién thué dat tra trudc bao gobm so6 du chua
phan bé hét cia khoan tién thué dat da tra
theo hgp dong thué dat ky vdéi Khu Cong
nghiép Bac Phu Cat ngay 30 thang 5 ndm
2008 trong thdi han 48 nam 7 thang 19 ngay.
Theo Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25
thang 4 nam 2013, khoan tién thué dat tra
trudc ndi trén dudc ghi nhan nhu chi phi tra
trudc dai han va dudc phan bé vao chi phi
trong thai gian con lai ctia hgp dong thué.

10. Cac khoan dau tu
Pau tu nam giit dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu nam gilt dén ngay ddo
han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau khi
ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay
dugc ghi nhan theo gia tri c6 thé thu hoi.
Cac khoan suy giam gia tri cia khoan dau
tu néu phat sinh dudc hach toan vao chi
phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh va giam tru truc tiép gia
tri dau tu.

11. Cac khoan phai tra va chi phi
trich trudc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc
dugc ghi nhan cho so tién phai tra trong
tudng lai lién quan dén hang hda va dich
vu dad nhan dugc khong phu thudc vao
viéc Cong ty dd nhan dugc hda daon cua
nha cung cap hay chua.

201



202

Bao cao tai chinh Thuyét minh bao cdo tai chinh

I1l. TOm tat cac chinh sach ké toan chi yéu (Tiép)

12. Cac nghiép vu bang ngoai té

Céac nghiép vu phat sinh bang cic dan vi tién té khac v8i don vi tién té ké toan cla
Cong ty (VND) dudc hach toan theo ty gia giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép
vu theo nguyén tac sau:

< Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dudc hach toan theo ty gia mua clia ngdn
hang thuong mai ndi Cong ty chi dinh khach hang thanh toan.

«  Nghiép vu [am phat sinh cac khoan phai trd dugc hach toan theo ty gia ban cGia ngén
hang thudng mai ngi Cong ty du kién giao dich.

«  Giao dich mua sdm tai san hodc cac khoan chi phi dugc thanh toan ngay bang ngoai
té (khong qua cac tai khoan phai trd) dugc hach toan theo ty gia mua ctia ngan hang
thudng mai ngi Cong ty thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan muc tién té cé géc ngoai té dugc danh gia

lai theo ty gia giao dich thuc té tai ngdy ciia bang can ddi ké toan theo nguyén tac sau:

«  Cac khoan muc tién té dugc phan loai la tai san dugc hach toan theo ty gia mua cla
ngan hang thugng mai ngi Cong ty thudng xuyén co giao dich.

« Cac khodn muc tién té dudc phan loai la ng phai tra dugc hach toan theo ty gia ban

cla ngan hang thudng mai ngi Cong ty thudng xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia thuc té phat sinh trong ndm va chénh léch do danh
gia lai s6 du tién té c6 gbc ngoai té cudi nam dugc hach toan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh.

13. Phan chia Igi nhuan

Lgi nhudn thuadn sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé dudc chia cho cac ¢ déng
sau khi dudc Dai hoi dong c6 dong phé duyét va sau khi da trich lap cac quy du phong
theo Diéu lé Cong ty va cac quy dinh cta phap luat Viét Nam.

Congty trich lap cac quy dy phong sau tif [gi nhudn thuan sau thué thu nhap doanh nghiép
cua Cong ty theo dé nghi ciia H6i dong Quan tri va dudc cac c6 dong phé duyét tai Dai hoi
dong c6 dong thugng nién.

13.1. Quy dau tu va phat trién

Quy nay dudc trich [3p nh3m phuc vu viéc m& réng hoat ddng hodc dau tu chiéu sdu clia Cong ty.
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13.2. Quy khen thuéng va phuc lgi

Quy nay dugc trich [ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va
nang cao phuc Igi cho cdng nhan vién, va dudc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén
bang can dai ké toan.

13.3. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy nay dudc trich lap dé phuc vu viéc nghién clu, thif nghiém cac nguyén vat liéu, hda
chat mdi phuc vu cho hoat dong san xuat, kinh doanh.

14. Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dudc ghi nhan khi Cong ty cé kha nang nhan dugc cac Igi ich kinh té ¢ thé
xac dinh dudc mot cach chac chdn. Doanh thu dudc xac dinh theo gid tri hgp ly ctia cac
khoan da thu hodc sé thu dudc sau khi trif di cac khoan chiét khdu thugng mai, giam
gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai
dudc dap Ung khi ghi nhan doanh thu:.

14.1. Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quyén sé hitu hang héa
da dudc chuyén sang ngudi mua, thudng la trung vdi thai di€ém chuyén giao hang héa.

14.2. Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién [di phat sinh trén cc sd don tich (c6 tinh dén gi tlc
ma tai san dem lai) trif khi kha nang thu hai tién [3i khéng chac chan.

15. Thué
15.1. Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cac nam trudc
dugc xac dinh bang sé tién du kién dugc thu hai hodc phai ndp cho cd quan thué, dya trén
cac mUc thué suat va cac luat thué co hiéu lyc dén ngay két thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai tri
trudng hgp thué thu nhap phat sinh lién quan dén mdt khodn muc dudc ghi thang vao vén
chu sé hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhan truc tiép
vao von chu sé hiiu.

Céng ty chi dugc bu trif cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh
phai ndp khi Cong ty c6 quyén hdp phap dugc bu tru gitfa tai san thué thu nhap hién hanh
vdi thué thu nhap hién hanh phai nép va Céng ty du dinh thanh toan thué thu nhap hién
hanh phai n6p va tai san thué thu nhap hién hanh trén cd sd thuan.

203



204

Bao cao tai chinh

Thuyét minh bao cdo tai chinh

I1l. TOm tat cac chinh sach ké toan chi yéu (Tiép)

15. Thué (tiép)
15.2. Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dudc xac dinh cho
cac khoan chénh l&éch tam thgi tai ngay két
thic ky ké toan nam gitta cd sd tinh thué
thu nhap clia cac tai san va ng phai tra va
gia tri ghi so6 clia cac khoan muc nay trong
bao céo tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dugc ghi
nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam
thdgi chiu thué, ngoai tru:

«  Thué thu nhip hoan lai phai tra phat
sinh tU ghi nhan ban dau cta mét tai
san hay ng phai tra tu mét giao dich
ma giao dich nay khong cé anh hudng
dén |gi nhuan ké toan va lgi nhuén tinh
thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai
thai diém phat sinh giao dich;

«  Cac chénh léch tam thdgi chiu thu€ gan
lién véi cac khoan dau tu' vao vao cong ty
lién két va cac khoan vén gop lién doanh
khi Cong ty c6 kha nang kiém soat thdi
gian hoan nhap khoan chénh léch tam
thdi va chac chan khoan chénh [éch tam
thgi sé khong dugc hoan nhap trong
tudng lai cé thé dy doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc
ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam
thai dugc khau tru, gia tri dugc khau tri
chuyén sang cac nam sau cla cac khoan
16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua
st dung, khi chac chan trong tudng lai s&
6 Igi nhudn tinh thué dé st dung nhiing
chénh léch tam thaGi dudc khau trl, cac
khoan (6 tinh thué va cac uu dai thué chua
st dung nay, ngoai tru:

.« Tai san thué hoan lai phat sinh tU ghi
nhan ban dau ctia mot tai san hoac
ng phai tra t mot giao dich ma giao
dich nay khong c6 anh hudng dén lgi
nhuan ké toan va Igi nhuén tinh thué
thu nhap (hodc (6 tinh thué) tai thdi
diém phat sinh giao dich;

« Tat ca cac chénh léch tam thdi dudc
khau trif phat sinh tif cac khoan dau tu
vao cac congty lién két va cac khoan von
g6p lién doanh khi chac chan la chénh
[&ch tam thai sé€ dugc hoan nhap trong
tuang lai c6 thé du doan dudc va cd Igi
nhudn chiu thué dé st dung dugc khoan
chénh l&ch tam thgi dé.

Gia tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap
doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét
lai vao ngay két thdc ky ké toan nam va
phai giam gia tri ghi s6 cla tai san thué
thu nhap hodn lai dé€n mic bao dam chac
chan ¢é du i nhuén tinh thué cho phép
lgi ich ciia m6t phan hodc toan bd tai san
thué thu nhap hoén lai dudc st dung. Cac
tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan
lai chua dudc ghi nhan trudc day dudc xem
xét lai vao ngay két thac ky ké toan nam
va dudc ghi nhan khi chdc chan ¢é du Igi
nhudn tinh thué trong tudng lai d€ c6 thé
st dung cac tai san thué thu nhdp hoan lai
chua ghinhan nay.

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu
nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo
thué suat du tinh sé ap dung cho nam tai
chinh khi tai san dugc thu hoi hay ng phai
tra dugc thanh toan, dua trén cac muc
thué suat va luat thué cé hiéu luc vao ngay
két thic ky ké toan nam.
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Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao
két qua hoat dong kinh doanh ngoai tri
trugng hop thué thu nhap hodn lai phat
sinh lién quan dén mot khoan muc dudc
ghithdng vao vén chi sé hitu, trong trudng
hdp nay, thué thu nhap hoan lai cling dugc
ghi nhan truc tiép vao von chi sd hiiu.

Cong ty chi dudc bu trif cac tai san thué
thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan
lai phai tra khi Cong ty cé quyén hgp phap
dudc bu truf gitfa tai san thué thu nhap hién
hanh véi thué thu nhdp hién hanh phai
nop va cac tai san thué thu nhap hoan lai
va thué thu nhdp hoén lai phai tra nay lién
quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dugc
quan ly bdi cung mét cd quan thué:

« D&ivéi cing mét don vi chiu thug;

+  Hodc Coéng ty du dinh thanh toan thué
thu nhap hién hanh phaindp va taisan
thué thu nhap hién hanh trén cg s@
thuan hodc thu héi tai san dong thdi
v@i viéc thanh toan ng phai tra trong
tung ky tudng lai khi cac khoan trong
yéu clia thué thu nh3p hoan lai phai
tra hodc tai san thué thu nhap hoan lai
dudc thanh toan hodc thu hoi.

16. L3i trén co phiéu

L&i cd ban trén cd phi€u dugc tinh bang
cach chia Igi nhuan sau thué thudc vé c6
dong sé hitu c6 phiéu phé thong clia Cong
ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich lap
quy khen thudng, phuic lgi) cho sé lugng
binh quan gia quyén clia s6 c6 phiéu phé
thong dang luu hanh trong nam.

L&i suy giam trén c& phiéu dudc tinh bang
cach chia lgi nhuén hodc 6 sau thué phan
b6 cho c6 déng sd hiiu c6 phiéu phé thdng
cta Cong ty cho sé lugng binh quan gia
quyén cla so co phiéu pho théng dang
[uu hanh trong nam va sé lugng binh quén
gia quyén cla co phiéu pho théng sé dugc
phat hanh trong trudng hgp tat ca cac co
phiéu phd théng tiém ndng cé tac dong
suy giam déu dudc chuyén thanh cé phiéu
phé théng.

17. Thong tin theo bo phan

M6t b phan la mot cdu phan ¢ thé xac dinh
riéng biét ciia Cong ty tham gia vao viéc cung
cap cac san pham hodc dich vu lién quan (bd
phan dudc chia theo hoat dong kinh doanh)
hodc cung cap san pham hodc dich vu trong
mot moi trudng kinh té cu thé (b6 phan dugc
chia theo khu vuc dia ly). M6i mét bo phan
nay chiu rdi ro va thu dudc lgi ich khac biét
so vGi cac bd phan khac.

B6 phan theo hoat dong kinh doanh cla
Céng ty chu yéu dudc xac dinh dua trén
viéc ban da op lat nhan tao géc thach anh.
Ban Tong Giam doc xac dinh bo phan theo
khu vuc dia ly cia Cong ty dua theo dia
diém ma Cong ty xuat hang ban.

18. Cac bén lién quan

Cacbén dugc coilabénlién quan ctia Congty
néu mét bén ¢ kha nang, truc ti€p hodc gian
tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh hudng
dang ké tGi bén kia trong viéc ra cac quyét
dinh tai chinh va hoat dong, hodc khi Cong
ty va bén kia cung chiu su kiém soat chung
hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién
quan c6 thé la cac cong ty hodc cac ca nhan,
bao gobm cac thanh vién gia dinh than can
cla cac ca nhan dudc coi la lién quan.
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IV. Tién va cac khoan tucong alfdl‘lg tién Chi tiét tinh hinh tang, giam du phong giam gia hang ton kho:

Don vi tinh: VND Dbon vi tinh: VND

S8 cudi nam S6 dau nam Nam nay Nam trudc

Tién mét 884.341.985 502.612.218 S6 dau nim (11.135.637.265) (20.635.369.482)

Tién glfi ngan hang 291.967.409.035 131.276.450.641
Cac khoan tudng dudng tién

TONG CONG

Céng: DU phong trich [ap trong ndm . i
134.500.000.000 ong: bup g ap g

427.351.751.020

524.500.000.000

656.279.062.859 6.353.558.887

Trir: SU dung va hoan nhap du phong trong nam 9.499.732.217

S6 cudinam (*) (4.782.078.378) (11.135.637.265)
Cac khoan tudng dudng tién tai ngay 31 thang 12 nam 2018 bao gom cac khoan tién
gli bang VND tai ngdn hang, cé ky han 1 thang va hudng |i suat ti 4,96% - 5,5%/nam

(ngay 31 thang 12 nam 2017: 5% - 5,5%/ndm).

(*) Bay la khodn du phong dudc trich ldp cho mét sé san phdm da Breston. Cdc sén phdm nay, theo
ddnh gid cua Phong Vat tu, Phong Qudn ly Chdt lugng va Ban Kinh doanh cta Céng ty, co chdt lugng

V. Phai thu ngan han ctia khach hang

baon vi tinh: VND

bi giém stt, 16i thoi va khéng ddp (ing duoc yéu cdu ban hang va thi hiéu cia ngudi tiéu dung.

VIL. Tai san cé dinh hiiu hinh

bon vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam - — - -
5 o Nha xuéng, May moc, Phuongtién  Thiét bi Tai san cé Tong cong
Phai thu tif khach hang 588.695.638.554 586.204.055.465 VAt kién trac thiét bi van ti vinphong  dinh khic
« Céng ty Pental Granite & Marble 131.437.062.376 233.990.119.790
« Cong ty Australian Stone Design Marble Work 194.563.368.623 195.066.593.236 Nguyén gia
+ Cdng ty Vicostone Canada Inc 152.965.902.228 105.538.605.101 S8 dau nim 156.502.943.525 977.496.108.332 26.677.851.889 13.551.852.755 5.550.398.096 1.179.779.154.597
« Cdc khodn phdi thu khdch hang khdc 109.729.305.327 51.608.737.338 .
. ] ; - Mua trong ndm 5.007.363.193 129.216.867.713  465.000.000 3.639.260.839 - 138.328.491.745
Phai thu tif cac bén lién quan (Thuyét minh sé 25) 630.320.031.988 320.408.883.143
TONG CONG 1.219.015.670.542 906.612.938.608 . Thanhlytrongndm  (134.177.272) (56.963.313.603) - - (5.550.398.096) (62.647.888.971)
DU phong phai thu ngén han tif khach hang (905.308.772) (905.308.772) S3 cudi ndm 161.376.129.446  1.049.749.662.442 27.142.851.889 17.191.113.594 - 1.255459.757.371
Trong do: 47.929.277.676 217.751.332.364 12.594.270.158 6.457.249.173 - 284.732.129.371
s s Dé khdu hao héi
VI. Hang ton kho Do vi tinh: VND g xhauhao het
Gia tri khau hao liiy ké
S6 cudindm S6 dau ndm S6 dau nam 94.744.017.299 579.512.532.898 19.669.836.517 10.294.236.754 5.550.398.096  709.771.021.564
Gia goc Du phong Giagoc Du phong

Hang dang di trén dudng

Nguyén liéu, vat liéu ton kho

Cong cu, dung cu

Chi phi san xuat kinh doanh dd dang
Thanh pham

Hang héa

TONG CONG

54.474.340.275
124.253.280.221
74.626.818.042
14.482.115.768
365.744.912.305
1.357.993.389.695

1.991.574.856.306

(4.782.078.378)

(4.782.078.378)

56.557.798.286
105.223.708.093
43.829.087.955
32.146.742.719
344.190.041.140
943.119.694.355

1.525.067.072.548

(11.135.637.265)

(11.135.637.265)

+ Khau hao trong nam

« Thanhly trong nédm

S6 cudi nam
Gia tri con lai
S6 dau nam

S8 cudi ndm

8.765.064.281
(134.177.272)

103.374.904.308

61.758.926.226

58.001.225.138

58.038.203.740
(56.963.313.603)

580.587.423.035

397.983.575.434

469.162.239.407

2.105.693.128

21.775.529.645

7.008.015.372

5.367.322.244

2.200.027.112

12.494.263.866

3.257.616.001

4.696.849.728

(5.550.398.096)

71.108.988.261
(62.647.888.971)

718.232.120.854

470.008.133.033

537.227.636.517
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VIII. Tai san ¢é dinh v6 hinh XI. Phai trd ngudi ban ngan han

Don vi tinh: VND Dbon vi tinh: VND

Philn n:ném Tai saP co d!f\h Tong cong S cudindm $6 dau nam
may tinh vo hinh khac i . ) .
.. Giatri $6 co khanang trang Giatri $6 co kha nang trang
Nguyen gia
S8 dau ndm 27.050.415.497 38.000.000 27.088.415.497 Phai trd ngudi ban ngén han
S6 cudi ndm 27.050.415.497 38.000.000 27.088.415.497 - SHCP Pte, Ltd. 29.466.524.250 29.466.524.250 93.652.537.500 93.652.537.500
Trong do: - Eternal Materials Co., Ltd. 32.059.652.768 32.059.652.768 60.847.424.000 60.847.424.000
Ba hao mon hét 1.300.827.400 38.000.000 1.338.827.400 - Phai tra cho cac 109.631.361.356  109.631.361.356 151.422.979.862  151.422.979.862
Gia tri hao mon liiy ké doi tugng khac
S6 dau ndm 13.295.791.057 38.000.000 13.333.791.057 Phai trd cho c4c bén lién quan 163.282.669.764 163.282.669.764 125.487.045.306 125.487.045.306
- Hao mon trong n&m 2.319.598.217 - 2.319.598.217 (NS
S& cudinam 15.615.389.274 38.000.000 15.653.389.274 TONG CONG 334.440.208.138 334.440.208.138 431.409.986.668 431.409.986.668
Gia tri con lai S6 ng qua han, - - B )
chua thanh toan
S6 dau ndm 13.754.624.440 - 13.754.624.440
S6 cudi ndm 11.435.026.223 - 11.435.026.223 ~s e > 2. A 2. s 4
Xll. Thué va cac khoan phai nop/phai thu Nha nucc
Don vi tinh: VND
° K ~ > >
IX. Chi phi xay dung cé ban do dang Bon vi tinh: VND $6 dau nam S phai ndp S& da ndp S cudi ndm
trong nam trong nam
S8 cudinam $6 daunam Thué thu nhap doanh nghiép (41.382.394.115)  194.966.717.351 (90.110.382.305) 63.473.940.931
Céc du &n xay dung cd ban d& dang 40.130.255.856 19.081.401.704 Thué xuat, nhap khau 65.787.561 8.311.305.588 (7.890.912.969) 486.180.180
Mua sam 367.987.063 1.588.225.851 Thué thu nhap ca nhan 945.483.364 10.927.216.971 (11.254.958.263) 617.742.072
TONG CONG 40.498.242.919 20.669.627.555 Thué va cac khoan phai ndp khac - 124.848.107.280 (124.848.107.280) -
TONG C@NG (40.371.123.190) 339.053.347.190 (234.104.360.817) 64.577.863.183
. . , .. Trong dé:
X. Chi phi tra trudc dai han Thué phdi nép 1.011.270.925 64.577.863.183
Don vi tinh: VND Thué phdi thu (41.382.394.115) -
S8 cudi ndam S6 dau nam e . > & ’
XlIl. Phai tra ngan han khac
Tién thué dat tra trudc (*) 6.662.260.726 6.936.993.127 Pon vi tinh: VND
Cong cu, dung cu 4.410.483.626 2.523.846.756
e S8 cudi nam S8 daunam
Chi phi stta chita TSCD 2.038.767.637 1.275.170.015
Chi phi tra trudc dai han khac 7.529.879.893 3.212.857.105 Ngan han
TONG CONG 20.641.391.882 13.948.867.003 C4 tic phai tra 1.481.757.825 465.891.925
Cac khoan phai tra, phai nop khac 341.043.223 65.702.539

(*) Bay la khodn thanh todn lan 2 tién thué 27.451 m? ddt tai L6 2A, Khu Céng nghiép Bdc Phi Cat theo
hgp dong thué hoat déng sé 10/VC/HDKT-TLDKCNBPC ngdy 30 thdng 5 ndm 2008 véi thdi han thué la
48 ndm 7 thdng 19 ngady ké tu ngay ky hop déng. Téng gid tri hop déng va théng tin cu thé dudc trinh
bay cu thé 6 Thuyét minh sé 7.

Phai tra ngdn han khac cho bén lién quan
(Thuyét minh sé 25)

TONG CONG

87.602.906.000

89.425.707.048

531.594.464
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Don vi tinh: VND

Gia tri

Vay ngin han 955.024.601.355

Chi tiét cdc khoan vay ngan han nhu sau:

So6 dau nam

S8 ¢6 kha nang tra ng

955.024.601.355

Trong nam S6 cudinam

Giam Gia tri S8 ¢6 kha nang tra ng

1.777.942.079.569 1.582.405.125.369 1.150.561.555.555 1.150.561.555.555

Dbon vi tinh: VND

Ngén hang

Ngan hang TNHH Indovina - Chi nhanh Thién Long

Ngan hang TMCP Bao Viét - Chi nhanh S& giao dich

Ngan hang BNP PARIBAS - Chi nhanh Ha Noi

Ngan hang TMCP Ngoai Thudng Viét Nam - Chi nhanh Thanh Céng
Ngan hang TMCP Quan Boi - Chi nhanh Hoang Qudc Viét

Ngan hang TMCP A Chau - Chi nhdnh Ha Thanh

Ngan hang TMCP Cong thudng Viét Nam - Chi nhanh Ha Noi

Ngan hang TMCP D3u tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thach That
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thach That
Ngan hang TMCP Cong thudng Viét Nam - Chi nhanh Lang Hoa Lac

TONG CONG

S0 cudi nam

VND

342.369.376.253

185.177.173.838

181.703.312.148

171.851.188.301

139.917.826.780

59.036.009.400

30.516.864.875

30.988.913.200

8.070.268.200

930.622.560

1.150.561.555.555

Toan bd cac khoan vay ngan han ctia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2018 [a vay tin chap.

Nguyén té (USD)
14.725.565
7.968.037
7.808.479,25
7.393.039
6.019.266
2.539.183
1.313.118

1.333.430

40.044

49.140.161,25

Ky han tra géc va lai

L3i phai trd hang thang, goc phai tra ti thang 1 nam 2019 dén thang 10 ndm 2019
L3i phai tra hang thang, gdc phai tra trong thang 1 ndm 2019 dén thang 8 ndm 2019
L3i phai trd hang tuan, géc phai tra trong thang 2 nam 2019 dén thang 7 nam 2019
L&i phai trd hang thang, goc phai tra tU thang 1 ndm 2019 dén thang 7 ndm 2019
L&i phai tra hang thang, goc phai tra ti thang 1 ndm 2019 dén thang 7 ndm 2019
L3i phai tra hang thang, géc phai tra trong thang 1 ndm 2019 dén thang 8 ndm 2019
Lai phai tra hang thang, géc phai tra ti thang 2 ndm 2019 dén thang 7 ndm 2019
L3i phai tra hang thang, goc phai tra tu thang 4 nam 2019 dén thang 5 nam 2019
L3i va goc phai tra vao thang 2 nam 2019

L3i va goc phai tra vao thang 7 nam 2019

211



212

Bao cao tai chinh

XV. Quy khen thudng, phuc |gi
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Don vj tinh: VND

S6 dau nam
Trich quy trong nam (Thuyét minh s6 16.1)
SU dung quy trong nam

S6 cudi ndm

XVI. Von chu sé hitu

1. Tinh hinh ting gidam nguén vén chi sé hifu

Nam nay

14.573.029.685
71.650.615.652
(61.771.915.626)
24.451.729.711

Nam trudc

17.301.473.378

42.526.248.276
(45.254.691.969)
14.573.029.685

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

baon vi tinh: VND

Nam trudc
S6 dadu nam
« Trich quy dau tu phéat trién
« Trich quy khen thudng phuc Igi
« Tra cd tlc bang cd phiéu
« Tam chia c6 tdc nam 2017
+ Lginhuan trong nam
S6 cudi nam
Nam nay
S6 dau nam
- Trich l&p qu§ khen thudng phic Igi (*)
- Mua co phiéu quy (**)
- Tra cd tlc bang co phiéu (*)
. Chia ¢ tic tU Igi nhuan sau thué ndm 2017 (*)
« Tam chia c0 tdc ndm 2018 (***)
« Lgi nhuan trong nam

S0 cudi ndm

Vén ¢6 phan

600.000.000.000

200.000.000.000

800.000.000.000

800.000.000.000

800.000.000.000

1.600.000.000.000

Thing du vén cd phan

60.800.000

60.800.000

60.800.000

60.800.000

(*) Viéc trich lgp cdc quy, trd ¢ tic bdng c6 phiéu va chia c¢6 tic bang tién tu lgi nhudn sau thué ndm 2017 dugc thuc hién theo
Nghi quyét bai Héi déng C6 dbéng thudng nién ndm 2018 s6 01/2018/NQ/VCS-DHDCD ngay 15 thdng 3 ndm 2018.

(**) Theo nghi quyét s6 22/2018 NQ/VCS-QHCP ngay 09 thdng 10 ndm 2018 cua HGi dong Qudn tri ctia Céng ty, Céng ty da thuc

hién mua lai 3.200.000 ¢6 phiéu quy. Giao dich ndy hoan thanh vao ngdy 21 thdng 11 ndm 2018.

(***) Viéc tam chia cé ti'c ndm 2018 dugc thuc hién theo Nghj quyét s6 19/2018 NQ/VCS-HDQT ngdy 02 thdng 7 ndm 2018 va Nghj

quyét s6 24/2018 NQ/VCS-HDQT ngay 26 thdng 11 ndm 2018 cta Héi déng Qudn tri Céng ty ban hanh.

C6 phiéu quy

(240.431.166.590)

(240.431.166.590)

Quy dau tu phat trién

61.780.736.819
27.177.400.303

88.958.137.122

88.958.137.122

88.958.137.122

Ldi nhuan sau thué
chua phan phai

774.797.318.296
(27.177.400.303)
(42.526.248.276)
(200.000.000.000)
(120.000.000.000)
1.121.777.856.583
1.506.871.526.300

1.506.871.526.300
(71.650.615.652)
(800.000.000.000)
(160.000.000.000)
(316.800.000.000)
1.123.543.855.089
1.281.964.765.737

Tong cong

1.436.638.855.115

(42.526.248.276)
(120.000.000.000)
1.121.777.856.583

2.395.890.463.422

2.395.890.463.422
(71.650.615.652)
(240.431.166.590)
(160.000.000.000)
(316.800.000.000)
1.123.543.855.089
2.730.552.536.269
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XVI. Von chu sé hitu (Tiép)

2. Chi ti€t von chi sé hitu

Thuyét minh bao cdo tai chinh

baon vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
Téng sé Cé phiéu Caphiéu Téng sé Cé phiéu Co phiéu
(VND) phé théng  uu dai (VND) phd thong  uu dai
Vén gép cb dong 1.600.000.000.000 160.000.000 - 800.000.000.000 80.000.000 -
Vén gép ctia CTCP Tdp doan 1.280.000.000.000  128.000.000 - 640.000.000.000 64.000.000 -
Phuong Hoang Xanh A&A
V6n gép cua cdc déi tugng khdc 320.000.000.000 32.000.000 - 160.000.000.000 16.000.000 -
Thing du vén c6 phan 60.800.000 - - 60.800.000 - -
C8 phiéu qu¥ (240.431.166.590)  (3.200.000) - - - -
TONG C@NG 1.359.629.633.410 156.800.000 - 800.060.800.000 80.000.000 -
3.Co tuc
baon vi tinh: VND
Nam nay Nam trudc

Cd tuc da cong b6 trong nam

CG tic trén c6 phiéu phd théng

Tam chia ¢6 tléic cho ndm 2017 (2.000 VND/cd phiéu)

Tré c6 tlic ndm 2016 bang cd phiéu (ty lé phat hanh

20.000.000/60.000.000 ménh gia/c8 phiéu)

Chia ¢6 tiic bang tién [an 2 ndm 2017 (1.000 VND/c6 phiéu)

Tam (ng c6 tiic bang tién [An 1 nd3m 2018 (1.000 VND/c6 phiéu)

Tam (ng c6 tlc bang tién [dn 2 ndm 2018 (1.000 VND/cd phiéu)

Tra c6 tlic nd3m 2017 bang c6 phiéu (ty & phat hanh 1:1)

1.276.800.000.000

1.276.800.000.000

160.000.000.000

160.000.000.000

156.800.000.000

800.000.000.000

320.000.000.000

320.000.000.000

120.000.000.000

200.000.000.000

Bao cdo thudng nién Vicostone 2018

ban vi tinh: VNP

C6 phiéu da dang ky phat hanh
Co phiéu da phat hanh
Cd phiéu dé phdt hanh va dugc gop vén day du
- C6 phiéu pho thong
- C& phiéu uu déi
C6 phiéu quy
Cd phiéu quy do Céng ty nam giir
C& phi€u phé thong
C3d phiéu uu dai
C6 phiéu dang luu hanh
C& phiéu pho théng

C8 phiéu uu dai

S0 cudi ndm

S6 lugng

160.000.000
160.000.000
160.000.000

160.000.000

(3.200.000)

(3.200.000)

(3.200.000)

156.800.000

156.800.000

S6 dau nam
S6 lugng

80.000.000
80.000.000
80.000.000

80.000.000

80.000.000

80.000.000

Ménh gia c6 phiéu dang [uu hanh: VND 10.000/c6 phiéu (31 thang 12 nam 2017:

VND 10.000/c8 phiéu).

XVII. Cac chi tiéu ngoai bang can doi ké toan

Chi tiéu

Ngoai té cac loai
Do la My (USD)
Euro (EUR)

Do la Canada (CAD)

S0 cudi nam

9.146.284
382.588

2.343.235

S6 dau nam

2.163.103
421.691

2.890.692
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XVIIl. Doanh thu

1. Doanh thu ban hang

Thuyét minh bao cdo tai chinh

baon vi tinh: VND

Téng doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu chuyén nhugng bdt déng sén
Cac khoan giam trif doanh thu

Chiét khdu thuong mai

Doanh thu thuan

2. Doanh thu hoat ddng tai chinh

Nam nay
4.522.435.184.761
4.522.435.184.761
(839.071.951)
(839.071.951)

4.521.596.112.810

Nam trudc
4.352.524.092.876
4.074.619.913.299

277.904.179.577

4.352.524.092.876

Don vi tinh: VNB

L&i tif chuyén nhugng khoan dau tu tai cong ty lién két

L3i chénh léch ty gia

Nam nay

30.691.907.335

Nam trudc
20.055.746.400

22.050.257.892

Li tien guii 10.705.402.612 12.271.399.748
TONG CONG 41.397.309.947 54.377.404.040
o & ~ &’ <
XIX. Gia von ban hang
Don vi tinh: VNB
Nam nay Nam trudc

Gia vdn cla thanh phdm d& ban

Gia vén cla nguyén vat liéu, phu tung d& ban
Gia vén bat déng san chuyén nhugng

Thué nhap kh3u dugc hoan

St dung du phong giam gia hang ton kho
Gia v6n khac

TONG CONG

2.315.440.431.776

717.156.455.867

(6.353.558.887)
(289.878.538)

3.025.953.450.218

2.198.573.059.545
640.433.817.748
277.904.179.577
(19.436.473.292)
(9.499.732.217)
(2.665.353.846)

3.085.309.497.515
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XX. Chi phi tai chinh

Don vi tinh: VND

L3i tién vay

L6 chénh l&ch ty gia
Chi phi tai chinh khac
TONG CONG

Nam nay

32.204.626.279
37.663.577.213

69.868.203.492

Nam trudc

40.596.080.433
8.156.543.240
61.867.080
48.814.490.753

XXI. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

bon vi tinh: VND

Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam
- Chiphivan chuyén xép dg
+ Chiphi déng hang
« Chi phi bén hang khac
TONG CONG
Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong nam
« Chiphilucng quan ly
- Chiphi khdu hao
« Chi phi quéan ly doanh nghiép khac
TONG CONG

XXII. Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu t6

Nam nay

61.349.671.652
10.720.258.475
27.856.457.075
99.926.387.202

19.949.346.036
8.528.020.127
17.618.378.587
46.095.744.750

Nam trudc

66.361.469.288
8.311.680.933
20.975.082.704
95.648.232.925

23.122.103.509
8.455.641.887
20.621.887.840
52.199.633.236

Don vi tinh: VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu va hang hda
Chi phi chuyén nhugng bat ddng san

Chi phi nhan cong

Chi phi khdu hao va hao mon tai san cé dinh
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

TONG CONG

Nam nay
2.900.241.008.682
84.207.910.711
73.311.383.678
109.586.601.787
14.959.385.461

3.182.306.290.319

Nam trudc
2.705.328.421.952
277.904.179.577
84.860.973.789
69.515.393.902
106.245.762.064
17.376.448.211

3.261.231.179.495
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XXI11I. Thué thu nhap doanh nghiép
Cong ty cd nghia vu ndp thué thu nhdp doanh nghiép (“thué TNDN”) nhu sau:
Déi vGi hoat ddng ban san pham ctia nha may 1 1a dy an dau tu ban dau:

Thué suat thué TNDN ap dung cho thu nhap tir hoat dong nay la 15% |gi nhuan chiu thué trong
12 ndm bat dau tu khi Cong ty di vao hoat ddng tif ndm 2005 dén ndm 2016, va 20% lgi nhuan
chiu thué trong cac nam tiép theo.

Cong ty dudc mién thué TNDN trong 3 ndm tinh ti ndm dau tién kinh doanh ¢4 lgi nhuan chiu
thué (nam 2006 dén nam 2008) va dudc giam 50% thué suat thué TNDN trong 7 nam tiép theo
(n@m 2009 dén nam 2015). Theo do, thué TNDN ap dung cho hoat dong nay trong ky la 20%
lgi nhuén chiu thué.

Pai véi hoat ddng ban san pham ciia nha may 2 la du an dau tu mé rong:

Du an dau tu vao nha may 2 cia Cong ty thoa man diéu kién la du an dau tu ma rong
theo Thong tu 96/2015/TT-BTC do B Tai Chinh ban hanh ngay 22 thang 6 nam 2015
(“Théng tu 96”). Theo dd, Cong ty ap dung thgi gian mién thué, giam thué bang vdi
thdi gian mién thué, giam thué ap dung déi vdi du dn dau tu mdi trén cung dia ban, cu
thé la mién thué€ TNDN trong 4 nam tinh t ndm dau tién kinh doanh ¢4 [gi nhuén chiu
thué va dugc giam 50% thué suat thué TNDN trong 9 nam ti€p theo. Nha may 2 cé lgi
nhuan chiu thué tt ndm 2014. Tuy nhién, Théng tu 96 chi ap dung cho ky tinh thué thu
nhap doanh nghiép tlf ndm 2015, do d4, thgi gian mién thué ctia Cong ty dudc tinh tu
nam 2015 dén nam 2017 va Cong ty dudc giam 50% thué suat thué TNDN trong 9 nam
tiép theo (nam 2018 dén nam 2026). Do d6, thué TNDN ap dung cho hoat dong nay
trong ky la 10% lgi nhuan chiu thué.

P&i véi hoat dong thudng mai:

Thué suat thué TNDN ap dung cho thu nhap ti hoat dong nay a 20% [gi nhuan chiu thué.
Cac bado cdo thué ctua Cong ty sé chiu su kiém tra clia ¢ quan thué. Do viéc ap dung
lut va cac quy dinh vé thué cé thé dudc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué

dugc trinh bay trén bao cao tai chinh giita nién do c6 thé sé bi thay doi theo quyét dinh
cudi cung cta cc quan thué.

1. Chi phi thué TNDN hién hanh
bon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc
Chi phi thu€ TNDN hién hanh 193.231.308.456 112.471.382.572
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu/(thua) 1.735.408.895 (109.237.681.136)

cac nam trudc

TONG CONG 194.966.717.351 3.233.701.436
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2. Thué TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai tra dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué cta nam
hién tai. Thu nhap chiu thué cia Céng ty khac vdi thu nhap dugc bao cao trong bao
cao két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan
muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trtf cho muc dich tinh thué trong cac
ky khéc va cling khong bao gom cac khoan muc khong phai chiu thué hay khéng dugc
khau trif cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra ctia Cong ty dugc tinh

theo thué suat da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan.

Dudi day la déi chiéu chi phi thu€ TNDN va két qua cua lgi nhudn ké toan trudc thué

nhan v3i thué suat thué TNDN:

Don vi tinh: VND

Tong lgi nhuén ké toan trudc thué

Thué& TNDN theo mdic thué suat ap dung
cho Cong ty

Cdc khodn diéu chinh tdng:
Cac khoan phat hanh chinh

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong
nhiing nam trudc (*)

Cac khoan chi phi khdng dugc khau tru
Cadc khodn diéu chinh giam:

Hoan nhap chénh léch ty gia chua thuc hién nam
trudc da thuc hién trong ky nay

Thué& TNDN dugc mién, giam

Diéu chinh thué TNDN trich thufa trong
nhiing nam trudc

Chi phi thué& TNDN

Nam nay

1.318.510.572.440

263.702.114.488

564.609.039

1.735.408.895

2.358.444.397

(73.393.859.468)

194.966.717.351

Nam trudc

1.125.011.558.019

225.002.311.604

1.206.231

105.491.909

(88.277.997)

(112.549.349.175)

(109.237.681.136)

3.233.701.436

(*) Day la khodn truy thu thué TNDN tu' ndm 2015 dén ndm 2017 theo két ludn cta Téng cuc thué Ha
NGi tai Quyét dinh s6 1655/QD-TCT vdo ngdy 10 thdng 10 ndm 2018.
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XXIV. Thong tin theo bo phan

Thuyét minh bao cdo tai chinh

Cong ty lua chon cac b phan theo khu vuc dia ly [a bd phan bao cdo chinh yéu vi rdi
ro va ty sudt sinh [Gi cua Cong ty bi tdc dong chd yéu bdi nhiing khac biét vé dia diém

ma Cong ty xuat hang ban.

Cac hoat dongkinh doanh ctia Cong ty dudc t6 chiic va quan ly theo dia diém dia ly ngi
Céng ty cung cdp v8i mbi mot bo phan la mét thi trudng kinh doanh chién lugc cung

cap cac san pham khac nhau.

Hoat dong kinh doanh trong nam ctia Cong ty dudc thuc hién trén cac khu vuc dia
ly khdc nhau va chl yéu la hoat déng san xuat va kinh doanh da ép lat nhan tao géc
thach anh. Thong tin vé doanh thu va mot s6 tai san clia bo phan theo khu vuc dia ly

clia Céng ty nhu sau:

baon vi tinh: VND

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

Doanh thu

Doanh thu tu ban hang ra bén ngoai
Doanh thu tir bédn hang cho cdc bé phdn
Tong doanh thu

Két qua

Lgi nhugn gép cua bo phan

Gid vén hang ban khéng phén bé
Lgi nhudn gép vé bdn hang

Thu nhép, chi phi khéng phén bé
Lgi nhudn thudn trudc thué

Chi phi thué TNDN

Lgi nhudn thudn sau thué

Tai san va ng phai tra

Tai san bo phdn

Tai san khéng phén bé

Tong tai san

Ng phdi trd khéng phédn bé

Tong ng phdi tra

Cac théng tin bd phan khac

Chi phi hinh thanh tai san cé dinh
Khdu hao

Hoat dong
kinh doanh
trong nudc

1.295.941.289.723

1.295.941.289.723

255.220.404.353

389.347.159.095

Hoat dong
kinh doanh
xuat khau

3.225.654.823.087

3.225.654.823.087

1.245.891.534.409

828.763.202.675

Tong cong

4.521.596.112.810

4.521.596.112.810

1.501.111.938.762

(5.469.276.170)
1.495.642.662.592
(177.132.090.152)
1.318.510.572.440
(194.966.717.351)
1.123.543.855.089

1.218.110.361.770
3.186.216.943.131
4.404.327.304.901
1.673.774.768.632
1.673.774.768.632

138.328.491.745
73.428.586.478
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Dbon vi tinh: VND

Hoat dong
kinh doanh
trong nudc

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

Doanh thu

Doanh thu tor ban hang ra bén ngoai 1.195.757.526.414
Doanh thu tr bédn hang cho cdc bé phdn -
Téng doanh thu 1.195.757.526.414
Két qua

Lgi nhudn gép cua bé phdn 134.438.202.433
Gid vén hang bdn khéng phén bo -
Lgi nhudn gép vé ban hang -
Thu nhdp, chi phi khéng phén bé -
Lgi nhud@n thudn trudc thué -
Chi phi thué TNDN B
Lgi nhudn thudn sau thué -
Tai san va ng phai tra
Tai san bo phan 98.903.181.595
Tai san khéng phén bé -
Téng tai san -
Ng phdi trd khéng phdn bé -
Tong ng phdi trd -
Cac thong tin bd phan khac

Chi phi hinh thanh tai san cé dinh -
Khéu hao -

Hoat dong
kinh doanh
xuat khau

3.156.766.566.462

3.156.766.566.462

1.118.634.579.440

806.804.448.241

Tong cdng

4.352.524.092.876

4.352.524.092.876

1.253.072.781.873

14.141.813.488
1.267.214.595.361
(142.203.037.342)
1.125.011.558.019

(3.233.701.436)
1.121.777.856.583

905.707.629.836
2.904.046.996.863
3.809.754.626.699
1.413.864.163.277
1.413.864.163.277

5.012.945.100
69.627.210.979

Cac khoan gia von hang ban khong phan bé chl yéu bao gom hoan nhip du phong
giam gia hang ton kho va mot s6 gia von khac khéng phan bé dugc theo khu vuc dially.

Cac khoan thu nhap va chi phi ngoai giad von hang ban, cac tai san ngoai ng phai thu
khach hang va du phong phai thu tugng Ung va cac khoan ng phai tra, do khéng tach
riéng dudc muc dich cho ting hoat dong va khong dugc phan bé theo khu vuc dia ly.
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XXV. Nghiép vu vdi cac bén lién quan Céng ty chua trich 1ap bat cit mdt khoan du phong nd phai thu khé doi ndo lién quan
dén so tién cac bén lién quan con ng Cong ty. Viéc danh gia nay dugc thyc hién cho
moi ndm tai chinh thong qua viéc ki€m tra tinh hinh tai chinh ctia bén lién quan va thi

trudng ma bén lién quan d6 hoat dong.

Nhiing giao dich trong yéu cta Cong ty vdi cac bén lién quan trong nam:

baon vi tinh: VND
Vao ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan phai thu va phai tra vdi cac bén lién quan nhu'sau:

Bén lién quan M&iquanhé  N&i dung nghiép vu N3am nay Nam trudc bon vitinh: VND
Phugng Hoang Xanh A&A i .
Doanh thu ban nguyén vat 386.304.091.533 338.429.222.103 Phai thu tif cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 5)
liéu, vat tu
. o Cong ty TNHH Stylenquaza Congty cungcht  Phaithu vé ban d4 283.227.452.416 237.703.684.130
Chuyén nhugng bat dong san - 277.904.179.577 & hitu thanh pham
C3 tiic phai tra 384.000.000.000 91.986.686.000 CTCP Ché tac da Viét Nam Congty cungcht  Phaithu vé ban vat tu, 184.089.313.453 18.025.132.459
R A R . R . s& hifu thanh pham
Cong ty C6 phan Cong ty cung Mua hang héa 643.099.680.793 736.866.689.064
3 sq hil , A CTCP Cong nghié Congty cingcht  Phaithu vé ban vt tu, 152.760.686.798 63.495.858.977
Style Stone chu sg hifu Doanh thu ban nguyén vét 358.584.601.812 318.339.938.228 ) Sl ong ty cing R ;
N . . N Tran Long sé hifu thanh pham
liéu, vat tu, thanh pham
A A . . ) Congty TNHH MTV Dau tuva Coéngty cungcht  Phaithu vé ban vat tu, 10.242.579.321 1.184.207.577
Cong ty TNHH Congty cung Doanh thu da thanh pham 641.403.162.286 515.991.134.652 Ché bién khoéng san Phenikaa Hué  s& hiiu thanh pham
Stylenquaza cht sg hitu
630.320.031.988 320.408.883.143
CTCP Ché tac da Congty cung Mua vat tu, hang héa 249.991.849.598 170.631.123.642 . ) L
Viét Nam cht s8 hitu Tra trudc cho cac bén lién quan
5 Doanh thu ban da thanh 308.784.413.377 136.934.436.287
pham, vat tu CTCP Tu van Quan ly Coéngty cungchi  Tam Ung tién thi cdng - 1.195.967.453
R n R N (et s Dy an VPM Ha Noi s& hiiu xay dung
CTCP Cong nghiép Congty cung Doanh thu ban da thanh 109.296.498.384 55.237.585.536
Tran Long chu sd hiiu pham, vat tu - 1.195.967.453
Mua hang héa 39.207.226.392 - .
Dbon vi tinh: VND
CTCP Tu van Quanly  Cdngtycung Chi phi thi céng 4.738.060.895 22.164.815.001
Du an VPM Ha Noi chd sé hitu . . . N L. L. .
Moi quan hé Noi dung nghiép vu S0 nam nay S0 nam trucdc
CTCP Trung tdm Sec G3  Congty cung Mua hang héa, 4.725.742.644 2.966.142.532
chd sé hitu van phong pham Phai tra cho cac bén lién quan (Thuyét minh s6 11)
Thué mét bang 1.794.659.400 1.798.163.526 CTCP Style Stone Congty cingchti  Phai tra tien mua dé 45.307.057.052 83.643.900.069
Ban da thanh pham - 306.730.809 sG hiiu thanh pham
tu va Ché bién khodng  chu sd hiiu pham, vat tu Xanh A&A thanh pham
san Phenikaa Hué CTCP Tu van Quan ly Du 4n VPM Congty cingchll  Phai tra tién thi cong - 46.577.742
Ha Noi s& hitu xay dung
CTCP Tu van thiét ké va cong nghé Congty cungcht  Phaitra vé tu van thiét ké - 72.720.000
1. Cac diéu kién va diéu khoan clia cac giao dich vdi cac bén lién quan Sitetech Toan Cau sghiiu
CTCP Trung tdm Sec G3 Congty cingchl  Phai tra tién van phong 1.962.447.041 803.133.062
Coéngty mua/ban hang, dich vu vdi cac bén lién quan theo mic gia ban niém yét thong s6 hitu phém, vat tu
thudng, mic gia nay dudc phé duyét cia H6i dong Quan tri. 163.282.669.764 125.487.045.306

S6 du cac khoan phai thu, phai tra tai thdi diém cudi ky ké toan nam khdng can bao
dam, khong cé |3i suat va sé dugc thanh todn bang tién hodc can trif cdng ng. Cac
khoan phai thu tU bén lién quan nhu dudc trinh bay & Thuyét minh s6 5 cé thdgi han
thanh todn tUr 3 dén 12 thang. Cho nam tai chinh két thlic ngay 31 thang 12 nam 2018,

Phai trd ngan han khac (Thuyét minh s6 13)

CTCP Tap doan Phugng HoangXanh ARA  Cong ty me

Phai tra tién ¢ tlc

87.602.906.000
87.602.906.000
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XXV. Nghiép vu vdi cac bén lién quan (Tiép)
2. Cac giao dich vdi cac bén lién quan khac

Thu nhap cla cac thanh vién cGia H6i dong Quan tri va Ban Tong Giam daoc:

Don vj tinh: VND

Nam nay
Luong va thudng 13.707.461.339
TONG CONG 13.707.461.339

XXVI. Lai trén co phiéu

Congty st dung cac thdng tin sau dé tinh |3i cd ban va [di suy giam trén c6 phiéu.

Nam trudc

12.016.367.526
12.016.367.526

Don vj tinh: VND

Nam nay

Lgi nhudn sau thué TNDN 1.123.543.855.089

Trich quy khen, thudng phuc Igi (*) 78.648.069.856

Lgi nhudn sau thué phan bé cho ¢é dong 1.044.895.785.233
sé hifu cd phié€u phd thong sau khi da

diéu chinh cho cac yéu té suy giam

Binh quan gia quyén clia s6 ¢6 phiéu phé thong (khdng 159.574.777
bao gém cé phiéu quy) dudc diéu chinh dé tinh i cd ban

trén c6 phiéu (**)

Lai trén cé phiéu

Ldico bdn 6.548

Ldi suy giadm 6.548

(*) Lgi nhudn dang dé tinh [Gi trén c6 phiéu cho ndm tai chinh két thac ngay 31 thdng 12
ndm 2017 dé dudc diéu chinh lai so vdi sé liéu dé trinh bdy trong bdo cdo tai chinh cho
ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017 dé phdn énh khodn thuc trich quy
khen thuéng, phic lgi tu lgi nhudn chua phén phdéila 7% lgi nhuén sau thué TNDN. Trong
do, phdn da tam trich vao ndm 2017 la 29,5 ty déng va phan trich bé sung trong ndm
2018 la 48,9 ty dong. Trich quy khen thudng phuc Igi cho ndm tai chinh két thic ngay 31
thdng 12 ndm 2018 dudc udc tinh dua trén Nghi quyét Dai Hi déng C6 déng thudng nién
nam 20186 01/2018/NQ/VCS-BHDCDH ngay 15 thdng 3 ndm 2018, trong do, phdn dé tam
trich trong nam 2018 la 22,7 ty déng.

Nam trudc
(trinh bay lai)

1.121.777.856.583
78.524.449.961

1.043.253.406.622

160.000.000

6.520

6.520
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(**) Trong ndm, Céng ty dé hoan tdt viéc phdt hanh thém 80.000.000 cé phiéu dé trd cé
tlc va mua lai 3.200.000 cé phiéu quy nhu dugc trinh bay & thuyét minh 16. Theo dé, sé
lugng c6 phiéu binh quén gia quyén dé dugc diéu chinh dé phdn dnh cdc giao dich nay.

Khéng cé cdc giao dich cé phiéu phé théng hodc giao dich cé phiéu phé théng tiém ndng
nao xdy ra tir ngay két thic ky ké toan ndm dén ngdy hoan thanh bao cdo tai chinh ndm.
XXVII. Cac cam két va cac khoan ng tiém tang

1. Cam két thué hoat dong

Cong ty hién dang thué dat theo hgp dong thué hoat dong. Vao ngay két thuc ky ké
toan nam, cac khoan tién thué phai tra trong tudng lai theo hgp dong thué hoat dong

dudc trinh bay nhu sau:
baon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc
Dén 1 ndm 226.210.950 226.210.950
Trén1-5nam 904.843.800 904.843.800
Trén 5 nam 1.809.687.600 2.035.898.550
TONG C@NG 2.940.742.350 3.166.953.300

Ngoai ra, Cong ty dang thué 27.451 m?* dat tai L6 2A, Khu Cong nghiép Bac Phi Cat theo
hgp dong thué hoat dong s6 10/VC/HDKT-TLDKCNBPC ngay 30 thang 5 nam 2008 vdi thai
han thué la 48 nam 7 thang 19 ngay ké tU ngay ky hgp dong. Tong phi thué dat va st dung
hatangla 14.686.208.747 dong Viét Nam (dd bao gom thué GTGT 10%) va phi quan ly 3.500
déng Viét Nam/m?/nam. Dén ngay 31 thang 12 nam 2018, Cong ty con phai thanh toan tién
thué dat véi sé tién la 4.343.104.373 dong Viét Nam khi Cong ty hoan tat cac thi tuc nhan
va ban giao dat.

2. Kién tung

Trong thang 5 nam 2013, Cong ty da nhan dugc ddn kién clia Cong ty TNHH Cambria
(“Cambria”), m6t cong ty dugc thanh [4p tai My, vé viéc Céng ty d& vi pham ban quyén sd
hiiu tri tué khi ban mot sé san pham cua Céng ty tai thi trudng M. Vu kién nay dang dugc
Toa an Quén cua tiéu bang Minesota thu ly giai quyét.

Cong ty da chi dinh Sapientia Law Group PLLC la dai dién cGa Cong ty trong vu kién
nay. Vao ngay 6 thang 11 nam 2013, toa an Quan Minesota da ra quyét dinh tam dung
xU ly vu kién. Ban Téng gidm ddc Cong ty cho rang, hién tai, chua c6 day di cd s dé
trich 1ap du phong cho cac khoan chi phi béi thudng, néu cd, cho vu kién nay tai ngay
31 thang 12 ndm 2018 va tai ngay lap bdo cao tai chinh nay.
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XXVIII. Cac su kién phat sinh sau ngay két thuc ky ké toan nam

Khong c6 cac sy kién nao phat sinh sau ngay két thic ky ké toan nam yéu cau phai
dugc diéu chinh hay trinh bay trong bao cao tai chinh cta Cong ty.

NGUYEN PHUONG ANH NGUYEN THI NGA PHAM ANH TUAN
Ngugi lap biéu K& toan trudng Tong Giam ddc

Ngay 26 théng 2 ndm 2019
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