CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN CONG TRINH 6 Poc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 01 /BC ~HDQT Hé Néi ngay 31 thang 05 nam 2019.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD 2018

| - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH.
1.Tinh hinh kinh doanh cua cong ty nam 2018.

Nim 2018 la nam tha hai lién tiép hét suc kho khin, ca nam cong ty
khong c¢6 dugc cong trinh nao trong nganh Duong sat. Thi truong Cong viéc
ngoai nghanh nhat la cong viéc tai vang mo than Quang Ninh nam 2018 hau nhu
cling khong c6 cong trinh, khong ¢6 du an nao duoc trién khai.

Cong viéc ngoai nganh duong sat cling khong thé tim kiém duoc mot mat
do cac du an duong b thuoc nguon von Ngan sach bo quan ly trong nam hau
nhu khong ¢6; cac du an BOT Cong ty khong co kha nang dé tham du; du 4n
xdy dung cua cac dia phuong mot mét vi nguén von khong nhiéu, mat khac su
canh tranh cua cac doanh nghiép tu nhan dia phuong gay odt, dia phuong
thudng co xu hudng uu tién cho cac Doanh nghié¢p trén dia ban nén trong nam
Cong ty khong thang thau dugc cong trinh nao.

Tinh hinh tai chinh hét stc kho khan; mot sé cong trinh lam xong lau
nhung chua dugc bd tri von thanh toan hodc chua duoc thanh toan ; nhu Du an
Yén vién — Pha lai — Ha long — Céi Lan( Go1 thau 11) ; 201 thau WB4-12 Ga
Hué ; du an Duong &t trén cao Cat linh — Ha dong;ngay ca cong trinh lam cho
cdc Cong ty cua Tap doan than khodng san Viét Nam vi¢e thanh toan cling rat
cham tré. Trong khi ng ngan hang cao,ap luc tra ng vay,tra lai tién vay lontao
thém kho khan cho Cong ty .

Ap luc viée lam, thu nhép cua nguoi lao dong hét ste cang thang.Mat
khac nguoi lao dong xin chdm dut hop dong khong nglmg tdng, vua tao nén
kho khan 16n vé luc luong lao dong, vira gdy ap luc thanh toan ché do lam tang
chi phi san xudt va gdy buic xtic cho cong tac quan ly cta cong ty.

Céc du an duoc Cong ty ky vong nhu du éan 7.000 ty dong cho Duong
sit, Du 4n cai tao Duong sit tai MIANMA ma cong ty theo dudi lam thau phu
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van trong trang thai chd doi, nd vura tao nén su cang thing mét moi vira tao nén
tam ly bi quan.

C6 thé néi rang nam 2018, cong ty khong cé dwoc co hoi thudn loi ma
gdp rat nhiéu kho khan , Cong ty lam vao kho khan tram trong va toan dién |

2. Két qua thue hién cac chi titu SXKD

+ Gia tri san luong: 96,305/180  ty dong bang 53% NQ
+ Doanh thu: 96,300/150  ty dong bing 64% NQ
+ Thu nhap binh quan 7,0 tr.dong/ ng.thg

+ Loi nhuan (1.9) - 9,738 ty dong

Danh gia va nguyén nhin cua viéc khong thye hi¢n dwge chi tiéu SXKD

Nam 2018 1a nim hét ste khé khan, mac du HDQT, Ban diéu hanh cong
ty da rat nd luc va tim rat nhiéu giai phap thao g& kho khan song cling khong
thao go duogc, tht ca cac chi tiéu ma PHDCD dé ra déu khong hoan thanh. Day
la ndm tha hai lién tiép hét stre kho khan va nam thir hai lién tiép kinh doanh
thua 10.

Nguyén nhan san lugng, doanh thu va loi nhuan khong dat dugc chi ticu,
ngoai nhimg nguyén nhan khach quan la chu yéu con ¢ cac nguyén nhan chu
quan nhu cong tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép con nhiéu han ché.
Nhing nguyén nhan khach quan chu quan cu thé nhu sau:

2.1 Do khéng c¢6 viée lam dan dén san luong, doanh thu déu khong dat
duoc muc tiéu dé ra. Viée khong co san luong, nhung van phai duy tri s6 lugng
lao dong nhat dinh va phai dam bao thu nhap (i thiéu cho nguoi lao dong , viée
phai duy tri dong BHXH, BHY'T, BHTN...cho s6 luong cong nhan can thiét da

~

lam cho chi phi san xuét tang , diy la mot trong nhiing nguyén nhan gay nén 1o.

2.2 Tuong tu nhu nguyén nhan 16 do déng céac khoan thudc ché do bat
budc cho nguoi lao dong thi viée phai duy tri s6 luong toi thiéu nhan vién van
phong , cac ky su...mdc du da tra cho luong cho ho ¢ muc rat thap so voi cic
nam trude thi khoan nay cung la nguyén nhan dan o1 16 hang ty dong.

2.3 Do nhlng nguyén nhan bat kha khang, mot s6 cong trinh d thi cong
tir 1au nhung khong dugc Nha nudc bé tri vén, chua duoc thanh toan con ton
dong tuong doi 16n. Viée ng cong trinh kéo dai nhiéu nam nhu céng trinh WB4-
12 thi cong xong tur nam 2008 nay con ng 8,4 ty dong, cong trinh DS Yén Vién
— Pha lai — Ha long — Céi Lan( goi 11) thi cong xong tr nam 2015 dén nay van
con no 16,2 ty dong, Cong trinh cau Vo Lao, Phu Nhuan da thi cong xong chua
duoc thanh toan 6,5 ty dong, Cong trinh bii hang ga Kép da dau tu 3,1 ty dong
nhung dén nay khong thé trién khai va kho ¢6 kha nang thu hoi vén... SH no cac
cht dau tw ma chu yéu 1a Chu dau tu Nha nude,khong thu hoi dugce von da bo ra



thi cong nén cong ty phai vay Ngan hang ,tra tién 1di vay ngan hang la khoan chi
16n va tao nén 16.Nam 2018 san luong , doanh thu thap nhung Céng ty van phai
tra trén 6 ty dong lai vay von kinh doanh, day c6 thé hiéu la khoan 16 truc
tiép.Ngoai ra cac chi phi cho viéc thanh tra, kiém toan, cic cong trinh da thi
cong nam trudce bi cat giam khdi luong gié tri cling 1a nguyén nhan dan dén 10.

2.4 Vé chu quan cong tac quan ly thi cong ,cong tac quan ly ké hoach
,cong tac tai chinh va kiém soat nodi b cua cong ty chua thuc su chit ché, hiéu
qua cua cac cong trinh chua tdt. Hau hét cac cong trinh thi cong nam 2017, 2018
dé bi 10 do nhiéu nguyén nhan nhung trong dé c6 nguyén nhan thiéu viéc lam
cac xi nghiép tap hgp khoan chi tra BHXH cho viéc vao cong trinh ..... Buc xtc
tim viéc 1am thiéu than trong trong quén ly trién khai nén da dé thua 15 trong du
an san xudt coc bé tong cép cho nha may Dién mat tro1 Ninh Thuan g’ém 2ty
dong.

Viée thuc hién quy ché va hop dong khoan cua CTTNHHMTV da Phu
Ly khong dat dugc chi tiéu khodan, khong dong gop vao két qua chung cua cong
ty, tham chi dang c6 nguy co 16 va cong ty da phai thuc hién cac bién phap cap
bach dé xu 1y va chén chinh san xUAt. Viéc thu hoi ¢ong no ca nhan,tap thé chua
duoc don doc quyét liét, co doanh nghiép chiém dung tién cong trinh (lam thau
phu) da nhiéu nam, cong ty khong thu hoi duoc nhung chua c6 bién phap kha
thi lam tang kho khan vé tai chinh.

Mot so quy ché quan ly cua cong ty chua thuc su la cong cu quan ly, vice
kiém tra kiém soat méc du c6 tién hanh nhung khong triét dé, kém hi¢u qua dan
dén két qua SXKD kém, thua 16.

II. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA NAM 2018.

| . Trong boi canh cong ty gip rat nhiéu kho khan, HDQT, Ban diéu hanh
ludn sdu sat, quyét liét trong thuc hién cac giai phap thao ¢& kho khan.Vi thiéu
viée lam, dé gitr cong nhan, cong ty da chap nhan giai phap nhan lam thué nhan
cong cho c¢ong ty quan ly, nhan lam thau phu cho don vi khdc véi nhiing hang
muc cong viée chi may tram triéu dong, don luc lugng lao dong tir cac Xi nghiép
cong trinh vé hai xi nghiép SX vat liéu; Cong ty tiép tuc 4p dung bién phép tiéu
cuc 12 cit giam tién luong cia lanh dao, can bo nhén vién quan ly dé giam bot
chi phi , thédo g& khé khan vé tai chinh.

2. Hoi dong quan tri va ban diéu hanh tién hanh nhiéu bién phap chan
chinh cong tac quan ly, lam rd nhung vi pham trong cong tac quan ly va quy két
trach nhiém ca nhan trong cong tac quan ly va yéu cau phai hoan tra nhiing
khoan that thoat. Tuy nhién HDQT da ban hanh quyét nghi xir ly trach nhiém rd
rang nhung thuc hién chua nghiém ca trén phuong dién nguoi dugce giao nhi¢m
vu lan nguoi chiu trach nhiém thue hién nghia vu; chua co ché tai nao du manh



dé bude cac ddi tuong thuc hién . Day 1a nhing ton tai ma nam 2019 HDQT s&
phai ¢6 bién phap hop ly hon, HDQT da c6 nghi quyét néu tap thé nao, ca nhan
nao loi dung chiém doat tién, tai san Cong ty hodc c6 dau hiéu vi pham Phat luat
trong quan 1y kinh té , thi giao ban diéu hanh 4p dung moi bién phép trong do ¢
thé moi Co quan Phap luat xur ly dé bao vé quyén loi cua Co dong Cong ty.

3. Cac mat hoat dong khac cua cong ty nhu cham lo doi song, thuc hién
cac ché do cho nguoi lao dong duge HDQT va ban diéu hanh quan tam, tuy
nhién do tinh hinh tai chinh kho khdn nén tinh trang cham tra luong, no dong
BHXI1 va no thué da va dang dién ra.Day duoc coi la nguy co khong an toan
cho sur ton tai ctia Cong ty.

4. Hau hét céac thanh vién HDQT c¢6 y thuc trach nhiém véi cong tac quan
tri Cong ty nhung ca biét ca nhan ong Lai Thé Thién da khong nghiém tac thuc
hién quy ché quan ly cta Cong ty, vi pham nguyén tdc quan ly kinh t& va hach
(oan ké toan dan dén tinh trang phuc tap tai Cong ty TNHH MTV Da phu ly

hi¢n nay.

PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD VA CAC NQI DUNG HOAT PONG NAM 2019

I . KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.
1. Nhan dinh tinh hinh kinh doanh nam 2019.

1161 dong quan tri nhan dinh nam 2019 tinh hinh SXKD ctia cong ty ticp
tuc la hét stc kho khan, viée lam van thiéu nghiém trong. Péi v6i du an cua
nghanh, cong ty dang trong mong vao du an 7.000 ty dong nhung khé co thé
duoc trién khai thi cong trong ndam 2019 ( du an nay da duoc khoi dong tur cubi
nam 2015 dau ndam 2016 dén nay nam nao ching ta ciing dy bao s& dugc trién
khai thi cong vao cudi méi nam); du an MIANMA nha thau chinh ciing chua
chinh thte ky hop dong va cling chua ¢6 y kién cudi clng vé gid, chua khang
dinh thoi gian cong ty ¢6 thé thi cong. Day thue su la kho khan rat 16n doi voi
cong ty vi xuong song viée lam cua cong ty la xdy dung cong trinh duong
sit.Viéc tim kiém cong viée ngoai nganh mdi ngay moi kho khin va sy canh
tranh gay gét, chi phi ton kém; doi ngli can bod didu hanh cua mot s6 XN trong
cong ty chua niang dong; chua thich Gmg v6i moi truong canh tranh chay viée rat
pay dt nhu hién nay.

Tinh hinh tai chinh hét ste khé khan, du no vay ngan hang van ¢ muc
cao, ap luc tra ng dén han 16n, viéc di vay cling rat khé khan, diéu nay du bao
hiéu qua SXKD kho khan va ap luc von, ap luc tai chinh gy gat.



Tinh hinh lao dong la kho khan rat 16m, hién nay s6 lao dong duong sat
chi tvong duong véi mot xi nghi¢p trude day, lao dong co tay nghé thiéu, lao
dong tre khong nhiét tinh. Néu duoc thi cong tai MIANMA viée tim du lao dong
phu hop lam viéc tai do la bai toan kho khan déi v6i cong ty— Néu khong co thu
nhap va diéu kién lao dong du cao, du stc hap dan sé khong tuyén dung dugc
lao dong .Trong khi do nha thau chinh kiém soat khoi luong , chét lugng chat
ché, don gia hop dong thap , day s& la kho khan 16n cho ngudi diéu hanh du an
‘Thuc té hién nay 0 Cong ty néu co tir hai cong trinh stra chita 16n tr¢ 1én viée bd
tri lao dong da kho khan nén viée thi cong du an duong sat tal MIANMA doi hoi
1DQT, ban didu hanh tap trung tri tué, nguon luc dé giai quyét.....va sé co tac

dong dén két qua SXKD nam 2019.

2. Cac chi tiéu chii yéu SXKD niim 2019.

+ Gia tri san luong thuc hién: 157 ty dong.
-+ Doanh thu: 135 ty dong.
+ Loi nhuan : 2,0 déng tré lén

+ Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 7,5 tr.d/ ng.thg.

+ Dam bao tuyét dbi an toan lao dong va an toan hanh xa.

+ Thuc hién dang, du cac nghia vu vé1 Nha nudc.

+ Thuc hién dung, du cac ché do cho ngudi lao dong nhu: Céc ché do bao
hiém, bao ho, tién luong, tién thuong, cham séc stc khoe, nghi I&, nghi phép.

3. Du kién cac danh muc ddu tw nim 2019,

a) Dau tu mua sam may moc thiét bi, phuong tién van tai cho thi cong
khi co nhu cau, cha trong dau tu may moc thiét bi thi cong néu duge lam thau
phu tai cac goi thau xay dung Duong sat tai Mianma theo phuong dn dugc thau
chinh chép nhéan. Du kién muc dau tu khoang 6-7 ty ( Chi thuc hi¢n sau khi da
ky hop dong thi cong voi thau chinh thi cong duong sait MIANMA).

b) Trude khi thuc hién dau tu, Ban di¢u hanh dam bao dau tu la thiét thuc
va ¢6 hiéu qua. Riéng viéc dau tu cho du an thi cong tai Mianma Ban diéu hanh
phai lap phuong an kinh t¢ du an MIANMA, 1ap du an Dau tu trinh HDQT phé
duyét trude khi trién khai thuc hién.

4. Cac bién phap chu yeéu:

4.1 Tiép tuc nghién ctu sip xép lai to chic cua cong ty, xac dinh quy mo
pht hop voi ndng lyc con nguoi va cac nguon luc khac cua cong ty. Thuc hién
cac bién phap dam bao tién luong , thu nhdp cho nguoi lao dong hop ly nhat la
nhan vién ky thudt, quan ly dé gitr chan ho lai cong ty . Bang moi cach phai dam
bao viéc lam cho s6 lao dong hién co.

4.2 Tang cuong cong tac tiep thi, tim kiem viéc lam, trong tam trong di¢m
thi truong ndm 2019 la bam sat lanh dao TCTDSVN; cac Ban quan ly du an dé



tang kha nang co duogc viéc lam tir cac goi thau stra chra 1én; bam Ban QL du
an Duong sit ctia Bo dé tim kiém co hoi thing thau tai cac goi thau du an 7.000
ty dong. Kién tri va tich cuc bam cac doanh nghiép thuéc Tap doan Than
khoang san Viét Nam dé tim kiém viéc tai Vung than Quang Ninh. Khai thac t6i
da nang luc san xuét cua hai nha may TVBT. Xac dinh viéc tham gia dy 4an tai
MIANMA 12 co hoi tot dé giai quyét viée lam, song cling ¢6 rat nhiéu rui ro va
nhiéu kho khan. Tham gia du an ¢6 thé on dinh cong viéc trong ft ndm nhung
viée chua quen vai to chire kinh doanh ¢ nudc ngoai, ndng luc can bo ¢6 han,
gia ca khong that héap dan, lao dong co tay nghé thiéu, kho tuyén du lao dong la
nhitng thach thire khong nho déi voi Ban diéu hanh. Vi vay Ban di¢u hanh pha
lap ké hoach rat chi tiét va ¢ nhiéu phuong an cho cdc tinh huéng c6 thé xay ra.

43 Ban diéu hanh sém c6 phuong an to chiec thi cong tai MIANMA; du
kién t0 chtre lao dong lam viéc, cac ché do luong, thuong, thu nhap, di lai, nghi
neoi dé trién khai théng tin quang cdo tuyén dung lao dong. Khi xac lap hop
dong ddi vai cac doi tuong lao dong ¢ nude ngoai can phai chat ch& phu hop véi
quy dinh cua luat phap va cong tac quan ly cua cong ty.

4.4 Tang cuong cong tac quan tri trong do chi trong quan ly cong tac ké
hoach; ¢cong tac dau thau, triét dé doi mai trong cong tac lam gia thau, bam thurc
(¢, bam nang luc thi cong lam gia thau chtr khong phu thudce nhiéu vao dinh
muc.

Lam tt cong tac phé duyét phuong an thi cong dé quan ly tot chét luong cong
trinh. Chan chinh va lam cho duoc viéc phé duyét phuong an kinh té doi véi cac
cong trinh va duy¢t gia thanh d6i véi cac san pham cong nghiép. Lam dén dau
quyét toan ngay 1&i do; chu dong trong cong tac hach toan kinh té va diéu hanh
tai chinh.

4.5 Tiép tuc xu ly trach nhiém ca nhan tap thé déi voi Cong ty
TNHHMTYV dé Phu Ly. Thu hoi ngay cac khoan tién thudc trach nhiém cua céc
¢4 nhan da vay muon va dén bu theo cac Nghi quyét ciia HDQT va cua Ban dicu
hanh; khong dé cac khoan ng nay sau quy 3/2019; nhing truong hop da xac
dinh trach nhiém trudc day néu sau thoi diém 30/9/2019 khong thuc hién dugc
yéu cau Ban diéu hanh dé nghi co quan Phap luat can thiép, bao vé . Riéng doi
voi Cong ty TNHHMTV da Phu Ly khong cho doi ma thuc hién nghiém tic
ngay Nehi quyét s6 03/NQ-HPQT ngay 14/03/2019 va Nghi quyét s6 15/NQ-
HDQT ngay 21/03/2019. Péi v6i khoan no cua Cong ty Co phan Dau tu xay
dung 120 xem xét dé khoi kién ra toa én kinh té theo quy dinh.Déi véi cac cong
trinh va cac hop dong ban TVBT can chu trong diéu khoan thanh toan dé khong
bi dong von giam ap luc von cho SXKD.

4.6 Tiép tuc ra soat nguon luc, quan ly chit ché va khai thac t6t dat dai:
Phoi hop véi bén mua dé ¢6 thé hoan thién céc thu tuc sang nhuong ban quyén



thué dat tai khu dat thuoe quan Thu dae thanh phdé HO6 Chi Minh; Ticp thi dé
nhuong ban du an mo da Sudi Kiét. Khai thac c6 hiéu qua dat dai khu vuc Dong
Anh: Lam viéc voi cac SO chuyén nganh cua thanh phd Ha Noi dé lam thu tuc
cép s6 do cho dat khu vue Co quan vin phong cong ty;Khu vuc C6 Loa,trudce
mét can lam xong thu tuc xin mién giam tién thué dat da duge Chi cuc thué
Dong Anh trinh cdc co quan Nha nudce;hop tac voi cac don vi co nang luc khai
thac khu dat nguyén la truong hoc mau gido; khai thac 161 da nguén dat hién ¢o
cua Cong ty dung quy dinh cua Luat dat dai; 1am thu tuc chuyén doi so hitu thira

dat khu nha Iai Lano va co phuong an khai thac ¢o6 hiéu qua, co thé chuyén

nhuong dé tai co cau nguon von va giam bat 4p luc tai chinh;

[.am thu tuc voi co quan quan ly nha nude Tinh Kom Tum, dé tam ngling
dau tu khu dat tai ctra khau Bo' Y dén hét nam 2022.

IL. NGHI QUYET VE SAP XEP LAI CONG TY TNHH MTV DA PHU LY

Tinh hinh kinh doanh tai Cong ty TNHH MTV Da phu ly nhiéu nam qua
khong hi¢u qua, tr nam 2011 dén nay hau nhu kinh doanh thua 15, Co rat nhiéu
nguyén nhan trong do ¢6 nguyén nhan chu quan la Cong ty khong co can bo du
nang luc trinh do chuyén moén trong khai thac da, trong qua ly diéu hanh khai
thac mo, bén canh nhiing nguyén nhan khach quan nhu : khai truong khong
thuan loi: cac quy dinh trong quan ly khai thac tai nguyén chat ché, ngat
nghco;canh tranh ngai nhat voi cac mo dé tu nhan trong khu vue;gia nhién liéu,
dién nang, vat liéu no lién tuc tang trong khi gia san pham kho tang.....Dai hoi
dong Co dong nhiéu nam trude da co thao luan , ban bac néu kinh doanh khong
hiéu qua thi nhuong ban. Nay hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi dong ¢6 déng
nhuong ban cong ty TNHH MTV Da Phu Ly dé thu hodi von dau tu.

Sau khi nhuong ban quyén khai thac mo, xem xét t6 chuc lai cong ty
TNHH MTV Da phu ly véi nganh nghé mdi hodc giai thé.

I1I. NGHI QUYET VE NHAN SU HOI PONG QUAN TRI

61 dong quan tri dé nghi Dai hoi dong ¢6 déng bai nhiém tu cach thanh
vién Hoi dong quan tri doi voi ong Lai Thé Thién do vi pham quy dinh quan ly,
khong tuan thu chi dao didu hanh cua Ban giam ddc, khong nghiém tic thuc
hién nghi quyét HDQT.

Qua thuc tién cong tac nhan sy quan tri va nhan su diéu hanh, Hoi dong
quan tri cong ty can thuong xuyén xem xét danh gia tu cach va nang luc cua cac
thanh vién HBQT. Cung ban Chap hanh Déang Uy, ban Tong giam ddc thuong
xuyén xem xét danh gia nang luc y thirc cua quan ly diéu hanh cong ty dé co
bién phap chén chinh kip thoi, hiéu qua.



HDQT dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong bau bo sung 01 thanh vién Hoi dong
quan tri dé thay thé thanh vién vira bi bai nhiém.

IV. NGHI QUYET VE VIEC HUY NIEM YET CO PHIEU CT6 TREN
SAN GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOLI.

Cong ty ¢o phan cong trinh 6 niém yét ¢o phiéu cta cong ty tir ngay 04
thang 05 nam 2010, ké tr 1ac thue hién niém yét cho dén nay viée huy dong von
trén san HNX cua cong ty khong kha thi, dac biét la trong béi canh may nim
qua cong ty gap rAt nhiéu kho khan trong kinh doanh , kinh doanh thua 16 . Theo
quy dinh cua san chirng khoan Ha Noi néu cong ty thua 16 trong kinh doanh 03
nam lién tiép thi bat budc cong ty bi huy niém yét ¢o phiéu vi vay dé chi dong
[61 dong quan tri cong ty dé nghi Dai hoi dong c6 dong huy niém yét cd phiéu

(CT6) cia cong ty co phan cong trinh 6 trén san giao dich ching khoan Ha Noi. \
V. DU KIEN LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI y
CHINH NAM 2019. /

Cong ty du kién s& chon mot trong 5 ( nam) cong ty kiém toan sau day
{ién hanh kiém toan bdo céo tai chinh nim 2017.

1.Cong ty kiém toan BDO Viét Nam.

2.Cong ty hop danh kiém toan Viét Nam ( CPA Viét Nam)
3.Cong ty TNHH kiém toan VACO

4.Cong ty dich vu kiém todn va tu van UHY

5.Cong ty TNHH kiém toan va tu van tai chinh ké toan ACF.

Bao cao nay la co so lam du thao Nghi quyét DPHDCD, duge gui ciing cic
tai licu Dai hoi trén webside cua cong ty. Tai dai hoi chi thao luan trén co so du
thao Nghi quyét ma khong thong qua béo céo.

Noi gui:

~UVHDQT, BKS cong 1y

+ Trang thong tin dién (w cong 1y.
+ L van thue, HDQOT

Lai Vin Quan.
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