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NGHI QUYET

PATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can cir:

- Diéu 1¢ td chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Song Da 11:

- Két qua kiém phiéu tai Dai hoi dong cb dong t chire ngay 22/06/2019:

- Bién ban hop Dai héi ddng cd dong thudng nién t6 chirc ngay 22/06/2019.

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh va diu tw nim 2018,
Dt triéu déng

T Chi tiéu i Tglo‘;gm T§ 1§ HT
I | Céc chi tidu san xuit kinh doanh
1 | Tong gi4 tri san xuét kinh doanh 700.000 | 838.771 | 119,8%
2 | Doanh thu 645.180 | 725360 | 112,4%
3 | Loi nhuén trude thué TNDN 75.000 | 102444 | 136,6%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 63.930 | 85250 | 1333%
I | Piutw 113.781 | 110.635| 97,2%
1 | Dau tu NCNL quén Iy, thiét bi thi cong 12.620 2974 |  23,6%
2 | G6p vén vao Coéng ty CP Dau tu Dién Miit Troi 70.000 | 70.000 100%
3 | Gép vén vao CTCP thuy dién Dik GLei 31.161 | 37.661| 120,9%
Diéu 2. Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh va dAu t nim 2019:
TT Chi tiéu Pvt KH nam 2019
A | KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Tong gia tri san xuét kinh doanh 106 d 750.000
2 | Doanh thu 106 d 682.273
3 | Loi nhuan trude thué 106 & 75.000
4 | Loi nhuén sau thué 106 d 61.800
5 | Dukién ty 18 b tirc % 15%
B | KEHOACH DAU TU 106 d 269.654
1 | Pau tw ning cao nang luc thiét bi thi cong 108 ¢ 9.840
2 | Gép vbn vao Céng ty CP Pau tu Dién Mt Troi 106 d 204.814
3 | Gép vbn vao Céng ty CP thiy dién Dak GLei 10 d 5.000
- Pdu tir dir dn thiyy dién Pk Prot 10° 5.000
4 | Pau tu mua cd phiéu Cong ty cd phdn TD Dik Doa | 10° & 33.000
5 | Pau tw mua ¢b phin va/hoiic gép vén dau tu du 4n méi | 106 d 17.000
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’ E?e_li hoi déng cé‘ dong thudng nién ndm 2019 1y quyén cho HDQT cong ty chi dong cén
doi, diéu chmh von déu tu cho cic du 4n; XAy dung, @& xuét cac phuong 4n huy déng vén dam
bao nhu cau von cho dau tir va san xuét kinh doanh.

Diéu 3. Thong qua béo céo téng két hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nhiém ky T (2014-
2019) va nam 2018; Phuong huéng hoat dong ctia HDQT nhiém ky IV (2019-2024) v ké
hoach hoat déng nim 2019.

Diéu 4. Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Ban kidm sodt nhiém ky IIT (2014-2019) va
ndm 2018; Phuong huéng hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky IV (2019-2024) va ké hoach
hoat dong nam 2019.

Diéu S. Théng qua bio cdo cong khai tai chinh nim 2018 dong thoi Dai héi ddng cb
dong thong nhét uy quyén cho HDQT, Ban kiém soat Céng ty lwa chon Cong ty kiém toan dc
1ap thire hién kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2019.

Piéu 6. Théng qua phirong dn phan phdi loi nhudn va chia cb tirc nim 2018:

TT Chi tiéu PVT Sé tién
I Téng loi nhudn truée thué nim 2018 cia Cong ty me Béng 102.444.485.747
2 | Thué thu nhép doanh nghiép DPong | 17.193.745.249
3 | Loi nhusn sau thué nim 2018 Pdng |  85.250.740.498
4 | Loi nhuén thyc hién phan phdi ndm 2018 DPong |  85.250.740.498

4.1 | Trich Iap cc quy Pong | 59.616.739.098
A | Oup dau tr phdt trién Dong | 58.264.231.693
B | Owp hen thong, philc loi Pong 852.507.405
C | Oup thudng Ban qudn Iy diéu hanh Déng 500.000.000

4.2 | Chia cd titc bang tién (1.400 ddng/cd phan, ty 16 14%) | Ddng |  25.634.001.400

Diéu 7. Thong qua quyét toan tién luong, thu lao ciia HDQT, BKS nam 2018 va phuong 0

an chi tra tién luvong, thi lao cia HDQT, BKS nim 2019.

1. Quyét toan chi phi tién hrong va thi lao ndm 2018: Nam 2018, Céng ty hoan thanh
vuot mirc (> 100%) céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, Cong ty chi tra tién lwong, thu
lao cho céc thanh vién HDQT, Kiém soat vién: 2.157.036.364 dong.

2. Ké hoach nim 2019:

a) Tién luong, thi lao cia HPQT, Kiém soat vién duoc quyét toan vio cudi nam theo kfét
qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh (Céc chi tiéu chinh: Doanh thu, loi nhugn). Néu
hoan thanh 100% ké hoach, du todn téng murc thu lao, lvong ctia thanh vién HDQT, Kiém soat
vién chi trd nhu sau:

11 CHUC DANH o (Tr.%l;)l?l?é?llg (;gglﬁgg
1 | Chi tich HDQT Dong 50.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Téng gidm déc | Pdng 45.000.000
3 | Ph6 Chi tich HDQT Péng 45.000.000
4 | Thanh vién HDQT Déng | 8.000.000
5 | Truong Ban kiém soat chuyén trach Déng 20.000.000
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6 | Trudng Ban kiém so4t kiém nhiém Déng | 8.000.000
7 | Thanh vién Ban kiém soat Déng | 6.000.000

b) Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Céc chi tiéu: Doanh thu, loi nhuén)
nhd hon 100%: Tién lwong, thi lao ctia thanh vién HPQT, Kiém so4t vién dugc hudng tuwong
Umg véi ty 1& hoan thanh ké hoach. Ngoai ra, Cong ty dugc trich quy thuéng ban quan 1y didu
hanh t5i da 13 500 triéu ddng tir lgi nhudn sau thué ndm 2019.

Pidu 8. Théng qua viéc Chu tich HDQT dugc kiém nhiém gitt chirc vu Tong giam déc
didu hanh cong ty.

Diéu 9. Thong qua viée bau thanh vien HDQT va BKS nhiém ky IV (2019 - 2024)

1. Thong qua danh sach céc img ctr vién dé biu vao HDQT va Ban kidm sodt cong ty
thiém ky IV (2019-2024).

2. Théng qua Thé 1é bau cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky IV (2019-2024).
3. Thong qua két qua bau cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky IV (2019-2024):
a) Danh sach tring ctt vao HDQT nhiém ky IV (2019 - 2024):

TT Ho va tén S6 phiéu biu TV 1§ %
1 | Nguyén Vin Son 25.552.847 147,1
2 | L& Vin Tuin 19.744.517 113,6
3 | Trin Van Ngu 15.277.497 87.9
4 | Pham Viét Cudng 12.642.442 gk
5 | Pham Minh Ngoc 12.180.887 70,1

b) Danh sach tring cir vao Ban kiém so4t nhiém ky IV (2019 - 2024):

TT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1é %
1 | HaHbng Nhung 13.762.253 79,2 a
Nguyén Vii Hai 22.108.178 _ 1273 : ]
3 | Tran Thi Hing 16.235.429 93.4 Y

57
Pidu 10. Hbi ddng quén tri, Ban kiém soat va Ban Téng glam déc diéu hanh cong ty.c
trdch nhiém t6 chirc, thuc hién toan b cic ndi dung ctia Nghi quyét nay.

Toan bd Nghi quyét nay duge Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2018 Cong ty co
phan Séng Pa 11 théng qua toan vin tai cudc hop. Nghi quyét nay dugc giri cho tt ca céc cb
dong ctia Cong ty.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc k& tir ngay ky.

Noi nhan:

- Céc cb dong;

- HPQT & Ban kiém sodt;
- Ban Téng giam déc;

- CBTT theo quy dinh;

- Luu HBQT, TCHC.

NGUYEN VAN SON
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Pgc ldp - Ty do — Hanh phic

S6: 01/BBHPHDCD Ha Noi, ngay 22 thang 06 nim 2019

BIEN BAN HQP
DATHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Tén tb chirc: CONG TY CO PHAN SONG PA 11
Gidy DKKD sé: 0500313811 do S6 KH&DT TP. Ha Néi cép
Thdi gian t6 chire:  Tir 730 dén 11"30 ngay 22 thang 06 nim 2019

Dia diém t5 chic: Tang 7, Toa nha hdn hop Séng Da - Ha Poéng, km10 duong
Trén Phuy, phuong Van Quan, quan Ha Pong, Tp.Ha Noi

Chii toa Pai hoi: Ong Nguyén Vin Son - Chi tich Hoi dong quan tri
Thu ky Pai hdi: Ong Truong Manh Quang
A. PHAN THU NHAT - KHAI MAC PAI HOI
1. Khai mac dai hoi
Tuyén b6 1y do t chite DPHPCP thudng nién nam 2019: Gisi thiéu dai biéu,
2. Gi6i thiéu va moi Doan chii tich, Thwr ky Dai héi 1én 1am viéc

Doan chii tich:

- OngNguyén Vin Son - Chi tich Hoi déng quén tri, Chu toa Dai hoi
- OngLé Viin Tuin - Uy vién HDQT kiém Téng Giam dbc
- Ong Trin Viin Ngw - Phé Chu tich Hoi ddng quan tri

Thu ky Dai héi:

- Ong Truong Manh Quang - Thu ky
3. Bdo cdo két qua thiAm tra tw cich cé dong

Dai hoi nhét tri 100% thong qua Ban kiém tra tu cach cb dong gém cdc ong, ba sau:

- Ong: Trin Thanh Giang - Truéng Ban
- Ong: Pham Thj Huyén Trang - Thanh vién
- Ong: L& Kim Oanh - Thanh vién

Dai hoi da nghe Ong Trin Thanh Giang - Trucmg ban Kiém tra tr cach cb déng
cong bd két qua kiém tra tur cach cb dong va dai dién c6 dong dy hop nhu sau:

- Téngsb cd dong moi tham dy: toan b cb déng c6 tén trong danh séch dang ky ¢cb
dong vao ngay chét danh séch (ngay 27/05/2019) dai dién cho 18.310.001 cb phan
c6 quyén biéu quyét (twong tng 100% vén diéu 18) cta cong ty.

- Téngsbcd dong du hop (truc tiép tham du vi/hoic iy quyén tham du) dén th0’1 diém
khai mac Dai hoi 1a 24 ¢ dong, so hiru va/hoac dai dién cho 17.373.699 ¢b phén,
twong duong 94,89 % tong cb phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.
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DGi chiéu véi quy dinh ciia Lut Doanh nghiép va Diéu ¢ Céng ty, Pai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2019 cila Cong ty CP Séng Pa 11 ¢6 dii didu kién tién hanh.
4.  Béu Ban kiédm phiéu:

Dai hoi da nhit tri 100% théng qua viéc biu Ban kiém phiéu gbm cac Ong, ba sau:

- Ong: Phan Ngoc Manh - Truéng Ban
- Ong: Trdn Thanh Giang - Thanh vién
- Ba: Pham Thj Dung - Thanh vién

5. Thong qua Chwong trinh v Quy ché Iam viéc ctia Pai hoi:
Ong Trin Vin Ngw — Thanh vién Doan chu tich doc Quy ché lam viée va chuong

trinh cia Dai hoi PHPCP thudng nién nim 2019 ciia Cong ty C6 phin Séng Pa 11. Sau
khi thdo ludn, Dai hdi da nhat tri théng qua nhur sau:

- Thong qua viéc b6 sung ndi dung " D& nghj PHDCD thudng nién nim 2019 thong
qua viéc Chu tich HPQT duoc kiém gitt chirc vu Téng gidm déc cong ty" véi ty 1é tan
thanh dat 82,14% tong s6 cd phin c6 quyén bidu quyét tham du Dai hoi (C6 mét cb dong
s¢ hitu 3.103.000 c¢b phén, twong g 17,86% tong sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham

du Pai hoi da biéu quyét khéng déng ¥).

- Ngoai trir n6i dung néu trén, Pai hoi nhét tri 100% thong qua toan bd cic ndi dung
con lai ctia Chuong trinh va Quy ché lam viéc ciia Pai hoi.

B. PHAN THU HAI - CAC NOI DUNG DUQC TRINH BAY TAI PAI HOI

Dén thoi diém 11h00, ngay 22/06/2019, Ban kidm tra tur cdch od dong da cap nhat
thém thong thong tin méi vé cac ¢ dong dén dy Pai hoi. Ban kiém tra tu cdch cd dong bao
céo két qua thim tra cd dong cap nhat nhu sau: Téng sb cd d6ng/dai dién cb déng tham du
hop dén thoi didm 11h00 14 23 cb ddng (c6 mdt cd ddng s& hitu 3.437 ¢b phén ra v& trude
khi Pai héi tién hanh bau cir va thong qua cac To tinh cia Dai hoi) dai dién cho 17.370.262
c6 phan, twong duong véi 94,86 % tong sb cb phin ¢6 quyén bidu quyét ciia Cong ty.

Ban kiém phiéu da tién hanh kiém phiéu biéu quyét céc To trinh Dai hoi, téng sb
phi€u phét ra 1a 23 phiéu, s8 phiéu thu v& 13 23 phiéu, trong d6 s6 phiéu hop 1¢ 14 20 phiéu
dai di¢n cho 17.230.540 ¢4 phan ¢6 quyén biéu quyét (twong tmg 99,2% tong s6 phiéu biéu
quyét tham dy Dai hoi). (C6 03 phiu khéng hop 1€ dai di¢n 139.722 c6 phan, twong tmg
0,8% téng sb phiéu biéu quyét tham du Dai hoi).

Két qua bibu quyét cdc nbi dune trinh Pai hii

1.  Théng qua két qua hoat dong kinh doanh va diu tw niim 2018 :
1.1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018:
Ty 1€ bicu quyét théng qua:

B TY 1& % biéu quyét tinh trén
Y kién biéu quyét S6 phiéu bidu quyét téng s6 phiéu biéu quyét
tham duw dai hoi
Dong ¥ 17.230.540 99,2%
Khéng dong y 0
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1.2. Két qua ddu tw nim 2018:
Ty 1¢ biéu quyét théng qua:

o o T 1¢ % biéu quyét tinh trén
Y kién biéu quyét S6 phiéu biéu quyét tong sb phiéu bidu quyét
_ tham dv dai hoi
Dongy 14.127.540 82%
Khéng dong y

2.  Théng qua ké hoach sin xuét kinh doanh va du tw nim 2019:

2.1. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 (ngoai trir chi tiéu ké hoach chia

¢ tirc nim 2019)
Ty 1é biéu quyét théng qua:

o ’ ] Ty 1 % biéu quyét tinh trén
Y kién biéu quyét So phiéu biéu quyét téng s6 phiéu biéu quyét
‘ tham du dai hoi
Dong y 17.230.540 99,2%
Khong déng y

2.2. Théng qua ké hoach chia cd tirc nam 2019 véi tj 1& 15%:

Ty 1€ biéu quyét théng qua:

TY 1é % biéu quyét tinh trén
Y kién biéu quyét S6 phiéu biéu quyét tong s6 phiéu biéu quyét
tham du dai hoi
Pong y 14.127.540 82%
Khéng dong y

2.3. Théng qua ké hoach du tir nam 2019 va tty quyén cho HDQT chi dong can dbi, didu
chinh von dau tr cho c4c dir 4n; xdy dung, dé xuét cac phuong 4n huy déng vén dam bao
nhu ciu vén cho dAu tw vA san xuét kinh doanh.

Ty 1¢ biéu quyét thong qua:

T§ 18 % biéu quyét tinh trén
Y kién bidu quyét So phiéu biéu quyét tong so phiéu biéu quyét
tham dw dai hoi
Dong ¥ 14.127.540 82%
Khéng dong y

3. Bdo cdo hoat dong ciia HPQT nhiém ky III (2014-2019) Vf'l nim 2018; Phwong
hwéng hoat dong ctia HPQT nhiém ky IV (2019-2024) va ké hoach nim 2019.

Ty 1¢ biéu quyét thong qua:

T§ 1§ % biéu quyét tinh trén
Y kién biéu quyét S6 phiéu bidu quyét tong so phiéu biéu quyét
tham duw dai hoi
Dong y 17.230.540 99,2%
| Khéng dong y




Bdo cdo hoat dong ciia BKS nhiém ky III
huéng hoat dong cita BKS nhiém ky IV (201

Ty 1& biéu quyét thong qua:

(2014-2019) va niam 2018; Phwong
9-2024) va ké hoach nim 20109.

Ty & % biéu quyét tinh trén

Y kién bidu quyét S6 phiéu biéu quyét tong so phiéu bidu quyét
tham du dai héi
Déng y 17.230.540 99,.2%
Khéng dong y

Bdo cdo cdng khai tai chinh nim 201

kiém todn BCTC niim 2019,

Ty 1€ biéu quyét thoéng qua:

8 da dwgc kiém to4n va lwa chon don vi

o ) ) o ] Ty & % ’biéu guyéit tinh trén
Y kién biéu quyét So phiéu biéu quyét tong so phiéu biéu quyét
tham dw dai hoi
Péng y 17.230.540 99,2%
Khéng ddng y

Bio cio quyét todn tién lwong, thil lao ciia HPQT, BKS nim 2018 va phuwong 4n
chi tri tién lrong, thi lao ciia HDQT, BKS nim 2019

Ty 1¢ bidu quyét thong qua:

T§ 1& % biu quyét tinh trén
Y kién bidu quyét So6 phieu biéu quyét tong so phiéu biéu quyét
tham duw dai hoi
Pbng y 17.230.540 99,2%
Khéng dong y

Phuong 4n phan phdi loi nhuin vi chia ¢b tire nim 2018

Ty 18 biéu quyét théng qua:

Ty 18 % biéu quyét tinh trén

Y kién bidu quyét S6 phiéu bidu quyét téng sb phiéu biéu quyét
tham dw dai hoi
Péng y 14.127.540 82%
Khéng ddng y

Thong qua viéc Chii tich HDQT dugc kiém nhiém gii¥ chirc vu Téng gidm déc

diéu hanh cong ty

Ty 18 biéu quyét thong qua:

Y kién biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 1 % biéu quyét tinh trén
tong so phiéu biéu quyét
tham du dai hoi
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Ddngy 11.262.732 65,4% ]
L Khéng ddng y
9. Théng qua viéc biu cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky IV (2019 - 2024):
9.1. Thoéng qua danh sach céc mg cir vién dé bau vao HDQT va Ban kiém soat cong ty

nhiém ky IV (2019-2024).
Ty 1& bidu quyét thdng qua:

Y kién biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

TY 18 % biéu quyét tinh trén T
tong so phiéu biéu quyét tham
duw dai hoi

Béng y

17.230.540

99.2%

Khéng dong y

9.2.Théng qua Thé 1& biu cir thanh vién HD

nhiém ky IV (2019-2024).
Ty 1& biu quyét théng qua:

QT va thanh vién Ban kiém soat cong ty

Y kién biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

T¥ 1& % biéu quyét tinh trén
tong so phicu biéu quyét tham
du dai hoi

Béng y

17.230.540

99.2%

Khoéng déng y

9.3. Thong quakét qua bau cir thanh vién HDQT va BKS nhiém ky IV (2019-2024):
- Danh sich tmg vién tring cir thanh vién HDQT nhiém ky IV (2019 - 2024):

TT Ho va tén S6 phiéu biu Ty 18 %
1 | Nguyén Vin Son 25.552.847 147,1
2 | L& Vin Tuén 19.744.517 113,6
3 | Trin Vin Ngu 15.277.497 87,9
4 | Pham Viét Cudng 12.642.442 72,8
5 | Pham Minh Ngoc 12.180.887 70,1

- Danh séch tmg vién tring ctr thanh vién Ban kiém soat nhiém ky IV (2019 - 2024):

TT Ho va tén S6 phiéu biu TY 18 %
| | HaHong Nhung 13.762.253 79,2
2 | Nguyén Vii Hai 22.108.178 127,3
Tran Thi Hing 16.235.429 93,4

C. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Ong Trwong Manh Quang -Thu ky Pai hoi doc Bién Ban hop Dai Hoi ddng cb dong

va Dy thio Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2019,



Dai hoi biéu quyet nhét trf thong qua toan véan Bién ban Dai hoi dong cb dong thurong
nién nam 2019 véi ty 1€ tan thanh 100% tong s6 phleu bidu quyét cia cb d6ng du hop. Tét

ca cac cd dong tham du hop khéng c6 bit ki khiéu nai, kién nghi nao dbi véi cac noi dung
da théng qua tai Pai hoi.

Bién bin nay dwoe 1ap hoi 1130 ngay 22/06/2019. Dai hoi két thic 1130 cing ngy.

THU KY PAI HOI

Trwong Manh Quang

Noi nhin:

- Céc cb dong;

- UBCKNN/Sé GDCK Ha Noi;
- TV HDQT, Ban TGP, Ban KS;
- Luu HPQT, TCKT, TCHC.
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TQNG CC")NGgTY S{)NGADA -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Poc 14p — Tu do — Hanh phiic

H N6i, ngay 0P thing 06 nam 2019
BAO CAO
(VIv: Tong két hoat dong ciia HDQT nhiém ky 11T (2014+2019)

va két qua SXKD vé déu tw nim 201 8; Phurong huéng hoat déng cia HDQT
nhiém ky IV (2019+2024) va ké hoach SXKD vé ddu tw néim 201 9)

Kinh thua Quy ¢b déng, thua toan thé Dai hoi,
Thuc hién quy dinh cta Piéu 18 Cong ty cb phan Séng Da 11, thay mat HDQT toi
Xin béo cdo Dai hoi vé két qua hoat dong ctia HDQT nhiém ky I1I (2014+2019) va két qua

SXKD va diu tur nam 2018, phuong huéng hoat dong cia HDQT nhiém ky IV(2019+2024)
va ké hoach san xuét va diu tu ndm 2019 nhur sau:

Phin 1: BAO CAO KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2018,
HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY I (2014+2019)

A.KET QUA HOAT BPONG SXKD VA DAU TU NAM 2018:

Nam 2018, duogc su quan tAm ting ho cia cb déng va déi tac khach hang, cling véi su
nd Iue phan d4u cia Tép thé Ban lanh dao va CBCNV, Coéng ty c¢b phan Séng Pa 11 da dat
duoc nhiéu két qua tich cuc trén cidc mat hoat dong, hoan thanh va hoan thanh vugt mire cac
chi tiéu kinh té ké hoach duoc Pai hoi dong cb dong giao, cu thé nhu sau:

1. C4c chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu nim 2018:

Pvt: 10°dong
ol i KHnim | THnim | TyIé
L Chitisn 2018 2018 | HT

I | Céc chi tiéu san xuit kinh doanh

1 | Tong gié tri san xuat kinh doanh 700.000 | 838.771| 119,8%

2 | Doanh thu 645.180 | 725360 | 112,4%

3 | Loi nhuan trude thué TNDN 75.000 | 102.444 | 136,6%

4 | Loi nhuan sau thué TNDN 63.930 | 85250 | 133,3%

II | PAu tw 113.781 | 110.635| 97,2%

1 | Pau tr NCNL quan Iy, thiét bi thi cong 12.620 2974 | 23,6%

2 | G6p von vao Cong ty CP Pau tr Dién Mat Troi 70.000 70.000 100%

3 | Gop vbn vao CTCP thuy dién Dak GLei 31.161 | 37.661| 120,9%

2. Panh gia viéc thwe hién ké hoach SXKD va diu tw nim 2018:

e Hoat dong thi cong xay lip:

Nam 2018, Cong ty d& hoan thanh vuot mtc cac chi tidu ké hoach dé ra. San luong
dat 838,7 ty ddng hoan thanh 119,8% ké hoach, doanh thu dat 725,36 ty dong hoan thanh
112,4% ké hoach, loi nhuan trude thué dat 102,3 ty ddng hoan thanh 136,6% ké hoach.

Viéc thuc hién hop déng x4y lap ky vé6i céc chi dau tr duge dam bao, hoan thanh ban giao
cac cong trinh DZ500/220kV Hiép Hoa-Dong Anh-Bac Ninh; DZ110kV Kim Pong-Pho
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Cao; DZ220kV Long Phu-Séc Trang; DZ110kV Tuy Hoa-Tuy An-Song Ciu 2; Hé théng
cdp dién dong luc Céng Hai Phong; Xy dung tuyén éng cép nudc Tan Vi - Lach Huyén.
Tuy nhién, mdt s6 ¢ong trinh con viréng mét bang nén phai diéu chinh tién dd thi cong nhur:
DZ500KV Soéng May-Tan Uyén, DZ500KV TTPL Vinh Tan - r& Séng May-Tan Uyén;
bZ 500kV My Tho-Bic Hoa,.....

e Hoat dong diu tu:

- B?u} tu néng cao ning luc quan 1y, diu tu thiét bi thi cong dam béo du ning luc dap
Ung yéu ciu canh tranh va phu hop véi yéu cau thuc t€ tai cdc cong truong. Gid tri dau tu
thure hién ndm 2018 14 2,97 ty dong, trong tng 23,6% ké hoach.

- Gop von diéu 1¢ Cong ty cb phén thiiy dién Dak Glei: Nam 2018, Cong ty d4 gop sb
tiép 37,661 ty dong, tz’mg’6,5 ty déng so v6i ké hoach (Trong nim 2018, do mét s cb dong
thé nhan khong gép dit von theo déng ky ban diu, nén Cong ty ¢b phin Soéng Pa 11 d3 thuc
hi€n co cau lai cb dong, theo d6 cong ty quyét dinh gbp bd sung phan vén con thiéu ma c4c
¢0 dong thé nhan chua gop). Lily ké dén 31/12/2018, Céng ty da dau ti 58,435 ty ddng
tuong tmg s6 httu 89,9% von diéu 1¢ Cong ty cb phan thiy dién Dak Glei. Thang 12/2018,
Nha mdy thiy dién Dak Prul da chinh thirc phat dién thuong mai, buéc diu cho thiy may
méc thiét bi vén hanh tét va du bdo mang lai hiéu qua déu tu cao.

- Gép vén diéu 16 Cong ty cb phan Pdu tw Dién Mt Trdi: Theo Nghi quyét s5 01/NQ-
DHDCD ngay 22/04/2017 va Nghj quyét s6 01/NQ-DHPCP ngay 26/04/2018 ciia Dai héi
dong cb dong, Céng ty di du tr mua cd phén dé s¢ hitu dén 95% vén didu 1¢ Cong ty cb
phan Déu tw Dién Mt (vén didu 18 12 285 tj ddng), dén ngay 31/12/2018, Cong ty cd phén
Séng Da 11 da gop sb tién 1a 80,86 ty déng. Dén hét quy 1/2019, do mét s6 cb dong khong
¢6 nhu cau gop tiép trong khi dy an dién miit trdi Phong Phti chuin bi hoan thanh phat dién
vao cubi thang 04/2019, dé dugc hoan thué VAT (phai gép dit vén diéu 1 trudc khi d& nghi
hoan thué) cing nhu duoc huéng cdc wu dai clia Nha nude, khdng anh hudng t6i Hop dng
kinh t€ da ky két véi cac déi tac cling nhur céc co ché, chinh sach dang 4p dung cho dur 4n....
Cong ty ¢b phin Séng Da 11 quyét dinh g6p phin vén con thidu ma céc ¢b dong thé nhan
khong g6p, diéu chinh tj 1& gop vén ciia Cong ty ¢ phin Song Pa 11 tir 95% 1én 99,96%
vén diéu 1é ctia Cong ty cd phan Dau tr Dién Mt Troi.

- P6i v6i m6 da Sudi Nay: Hop tac khai thac, sén xuét d4 xdy dung véi Cong ty
TNHH Xay dung va Thuong mai Nghia Tén d3 phat huy duoc hidu qua du an.

e Cong tdc quan tri, didu hanh:

- Cong tdc qudn ly chung:

+ T chirc thue hién nghiém tic Hop dong thué Téng gidm dbc didu hanh nim 2018
va phu luc hop déng thué Giam dbc diéu hanh céc don vi truc thude nim 2018,

+ Chi dao, t6 chirc trién khai toan dién cac ké hoach dé ra; Pam bao ché do giao ban
hang tuén tai Céng ty, hang thing vé6i cac don vi va céc cong truong; Pau tu ddng bd hé
thong giao ban dién tir truc tuyén gitip Ban Ianh dao Cong ty nim bét tinh hinh thi cong trén
céc cong trudng clia cic du 4n Cong ty diu tu va cic du 4n diu thiu, gitp Ban lanh dao
Cong ty c6 nhiing quyét dinh nhanh chéng, kip thoi, chinh xac trong cbng tac diéu hanh san
xuét kinh doanh, tiét kiém duoc thi gian va chi phi di lai.

+ Duy tri hé théng quan 1y chét lwong ISO 9001:2015, tién hanh de’ml'} gid ndi bo theo
ké hoach nam tai Co quan cong ty va cac don vi. X4y dung, 4p dung hé thong quan ly chat
lrong méi vao cong tac quan ly diéu hanh Céng ty.
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- Cong tdc sdp xép, doi méi doanh nghiép: Thudng xuyén ra soat, giam thiéu cac cép
quan ly trung gian tal cac cong trwong, don vi true thude; khong ngung nang cao hiéu qui
cong tac quén ly, diéu hanh; hinh thanh cc doi xdy lap trye thude cong ty;

- Céng tdc kinh té ké hoach:

+ Nghiém tac thuf: hién cac quy dinh vé quan ly ndi b, dac biét 1a trong cong tac
quan ly hop dong Kinh t€, vat tu;

+ Céng tac thu vén da 6 rat nhidu cb gang nhung vin chua dat ky vong @€ ra, gia tri
d& dang va céng no phai thu con cao;

+ Thyec hién viée 1ap va giao ké hoach tir cong ty dén cac don vi ddm bdo khoa hoc va
¢6 tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh ky thuc hién kiém tra, gidm sét ciing nhu kiém
diém va danh gid tinh hinh hoat déng ctia c4c don vi. Bao c4o déy du, ding thoi han vé tinh
hinh san xuét kinh doanh, du tu;

+ Cong tac lap gia thanh duge thyuc hién khoa hoc; Lép du todn chi tiét phuc vu cong
tac nghiém thu, thanh todn véi Chu dau tur tai cdc cong trinh dang ddm nhén thi céng da
duoc cong ty dic biét tri trong.

+ Quyét toan xong cac cong trinh: DZ500/220kV Hiép Hoa - Péng Anh - Bic Ninh 2
DZ110kV Kim Déng - Phé Cao; PZ110kV Phong Tho - Than Uyén; PZ220kV Long Phu
- S6c Tréang; DZ110kV Tuy Hoa - Tuy An - Séng Céu 2.

- Cong tdc tai chinh tin dung - ké todn:

+ Can ddi, diéu hoa hop Iy dong vén trong toan cong ty va cac don vi trong td hop;
Xay dung duoc quan hé hop tic chit ché véi céc ngan hang, ¢im bao bd sung dit nhu ciu
vén Iuu dong phuc vu thi cong cac cong trudng cling nhu von cho dau tu phét trién;

+ Thu xép thanh cong khoan vay 659,6 ty dong tai BIDV - Chi nhanh Ha Tay dé
Cong ty c6 phan DAu tr Dién Mt Troi dau tr xdy dyng Nha may dién mat trdi Phong Phu;
Cén d6i dt ngudn vén dé gop vén didu 1¢ theo diing tién d6 du 4n.

+ Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghiép luén dugc ddm bao, khéng c6 no qua hE_ll:l
tai cac td chirc tin dung, don vi dugc xép hang A. Tranh thu duoc co ché wu dai cia mot sO
Ngan hang v6i mot s6 khoan vay c6 14i suit hop ly, tang hi€u qua kinh doanh.

+ Cong tac thong ké, hach toan ké toan chép hanh dung cac quy dinh, quy ché hoat
dong tai chinh va phéan cép ctia HDQT Céng ty.

- Cong tdc rié}? thi déu thau:

+ Gid trf tring thau nam 2018 la 1.101 ty dong dat 220% ké hoach. Pay la két qua
dang khich 1€ gitip ddm bao hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach nam 2018 d3 dé ra va
chuén bj tt cho ké hoach kinh doanh nam 2019.

+ Mic du, gid tri triing thau dat 220% ké hoach nim nhung hiéu qua tai cac céng trinh
tring thiu nam 2018 khéng cao nhu c4c nim trude. Do sy canh tranh ngdy cang khg“)c liét
trong cong tic dau théu cac dy 4n xdy ldp va dé én dinh, phat trién cong ty va tim kiém lgi
nhudn trong nhitng nam tiép theo, Céng ty da ting cuong nghién ciru va diy manh cong tac
dau tu cac du 4n thuy dién vira va nho, du an nha may dién mat troi va thdm nhdp mo rong
céc linh vye nganh nghé méi dé dam bao du viée lam cho ngudi lao déng,
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- Cong tdc quan Iy ky thugt, chdt heong va an toan lao dong:

+Quan ly tién d6 thi cong tai cac cong trinh co ban dap ing yéu cau; Thuc hién tbt
cOng tac quan Iy chét lwong; Trl trong ATVSLD va an sinh x4 hdi cho ngudi lao dong;

+ Cong tac bao hd va an toan lao dong da duge chu trong, song bén canh @6 vin con
xdy ra tinh trang mét an toan tai cong trinh BZ 110kV Kim Péng-Phb Cao va DZ 110kV
Tuy Hoa-Tuy An-Song Cau 2;

+ Kiém tra, don déc cong tac bao dudng thiét bi ciia nha méy TD Théc Tring, TD
bakboa, TD Soéng Mién, TP To Buéng, TP Péng Khua, TP Didk Prul d&m bao an toan
phét dién trong miia mua; cong tac quén Iy xe méy, thiét bi phuc vu thi cong tai cac don vi
trwe thude duge thuc hién tét.

- Céng tdc t6 chirc nhan su, tién lwong:

- Tb chirc lop bdi dudng nghi€p vu gidm sét cong trinh 4 ngudi, 16p dao tao quan ly
du an bang phén mém Primavera 1 nguoi va ctr 10 nguoi tham du hoi thao nghiép vu vé lao
dong tién lwong Va bao hiém x4 hoi do Téng cong ty Song Da t6 chtrc; Can cir khéi luong
cdng viéc va nhu cau nhén lve ndm 2018, Cong ty da tuyén dung duge 14 CBNV., Trong d6
can b khoa hoc nghiép vu la 9 ngudi, cong nhén k¥ thuét 1a 5 nguoi.

- Pam bao doi séng CBCNV trén céc cong trinh voi thu nhép binh quén 8,6 triéu
ddng/ngudi/thang; Mua bao hiém, cép phét thé BHYT cho nguoi lao dong, kham strc khoé
dinh ky; thue hién cac ché do vaéi nguoi lao dong theo quy dinh.

B. HOAT BPONG CUA HPQT NHIEM KY III (2014-2019):
L Két qua thwe hign Nghj quyét ciia Dai hi ddng cb déng:

Ném (05) ndm vira qua van con nhiéu khoé khin dbi voi cac doanh nghi€p ca nude néi
chung va nganh x4y dung néi riéng, trong d6 c6 Cong ty cb phan Song ba 11. Hoi dong
quén tri d& chi dao, thuc hién ding vai tro quéan ly, gidm sat va tao diéu kién thuén loi dé
Ban diéu hanh cong ty trién khai thuc hién céc chi tiéu ma Pai hoi déng cb dong thong qua,
xdy dung cong ty ngy cang phat trién va la mot trong nhiing don vi dimg dau trong Tong
cong ty Song Pa va trong nganh xéy lap dién vé hiéu qua kinh doanh, dugc Téng cong ty
Song Pa, Bé Xay dung ting nhiéu bang khen, gidy khen va Cé thi dua, dwoc Chinh phu
tang huén chuong lao déng hang ba.

1. Thue hién cac chi tiéu nhiém vu SXKD va du tu 05 nim:

KH nam H ni
L RIHIEn BVt | 501422018 2314:23(?118 HEL
I | Cac chi tiéu san xuit kinh doanh
1 | Téng gi tri san xuét kinh doanh 104 | 3.600.000 | 4.187.355| 116,3%
2 | Doanh thu 10° | 3.500.000 | 3.844.000 | 109,8%
3 | Loi nhuan trude thué 10% 150.000 | 378876 | 252,6%
4 | Chia cd tirc 10°d 89% 97% |  109%
5 | Véndiéulé 10% 115.531 115531 | 100%
6 | Vén chu so hitu 10% 350.000 | 421.645 | 120,5%
7 | Téng tai sén 10°d | 1.000.0000 | 995366 | 100%
I | Piutw 10°d 120.000 |  331.104 | 275,9%
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2. Thue hién ding phuong 4n phan phéi loi nhuén, trich 14p cac quy va chi tra hét cb
tire cac nam theo ding Nghi quyét ctia Pai héi dong cb doéng thong qua;

3. Thuc hién chi tra thu lao HDQT va Ban kiém soat hang nam theo ding mtrc da
duoc Dai hoi dong cb dong théng qua;

4. Lya chon don vi kiém todn ¢6 uy tin va nim trong danh sich duoc Bo Tai chinh
cong bd 1a Cong ty TNHH tu vin va kiém ‘toan A&C @ thyc hién kiém toan béo cdo tii
chinh Céng ty me, Bo c4o tai chinh hop nhét hang nim.

5. HDQT lu6n hanh dong cén trong trén co s tuan thi phit hop véi céc quy dinh ciia
Diéu I¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong.

II. Danh gia cdng tac quan tri, diéu hanh ciia HDPQT:

1. Vé nhan su: HDPQT nhiém ky III gom 05 thanh vién. Trong nhiém ky khéng c6 su
thay d6i nhan sy HPQT. Hién tai, HDQT gdm céc thanh vién:

- Ong: Nguyén Vin Son - Chu tich HBQT
- Ong: L& Vin Tudn - Thanh vién HPQT, kiém Téng giam déc
- Ong: Trn Vin Ngu - Phé Chui tich HDQT

- Ong: Pham Viét Cudng - Thanh vién
- Ong: Duong Hoai Nam - Thanh vién
2. Hoat dong cia HPQT:

- Céc thanh vién HDQT theo quyen han va nhiém vu dugc phan cong phu hop véi
Piéu I¢ cong ty da lu6n no luc phén d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao, néu cao tinh thin
trach nhiém trudc tap thé, c6 nhitng déng gop tich cuc trong qua trinh diéu hanh chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh va quén ly dau tu.

- Duy tri hop HPQT dinh ky hang quy dam bao thoi glan va thi tuc theo quy dinh.
Ngoai ra @ chi dao kip thoi va nhanh chéng giai quyet cac van dé phét sinh trong qué trinh
hoat dong ctia cong ty, HDQT da tién hanh hop dot xuét hodic xin ¥ kién ctia cac thanh vién
HDQT bang van ban. Céc thanh vién déu tham gia hop day du, nghién ctru tai liéu vai tinh
than trach nhiém cao, c6 nhiing déng gdp tich cuc cho vi€c dinh huéng, giam sét va chi dao
hoat dong cia cong ty. HDQT da bam sét Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb dong, bién dong
cua thi truong va hoat dong SXKD cua cong ty dé& dwa ra dinh huéng va quyét dinh céc van
& do d6 da co téc dong tich cuc dbi véi hoat dong SXKD tao da tiang truong ca vé& doanh
thu va loi nhuén, nhim muc tiéu 6n dinh va phit trién cho cong ty.

- Thanh tyu ndi bat ciia HDQT trong nhiém ky 05 nam qua d6 1a nhin dinh va danh
gia ding d4n vé& moi truong kinh doanh, nhiing kho khan, théch thirc dit ra véi doanh
nghiép, trén co s¢ d6 duara nhing dinh huéng, quyet sach mang tinh chién lugc, c6 thé néi
d6 1a nhitng quyét dinh tdo bao dan téi su phat trién mang tinh budc ngodt cla cong ty.
HDQT da chi dao dy manh viéc thyc hién tdi cau tric doanh nghiép, trong dd trong tdm 12
tai cAu tric v& tai chinh va td chirc bo mdy, tap trung ngudn luc ddy manh diu tw vao linh
vuc ndng lugng téi tao (gom thiy dién, dién mat troi,...). Sau 05 ndm thyuc hién, dén nay
Cong ty dé so hitu truc tiép hodc nim gitt cd phan chi phéi tai 07 Nha mdy thiy dién va
dién mdt troi voi tdng cong suit 70 MW, v6i két qua kinh doanh mang lai hét sirc kha quan
va ¢6 tiém nang tang truéng manh trong dai han. Bén canh do, _nganh nghé xay l&p truyén
théng da duoc cting ¢6 va sap xép lai cho pht hop véi nhimng bién dong ciia thi truong trong
giai doan mdi, gidi thé nhimg Chi nhanh hoat dong khong hiéu, sap nhép dé hinh thanh
nhimg Chi nhanh di manh, tranh canh tranh trong ndi bo.
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- Cong tdc gidm sét Ban Tong gidm d6c diéu hianh va can b quan 1y: HDQT nhén
thay Ban diéu hanh da tudn tht nghiém cdc Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT., Ban didu
hanh luén the hién trach nhiém cao, tén tuy, thuong xuyén chia sé théng tin, t& chue hop
giao ban tudn, thang va dot xudt dé ban bac, thio Iuan, théng nhét c4c gidi phép va t6 chirc
thue hi¢n; chi dao sat sao, gii quyét kip thoi nhiing khé khin vuéng méc trong SXKD.
HDPQT d3 thuc hién gidm sat dbi véi cac chire danh quén ly khéc trong cbng ty, qua trinh
giam sét cho thay cdc can b c6 nhimg ddi méi tich cuc vé tir duy quan Iy diéu hinh san
xuat kinh doanh, co ban dip img yéu cau phét trién ctia don Vi.

- Bén canh nhiing két qua da dat dugc, Hoi ddng quan tri nhiém ky III nhan thiy c6

mot sb vén dé con tdn tai, han ché, trong 05 nam qua mgc du da tich cure tim céc gidi phép
nhung ket qua mang lai chua dép tmg duoc yéu ciu, cu thé:

+ Chua x4y dung duoc co ciu lao dong hop 1y, luc lwong lao dong gian tiép con 16n,
luc lugng cong nhén ky thuat bic cao con thi€u, luc luong lao dong tryc ti€p mong va yéu;
Co ché tién Iuong, khen thudng con han ché do d6 chwra c6 cong cu hitu hidu d thic ddy
tang nang suét lao ddng, tao tAm ly bn dinh dé can bd, nhan vién yén tim lam viéc va g(fm
b6 14u dai, cong hién vi su phét trién ciia cong ty.

+ Chwa trién khai dugc quy hoach can by mang tinh dai han, méi chi dé bat duge can
bg theo timg giai doan cu thé; chua c6 ké hoach dao tao, bdi dudng can bd nong cot dan t6i
tiém an nguy co thiéu can bd ke can & cip quan Iy tim trung;

* Viée xdy dyng vin héa doanh nghiép, tao méi trudng lam viéc than thién, truyén
cam hing va chuyén nghiép da duge quan tim nhung chuwa thuc sy dAu tu théa déng.

+ Chua kién toan lai triét dé cac don Vi sdn XUt trong cong ty nhim dap g yéu cau
san xudt kinh doanh; con mét bd phén mét s6 don vi chua hidu qua.

+D0i ngll 1am cong tAc dAu tr va quén Iy du 4n con thidu va yéu.

Tong két nhiém ky I (2014-2019), HDQT cdng ty dénh gia da hoan thanh 6t chirc
trach va nhiém vu duge Pai hoi dong cd dong giao, chap hanh ding quy dinh cta Diéu 1&
va quan tri cong ty phu hop véi cée thong 18, chuan muc va quy dinh ciia phép luat; ddm
bio dugc loi ich ctia ¢o dong va i da hoa gia trj cong ty, v6i ty 1€ chia ¢d tirc binh quan
hang nim dat 19,4%, dén 31/12/2018 von chu sé hitu cong ty 1a 421,6 ty dong tang 201,9 ty
dong so v6i von chu s hitu dau nhiém ky thoi diém 01/01/2014, dam bao thu nhap va doi
sbng clia ngudi lao dong, dong gbp tich cue cho ngén sach nha nuéce. Xay dung duoc cu tb
chirc b6 méy twong doi hop, ngay cang tinh gon va hi€u qua (hién nay con 4 Chi nhanh truc
thude, trong d6 c6 03 chi nhénh hoat dong x4y 1ap va 01 nha méy thiy dién; 06 cong ty con,
trong d6 c6 04 cong ty thiy dién, 01 cong ty dién mit troi va 01 cong ty xdy lap dién). Déc
biét Cong ty da khing dinh duoc vi tri trén thi truong xdy lap dién, tré thanh mot trong
nhiing don vi hoat dong hi¢u qua hang dau Tong cong ty Song Pa dugc Chinh phi, B Xay
dung, Tong cong ty Séng Pa va céc doi tic ghi nhén, d4nh gia cao.

Phin II: PHUONG HUONG HOAT DONG .
CUA HPQT NHIEM KY IV (2019-2024) VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Budc sang ndm 2019 va nhiém ky IV (2019-2024), v6i nhén dinh tinh hinh nén kinh
t€ trong nude ciing nhur qudc té cé nhiéu dién bién phic tap, do d6 HDQT nhiém ky IV can
c6 céc quyét sach linh hoat nhung thén trong, tap trung ngudn luc dé x4y dung nang luc cot
161 dam bao cong ty phat trién bén viing, ddm béo tdi da hda gia tri cong ty, chia co tic cho
cd dong & mitc phu hop cling nhu tao cong &n viée lam cho nguoi lao dong, HPQT va Ban
Téng giam déc cong ty d@ ra phuong hudéng, nhiém vu ndm 2019 va cho nhiing nam tiép
theo trong nhiém ky IV ctia HDQT nhur sau:
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A. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV (2019-2024):
1. Muc tiéu téng quat:

- Tap trung ding mitc c4c ngudn luc dau tir vao linh vuc nang luong téi tao, wu tién
cac dy an dién mét troi va dién gio, ciing véi d6 tiép tuc tim kiém co héi ddu tr cde du 4n
thty di€n vira va nhé, chuyén dich manh mg ty trong doanh thu san xuét cong nghiép trong
tong doanh thu ctia cong ty, phan d4u dén cudi nhiém ky IV ctia HDQT cong ty di truc tiép
s& hitu ho#c s¢ hitu thdng qua cdc cong ty con cdc Nha may phat dién c6 tong cong suat
khoéng 150MW; Cling c0, phét trién hoat dong xay lap truyén théng, trong d6 1iy hoat
déng thi cong xdy ldp dién 1am cbt 16i; Timg budc nghién ctru, mé réng sang mét sé linh
vue ‘sén xudt kinh doanh khéc trén co s& than trong, tin dung duoc tbi da cac thé manh,
ngudn luc cua cong ty; Khong ngimg ning cao vi thé, quéang ba thuong hiéu, hinh 4nh cia
cdng ty trén thj tredng cling nhu ddm béo uy tin véi doi tac, khach hang.

- Lay hiéu qua kinh t& lam thuéc do chu yéu bao dam sy phat trién bén viing, t6i da
gid tri cong ty trén co s& giai quyét hai hoa cac loi ich gita doanh nghiép, c6 déng va ngudi
lao dong, c6 trach nhiém véi cong ddng trong tién trinh phat trién.

- Tiép tuc kién toan, sip xép lai td chirc san xuit nhim ting cudng hidu qua san xuit
kinh doanh. Chi dao t6 chirc thye hién hoan thanh co ciu t chirc nhén su , bo may tb chirc
quén ly diéu hanh cong ty theo huéng gon nhe, hiéu quéa va chuyén nghiép.

- Cht trong phét trién luc lugng san xut, dam béo c6 doi ngii cong nhan lanh nghé va
lyc luong can bd quéan 1y c6 trinh do cao. Thudng xuyén cé ché @ tap hudn, bdi dudng
nang cao trinh d6 quéan Iy didu hanh cho doi ngii can b duong chire, dic biét trong linh vurc
dau tu du 4n va truc tiép diéu hanh san xuét kinh doanh ctia céc don Vi.

-oTiép tuc ra soat cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi by cia cong ty trong ting giai
doan dé phu hgp véi tinh hinh méi.

- Chu trong chi dao d4y nhanh tién d¢ thi cong cdc cong trinh cling nhu c4c dy 4n
nham ddm bao uy tin trén thi trrong, thu hdi nhanh vén dép ting yéu ciu diu tu cling nhu
phat trién sdn xuat kinh doanh.

- Trién khai thL_I'C‘ hién dau tur ning cao ning luc san xuét kinh doanh Th;o chiéu siu
dam béo kip thoi yeéu cu phat trién cua thi trudng; Chi trong cong tac nhan thau st véi thi
trudng, thanh quyét todn nhanh, nham dam bao hiéu qua kinh té.

- Thure hién t6t cdng tac quan Iy chét lwong; Duy tri hé théng quén Iy chét luong ISO
9001:2015. Chén chinh lai d0i ngi can bd ky thudt cling nhu t6 chirc bdi dudng nghiép vu
thuong xuyén nhim néng cao trinh do quan ly dam bao chit lugng céc cong trinh.

- Chi dao thuc hién viée tiép tuc ctng c¢b hé théng tai chinh ké toan tir cong ty dén cac
Chi nhénh, cong ty con theo chuin muc chung théng nhét, lanh manh héa ngudn tai chinh
gilta cac don vi. Thuc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi trong toan cong ty trén moi linh virc.
Xir ly dit diém cong no ton dong, nhit 1a cong ng ton dong kéo dai nhiu nim. Pa dang
hoa cdc kénh huy dong vbn phuc vu cho nhu cdu dau tu cac du an lon.

- Quan tdm dén ngudi lao dong v& céc mat nhu: Luong, thuéng, ché do cham séc strc
khée,... ddm bao doi sdng van héa tinh thin cta nguoi lao dong ngay cang cao, thu hut
nhing lao ddng gidi co trinh d6 chuyén mon va tay nghé gidi; tao diéu kién thuan loi dé
ngudi lao dong yén tAm cong téc, gin bo lau dai véi Cong ty.

- Thuc hién tt chiic ning quén tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han
va nhiém vu cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 18 cong ty va Quy ché lam viéc.
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2. Cac muc tiéu kinh té:
. Trén co s& nhimng thanh tyu trong nhiing nim qua, xét dén ning lyc va céc nguén luc
hién ¢6, Cong ty phin dau céc chi tiéu san xuat kinh doanh dam bao téc d6 phét trién binh
quén tir 8% + 10%/mam. Mot so chi tiéu ké hoach chinh 05 nim (2019-2023) nhu sau:

—— Ke hoach giai &
TT Chi tiéu Dvt doan 201 93102 4 Ghi chu
I | Céc chi tidu san xuét kinh doanh

1 | Tong gid tri san xuét kinh doarh 10%d 4.200.000
2 | Doanh thu 10°d 4.000.000
3 | Loi nhuén trudce thué 10°d 580.000
4 | Ty 1€ chia cd tirc binh quin ndm 10°d 20%
5 | Vén didulé 10%d 350.000
6 | Von chu sé hitu 10%d 1.000.000
7 | Tong tai san 10°d 1.500.000
8 | Thu nhép binh quan/ngudi/thing 10°d 13,5
I |Diutu 10%d 600.000
1 | Dy 4n do Céng ty lam chi dAu tu 10°d 250.000
| 2 | Péu tur tai chinh vao Céng ty con 10°d 350.000

Co céu lpi nhugn theo nganh nghé kinh doanh phén ddu d@én nim 2023:

- San xuét kinh doanh dién thuong pham va VLXD: 50%

- Xay lap dién, nudc va thi cong xdy dung khac:  45%

- San xut kinh doanh khc: 5%

Phin ddu dén nam 2023, Céng ty truc tiép sé hitu hodc s& hitu théng qua cong ty con
khoang 10 + 12 Nha mdy thiy dién, dién mit 1roi va dién gi6 véi tong cong suat 150MW,
phén ddu dén nam 2023, loi nhudn trude thu€ tir ban dién thwong pham dat khoang 50%
tong loi nhuén trudce thué ciia Cong ty, chia ¢6 tirc binh quan dat 20%/nam.

B. PHUGNG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2019

I. Nhan dinh thuin loi, khé khin:

1. Thuan loi:

- Sy quan tAm, chi dao va gitip d ctia Tong cong ty Song Pa, cic Chu diu tu,
Nganh, dia phuong, dic biét la cac ban quan Iy du 4n tryc thude NPT, EVN.

- Tép thé lanh dao, CBCNV céng ty ludn doan két, khong ngimg phin du néng cao
nang suét lao dong va hiéu qua cong viéc.

- Cong ty da m& rong nganh nghé nhu: Tdng thau xay ldp cac cong trinh thuy dién
nho, lién danh tong thau nha may dién mit trdi va da timg bude khing dinh duge uy tin trén
thi trudng, duge cic Chu dau tu danh gia cao.

- K¢ hoach sén xuft kinh doanh ndm 2019 ¢6 hop ddng x4y lap ky két voi Chi dau tu
nhu 6 g6i thdu PZ500kV mach 3; Pdu néi 110kV sau TBA 220kV Thanh Nghi va cac
cong trinh chuyén tiép tir ndm 2018 sang nhu: BZ 500kV Tay Ha Noi-Thuong ’Tin,' bZ
500kV d4u ndi NM dién Nghi Son 2; BZ 500kV M§ Tho-Dtc Hoa, DZ 220kV ddu néi s6
2 TBA 500kV buac Hoa.
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2. Khé khan:

- Thi trudng xay lap dién caph tranh ngdy cang quyét liét; Viée trién khai du tir cac
dyr an ctia nganh dién dang han ché da lam anh hudng dén cong tac ddu thiu ctia don Vi.

- Luc luong lao d6ng gian tiép con 16n; Nang Iirc va trinh d6 quan 1y ciia mét sb can
bd con han ché, chua dép tmg duoc yéu ciu cia tién trinh hoi nhép.

IL. Phirong huéng, nhiém vu ké hoach SXKD nim 2019:
1. Muc tiéu, tién dé cac cong trinh:

- Cong trinh Nha méy dién mit troi Phong Phu: Hoan thanh toan bo cong téc thi cong
xay dung dé phat dién thwong mai vao dau thang 05/2019;

- Thi cdng cic hang muc cong viéc nhu PZ 110KV Nha may dién mat troi Phong
Pht, xdy dung tram, ngén 19, cic hang muc x4y [ip khac theo ding tién do;

- Thi c¢Ong xay lap céc cong trinh dudng day va tram bién &p dam bao tién d6 theo
Hop dbng da ky véi Chu dau tu.

2. Nhiém vu san xuit kinh doanh chi yéu:

- Xay dung céc bién phap cu thé va td chure trién khai thue hién toan dién cac giai
phap dé hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh nim 2019.

- T6 chitc thi cong cac cong trinh ddm bao an toan, ding tién do, chit lugng cong
trinh theo cdc Hop dong da ky va cam két véi chu dau tu.

- T4 chirc van hanh cac Nha mdy thiyy dién: Théc Tréng, Dik Doa, Séng Mién, To
Buong, Déng Khua, Dak Prul, nhét 12 Nha méy dién mat trdi Phong Phu ding quy trinh,
quy dinh, ddm bdo an toan cho thiét bi, con ngudi, cong trinh xay dung; To6i wu hda quy
trinh van hanh may méc thiét bi, d@dng thoi tim moi bién phap dé gia ting san luong dién
phét ra, dic biét 14 phét dién vao gid cao diém, nhim dat gia tri san lugng cao nhit, phan
d4u hoan thanh vugt mire ké hoach d@ ra.

- Tiép tuc thuc hién quyét toan céc cong trinh d4 hoan thanh, nghiém thu thanh toan
khoi lwong dé dang, thu hoi cong ng; Xay dung cu thé ké hoach, thoi gian va bién phap thu
hoi dbi véi timg dbi trong no.

- Tiép tuc ctng cb ddi ngii can bd lam cong tac dAu thiu c6 tinh chuyén nghiép cao,
tring thdu céc cong trinh dam bao viée 1am cho nim 2019 va nhimg nim tiép theo;

- Xay dung ké hoach tiét kiém chi phi va thue hién tiét kiém t5i da chi phi san xuft va
quan Iy trén co s&: dinh bién nhén sy, sap xép lai td chirc, tiét kiém chi phi vin phong,...

- T4 chirc x4y dung va thuc hién nghiém ké hoach gia thanh nam 2019; hang quy t6
chirc danh gia, phan tich kinh doanh tir céng ty me dén cong con d€ c6 gidi phap xtt 1y kip
thoi cac ton tai phat sinh.

- Pi v6i hoat dong dau tu: Tiép tuc diy manh tim kién, nghién ctru co hoi dau tur
phét trién cac dy an thty dién vira va nho cé tinh kha thi cao nham phat huy kinh nghiém da
duoc tich Iy trong thoi gian qua, ddc biét wu tién nguodn luc cho phét trién cac du 4n nang
lugng tai tao nhu dién mat troi, dién gop nham tin dung t6i da ngudn luc tai chinh doanh
nghiép va tao ngudn thu dam bdo cho su phat trién bén viing.
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3. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2019:

Sau Ighi ra soat cac hop ddng kinh té da ky két trong ndm 2018, ké hoach diu thiu
cling nhu ké hog}ch dau tu phét trién trong nam 2019 va nhiing niim tiép theo, Cong ty manh
dan xdy dung k€ hoach san xuét kinh doanh va diu tir nam 2019 nhu sau:

TT Chi tiéu Dvt | KH nim 2019
A | KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Tong gi4 tri san xuét kinh doanh 10° @ 750.000
2 | Doanh thu 10° d 682.273
3 | Loi nhuan trude thué 10° & 75.000
4 | Loi nhuén sau thué 10° @ 61.800
5 | Dukién ty 16 ¢b ttic % 15%
B | KE HOACH PAU TU 10°d 269.654
1 | Péu tw nang cao ning luc thiét bi thi cong 10° d 9.840
2 | Gop von vao Cong ty CP Déau tw Dién Mt Troi 10° d 204.814
3 | Gp von vao Cong ty CP thity dién Pak GLei 10°d 5.000
Dau tu dur én thily dién Dék Prot 10°d 5.000
4 | Dau tu mua cb phiéu Céng ty ¢ phan TD Dak Doa | 10° d 33.000
5 | Pau tw mua cb phin va‘hodc gép von dau tur dy an méi | 10° d 17.000

4. Cac giai phap thuc hién ké hoach niim 2019:

- Tép trung nd luc cao nhit dé lﬁnh dao va kiém tra dén dbc qéc don vi quyét liét tb
chire thuc hién céc nhiém vu SXKD va du tir ngay tir nhiing thang dau nim 2019.

- Déam bao tién do gdi thiu trong diém DZ500kV: Lo 9.3+9.12+9.13 DZ500KV
Quéng Trach-Déc S6i; L6 13.4 PZ500kV Déc Séi-Pleiku2; Lo 13.1+13.2 DZ500kV Nho
Quan-Phu Ly-Thuong [Tin. Hoan thanh déng dién céc cong trinh ctia nim 2018 chuyén
sang nhw DZ 220kV dau ni s6 2 TBA 500kV Dirc Hoa, PZ 500kV Tay Ha Noi-Thuong
Tin, DZ 500kV dau noi NM dién Nghi Son 2, DZ500KV TTPL Vinh Tan-ré Song May-
Tan Uyén, BZ 500kV M§ Tho-BPtc Hoa...

- Néng cao hiéu qua cbng tac tiép,thi déq thau; Tiép tuc cling cdva phét’trién quan hé
h(_)p tac tot dep v0'1 cac Chu dau tu, nhat 13 TQng cong ty truyén tai dién Qudc gia (NPT).
phan dau tring thau véi gia tri khodng 750 ty dong.

- Tép trung thu von, giai quyét vuéng mic trong cong tac nghiém thu thanh toan
nhim ting vong quay vén, giam 1ai vay, ting hiéu qua sir dung von;

- Triét @& thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong sén xuét kinh doanh va dau t.

Thay mat HDQT va Ban Téng gidm déc, t6i xin giri 101 cam on t6i toan thé ¢ dong
vé sur gitp d5 va tin twong d6i véi cong ty trong thoi gian qua. V6i su ting ho d6, Chiing t6i
tin tudng cong ty s€ ngay cang phat trién on dinh va bén viing,

Noi nhin: TMHOIPON QUAN TR] CONG W/
- Cdc cé dong; //%_} A ANG 'i“ H
- Cdc TV HPOT: ﬁg/ CONG T\

=3 HAN

- Ban Ki,e;m sodt; I\l e T
- Ban Téng gidm déc; o\ SONG YA 1]
- Luu HPQT, TCKT, TCHC. \\\¢ ~ A&
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CONG TY CP SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT - Dgclap - Ty do - Hanh phic

S6: 01/BC/BKS Ha Ngi, ngay 26 thingG4ndam 2019

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG PA 11
Trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién nim 2019

Kinh thua: - Quy vi dai bidu
- Quy vi c6 déng Céng ty cé phin Song Da 11
Can cir:

- Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/1/2014 c6 hiéu lyc thi hanh tir
ngay 01/07/2016;

- DPidulétd chlrc va hoat dong Céng ty cb phan Séng ba 11;

- Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty cb phin Séng Pa 11.

Thyc hién nhiém vu do Pai hoi dong cé déng giao dong thoi thuc hién ding quyén han
va nhiém vu ctia Ban Kiém soét theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép va Pidu 1é té
chire hoat dong cua Coéng ty. Ban kiém soat Cong ty CP Séng Pa 11 bao cdo Pai hdi
dong cd déng tinh hinh hoat dong céng ty nim 2018 va nhiém ky III (2014- -2019);
Phuong huéng hoat déng nam IV (2019-2024) va nam 2019 nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nhiém ky III, Ban Kiém so4t da thuc hién c6ng tidc giam sat hoat dong ctia Cong
ty theo chirc nang, nhiém vu duoc quy dinh tai Pidu 1é t6 chirc va hoat dong, tham du
day du cac cude hop Hoi dong quan tri cia Cong ty. Ban Kiém soat da tién hanh kiém
tra, giam sat viéc tudn thi cic quy dinh phap luat cua Céng ty trong viée quan ly, didu
hanh hoat déng kinh doanh ctia Héi ddng quén tri, Ban Giam dbc Cong ty va thyc hién
cac cong tac khic theo chirc nang nhiém vu. Trong nim 2018, Ban Kiém so4t da hoat
dong nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

* Xem x¢ét tinh phép ly, trinh tu, thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng quén tri, Ban Gism déc trong ndm 2018 theo céc quy dinh ciia phap ludt va cia
Cong ty.

» Tham gia ¥ kién, dua ra céc kién nghi v6i HPQT, Ban Giam déc Cong ty vé cac vén dé
lién quan dén hoat ddng cua cong ty trong nam.

« Kiém tra, giam st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
déng thuong nién 2018 déi véi HPQT va Ban Giam déc va

» Tham tra cdc Béo cdo tai chinh quy, nim nhim dénh gi4 tinh trung thuc va hop ly cua
céc s6 liéu tai chinh, phit hop véi cac chudn muc, ché d6 ké toan va chinh sach tai chinh
hién hanh cia Viét Nam.
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* Kiém soat viéc tuan thit cdc quy dinh va céng bd théng tin cia Cong ty theo cac quy

dinh cta phap luit.

IL. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018

1.

Tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hi dong cb dong thwong nién 2018:
- Ké hoach Thue hién Ty Ié
TT Ch t 0 . . y .
el Py nim2018 | nim2018 | HTKT
Téng gié tri san xudt y
1 | il doak Ty dong 700 838 | 119,8%
2 | Doanh thu Ty dong 645 725 | 112,4%
3 | Loinhuan trude thué | Ty dong 75 102,4 | 136,5%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 63,9 85,2 | 133,3%
5 | Pautu Ty ddng 113,78 110,63 | 97.2%

- Ty 1& hoan thanh céc chi tiéu chu yéu ciia Cong ty theo Nghi Quyét Pai hoi ddng cb

dong thuong nién nam 2018 1a cao; Cong ty da hoan thanh chi tiéu loi nhudn cao va
hoan thanh tét cong tac tim kiém viéc lam ndm 2018 va dam bao da viéc cho nam 2019,
thu nhép cho ngudi lao déng duoc 6n dinh va nang cao.

V& cong tac xay lip: Hoan thanh tién do doéng dién va quyét toan xong céc cong trinh
nhu: DZ500/220kV Hiép Hoa-Poéng Anh-Béc Ninh 2; PZ110kV Kim Péng-Phd Cao;
PZ110kV Phong Thé-Than Uyén; DZ220kV Long Phu-So6c Trang; BPZ110kV Tuy
Hoa-Tuy An-Séng Cau 2...

V& sén xuat dién thuong pham: San lrong dién tai cic NMTD ma Cong ty tham gia gbp
von lan Iuot 1a NMTD To Buéng, Pong Khia 36,9 triéu KWh dat 115% KHN, Song
Mién 23,2 triéu KWh dat 105% KHN, Dic Doa 48,2 triéu KWh dat 127% KHN. Riéng
NMTD Thac Tréng 1a don vi truc thudc Cong ty dat 12,9 triéu KWh dat 59% KHN.

V& cong téc dau tu: Nam 2018 gid tri diu tu 12 104,93 ty déng trong dé: gép vén vao
CTCP TD Dik Glei 1a 37,66 ty, gép v6n vio CTCP Diu tu dién mit troi 1a 73,83 t

Danh gia hoat dong ciia Hoi déng quan tri, Ban Tdng giam déc va c4n bo quan ly:

Trong nim 2018, Hoi ddng quan tri va Ban Tdéng gidm ddc d& hoan thanh trach nhiém
ctia minh trong khuén khé phap Iy hién hanh, da gép phan quan trong viéc thuc hién

Nghi quyét dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2018, cu thé:
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Hoi df“mg quan tri té chirc 04 cudc hop dinh ky cic quy. Cac cudc hop cua hoi déng
quan tri duge chuin bi va dién ra ding quy dinh cta Luét doanh nghiép va Diéu I1é Cong
ty. Hoi déng quan tri 43 ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét va van ban, chi thi quén ly
dé chi dao, diéu hanh hoat dong cuia Cong ty phu hop va kip thoi véi tinh hinh thue té.
Céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri ban hanh ddng véi chirc ning va quyén han cta
Hoi déng quan tri va c6 ndi dung phu hop v6i chi truong va Nghi quyét cta Dai hoi
dong cé dong. Cac Nghi quyét cia HDQT c6 su nhét trf cao cia cac thanh vién.

Cong tac chi dao cuia Hoi d@)ng quan tri mang tinh chién lugc véi cac muc tiéu ké hoach
dai han; déng thoi chi dao sat cong tac didu hanh SXKD. Hoi déng quan tri da chi dao
va kiém tra, gidm st Ban Téng gidm déc didu hanh trong viéc diéu hanh va ap dung
quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd d& ban hanh.

Hoi dong quan trj d4 t6 chirc trién khai toan b Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong
kip thoi va linh hoat. Ban Kiém soat khéng thdy c6 bit cir didu gi bét thudng trong hoat
dong cua Hoi déng quan tri, Ban Tong gidam déc va cic can bd quan ly trong Cong ty.
Cong tac ky két va thuc hién hop ddng kinh té dwoc dam bao theo dtng phép luat va cac
quy dinh hién hanh ciia Nha nuée, Didu 18 td chirc hoat dong va quy ché quan ly hop
dong kinh doanh thuong mai cia Cong ty; chua dé x4y ra cac sai pham trong céng tac
dam phén, thuong thao va hop dong kinh té.

Cong ty quan 1y va hach toan ke toén tudn thil theo cac chudn muc ké toan Viét Nam, hé
thong ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh ciia Nhi nuéc va Céng ty. K& hoach
tai chinh dugc 1dp gin lién véi ké hoach SXKD va bam sat v6i tinh hinh thuc t6, dim
bao cho cong viée td chirc va didu hanh SXKD dat hiéu qua. Cong ty thuc hién phin
phoi loi nhugn, chi tra ¢4 tirc va thi lao cho HDQT, Ban Kiém sodt nam 2017 dung theo
Nghi quyét Dai héi dong cb dong nim 2018.

Céng ty chu dong dugce ngudn vén cho hoat dong SXKD va dau tu do da tao dung duoc
uy tin d6i v6i cdc td chire tin dung. Céc khoan ng duoc kiém soat va tra ding han

Cong ty quan ly thyc hién déu tr theo ding quy dinh bao gdm tir cong tc 1ap, trinh
duyét du toan, ké hoach diu thiu dir 4n, hd so moi thiu dam bao r5 rang, minh bach,
céc goi thiu duge xét thau theo dung quy dinh.

Céng tac ké toan va bao cdo tai chinh nim 2018:

Cong ty tuan thu tuong dbi diy du yéu ciu ciia cac chuin muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh, trong viéc t6 chirc cong tac ké toan, cong tac ludn
chuyeén chimg tir, hach toan ké ton v 14p bao c4o tai chinh dy di, kip thoi.
Béo céo tai chinh ndm 2018 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kidm toan va tur van
A&C di phan anh trung thuc va hgp 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
cua Cong ty tai ngay 31/12/2018; phu hop véi cac chudn mue, ché d6 kiém toan Viét
Nam hién hanh va céc quy dinh cua phap ly c6 lién quan.
Mot s6 chi tidu chi yéu trén béo c4o tai chinh nam 2018:
+ Tong tai san: 995.366.936.263 dong, trong dé:

Tai san ngan han: 544.197.680.425 ddng
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Tai san dai han:  451.169.255.838 ddng
+Nguon vén: 995.366.936.263 ddne, trong do:

573.721.381.978 ddng

No phai tra:

Ngudn VCSH:  421.645.554.285 ddng
+ Két qua kinh doanh:

Doanh thu:

685.761.539.053 ddng

LN trude thué:  102.444.485.747 ddng

LN sau thué:

85.250.740.498 ddng

- Ban Kiém soét co ban déng y v6i cac danh gia vé hoat ddng tai chinh trong bao céo cua
Coéng ty va t6 chirc kiém toan. Bao cdo i chinh nim 2018 dim bio hop phap theo ché
d0 ké toan va phap luat hién hanh.

- So sénh mét s6 chi s8 nim 2017 véi nam 2018:

P

TT Chi s6 PVT ZNS‘I‘{/‘ zNoﬁl‘g Ty g‘i@;ﬁ“g

1 | Kha ning thanh toan Lin 1,73 1,82 +5%

2 | Kha ning thanh toan hién hanh Léan 1,23 | 1,08 -11%

3 | Kha ning thanh toan nhanh Lin 1,22 1 -18%

4 | Hé s6 no: No phai tra/Vén CSH Lan 1,24 | 1,36 +9%

5 | Loi nhuan trude thué/ Doanh thu % 158 | 15% -5%

6 Eg(i) %l;uan sau thué/ Vén CSH o 165 | 202 9

. %lgci) %uan sau thué/ Tng tai san o% 7.46 8.56 £14.7%

o He¢ s6 no phai tra (1,36) & mitc an toin

Céac chi s6 vé kha ning thanh toan ciia Cong ty dugc ddm bao, khéng c6 su thay

d6i nhiéu so véi nam 2017

o Céc chisé ROE va ROA cua Cong ty tdng so voi ndm 2017.

III. TONG KET PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CONG TY NHIEM KY III
(2014-2019)
1. Chi tiéu hoat dong trong nhiém ky 2014- 2019:
Tong két giai doan ndm 2014 — nam 2019 cdng ty da dat duoc nhitng chi tiéu nhu sau:
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2.

TT | Chi ticu DVT | Kéhoach | Thye hién }312’12;
1 gfﬁgié msanxudtkinh | o gl 3.600 4187 1163 %
2 | Doanh thu Ty dong 3.500 3.844 109,8 %
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 150 378.9 252,6 %
4 | Vbn chu s6 hitu Ty ddng 350 21,6 123,1%
5 | Téng tai san Ty ddng 1000 995,4 99,5%
6 |Dautu Ty ddng 120 331,1 276%

DPanh gia hoat dong ciia Héi dong quan tri, Ban Téng giam doc va can b6 quan ly
trong nhiém ky 2014 -2019.

Trong nhirng ndm nhiém ky III (2014-2019) nén kinh té Viét Nam c6 béi canh dién
bién phirc tap, nganh xay lip néi chung canh tranh khéc liét cung vGi gia vit tu, nhan
cong bién dong manh. Tuy nhién, véi su ting ho cia cac cd dong ciing nhu déi tac
khach hang. Céng ty di vuot nhidu thach thirc, tiép tuc khing dinh vi thé trén thi
trurong.

Ban kiém soét gi4m sét cac hoat déng ciia HDQT va Ban Téng gidm déc didu hanh va
cac can bd quan ly da chép hanh dung céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va trién
khai hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach va nhiém vu sén xuat kinh doanh duogc Dai hoi
dong cb doéng cong ty giao, ning luc canh dugc nang cao, mirc chi tra cho cé déng binh
quan dat 19,6%/nam, dam bao thu nhap va doi séng cho CBCNV.

. Két luan va kién nghi.

Ban Kiém so4t nhat tri v6i bdo cdo két qua téng két hoat dong cua Hoi dong quan tri
nhiém ky 2014-201 9 phuong huong hoat dong nhiém ky 2019-2024; B4o céo cia Tong
giam ddc Cong ty vé& két qua san xut kinh doanh nim 2018 va ké hoach 2019.

Lua chon dcm vi kiém todn béo céo tai chinh nim 2019: Thuc hién theo Nghi quyét Pai
héi dong cb dong thuong nién 2019.

De nghi Hoi déng quan tr1 tip tuc tap trung vao cong tac thu hdi cong no, quyét toan
von dau tr dam bao du vén phuc vu nhu ciu SXKD va diu tu cling nhu ning cao hiéu
qua st dung vén ciia Cong ty.

T4p trung ngudn lyc, ning cao cong tac quan ly chit lugng cong trinh, chi dao diéu
hanh dam bao hoan thanh tién d6 cdc cong trinh trong diém cta Cong ty.

Tiép tuc nghién ctru cac co hoi diu tu phu hop véi ndng luc va dinh huéng phat trién
cua Cong ty.

Tang cudng cong tac quan ly chat ché chi phi gia thanh, tiét giam t5i da chi phi sén xuét
va thuc hién nghiém tic cong tac tiét kiém chi phi quan 1y tai Cong ty.

= By 2
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1. PHUONG HUONG VA KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY IV (2019-2024) VA NAM 2019

- Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat ¢b déng dé kiém soat moi hoat déng kinh
doanh quan trj va dieu hanh Céng ty. Tién hanh kiém soAt cac mat hoat dong theo timg
ky. Néu ¢6 déu hiéu vi pham ché d¢ va Didu 1¢ Céng ty, Ban Kiém soat s& tién hanh
lam viée d6t xudt dé bao cdo cac cb dong theo Pidu 18 va quy dinh ctia phap luét.

- Kiém soét viéc ban hanh, t§ chirc thuc hién cdc Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri; tinh
pht hop vé thdm quyén trong viéc ra quyét dinh ciia Ban Lanh dao.

- Kiém soét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty da duoc Dai hoi dong
c0 déng phé chuin; soat xét bao cdo tai chinh hang quy, nam.

- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi dong quan trj va céc budi 1am viéc dinh ky gitta Chu
tich HDQT va Ban Téng gidm déc. Duy tri sy phdi hop chit ché trong hoat dong véi
Héi déng quan tri, Ban Téng giam dbc va céc phong ban trong cong ty.

- Thuec hién cac cdng viéc khéc theo Quy ché té chirc va hoat ddng ctia Ban Kiém soat.

Trén day 1a bao cdo ciia Ban Kiém soat vé két qua kiém soat hoat déng nam 2018 va
téng két nhiém ky IIT (2014-2019); Phuong huéng hoat dong nim 2019 va nhiém ky IV
(2019-2024).

Xin chiic Dai héi thanh cong tdt dep. Xin trén trong cdm on./.

el T/M BAN KIEM SOAT

-Trinh DH c6 déng 2019; -

-HPQT, TGP Céng ty; TRUONG BAN

-Céc TV BKS;

-Luru: BKS, VP Cty. @éﬂ \
A\
ol

Ha Héng Nhung ™)
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TONG CONG TY SONG BA CTCP
CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Doc lap - Tw do -Hanh phiic

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha N6i, ngay Obthdng 06 nam 2019

TO TRINH

“V/v: Théng qua Béo céo cong khai tai chinh nam 2018

va thong qua viéc Iyra chon don vi kiém toan BCTC niam 2019

Kinh gii: Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2019

- Céin ctt Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty ¢d phén SéngPal11;
- Céin ctt BCTC ndm 2018 kiém todn boi Cong ty TNHH tur vAn va kiém todn (A&C);

Hoi dong quén tri trinh Dai h6i dong cb dong théng qua cong khai tai chinh nim 2018
va lya chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2019 nhu sau:

1. B4o cdo cong khai tai chinh nim 2018:

Dvt: Pong

Chi tiéu Nim 2018 Nam 2017 Zn:

A. Tinh hinh tai chinh | & .cﬂ—@rw

1. Vé tai sin ngdn han (Téng s6) : T.d6 544.197.680.425 461.880.739.077’; D( P

1. Tién va céc khoén twong duong tién 164.758.969.328 | _144.234.948.699\[\ SONG

2. Céc khoan ddu t tai chinh ngén han 1.249.440.000 550.790.000 |\ 55—

3. Cic khodn phéi thu ngén han 280.032.697.494 | 259.742.782.221|
4. Hang ténkho 88.123.351.884 |  53.635.069.639
5. T2 sén ngén han khdc 1033.221.719 | 3.717.148.518
1. Vé tai sdn dai han (Téng 56) : T.d6 451.169.255.838 | 344.934.200.720
1. Cic khoén phdi thu dai han 5.304.047.793 | 5.403.047.793
2.T2i sn c6 dinh 87.747.970.378 |  93.572.164.823
- Nguyen gid 198.408.257.495 | 195.810.900.914
- G trj hao mon Iuj k€ (110.660.287.117) | (102.238.736.091)
3. T2 sén d& dang dai han 425.454.545 0
4. Cc khoan ddu tw tai chinh dai han 357.107.204.720 | 245.145.644.720
5. T s&n dai han khdc 494.578.402 813.343.384
II1. No phdi trd (Téng 56 ): Trong dé 573.721.381.978 | 442.144.282.510
1. No ngdn han 500.723.994.151 | 374.445.218.220
2. Ng dai han 72.997.387.827 | 67.699.064.290
1V. V6 chil 56 hitu(Tdng s6): T.d6 421.645.554.285 | 364.670.657.287
1.V6n déu tu ciia chi s& hifu 115.531.050.000 | 115.531.050.000
Trong dé6: Vén gép clia Nha nude 31.030.000.000 31.030.000.000
2. Thang du vén c6 phén 34.366.527.623 | 34.366.527.623




3. V6n khéc ctia chi s& hitu

4. C6 phiéu ngan quy

5. Chenh lech ddnh gid lai tai sén

6. Quy diu tu phét trién 186.497.236.164 | 154.587.970.079
7. Quy hd tro sip xép doanh nghiép

8. Loi nhuan chua phén phoi 85.250.740.498 60.185.109.585
B. Két qua kinh doanh

1. Téng doanh thu va thu nhép khic 725.360.798.297 | 510.617.211.891
2. Téng 11 (+),16 (-) 102.444.485.747 72.108.810.826
3. Téng loi nhusn sau thué TNDN 85.250.740.498 60.185.109.585
4. Téng phai nop NSNN trong nim 46.700.389.170 46.438.108.132
C. Cac chi tiéu d4anh gia khac

1. Ty sudt loi nhuAn/Doanh thu 12,4% 13,2%
2. Ty sudt lgi nhuéan/Vén cht s& hitu 20,2% 16,5%

2.Lwra chon don vi kiém to4n Bio cdo tai chinh nam 2019:

Thuye hién Nghi quyét s6 01/NQ-DPHPCD ngay 26/04/2018 ctia Pai hoi dong cb déng
thuong nién nam 2018, Hoi dong quan tri va Ban kiém soét d4 lwa chon Cong ty TNHH tu
van va kiém todn A&C dé kiém toén Béo cdo tai chinh nam 2018. Y kién cia Kidm todn
vién 1 chép thusn toan bd; Béo cdo tai chinh tuan thi pht hop véi céac quy dinh ctia chuan
muyc ké toan Viét Nam va quy dinh quén Iy ti chinh hién hanh..

Tai Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2019, kinh d& nghi Pai hdi uy quyén c&n \
HBQT Ban kiém soét cong ty lwa chon Cong ty kiém toan doc lap du diéu kién theo g@y o 1
dinh dé kiém todn B4o céo tai chinh nm 2019.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua.

o Nguyen Vin Son



TONG CONG TY SONGPA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Dje 1ap — Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay ¢ thdng 06 nim 2019

TO TRINH

“V/v: Phuong 4n phan phéi loi nhudn va chia ¢b tirc nim 2018

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2019
- Diéu 1¢ t6 chirc; Quy ché quan Iy tai chinh ctia Céng ty Cé phén Séng Pa 11;
- BCTC niim 2018 da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH tr vén va kiém todn A&C:
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng c d6ng phé duyét phuong 4n phén

phéi lgi nhuén nam 2018 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Sé tién
1 _| Tong loi nhugn truéc thué nam 2018 ciia Cong ty me Déng | 102.444.485.747
2 | Thué thu nhap doanh nghiép Déng | 17.193.745.249
3 | Loi nhugn sau thué nim 2018 Dong | 85.250.740.498
4 | Loi nhuén thuc hién phan phdi ndm 2018 Dong |  85.250.740.498
5 | Trich 1ap cac quy Dong | 59.616.739.098
a | Qup dau te phdt rrién Déng | 58.264.231.693
b | Quj khen thuomg, phic lpi Dong 852.507.405
¢ | Ouj thudng Ban qudn Iy diéu hanh Dong 300.000.000
6 | Chia cd tirc bang tién (1.400 ddng/cd phén, ty 16 14%) | Ddng | 25.634.001.400

Kinh trinh Dai héi ddng cb déng xem xét, théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TW




T@NG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Doc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay Cbthdng 06 nam 2019

, ~ TOTRINH
“Viv: Quyet todn tién luong, thu lao ctia HPQT, BKS niim 2018
va phuong 4n tién luong, thi lao thanh vién HDQT va Ban kidm soét nam 20197

Kinh giri: Dai hi dong c6 dong thuong nién nim 2019

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong thuong nién nim 2019
thong qua mirc hrong, tht lao ctia HDQT va Ban kiém sodt nhur sau:

1. Quyét toan chi phi tién lwong va this lao ndm 2018: Nam 2018, Céng ty hoan thanh
vuot muc (> 100%) c4c chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh chit yéu nhu: Doanh thu, loi
nhudn), do d6 Cdng ty chi tré tién lwong, thit lao cho cac thanh vién HDQT, Kiém soét vién:
2.157.036.364 dong. Thuc hién theo ding Nghi quyét s§ 01/NQ-DPHDCD ngay 26/04/2018
ctia Pai hoi ddng cd ddng.

2. Ké hoach nim 2019:

Cong ty xay dung ke hoach tién lrong, thit lao nam 2019 ctia Chi tich HDQT, Téng
giam déc, thanh vién HDQT, Kiém soét vién dua trén co s& cac chi tiéu ké hoach san xut
kinh doanh trinh PHPCD thudng nién ndm 2019, cu thé nhu sau:

a) Tién Irong, th lao ctia HDQT, Kiém soét vién dugc quyét toan vao cubi nim theo
két qua thue hién ké hoach sin xudt kinh doanh (Céc chi tiéu chinh: Doanh thu, loi nhuén).
Néu hoan thanh 100% ké hoach, dy toan tdng mirc thi lao, Irong ctia thanh vién HPQT,
Kiém soat vién chi tra nhu sau:

. NH Dvt | Thulao 01 Luong 01
el CHUCD . (mot) thing | (mot) thang
|| Cha tich HDQT Dong 50.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Téng gi4m déc | Déng 45.000.000
3 | Phé Chu tich HDQT Pdng 45.000.000
4 | Thanh vién HDQT Pong | 8.000.000
5 | Truéng Ban kiém sodt chuyén trach Dong 20.000.000
6 | Trudng Ban kiém soét kiém nhiém Déng | 8.000.000
7 | Thanh vién Ban kiém soat Déng | 6.000.000

b) Khi ty 1¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Céc chi tiéu: Doanh thu, loi
nhuén) nho hon 100%: Tién luong, tht lao clia thanh vién HDQT, Ki€m soét vién cong ty
dugc hudng tuong tmg v6i ty 16 hoan thanh ké hoach. Ngoai ra, Cong ty dugc trich quy
thuéng ban quan Iy didu hanh ti da 1a 500 tricu ddng tir loi nhufn sau thué nidm 2019.
ng qua.

-l




TONG CONG TY SONG DA -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Doc 1ap - Ty do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 21 thang 06 nam 2019

‘ DE AN NHAN SU'BAU CU' VAO HPQT
VA BAN KIEM SOAT CONG TY NHIEM KY IV (2019:2024)

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2019 CTCP Séng Pa 11
Nhiém Iy ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét nhiém ks III (2014-2019) da két thuic.

Dé chudn bi nhan sy trinh Pai héi dong cb déng, Héi déng quan trj da théng bao dén cac
quy vi co déng va cong bd trén website cong ty vé tiéu chuin didu kién, thy tuc, thoi gian dé
cu, tng cir vao HDQT va Ban kiém soat nhiém ky IV (2019-2024). Cin ctr hd so dé ct,
tng cir hop 1€ clia céc c6 dong/nhém cb déng c6 dit didu kién tng ctt, d& cir tinh dén hét
thoi han theo quy dinh (16h30 ngay 20/06/2019), kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét
viéc bau cir HDQT, Ban kiém so4t nhiém ky I'V nhu sau:

L S6 lwgng thanh vién, tiéu chuin va didu kién:

1. Hji dong quén tri:

- S6 rong thanh vién: 05 ngudi (theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 24 Piéu 18 cong ty).

- Tiéu chuan va diéu kién: Theo quy dinh tai khoan 4 Didu 24 Pidu 1€ cong ty va Luat
doanh nghiép nim 2014, Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngiy 06/06/2017 ctia Chinh phu
huéng din vé quén tri cong ty &p dung déi véi cdng ty dai ching,

2. Ban kiém sost
- 86 luong thanh vién: 03 ngudi (theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 32 Diéu 1& cong ty).

- Tiéu chuén va diéu kién: Theo khoan 1 Didu 32 Didu Ia Cong ty, khoan 1 Pidu 164
Luat doanh nghiép va Théng tr sb 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ctia Bo Tai chinh
huéng din mét sé diéu ctia Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngdy 06/06/2017 ctia Chinh phu
huéng din vé quén tri cong ty 4p dung déi voi cOng ty dai chiing.

IL. Danh sich vtng cit vién HDQT, Ban kidm soét:

Sau khi xem xét, nghién ctru ho so mg ctr, @& cir dbi chiéu vdéi titu chuén, didu kién
theo quy dinh ciia phép luét va Bidu I¢ cong ty, &€ dam béo du co cAu, sb luong thanh vién
HDQT va Ban kiém so4t nhiém ky IV, Hoi dong quan trj cong ty da hop va théng nhét
thong qua danh sach nhén su dir kién bau Jam thanh vién HDQT, Ban kiém soat nhiém ky
méi dé trinh Pai hoi dbng c6 dong thong qua, cu thé nhur sau:

e Danh sich ting cir viéen HDQT:

1. Ong Nguyén Vin Son - hién tai 1a Chi tich HPQT cong ty, ngudi dai dién phén
vbn cia Téng cong ty Séng Pa (cb déng hién nam gitt 3.103.000 c¢b phiéu, trong ﬁl}g
16,95% téng sb ¢b phan co quyén biéu quyét cia Cong ty c6 phan Song Pa 11): Du kién
biu 1a thanh vién HPQT nhiém ki V.



2. Ong L& Van Tuén - hién tai 1a thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc cong ty,
nguoi dai dién phan vén ctia Tong cong ty Séng Da (cb dong hién nim gitr 3.103.000 b
phiéu, twong tmg 16,95% vén didu 1 Cong ty cb phn Song Da 11): Du kién biu 1a thinh
vién HDQT cong ty nhiém ky IV.

3. Ong Trn Van Ngu - hién tai 1a Phé Chu tich HDQT kiém Ké todn trudng, dai dién
cho nhém ¢6 dong ndm gitt 1.717.164 cb phiéu, trong tng 9,38% vén didu Ié Céng ty cb
phan Séng Ba 11 (trong dd, s6 cb phén s¢ hitu trong 06 thang lién tuc 1.064.428 cb phén,
chiém 5,8% tong s6 cb phan c6 quyén bidu quyét cia cong ty): Du kién bau 14 thanh vién
HDQT cong ty nhiém ky IV.

4 Ong Pham Viét Cudng - hién tai 1a Thanh vién HDQT, dai dién cho nhém ¢6 déng
nim gift 1.7’011331‘c6 phiéu, tuong ting 9,29% von diéu 1é Céng ty co phén Song Pa 11
(trong dq, sO ¢cO phg‘m SO hitu trong 06 thang lién tuc la 971.730 c6 phén, chiém 5,3% tong
s0 ¢6 phén ¢6 quyen biéu quyét ctia céng ty): Du kién bau 14 thanh vién HDPQT coéng ty
nhiém ky IV.

5. Ong Pham Minh Ngoc (CCCD sé 037080003737 do Cyc canh sit QLHC v& trt fir
xa hoi cap ngay 23/Q5/20}9) - Pai dién gho phém cd dong nam gift 1.9:75.5355 ‘06 phiéu,
trong tng 10,79% von diéu 1¢ Cong ty co phén Séng Da 11 (trong do, s ¢0 phan 86 hitu
trong 06 thang lién tuc 1a 1.156.553 ¢0 phan, chiém 6,3% tong sb ¢b phin c6 quyén bi€u
quyét ctia cong ty): Dur kién béu 14 thanh vién HPQT cong ty nhiém ky IV.

e Danh sich ing cit vién Ban kiém sodt:

1. Ba Ha Hong Nhung - hién tai I Trutng Ban kiém soét, ngudi dai dién phdn vén
cta Tong cong ty Soéng ba (co dong hién ndm gitt 3.103.000 co phicu, twong tmg 16,95%
von di€u 1€ cdng ty): Du kién bau 1 Kiém soat vién cong ty nhiém ky IV.

2. Ong Nguyén Vii Hii - hién tai Ia thanh vién Ban kiém sodt, dai dién cho nhém cd
dong hién nam git 1.975.655 co phiéu, twong tmg 10,79% von di€u I¢ cong ty (trong do, so
c0 phén s¢ hitu trong 06 thang lién tuc la 1.156.553 ¢6 phén, chiém 6,3% tong s6 c6 phén
¢6 quyén biéu quyét ctia cong ty): Du kién bau 1a Kidm soét vién cong ty nhiém ky IV,

3. Ba Tran Thi Hang (CCCD s 036187004962 do Cuc Canh sat QLHC vé trat tw xa
hdi cap ngay 17/ 111/2017) - Dai dién cho nhém 96 fiéng hién ndm gitt 2.013.364 ¢ phiéu,
tuong Ung 11% von di€u 1€ cong ty (trong do, 0 cd phén s& hitu trong 06 théng lién tuc la
1.064.428 ¢0 phan, chiém 5,8% tong s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét cta cdng ty): Du kién
bau la Kiém soét vién cong ty nhiém ky IV.

Vi co ciu thanh phan HDQT, Ban kiém soét theo quy dinh ctia Didu 1¢ cong ty, kinh
trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua danh sdch bau cit HDQT, Ban kiém soat nhiém ky IV
nhwr trén, dong thoi nghién ctru The 1€ bau ctr, thong tin ly lich céc Gmg cir vién (dinh kém)
de tien hanh thd tuc bau cir tai Pai héi.

Trén trong.

>\ SONG DA 1 / T
—NgWén Vin Son




TONG CONG TY SONGDA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Dje 1dp — Tw do — Hanh phiic

Hé Néi, ngay 21 théng 06 néiim 2019

_ . TO TRINH_ .
DAIHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
(V/v: Chu tich HDQT duoc kiém gilr chirc vu Tong gidm doc cong ty)

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2019 CTCP Séng Pa 11

- Lufit doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Piu 18 tb chirc va hoat dong ctia Céng ty c6 phan SongPa11;

- Gidy kién nghi bb sung chuong trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2019
do nhém ¢ déng véi ndi dung "Pé nghi PHPCD thudng nién ndm 2019 théng qua viée
Chu tich HDQT duoc kiém gift chitc vu Téng gidm dbc cong ty".

Sau khi nhan dugc kién nghi cia nhém cd déng, HPQT d4 tién hanh hop va théng
nhat bd sung vao chuong trinh Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2019 va kinh trinh
Dai hoi dong cb dong théng qua viée Chit tich Héi ddng quan tri duge kidm gitt chirc vu
Téng gidm dbc cong ty.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cb dong théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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