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Ban Théng tin tom tat ciia Cong ty vé tinh hinh tai chinh. hoat
dong kinh doanh nhim cung cap cho céc nha diu tr dé danh
gid va dua ra quyét.dinh déu tu.

vén Diéu 1& duge chia thinh nhidu phin bing nhau.

Chimg khoan xac nhén quycn va loi ich hgp phap ctia ngudi sd
hitu d6i véi mot phin vén c6 phan.

T8 chirc hodc ¢4 nhdn s& hitu ¢ phin @4 phat hanh cla Céng
ty.

Khoan loi nhuin rong duge trd cho mdi ¢ phin bing tidn mit
hodc bang tai sén khéc tir nguon loi nhudn con lai cua Cong ty
sau khi thuc hién cac nghia vu vé tai chinh.
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CONG TY CO PHAN I.F NINH
1. TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY GIAO DICH
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phst trién

1.1.  Giéi thi¢u vé Cong ty

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN LE NINH
Tén tiéng Anh: LENINH JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat: LENINH JSC
To dan pho 2C - Thi tran NT L¢ Ninh — Huyén Lé
S SRR Thiy - Tinh Qung Rinh
S dign thoai: (0232) 3996215
S6 fax: (0232) 3996211
Email- leninhgb@vn.com
Website: www._leninh.vn

Voén diéu Ié ding ky: 82.300.670.000 déng

Von dieu Ié thue gop: g5 300 670 000 déng
Ngay tr¢ thanh Coéng ty Théng 10/2017

dai ching: |

fi’f‘n R PP el N 30 vu: Chu tich Héi Péng Quan Tri
! 56 3100114609 do Phong Ding kv kinh doanh thude

Gidy chimg nhdn Dang 55 K& hoach va Ddu ne tink Qudng Binh cdp ldn déu ngay

ky kinh doanh: '

13/7/2010 va dang ky thay déi Idn thir 9 ngay 01/10/2017

Nganh nghé san xuét kinh cua cong ty:

~

- Trong, chim sée cy cao su, Cira x¢€ va ché biln g8 cao sy, gb thong va gb rlmg wong
-Ché bién mu cao su
- San xuat phan bén hiru co vi sinh

- Trong cay gia vi, cdy duoc liéu
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CONG TY CO PHAN LE NINH

1.2.  Giéi thiéu vé ching khosn ding ky giao dich

Tén ¢b phiéu: C6 phiéu Cong ty ¢d phan Lé Ninn
Loai c6 phiéu: €5 phiéu phé théng

Ménh gid: 10.000 déng/céd phiéu

Ma chimg khoan: LNC

Tong so luong chimg khoan dang ky giao  8.230.067 c6 phiéu
dich:

Gid tri chimg khoan dang ky giao dich ~ 82.300.670.000 déng
Sé lugng c6 phiéu bi han ché chuyén 111.300 ¢b phiéu

nhuong theo quy dinh cta phap luit hodc
ciia TCHDKGD:

Chi tiét vé s6 lugng ¢b phidu bi han ché chuyén nhugng
So lwgng CP
han ché CN

STT Ho va tén Ly do bi han ché CK

Bi han ché trong qua trinh cong
tac va sau 6 thang ké tir ngay thoi
1 | Nguyén Ngoc Son 15.800 gilt chitc vu. Theo khoan 2 didu
21 Diéu 1& cong ty ¢b phin Lé
Ninh

Bi han ché trong qua trinh cong
tac va sau 6 thang ké tir ngay thoi
2 L.é Thanh Hung 6.900 gilt chirc vu. Theo khoan 2 diéu
21 Dieu 1é cong ty c6 phén Lé
Ninh

Bi han ché trong qua trink cOng
tac va sau 6 thang ké tir ngay thoi
3 Hoang Thi Phuong 10.800 gitt chizc vu. Theo khoan 2 diéu
21 Piéu 1€ céng ty cb6 phin L&
Ninh

Bi han ché trong qua trinh cong
tdc va sau 6 thang ké tir ngay thoi
4 Nguyén Mau Hao 12.300 gift chic vu. Theo khoan 2 diéu
21 Piéu 18 cong ty cb phén 1.
Ninh

Bi han ché trong qua trinh cong
téc va sau 6 thang ké tir ngay thoi
giit chirc vy. Theo khoan 2didu 21
Diéu Ié cong ty ¢b phan Lé Ninh

5 Tran Cong Van | 9.200
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CONG TY CO PHAN LE NINH

Bi han ché trong qua trinh cong
tac va sau 6 thang ké tir ngay théi

6 Lé Hong Son 9.000 gitr chirc vu. Theo khoan 2 diéu
21 Diéu 1& cong ty cd phén Lé
Ninh

Khéng duge chuyén nhuong
trong vong 03 nam ké tir thoi

Céng doan Cong ty diém doanh nghiép c6 phan hod

7 cb phan Lé Ninh s chuyén sang cong tv co phan.
Theo khoan 3 diéu 21 Diéu 18
cong ty cb phén Lé Ninh

Téng cong 111.300

e Gidi han ty 1é nim gir d6i véi ngudi nude ngoai: Thye hién theo quy dinh tai Khoan
2 Pidu 1 Nghi dinh s6 60/2015/NP-CP ngay 26 thang 06 nim 2015 ctia Chinh phu
stra 451, bd sung modt s6 dilu ctia Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20 thing 07 nim
2012 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot s6 diéu cua Luat
Chimg khoan va Ludt sira dbi, bd sung mot sb diéu cua Luat Ching khoan va Thong
tur 123 ngdy 19/08/2015 ciia BO Tai chinh vé hudng dan hoat dong ddu tu nude ngoai
trén thi truong chimg khoan Viét Nam.

e Tai thoi diém chdt danh sach c6 dong ngay 31/12/2018, Cong ty c6 0 nha déu tu nudc
ngoai, nim giit 0 ¢ phan phd thong twong tmg 0,00% vén diéu 1&

1.3. Toém tit qua trinh hinh thanh va phit trién

Céng ty cb phin Lé Ninh tién thin 13 Néng trudmg Qubc doanh Lé Ninh dugc thanh
lap ngay 24/12/1960.

Ngay 10/4/1998, UBND tinh Quéang Binh c6 Quyét dinh sé 06/1998/QD-UBND
thanh 1ap Céng ty cao su L Ninh trén co s& Nong truong Lé Ninh véi chirc nidng nhiém
vu chinh 1até chirc sdn xuét, kinh doanh cao su, cung cép giéng, k¥ thuat, tréng mdi, thu
mua, ché bién, tiéu thu san phfml mt cao su, tb chice thuc hién cdc dy 4n ndng, 1dm
nghiép theo hudng kinh doanh tong hop, khai thac tiém nang dat dai va lao dong do Cong
tv quan Iy theo quy hoach. ké hoach duoc duyét.

Ngay 21/12/2004, UBND tinh Quang Binh ¢6 Quyét dinh s6 91/2004/QD-UBND
d6i tén Cong ty cao su 1.& Ninh thanh Cong ty 1.é Ninh dé phi hop véi quy mé san xuat
va da dang hoa nganh nghé.

Ngay 29/6/2010, UBND tinh Quang Binh c6 Quyét dinh s6 1471a/QD-UBND, vé
vice chuyén Céng ty L& Ninh thanh Cong ty TNHH mdt thanh vién Lé Ninh - Quang
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Binh do UBND tinh lam cha s& hitu 100% von Nha nudc. Ké tir ngay 01/7/2010, Cong ty
chuyén ddi thanh Céng ty TNIII MTV L¢ Ninh - Quang Binh hoat ddng theo Luat
Doanh nghiép.

Ngiy 21/4/2017,UBND tinh Quang Binh phé duyét Quyét dinh s6 1329/QP -
UBND vé viéc Phé duyét Phuong 4n cd phén hoa va chuyén Cong ty TNHH MTV Lg
Ninh - Quing Binh thanh Céng ty c6 phan.

Neay 21/9/2017. Cong ty i chire Dai hoi dong co dong lan dau thong qua Piéu 1é
Cong ty, Phuong 4n phat trién 5 nam sau 6 phan hoa,....;

Ngay 01/10/2017, Cong ty chinh thic chuyén sang hoat dong theo m6 hinh Cong
ty ¢6 phan theo Gidy chimg nhan DKDN s6 3100114609 do S& Ké hoach v Diu tu tinh
Quang Binh cép ngay 1/10/2017 v6i vén didu 1¢ 1a 94.570.660.000( Ban: chir: Chin

muoi bdn ty. nim traim bay muoi triéu, sdu trim sdu muoi nghin dong) .

Cong ty C6 phan L¢ Ninh da thuc hién dang ky chimg khodn lan dAu va duoc cap
ma ching khoan theo Gidy chimg nhén ding ky chimg khoén s6 69/2018/GCNCP-VSD
do Trung tdm Luru ky Vigt Nam cép ngay 21/08/2018, s luong chimg khodan ding ky:
8.230.067 cb phiéu.

.4. Qua trinh thay doi von diéu I¢ cua cong ty

Cong ty C phén Lé Ninh thanh lap theo Gidy DKKD s6 3100114609 do S& Ké hoach va
Déu tu tinh Quéang Binh cap ngay 01l10/2017vm vén Didu 18 1a 94.570.660.000 dong.
Dén nay cong ty da giam vén diéu 1é xudng 82. 300 670.000 dong. Cu thé nhu sau:

Thir nhit: Do anh hudng cua con bao s6 10 nam 2017 da anh huo*ng dén vuon
cdy ctia cong tyvoi gid tri thiét hai duge phé duyét theo quyét dinh s6 709/QP-UBND
ngay 9/3/2018 cua Uy ban nhan dan tinhQuang Binh véi gid tri thiét hai 1a
7.904.739.783d(Bay ty. chin trdm linh bén triéu, bay tram ba muoi chin nghin, bay trdm
tam muoi ba dong)

Thir hai: Chi phi cb phin héa, chi phi tra cho ngudi lao dong dbi du. Chénh léch
giita gid ban theo ménh gid va gia ban cb phiéu wu di.

Ngay 01/12/2017 Cong ty nhan dugc cong van sd 4392/VPUBND- KTN ngay
30/11/2017 cua Uy ban nhén dan tinh Quang Binh vé viéc tham muru diéu chinh von diéu
12 Céng ty Co phan Lé th kém theo cong vin s6 15660/BTC — TCDN ngay
21/11/2017 cta B tai chmh vé viée thanh todn cac chi phi lién quan dén ¢b phan hoa
dugc gidm trir vao phin vén nha nude ddng thoi diéu chinh quy m6 giam von dibu 1§ céc
chi phi cu thé nhu sau:

- Chénh léch giira gia ban theo ménh gi4 va gia ban uu dai: 2.643.600.000d

- Chi phi ¢ phan héa: 500.000.000d

- Ch1 ph1 tra cho ngudi lao dong déi du: 1.221.641.733d
Téng s6 von didu chinh giam 1a: 4.365.241.733( Bon ty, ba trim sdu muoi lam trigu, hai
tram bén muoi mét nghin, by trim ba muoi ba ddng)

P6i vai hai ndi dung trén:
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CONG TY CO PHAN LE NINH

- Ngay 04/5/2018 Uy ban nhan dan tinh Quang Binh d c6 cong van s6 647/UBND — KT
vé viée giam von nha nude, didu chinh vén diéu I&, co ciu vén diéu 1é ndi dung cong vin
nhur sau:

1. Péng y Cho phép Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh — Quang Binh( Nay la cong ty
cd phe"in L& Ninh) thong qua Dai hoi déng ca dong de giam von nha nuoce tai thei diém
quyét toan vén chuyén sang cong ty cé phan dé bu dép cac chi phi cb phan héa va xir Iy
thiét hai do con bdo sé 10 nam 2017 gdy ra; dong thoi, diéu chinh quy mé, co chu vén
dién 18 firome g giam phan vén nha nuée.

2. Céng ty Cb phan Lé Ninh ¢6 trach nhiém t6 chirc Pai héi déng cd dong thuc
hién thi tuc diéu chinh giam vén nha nude, quy mé co cdu von didu 18 theo ding quy
dinh hién hanh.

3. Giao s& tai chinh chi dao, huéng din Céng ty C phén Lé Ninh va céc don vi co
lién quan biét, thuc hién.

- Ngay 7/5/2018 So tai chinh c6 céng vin s6 1432/STC — TCDN vé viéc ngudi dai dién
von Nha nuée xin y kién UBND biéu quyét tai Dai hoi ¢6 dong. Noi dung cdng van: S&
tai chinh kinh d& nghi UBND tinh c6 vin ban chép thuin cho ngudi dai dién phan vén
Nha nurée thuée UBND tinh quén Iy tai Cong ty ¢b phin Lé Ninh triéa tap Dai hoi dong
ch déng bit thudng va tham dy, tham gia ¥ kién v bidu quyét tai cude hop Hoi dong
quan tri cua Cong ty lién quan dén diéu chinh vén diéu 1& v6i ndi dung sau:

+ Ddng y diéu chinh vén diéu 18, giam phin vdn nha nude do dé bu dép chi phi cb
phén hoa, twong img sé tién: 4.365.241.7334

+ Pdng ¥ diéu chinh von diéu 1¢, giam phdn vén nha nudc tuong tmg véi gia tri
thiét hai tai san do bdo s6 10 nam 2017 gay ra, sb tién: 7.904.739.783 dong

- Ngay 7 thang 5 nim 2018 Uy ban nhan dan tinh da c6 cong vin sb 661/UBND-KT
chép thuan diéu chinh von diéu I&, giam phan vén Nha nude tai thei diém quyét toan von
chuyén sang cong ty ¢b phin dé bu dip cac chi phi ¢ phan héa va xur ly thiét hai do con
bao sb 10 nam 2017 gdy ra theo nhir dé xudt ciia s¢ tai chinh tai cong vin sé 1432/STC-
TCDN ngay 7/5/2018.

Duoe sur cho phép cuia Uy ban nhén dan tinh Cong ty da tién hanh Dai hoi déng cb
dong bat thuomg dé giam vén diéu 18 vao ngay 14/5/2018. Noi dung vé giam von tai nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong bat thuong nhur sau:

+ Giam vén nha nudc tai thoi diém chinh thire chuyén sang cong ty ¢6 phin
Cin clr cong vin sb 15661/BTC — TCND ngay 20/11/2017 cua B6 tai chinh vé viéc thanh
toan céc chi phi lién quan dén cé phan héa. Pidu chinh quy mé vén ditu 1§ tuong Gng voi
giam phén vén nha nuéc: 4.365.241.733dong.

Can ctr Quyét dinh s6 709/QD — UBND ngay 09/3/2018 ctia Uy ban nhan dan tinh Quang
Binh phé duyét gi4 tri thiét hai bio s§ 10 nam 2017 gy ra dbi véi Cong ty c6 phan Lé
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Ninh. Diéu chinh quy mé vén diéu 18 twong Ung giam phdn vén Nhi nuéc la:
7.904.739.783ddng. ,

- Vén Nha nude diéu chinh tai thoi diém chinh thie chuyén sang cong ty C6 phén
la: 86.953.660.000d4 — 4.365.241.733 4 — 7.904.739,783d = 74 683.678.4844 '

- Vén cb déng khac: 7.617.000.000d

+ Téng von diéu 1& tai thoi diém chinh thirc chuyén sang cong ty <6 phan la:
82.300.678.484d 1am 'tron sé: 82.300.670.000d( Bing chir: Tam muoi hai £, ba trim
tridu, sdu trim bay muoi nghin ddng). Tinh dén thing nay, Céng ty chua thuc hién ting
vén Diéu 1&.
2. Co chu td chire va bd mdy quén Iy ciia Cong ty

So do i: So do co ciu t6 chire va bd may quan iy cia Cong ty

L DAI HOI PONG CO DONG |

i [ BAN KIEM SOAT |
A J L
[ HOI DONG QUAN TRI j

[ GIAM DOC T

1 CAC PHO GIAM POC
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Phong Ké Phong Ké Phong Té Phong
toan - hoach - Kinh chure - Hanh Bao vé
Théng ké doanh chinh
L 4
4 A 4 Y v
Nhi mdy ché ( Nha may ché Xi nghiép chiin CanBgisin |
bién cao su biénphén bon nudi <ut J
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Cong ty c¢6 phan Lé Ninh hoat dong theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép va Pidu
1¢ t& chiic va hoat dong cuia Céng ty do Pai héi dong cb dong 1an déu thﬁng qua ngay
21/9/2017 du6i sy quan tri, giam sat va diéu hanh ca Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt.

- Dyi hgi dong c6 dong: Gom tt ci cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyén lue cao nhét cia Cong ty, quyét dinh r.lhi'.'mg vén dé dugc luat phép va diéu 1& Cong
ty quy dinh. Dac biét, cic cb dong s& théng qua céc béo cdo tai chinh hang nam cla Cong
ty va ngén sach tai chinh cho nim tiép theo.

- Hji dong quin tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty
d¢ quyét dinh moi vin dé lien quan dén muc dich, quyén loi cua Céng ty, trir nhimng vén
de thue thdm quyén cta Dai hoi déng cé déng. Hoi déng quén tri ¢6 trach nhiém gidm
sat Gidm ddc diéu hanh va nhiing ngudi quan Iy khéc. Quyén va nghia vu cua Hoi dong
quan tri do Inat phap va diéu 1& Céng ty, cdc quy ché néi b6 cia Céng ty va nghi quyét
Dai hoi dng b déng quy dinh. Hoi déng quan tri ¢6 5 thanh vién. Hoi ddng quan tri biu
mot thanh vién lam-Cha tich.

- Ban kiém sodt: La co quan tryc thude Dai hoi dong cb dong, do Pai hi ddng cb
ddng bau ra. Ban kiém soét c6 3 thanh vién, Ban kiém sodt c6 nhiém vy kiém tra tinh hop
1y. hop phép trong diéu hanh hoat dgng kinh doanh, bdo cédo tai chinh cia Cong ty. Ban
kiém sodt hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc.

- Chii tich Hpi dong quan trj: Chu tich Hoi ddng quan tri 1a ngudi dai dién phin
von nha nuée tai Cong ty, la nguoi dai dién theo phép luat dong thdi 1a Chu tai khodn cia
Cong ty. Gidam sat. chi dao Gidm déc va ngurevi quén Iy khdc trong diéu hanh c6ng vice
san xuét kinh doanh héng ngay cua Cong ty.

- Ban Gidm déc Cong tv: Gism dbc 1a ngirvi didu hanh, quyét dinh cde vAn dé lién
quan dén hoat dong hang ngdy cia Cong ty, chiu trich nhiém truée DHDCD, Hbi déng
quan tri va phdp ludt vé cic quyét dinh clia minh va két qua hoat dong san xuit kinh
doanh. Xdc dinh co ciu té chire, trach nhi¢m va quyén han ctia céc don vi true thude, céc
cip quan Iy trong cong ty, xdy dung ké hoach san xuét dai han va hang ndm, céc phuong
dn kinh doanh, cic du n dau tu méi, lién doanh lién két trinh HPQT va DPHPCH phé
duvét,

Céc Pho Giam doc la nguoi giup va tham muu cho Gidm déc trong céc linh vuc
hoat dong cia Cong ty theo su phan cong cua Hoi déng quan tri va Giam déc. Chiju trach

nhi¢m truée Hoi dong quén tri, Gidm ddc va phap ludt vé nhiém vu duoc phéin céng.
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- Ké todn truong Céng ty:T6 chic thuc hién cong tac ké toan, thong ké cha Cong
ty, gitip Héi dong quan tri, Giam déc giam sat tai chinh tai Cong ty theo phap ludt vé tai
chinh, ké toan, chju trach nhiém truée Chu tich HPQT, Giam déc, truée phap luét vé
thure hién nhiém vu. quyén han duroc phén cong hodc tiy quyén.

- B4 may giip viéc gom: Gom 05 phong chuyén moén, nghiép vu co chirc ning
tham muru, ki€m tra, giap viéc cho Héi ddng quan tri, Gidm dbc trong quan 1y didu hanh
Cong ty cing nhu trong viée thue hién chire nang, nhiém vu, quyen han cua chu so hiru,
cua nguoi lao déng.

+ Phong T6 ehic — Hanh chinh: C6 chiic ning tham muu, giup Cht tich Céng ty
kiém Gidm ddc theo phan cip vé linh vuc t& chirc bd may, bién ché can bo. cong nhéan
vién chiic Jao dong; dao tao: thi dua khen thuomg; lao dong tien hrong, tién cong: viée
lam, dao tao nghé cho ngudi lao dong; bao hiém xi hdi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép; an toan, vé sinh lao dong; hanh chinh — quan tri, 1& tin khanh tiét, thir ky — tong
hop, van thu luu tr, cdng ngh¢ thong tin theo quy dinh clia phap luat.

+ Phong Ké hoach — Kinh doanh: C¢ chirc ning tham muu, giup Hoi ddng quan
tri, Ban Giam déc vé cong tic ké hoach, kinh doanh, quan ly dét dai, moi truong, quan ly
chit lugng san phim, dau tur va xdy dung co ban.

Xay dung quy hoach, dinh huéng chién luge phat trién, cac ké hoach dai han, trung
han va hang nang (ké hoach san xudt, tidu thu. gia thanh: cung mg nguyén nhién vt
liéu, méy méc thiét bi,...) ctia Cong ty. Theo ddi, kiém tra va d& xudt céc bién phap thic
dé.y viée thuce hién céc chuong trinh, ké hoach di duoc Cong ty xac dinh;

Hang nam, cung vo1 cac phong nghiép vu Cong ty va cac don vi truc thudc xdy
dung déng b céc ké hoach: Ké hoach sur dung vbn, k& hoach hoach vat tu, ké hoach san
XUuét- nghién ctru k¥ thuat, ké hoach xay dung co ban, ké hoach xay dung tién luong, ké
hoach tiéu thu san phém,...;

Tham muu cho Lanh dao Cong ty giao ké hoach va xét duyét mirc do hoan thanh ké
hoach cuia céc don vi truc thudc. Giup Lanh dao Céng ty kiém tra va tng hop tinh hinh
trong qua trinh thuc hién ké hoach, phat hién cic van dé va dé xuit gidi quyét:

Lap va quéan ly cac hop dong kinh té lién quan dén viéc mua, ban vét tu, mady moc
thi€t b va san phdm md cao su, ¢y cao su,...; hop dong giao nhan khodn dat trong rimg

san xuat, cdy ngin ngay... ;
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CONG TY CO PHAN 1 E NINH

Quan ly, theo doi viéc xuat — nhap vat tu, hang hoéa; thuc hién viéc bdo cad san
pham cao su san xudt, tiéu thu va t6n kho theo dinh ky: ngay, tudn, thing, quy, nam va
dot xudt khi ¢é yéu ciu;

Theo ddi, quan ly, kiém tra tinh hinh quan 1y sir dung dét dai trong Cong ty; quan ly
moi truomg, quan 1y chét lugng san phim va ghi nhan hang héa theo quy dinh cua phap
ludt; Theo doi viéc thyc hién hé théng quan ly chét lrong ISO 9001-2015;

Tham gia giam dinh hién trang, lap ké hoach duy tu, bao dudng va sua chira cac loai
may moc, thiét bi, day chuyén san xuit;

Tham muu cho Lanh dao Céng ty trong viéc quyét dinh dau tuw xdy dung, sira chita
cac cong trinh xay dung co ban ciing nhu céc cdng trinh, may moc, thiét bi phuc vu sén
xudt, doi séng CBCNV;

Tham mn trong viée hra chon nha thiu tir vAn, nha thiu xdy 18p; quan 1y chét
luong cong trinh; gidm sat thi cong cdc cong trinh XDCB va tham gia nghiém thu, dé
xuit thanh toan cac hang muc cfing nhu toan bd cong trinh khi hoan thanh; Tham gia
quan ly cdc giai doan thuc hién du 4n déu tr xdy dimg cong trinh déi véi cée dur 4n do
Cong ty déu tu:

Chu tri va phbi hop véi Phong Khoa hoe — Ky thuat trinh lanh dao Coéng ty phé
duyét ké hoach tréng méi, ké hoach thanh ly, tréng tdi canh dai han, trung han va hang
nam phit hop véi chién hnge sin xuat kinh doanh etia Cang ty:

Dé xuit bién phdp sir dung c6 hidu qué dit dai, co so vat chat ky thuat va cac nguén
luc khéc trong toan Cong ty. La diu méi clia Cong ty trong cong tac diu tu, lién doanh
lién két dau tu, kinh doanh trong va ngoai nudc:

Léap du an dau tu, tiép nhan hd so va trinh 1én Lanh dao Coéng ty quyét dinh cac
cht treong dau tw, du an ddu tu cia Céng ty va thdm dinh, kiém tra qua trinh thuc hién
cac dur an dau fr;

Phdi hop véi cde phong: Khoa hoc — Ky thudt, Ké ton — Théng ké va Té chirc —
Tlinh chinh x8y dung, hudng dan, kiém tra viée thuc hién cac don gia, dinh muc kinh té
k¥ thudt cac loai vat tu, cdng cu dung cu giao khoan;

Téng hop tinh hinh thuc hién ké hoach théng, quy, 06 thang, nim dé t chic cac
cude hoi nghi so két, téng két theo chi dao cua Lanh dao Cong ty;

Thye hién ché d¢ bao cdo dinh ki va dot xuét cho cic co quan, ban nganh c6 lién

quan va cho Lanh dao Céng ty khi ¢6 yéu céu;
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Thuc hién c4c nhiém vu khac do Chu tich Héi déng quan tri va Giam dée giao;

+ Phong K& toin — Théng ké: C6 chirc niing tham muu, gitp Hoi déng quan tri,
Ban Giam déc Cong ty vé cong tac tai chinh — ké toan ciia Cong ty. Xdy dung ké hoach
tai chinh dai han. trung han va hang nam trinh Lanh dao Céng ty phé duyét va t6 chirc chi
dao thuc hién:

T4 chire hach todn ké todn v& hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Céng 1y theo Ludt
Ké toan, quy ché tai chinh va cac vin ban phép quy lién quan khéc ctia Nha nuée va cla
Cong ty quy dinh; '

Lap day du va kip thari cac béo céo tai chinh theo diing quy dinh. Lap ké hoach thu
chi tai chinh thang, quy, nim dé can déi kip thoi nguén vdn dap tmg nhu ciu san xudt
kinh doanh cua Céng ty trudc mit va lau dai:

Chu tri tb chirc thue hién cong tac kiém ké tién vén, cong cu, vat tu, tai san theo
dinh ky hang nam. Kip thoi phan 4nh két qua kiém ké tai san, dong thoi dé xuit céc bién
phép xir Iv;

T& chire phd bién, hudng din ap dung kip thoi cic ché db ti chinh k& toan, thué do
Nha nuée ban hanh cho can bd, nhin vién nghiép vu ké toan Cong ty va ké toan céc don
vi thanh vién;

Tham gia xdy dung cac ché do chinh sich ctia Cong ty c6 lién quan dén cong tac tai
chinh ké toan: quan 1y, giam sat viéc thue hién cac dinh ché tai chinh trong Cong ty;

Téng hop két qua san xuét kinh doanh, ldp béo ké toan théng ké, phin tich hoat
dong san xuét — kinh doanh va tai chinh dé phuc vu cho viée kiém tra thuc hién ké hoach
cua Cong ty;

Ghi chép, phan 4nh chinh xac, kip thoi va c6 hé théng su dién bién cac ngudn vén
vay; giai quyét cac loai von, phuc vu cho viée dau tu phat trién san xuét, huy dong vat tur,
nguyén liéu, hang hoa trong san xuét — kinh doanh ctia Céng ty;

Theo ddi cong ng cua Cong ty, phan anh va dé xuit ké hoach thu, chi tién mit va
cac hinh thirc thanh toan khac;

Phoi hop véi cac phong nghiép vu lién quan: Phong Ké hoach — Kinh doanh, Phong
Khoa hoc — K§ thuat, Phong T6 chirc — Hanh chinh, tham tra theo doi, kiém tra, nghiém
thu quyét toan céc cong trinh XDCB, sira chia, trang bi tai san c¢d dinh, vuon cay XDCB,

vuon cay san xuat kinh doanh,...
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Chu tri phéi hep véi céc phong nghiép vu ¢6 lién quan xét duyét, giao ké hoach gia
thanh hang nim va quyét to4n, dénh gid két qua hoat ddng san xudt kinh doanh theo dinh
ky ddi voi cac don vi truc thudce;

Tham gia xdy dimg, sira dai, hd sung Biéu 18, Quy ché tai chinh cua Cong ty;

Iham muu cho Lanh dao Cong ty chi dao cac don vi thuc hién cac ché d6 quan ly
tai chinh, tién té theo quy dinh;

Cung v6i Phong Ké hoach — Kinh doanh tham muu cho Lénh dao Cong ty trong
viée ky két hop dong mua béan san phim san xudt ra theo timg chiing loai:

Thuc hién ché do bao céo dinh k¥ va dét xuét cho cdc co quan ban nganh ¢6 lién
quan va Lanh dao Cong ty khi c6 yéu cau;

Thuyc hién cac nhiém vu khéc do Cha tich Hoi df)ng quan tri va Giam déc giao.

+ Phong Khoa hoc — Ky thuit: Co chirc ning tham mru, gitip Hoi ddng quan tri,
Ban Gidm déc Cong ty vé linh vuc ky thuét nong nghiép va cac linh vuc khéc lién quan
dén chuyén nganh sin xuft cao su thién nhién cta Cong ty; 1a ddu médi 6 chirc nghién
ctru, g dung tién bd khoa hoc k¥ thut, chuyén giao cong nghé trong cac linh vire trén;

Can ctr quy trinh k¥ thudt ciia Tap doan Céng nghiép cao su Viét Nam, tham muu
¢ho Lanh dao Cong ty ban hinh cic quy trinh tdi canh, trong méi. cham soc vuon cay cao
su KTCB, khai thac mu cao su va chdm sé6¢ vudn cdy kinh doanh;

Tham muru vé viée diu tr khoa hoe k§ thudt, ap dung céc bign phdp ting ning suit;

Phoi hop v6i Phong Ké hoach — Kinh doanh tham muru cho Lanh dao Cong ty trong
cong tac dau tu phan bon, cac loai héa chit, thuge bao v¢ thyc vat,... phi hgp véi timg
logi gidng, tudi cay.... va timg loai mi nguyén liéu dua vao ché bién:

Xay dyng cac dé an, phwong an 4p dung céc tién bo khoa hoc k¥ thuat tién tién
nhiim néng cao ning suit va chét lugng vudn céy;

Trién khai, cép nhét va dp dung bd gibng méi c6 ning suit chét luong cao;

To chire kiém tra dinh ky va dot xuat vé k thudt trong, chim séc, khai thédc mu cao
su; tong két thuc tién san xult trong linh vuc nong nghiép céc linh vuc khac lién quan
dén san xudt cao su thién nhién; té chirc xdy dyng cdc mé hinh diém va trién khai réng
rdi trong san xudt;

Két hop véi cic phong chuyén mon ¢6 lién quan 16 chic kiém ké cdy cao su hang

nim, phén tich, ddnh gid cdc s6 ligu lién quan dé tham muu cho Ianh dao Cong tv trong
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viée xét duyét va giao ké hoach tréng mdi, tai canh, chim soc, khai thdc mi cao su cho
cac D6i san xuét truc thude:

Tham muu vige té chic céc 16p dio tao, luyén thi tay nghé cong nhan haig nam;

Thue hién che do bao cao dinh ky va dot xuét cho cac co quan ban nganh cé lién
quan va Lanh dao Cong ty khi c6 yéu cau;

I'hue hi¢n cac nhiém vu khac do Chu tich Héi dong quén trj va Giam doc giao.

+ Phong Bio vé: Co6 chite ning tham muu, gitip Hi déng quan tri, Ban Giam ddc
vé linh vuc phap ly: cong tac an ninh. quéc phong. phong chay chita chdy. bio vé tai san
san pham ciia Cong ty;

Xay dung chuong trinh cong tdc bdo v¢, quan sy, giai quyét khiéu nai. b cao, tiép
dan theo thim quyén cua Cong ty;

Bao v¢ tai san, san phdm, phbi hop vai chinh quyén dia phuong giit gin trit tu tri an
trong pham vi Cdng ty;

Tham muu cho Lanh dao Cong ty vé cdc vin dé lién quan dén cong tc phong
chéng chay nd, quan 1y, sir dung céc cong cy, phuong tién PCCN trong Cong ty; Quan 1y
vii khi, cong cu hd tro;

Tham gia doan kiém tra vé cong tac an toan — vé sinh lao dong va PCCN dinh ky (6
thang/lan), cling nhu t6 chirc kiém tra dot xuat cong tac PCCN khi c6 yéu ciu:

Tiép nhén, xac minh va kién nghi giai quyén cac don khidu t8, khiéu nai va té cao
do Lanh dao Cong ty chuyén dén;

Tham miru cho Lanh dao Céng ty va Ban chi huy quan sy Cong ty thuc hién tét
Luat dan quan tu vé;

Tham muu xdy dung phuong an, ké hoach phong, chong thién tai nham giam nhe
thiét hai va tim kiém ctru nan hang nam;

Xay dyng ké hoach, phit dong phong trao quin chiing bao vé an ninh Té quéc; Lap
ké hoach bdi dudng, tap huén nghiém vu hang nam cho lyc lugng bao vé;

Thuc hién ché do bao cdo dinh ky va dot xudt cho cac co quan ban nginh ¢6 lién
quan va Lanh dao Céng ty khi ¢6 yéu cau;

Thue hién céc nhiém vu khac do Chi tich Hai dong quan tri va Giam déc giao.

3. Danh sich C6 déng nfim giit tir trén 5% cb phin ciia cong ty; Danh sich C6
dong sing lap va tv 1¢ ¢6 phin nim giir; Co ciiu b dong.

3.1.  Co ciu c¢b déng Cong ty tai ngay 31/12/2018

Tinh d¢én thoi diém 31/12/2018, co cdu cb dong Cong ty nhu sau:
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So lirgng co ‘ S6 lwrong ¢6 |

Ty I

| dong ; el ph:cu s hiru

1 Cé dong trong nude

- T chire : 2 7.515.667 91,32%

- Cé nhén 5511 0 714,400 8.68%
2 Codéng mic'rc nggéi ey ot |

i L . : : i

- Ca nhin - 2 -

4 e phleu quy - | =
| Téng ehng 553 8.230.067  100,0%
(Nguon: Danh séch ¢é dong tai ngay 31/12/2018 ciia cong ty ¢é  phén 16 Ninh)
3.2. Danh sich ¢b ddng nim giir tir trén 5% vén cb phin caa Cong ty

Danh séch ¢6 dong nim gilt tir trén 5% von cb phin tai thoi didm ngay 31/12/2018 cua
Cong ty nhu sau:

£ ¥ Eﬁ_hrc_mg o Ty 1€ ¢6 phan
TT | Tén co dong | Pia chi L
phan nam gilr | nam giir
il UBND tinh 06 Hing Vwong - 7 468.367 90,74%
J Quéng Bigh Dong Hai — Quang

b i Binh

Nguon: Danh sdch ngwm 5O hitu ch chbmg khodin ngay 31/12/2018 cia Coéng ty
3.3. Danh sich ¢b dong sing lap
Khéng cé.

4. Danh sich nhitng Cong ty me va Cong ty con ciia Cong ty dai chiing, nhirng
Cong ty ma Cong ty dai ching dang nim giir quyén Kiém soit hoiic ¢6 phin chi
phéi, nhitng Céng ty nim quydn kidm sost hoiic ¢b phin chi phdi a6i véi Cong
ty dai chiing,

Khong ¢o

5. Hoat déng kinh doanh

Hi¢n nay cong tv dang hoat dong véi 03 nghanh nghé chinh ds la:

- Thir nhat: Tréng, cham s6c va khai thac ma cao su; Cong ty hién nay c6 1.600 ha
dien tich trong cay cao su trong d6 dién tich dua vao khai thac mu 1a 650 ha, dién tich
dang trong thoi ky cham soc kién thiét co ban 1a 950 ha. Cay cao su dugc trong trén dét

cua Cong ty thudc dia ban cac xd Son Thuy, Phu Thuy. Ngin Thiy, Thi tran Nong
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truong L& Ninh thudéc Huyén Lé Thiy, tinh Quang Binh. San lugng mu nudce khai thac
dugce binh quan hang nim 13 275.862 kg, san lugng mu thanh phim binh quin hang nam
14 800tan SVR3L va 1a 120 tinSVR V10. San phém mu thanh phim SVR 3L va SVR
V10 ctia Cong ty chura thuc hién xuat khau sang cac nuéc trén thé gidi ma chi yéu cung
cépcho cac Cong ty trong nuée nhur Cong ty Xuét nhap khiu Anh Duong & Thanh phé
Lao Cai, Céng ty C6 phan cao su Viét Phi' Thinh & Thanh phé Hd Chi Minh, Céng ty
TNHH ché bién cao su Da Ning & tinh Quang nam. Hién nay gid ban mu do anh huéng
ctia nén kinh té thi trudng thé gidi vi vay gid ban dat & mirc thip binh quén trong nim gia
mu thanh phim SVP 3L dat 29.000.000d/tin. San phim mu thanh phim SVR 3L dugc
ché bién tir mi nguyén liéu Céng ty vi viy ngudn nguyén liéu luén duoc chi déng san
phdm lam ra ludn dat theo yéu cdu ctia khdch hang san phdm tiéu thu nhanh khéng c6
tinh trang dé  dong hang tuy nhién do gi4 ca thi truong nén hidu qua hoat déng kinh
doanh cta Cong ty chua cao.

- Thir hai: Cua x¢ va ché bién gd cao su. ché bién gb dam. Cong ty c6 phin xuong
cura xé g6 cao su tir cic vuon cdy gia cbi thanh 1y dé trdng lai dé ban gd phoi. San lugng
g6 cua xé 2.500 ster/nam, dat 550m3 gb phoi. Hién nay thi truong gd phéi cao su tiéu thy
rat manh, gid ban dat 4.500.000d/m3. Céng ty chwa c6 hoat dong xuét khiu cho mat hang
ndy ma chi ban cho céc cong ty trong nude dé lam nguyén liéu nhu Céng ty TNHH ché
bién gb Nhat Quang tai tinh Binh Duong, Céng ty TNHH va ché bién ldam san Thing Ha
tai tinh Nghé An. San pham cong ty lun ddm bao duge nhu ciu khach hang san phém
lam ra dén dau tiéu thu dén d6 khéng c6 tinh trang & déng hang.

Céng ty da lip dit hoan thién hé théng day chuyén san xudt gd dim va da di vao
hoat dong tir ngay 18/12/2018. Ngudn nguyén liéu duge thu mua tir cic ving l4n ¢én, san
phidm déu ra tiéu thu & thi trudng trong nude va thj truong nhét ban.

- Thir ba: Trong ciy dugc lidu, ché bién tinh dau sa

Cong ty hién nay dang trong cdy sa voi dién tich 50 ha va tiép tuc trdng méi thém
50 ha trén dién tich ciy cao su méi trong tir 1 dén 2 ndm tudi tai cac xa Phu Thuy, Ngin
Thuy, Thi trin Néng trudng Lé Ninh thude Huyén Lé Thuy, tinh Quang Binh. Cong ty da
lap dit day chuyén ché bién tinh diu sa. Dy chuyén nay da di vao hoat dong tir thang 7
nim 2018. Tinh ddu dugc ché bién tir sa 14 tréng trén dién tich dit dugc cia cong ty nén
rat chii dong vé ving nguyén lidu san pham tinh ddu sa nguyén chat da duoc tiéu thu rat
t6t tai thi trudng trong nudce véi gid 450.000d/1kg tinh diu sa java va 1.300.000d/kg tinh
déu sa chanh.

Ngoai cac san phdm chinh cong ty c6 nha may ché bién phén bon vi sinh san pham
chil yéu ding dé bén chiam séc cho dién tich cao su va cdy sa ciia Cong ty.

6. Bio cho két qua hoat djng san xuit Kinh doanh trong 2 nim gin nhit

Chi tidu Tir ngay % tang/giam
01/10/2017- Niam 2018 *
31/12/2017
Tdng gia tri tai san 182.305.772.073 |  201.801.940.223 -
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Vén cht s& hiru 82.608.491.074 83.651.040.137 4
Doanh thu thun 9.013.699.676 45.447.239.436 .

Loi nhuén thudn tir hoat
dong kinh doanh

770.225.027

(2.403.497.221)

Loi nhuan khéc

298.945.059

L¢i nhuan trude thué

1.069.170.086

4.070.432.947

1.666.935.726

Loi nhuan sau thué

853.600.392

1.307.690.137

Gia tr] s0 sach

10.037

10.164

i

(Nguon:BCTC kiém todn giai doan 01/01/2018 dén 31/12/2018 ciia CTCP Lé Ninh)
(*) Khéng so sénh vi ky ké todn khéng ddng nhit

(**) Y kién ngoai trir tai bio cdo tai chinh kiém niim 2018: Béo c4o tai chinh cho giai
doan hoat dong tir ngay 01/10/2017 dén ngay 31/12/2017 da duge kiém toén tuy nhién
con chira dung y kién ngoai trir. Ching t6i da thyue hi¢n céc thu tuc kiém toan dé danh
gia anh huéng cua chiing dén céc chi tiéu trén Bdo céo tai chinh cho nim taj chinh két
Do d6, ching t6i khéng thé dua ra v kién vé anh huéng cua ching dén cac chi tigy trinh
bay trén bdo céo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2018 cua Cong ty.

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 4m 13 do nhitng théng cudi nim gia ban mu cao su
giam chi con 26.500.000d/t4n. Mt khéc trong nim ning nong kéo dai va c6 duomg day
220KV di cit ngang qua vuon cdy cao su ciia cong ty lam cho dién tich cao su giam 18
ha dan dén san lwong khai thdc mi trong nim gidm.

Loi nhuan khic trong nim dat 4,07 ty 1a do cong ty nhin dugc khoan tidn dén bi cay
cao su va dén bu dit do bj giai toa dé lam dudng day 220KV

7. Vithé ciia Cing ty so véi cdc doanh nghi¢p khic trong cling nganh
7.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty ¢6 phdn Lé Ninh quan Iy dién tich rimg va dét 1am nghiép trén dia ban
huyén Lé Thuy, tinh Quang Binh.
Trudc nam 2013, Céng ty c6 trén 800 lao dong, véi dién tich cao su khai thic trén

1.300 ha va san lugng mu cao su khé trén 1500 tén. Mdi nam, Cong ty thu duoc hang
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nghin tan cao su, thu nhép ciia cdng nhan binh quén trén 4.5 triéu ddng/thang. Hon thé.
dién tich cdy cao su clia Cong ty khong ngimg dwoc md rong. sé Iuong ciy cao su chun
bi cho thu hoach 1én, mé ra nhimg tiém nang, du dinh méi cho nguai lao dong.

Tuy nhién, trong nhimg nam gan day, do bi anh huong nang né tir con bio iém s6 10
niam 2013, va con bao sé 10 nam 2017, Cong ty dang ngay cang nd luc khii phuc higu
qud, ning suat trong linh vuc tréng cdy cao su.

Xét vé quy mo, nang suat lao dong, san pham, mirc do dau tu vao céng nghé, trinh
d6 quan ly, san xuét, so luong ngudi lao dong cua Cong ty thi vi thé cta Cong ty khé
tuong dong v&i mot s6 doanh nghiép khac cliing nganh trén dia ban tinh Quing Binh; so
voi cac Cong ty khac trong nganh trén ca nude thi con nhé bé.

7.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Trong nhiing nim gin ddy khi cudc cich mang khoa hoc ky thuit bung nd trén
toan cdu, didc biét 1a cdng nghé hoc tao ra mét trién vong to 16n cho cac nha san xudt cao
su. Hon nita nhu cau cao su trén thé gidi tang tao diéu kién thuan lgi cho viée tiéu thu san
pham cao su khi san xut ra.

Cong ty cd phin L& Ninh da c6 bé day kinh nghiém trong viéc san xuét kinh doanh
cdy cao su va di co tham nién trén 58 nim lam cung Gng vat liéu san xudt cao su cho
nhiéu ban hang trén khip ca nuéc voi mire ting trudng kinh té, san luong tiéu thu nhu
nhimg nim qua la dong luc thiic day sy phét trién cia Cong ty. Hién nay véi day chuyén
cong nghé hién dai gitp Céng ty cho nhimg san phdm c6 chit luong cao, tao thé trong
canh tranh, san pham ctia Cong ty dang dugc céc ban hang tin nhiém va da xdc dinh duoc
vi tri ctia minh trén thi trrdmg, Cong ty khai thac va ché bién san phim cao su dya trén
vuon cdy khai thac. Song hai nam tr¢ lai ddy Cong ty ¢6 mua thém san lugng mu cua
nhimg viing xung quanh d& vé ché bién.

Véi nén kinh té thi truong, co ché héi nhap s& tao diéu kién tét cho Cong ty tham

gia vao cac chuong trinh phat trién cay cao su.

8. Chinh sich ddi véi ngui lao ddng

8.1.  S6 lwgng ngwivi lao ddng trong Cong ty tai ngay 31/12/2018

S6 lwgng cdn b cong nhén vién (nguoi) 522 100%
Phén theo trinh dé chuyén moén
e Dai hoc: 56 10,73%
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e Cao dég, trung c:’ip: 8 1,53%

» Cong nhin nghé va Lao déng phé thong: A58 wy Tan
Phian theo dé tudi

o 1830 tubi:

- Nam 14 2.68%

-Nit 32 6,13%
e 3159 tudi;

- Nam 19810 37,939,

- Nir 278 53,26%

(Nguon: Danh sdch Cén bé nguoi lao dgng Cong ty tai ngay 31/12/2018)
8.2.  Chinh sich dao tgo, hrong thuéng, tr cdp
- Vé dao tao: Nhin chung, lao dong quén 1y tir ¢4n b6 Lanh dao dén nhan vién,
ph‘fm lém duoe dao tao ¢ béng cép tir dai hoc, cao dang trd 1én; lao dong truc tiép san
xuét duge Céng ty ddo tao tap huan vé tay nghé san xuit. Péi véi lao ddng gian tiép, dinh
ky hang ham Céng ty phéi hop véi Truong Pai hoc Hué tap huén bdi dudng thém kién
thire cho lao dong quéan ly. Ddi vai lao dong truc tiép, hang ndm Coéng ty t6 chirc tap
huan nAng cao fay nohé chim sée, khai thic clly cao su,... Lao dng duge Cong ty bd tri
hop ly, dang viée, dung nganh. ding nghé. Tuy nhién. vin con nhime han ché, d6 12 can
b6 quan 1y tuy ¢ nhidu kinh nghiém trai qua thuc tién, nhung so véi yéu ciu hoi nhap
kinh € quéc té chua dap tng duoc.

- Vé thye hién ché d6 tién lrong, tién thudmg, trg cip; trich ndp bao hiém xa héi, bao
hiém that nghiép dbi voi ngudi lao dong:

Giéi quyét viéc Iam on dinh cho 522 lao dong trong bién ché va lao dong hop déne
kinh té voi Cong ty. Thu nhap va doi song ctia ngudi lao dong ludn duge dam bao.

bam bao vé sinh cong nghiép, vé sinh méi trudng va an toan lao dong trong qua
trinh ché bién san xudt theo quy dinh ctia Nha nude.

Thyc hién viée trd tién luong, tién thuong thong qua hinh thire khoan san phim dén
timg don vi, timg bd phin ngudi lao dong dé nang cao ¥ thire trach nhiém cta ngudi lao
dOug trong viée bao vé i san, san pham va t gidc trong san xuét dé nang cao ning suét,
chit hrong hang hod lam tang doanh thu, loi nhuan cho Cong ty ciling nhu tang thu nhap

cho ngudi lao dong.
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Thue hién trich nop BHXH, BHYT, BHTN.... déy du cho nguoi lao dong theo ding
ché do ctia Nha nude quy dinh. Khong dé no bao hiém, no luong,... nguoi lao dong.
Mire Irong binh quan dat 4.500.000d/newrdi/théng
9.  Chinh sich ¢6 tire :
Chinh sach lién quan dén viéc tra co tire: Sau khi Cong ty da thue hién nghia vu vé
tai chinh ddy du cho Nha nudc va ngudi lao déng theo quy dinh: thi phan loi nhuan con
lai s& duoc Cong ty giir la1 de ta1 dau tr va chi tra c6 tire cho c6 dong bﬁng t18n mit (hodc
chuyén khoan) tily thude vao diéu kién thuc t& hang nim phét trién san xuit kinh doanh
cua doanh nghiép. Cong ty méi di vao hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢6 phan tir ngay
01/10/2017 nén dén nay Céng ty chua thuc hién chi tra b tic. Du kién sau dai hoi dong
cb dong nam 2019 Cong ty s& tién hanh chi tré ¢ tire bing tidn mit,
10. Tinh hinh tai chinh
10.1. Cic chi tiéu co bin
10.1.1. Trich khiu hao TSCD
Tai sén ¢ dinh duoc ghi nhan theo nguyén gid trir di gid tri hao mon liy ké.

Nguyén gid la toan bo cdc chi phi ma doanh nghiép phéi bo ra dé ¢ duoc tai san ¢b dinh
tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai sin sang su dung theo du tinh.

Tai san ¢6 dinh duge khau hao theo phuong phap duong thang dua trén thoi gian st dung
udce tinh cua tai san. Thoi gian st dung wdce tinh cia cic TSCD nhu sau:

Nha ctra, vat kién tric 06 — 20 nam
May méc, thiét bj 05— 20 nam
Phuong tién van tai, truyén dan 10 - 20 nam
Thiét bi, dung cu quan Iy 05— 10 nam

10.1.2. Thanh todn cic khodn ng dén han

Céng ty ludn thanh todn diy di va ding han cac khoan ng va khoan vay. Hién tai Céng
ty khdng c6 ng qué han.

10.1.3. Cic khodn phai nop theo ludt dinh

Cong ty thuc hién nghiém tic nghia vu nop thué gia tri gia tang, thué thu nhép doanh
nghiép va cdc khodn phai ndp Nha nude khic theo dtng quy dinhi hién hani. SO du cde
khoan phai nop ngan sach Nha nudec tai thoi 31/12/2018 ciia CTCP Lé Ninh cu thé nhu
sau:
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(Bon vj tinh: ngan dong)
_ | o ' 31/12/2018
Thué Gia tri gia ting 214.390

-\ Khodn-mue

-

2 Thué Thu nhap doanh nghiép 153.357
3 Thué Thu nhép c4 nhén : 48.867
4 Thué tai nguyén 1090

" | TONG CONG et eg B 417704
(Nguon: BCTC kiém todn tic ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 cia CTCP L¢é Ninh)

10.14. Trich lgp cic quf theo lugt dinh

Cong ty trich 1dp va sir dung cic quy theo quy dinh ap dung cho céc doanh nghiép la
Cong ty cd phan va theo Diéu I¢ 10 chiic hoat dong cua Cong ty. Hang nam loi nhudn cia
Cong ty sau khi np thué cho Nha nude theo quy dinh s& duge ding dé trich 1ap Quy du
tu phat trién, Quy khen thuéng phuc loi theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va céc quy
khic theo quyet dinh cia Pai hoi dong ¢b déng. Sé dur céc quy tai thoi diém 31/12/2018
cuia CTCP Lé Ninh cu thé nhur sau:

» CTCP Lé Ninh:

(Don vi tinh: ngan dong)
01012018 | 31/1212018
1 Quy ddu tu phét trién 42.680 42.680
2 Quy khen thudng, phric loi 430.526 e 20679
3 Vénkhic cua chi sé hitu | |
2| TONG CONG e ! 249.409
(Nguon: BCTC kiém todn tir nedy 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 cia CTCP Lé Ninh)

"'i_{lméin muc

10.1.5. Tong dw no vay

Tinh hinh n¢ vay ngin han va uy vay dal han tai thoi diem 31/12/2018 cia CTCP Lé
Ninh cu thé nhu sau:

» CTCP Lé Ninh:

(Pon vi tinh: ngén dong)

I Vay va ng ngiin han 13.880.996 17.847.257
1 Vay ngén hang Néng nghiép Quéng Binh 13.880.996 17.847.257
I Vay va ng dai han 67.709.392 80.024.392
| gﬁlda‘ han Nean hang Nong nghiép Quang 16.549.805 18.549.805

’ \Bfgildal han Ngén hang phat trién Quang 50.700.000 60.700.000
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3
4

Vay cé nhan khac 315.000
Kho bac Quang Binh
TONG-CONC -81.590.388
BCTC kiém todn tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 cia CTCP Lé

(Nguon:
Ninh)

Cic khoan vay hién c6 ctia Cong ty c6 phan Lé Ninh dén tir cée hop dong sau

Hop ddng vay s 43/2018/HIDTD ngay 09/03/2018 ; Hop dbng siia dbi bd sung
HDTD s6 222-3/2018/HDSPBS ngay 21/11/2018 vé viéc sita dbi bd sung hop ddng
tin dung s 43/2018/1IDTD ngay 09/03/2018 gitra Ngan hang Nong nghiép va phat
trién nong thon Viét Nam Chi nhanh tinh Quang Binh va Céng ty CO phan Lé Ninh
muc dich vay 1a dé thanh toan cac chi phi chan nuéi, tr(’mg trot. ché bién lich vu:; Bu
ddp tai chinh d6i voi cac khoan vén di sir dung khong qua 6 thang va cac chi phi khac
theo ké hoach kinh doanh hang nim ciia cong ty. Han mue vay: 25 ty déng. Thoi han
vay: 12 thang. Lai sudt vay hién tai: 8%/nim. Tai san bao dam 1a thé do vudm cdy cao
su cua cong ty .

Hop ddng vay sb 99/2016/IIDTD ngiy 01/9/2016 gitta Ngan hang Noug nghiép va
phét trién néng thon Viét Nam Chi nhanh tinh Quang Binh; Hop dong sira ddi bo
sung HDTD s6 222-1/2018/HDSPBS ngay 21/11/2018 v& viée sita dbi bd sung hop
ddng tin dung s6 99/2016/HDTD ngay 01/09/2016 giita Ngan hang Nong nghiép va
phét trién ndng thén Viét Nam Chi nhanh tinh Quang Binh va Cong ty Cd phan Lé
Ninh v6i muc dich vay la cham soc cao su kién thiét co ban giai doan 2016 - 2022.
Han mirc vay: 22 ty déng, Thoi han vay: 120 thang. Lai suft vay hidn tai: 9,5%/nim.
a1 san bao dam la the dd vuon cdy cao su cua cong ty .

Hop ddng tin dung dau tu sb 05/2014/HPTDOT - NHPT ngay 22/08/2014 v&i muc
dich vay l1a Trong méi va cham séc 450 ha cao su. Han muc vay: 81.6 ty déng. Thoi
han vay: 144 théng. Lai suét vay: 10,5%/nam (thay ddi thy thudc vio timg thoi diém).
Tra ng gde sau 7 nam ké tir ngay ky hop dong, lai vay tra hang thang va dugc tinh bt
déu ké tir khi phat sinh du ng vay. Tai san bao dam 1a 500 ha cao su kinh doanh dang
trong thoi ky khai thac.

Tinh hinh cong no hién nay

» Cac khodn phii thu

(Pon vi tinh: ngan déng)

| Khoan muc 01012018 31/1222018
| Cic khoin phii thu ngin han 4.288.175 2.082.421
Phai thu ngan han cua khach hang 2.192.216 3.481.433
Tré trude cho ngudi ban ngén han 723;540 4.598.477
Phai thu ngan han khac 1.372.419 1.105.605
Dy phong ngdn han phai thukhé doi (103.094)
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CONG TY CO PHAN LE NINH
I Cdc Khoan phii thu dai han 191.178 191.289

1 Phdi thu vé cho vay dai han 191.178 191.289

| TONG €CONG | 4479353| 9273710
(Nguon: BCTC kiém tocn tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 cua CICP Lé

Ninh)
(*) Phai thu khdch hang:

(Don vi tinh: ngan dfﬁngi
e I2/2018.

‘itt { Tén Khich hing

Cong ty TNHH TM-DV ché bién g6 Nhat Quang

[ 1.091.262
2 Doanh nghigp cao su Thanh Long 313.750
3 Nha mdy CB g6 XK Pha Quy e 92.773
4 Cong ty san xudt nguyén ligu gidy Viét Nhat 905.475
5 Cac khoan phai thy khac 1.078.172

[ IONGCONG: = B 3.481.433
(Nguon BCTC kiém todn ur ngay 01/01/2018 dén ngay 31/i 2/201 8 cua CTCP L¢ Ninh)

» Cic khodn phai tra

(Don vi tinh: ngan dong)

STt o 01/01/2018
I Ny ngin han 30.700.011 36.136.926
1 Vay vang ngan han 13.880.997 17.847.257
2 Phai tra ngudi bén ngén han 5.170.224 8.053.465
3 Nguoi mua tra tién trude ngén han 3.635.428 189,168
4 Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 210.253 417.704
5  Phai trd ngudi lao dong ' 3.862.215 5.7150.401
6 Chi phi phai tra ngin han 6.368 -
7 Phdi tra ngin han khac 3.503.999 3.707.200
8  Quy khen thudng, phic loi 430.527 206.729
I ' Ng dii han 67717492 80.032.492
1 Phai trd dai han khéc 8.100 8.100

2 Vay vang dai han 67.709.392 80.024.392

: NGCONG™ i 5030 116,169,418

(Nguon: BCTC kiém toin tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 cia CTCP Le
Ninh)
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10.2. Cic chi tiéu tai chl’nl_l chiir

CTCP L¢ Ninh:

1. Chi tiéu vé khé niing thanh todn
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CONG TY CO PHAN LENINH

11, Taisin (Nhirng nha xuéng,

Gid tri tai san c6 dinh tai thi diém 31/12/2018 cia CTCP Lé Ni

tai sin thude si hiva cia Cong ty)

Npuvén gin s B

nh cu thé nhy sau:

I TSCD hiru hinh 112.867.113  43.604.065 38,63%
1 Nha cira, vt kidn triic 46.929.534  19.893.457 42,39%
2 May moc thiét bi 14.973.995 5.576.561 37.24%
3 cl;;:ong e 944.810 25,09%
4 Thiét bi, dung cy quan Iy 529.154 68.712 12.98%
5 Vudn cly lau nim 46533803 | 17120522 36.79%
6  Tai san CD hitu hinh khac 135.951 e 0%
I | TSCD vé hink 983.481 514.624 52,329,
I Quyén sir dung dét 689.597 514.624 74,62%
2 Phin mém may vi tinh 1675007 - - 0%
3 TS v6 hinh Khic 126363 ; 0%
TONG CONG 113.850.594  44.118.689 38,75

(Nguon: BCTC kidm todin tk ngay 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 ciia CTCP Lé Nink)

Chi phi xély dung co ban d dang tai thei diém 31/1 2/2018 ciia CTCP Lé Ninh ddu tu cho
Vuon cdy cao su va céc cong trinh xdy dung cu thé nhu say:

(Dom vi tinh: ngan d(ing)
311272018

1 Vudn cdy cao su kién thiét co ban

128.976.071

- Vwon cay cao su tréng neim 2009 2. 4.] 3.679
- V:m‘rﬁ cdy cao su irong nam 2010 “ "52.3 90
- Vu&n cdy cao su trong ndm 2011 AT27.278
- Virom cdy cao su trong nam 2012 16.842.573
- Vuon ¢dy cao su tréng nam 2013 31123374
- Vieon cdy cao su trong nam 2014 33.886.659
- Vweon cay cao su trong nam 2015 13.386.752
- Vuon cay cao su trong nam 2016 11.329.025
- Vieom cdy cao su tréng nam 2017 10.937.757
- Vuwom cdy cao su trong niim 2018 1.276.580
2 Quy hoach xay dung nha & tai déi Quyét Tién 184.786
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3 Xay dung khu trung tdm thuong mai tai doi
Quyét Tién

- buong vao 16 cao su tréng nam 2011

5 Chi phi rimg trong

6 Duong vao du én trong méi cao su nam 2016

7 Duodng vao du 4n tréng méi cao su ném 2017

8 Maéy xic 14t banh 16p 74LA - 0192

4 Miy xuc 1at hi¢u Laigong MODEL18T

10  Coéng trinh Nha miy gb dim

11 Cong trinh day chuyen go dam

ONG CONG™

(Nguén: BCTC kiém todn tir ngc‘{v 01/01/2018 dén ngay 31/12/2018 ciia CTCP 1.é Ninh)

A o A - . a 5. R e - - A
12. Keé hoach san xuit Kinh doanh, lgi nhudn va ¢6 tire nim tiép theo

12.1. Ké hoach doanh thu, lgi nhuin v ¢b tire nim 2019 va 2020

266.114

1.852.686
96.913
1.294.726
L11TEI0S
268.181
265.454
1.424.597

Nam 2019 Nam 2020
% tang % ting
Chi tiéu 2 giim so y giam so
K¢ hoach K¢ hoach
v&i nim vai nim
2018 2019
Vén diéu 1&( tr. Pdng) 82.300,67 82.300,67
Doanh thu thuan(tr.dong) | 58.000 27,6 63.000 8.6
Loi nhuin sau  thué 3
: 2.240 71,4 3.600 60,7
(tr.dong)
Ty 1€ lgi nhuédn sau
! ; 3.8 324 il 50
thue/Doanh thu thuan :
Ty 1€ loi nhuén sau
e T 25 70,8 4,37 61,8
thué/Von diéu 1é
C6 tirc 0,5% 0,6% 20

Nguon: Nghi quyét dai hii déng ¢ dong thanh lgp Cong ty ¢6 phan Lé Ninh s6

964/2017/NQ — PHDCD ngay 21/9/2017
12.2. Co s thue hién ké hoach

Nhim thyc hi¢n k& hoach hoat dgng kinh doanh trong ndm 2019, Cong ty dé ra
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CONG TY CO PHAN LE NINH
cdc giai phzflp vé hoat ddng san xuat, kinh doanh, hoat dong quan ly, diu tur xdy dung co
ban va nguon nhan luc nhu sau:
> V& hoat dng sin xuit, kinh doanh
- Dién tich vuon cdy cao su KTCB tréng nam 2009, 2010, 2011 dwa vao khai thac
hét, déi voi vuon cay cao su trdng nim 2012, 2013 s& dua vao khai théc boi san phdm déi
Vi nhitg cay dat tiéu chuin. Déng thoi theo du doan clia cdc Nha kinh té £id mi cao su
trén thi trudmg trong va ngoai nuoc trong nhitng nam téi 6n dinh va c6 chidu hudng ting
Ién; cin ¢t chién luoc phat trién ciia Céng ty trong nhitng nim 161, d6 1a: Cong ty tiép tuc
tién hanh thodi vén nhimg nghanh nghé kém hi¢u qua, diu tr vao nghanh nghé kinh
doanh chinh dong thoi mé rong kinh doanh nhitng nghanh nghé pht hop véi diéu kién
quy mo tai doanh nghiép.
- Tich cure tim kiém ban hing ¢6 uy tin d& tigy thy san pham
- €6 cac bién phdp cy thé nhim lam gidm chi phi ha gid thanh san phim

Tir d6, khing dinh Cong ty s€ dat va vuot nhimg két qua san xuét néu trén.

> Vi hoat djng quin Iy
- Duy tri thuong xuyén céng tac phuic tra nghiém thu hang théng doi véi vuon cay
cao su nhdm phat hién kip thoi cdc sai pham, thiéu sét trong qua trinh cham séc, khai thac
vuon cdy dé chin chinh
- Don déc kiém tra theo dai qQuy trinh chdm sé¢ vuom cay cao su
- Gidm sdt chdt che qud trinh ché bién san phéim, khong dé hao hut, mit mat san
ph':‘m
- Thudng xuyén Ién lich kiém tra, giam sit cac Nha may, xi nghiép vé thue hién
phuong dn khodn nhim dam bao tiét kiém chi phi, han gid (hanh san phim
> Vi hoat dong diu tu xiy dung co bin
Tiép tuc cham sée 6t vuon cdy cao su kién thiét co ban
- C6 ké hoach thanh ly vuon cay do danh huéng cta bao s§ 10 nim 2013 dé tréng moi
tdi canh tai cac doi 4, doi 3
- Cai tao céc tuyén duong ndi viing & che déi san sudt

> Két qua dat dwoe dén ngay 31/12/2018

Chi ti¢u Dén 31/12/2018( % dat duoc

A
tr.dong) so véi ke hogch

E)oanh thu thuédn | 45.447 J 85.74
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Lgi nhuén sau thué 1.307 116,7
Ty 18 lgi nhuin sau 2,87 136,7
thué/Doanh thu thuin

Ty 1& loi nhudn sau 1,59 1223
thué/Vén diéu 18

Nim 2018 ké hoach doanh thu khéng dat dugc so véi ké hoach dé ra bai vi do anh huéng
ctia thoi tiét khé han kéo dai nén lugng mi khai théc dat duge 90% so véi ké hoach, mit
khic gid ban mu cao su thip nhitng gia ban binh quin nim 2018 chi dat
29.000.000trd/tAn va vao thoi diém cudi nam thj truong tiéu thu mu cao su rét kho khan .
Cao su la m3t hang chinh vi vdy né s& anh hudng dén céc chi tiéu doanh thu ctia Cong ty.
Trong nim cdng ty da c6 céc bién phap tiét kiém chi phi san xuit ha gia thanh san phdm
12.3. Ké hoach ting von diéu 1§
Cbng ty hiénchirac6 ké hoach ting von diéu 16.
13. Théng tin vé nhimmg cam két nhung chwa thyce hién dwoc ciia cong ty dai ching
Khoéng co.
14. Chién lugc, dinh hwéng phat trién sin xuit kinh doanh

a) Chién lwgc phit trién

- Xay dung Céng ty c6 phan L& Ninh manh hon, hiéu qua hon trén co s& sir dung
hop 1y cac ngudn nhén lyc; Nang cao ning hrc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé
tai chinh, cong nghé va thi truong.

- X4y dung va pht trién cac san phim, dich vy tét, strc canh tranh cao hon.

- Xay dung ddi ngii quan ly, kinh doanh va chuyén gia giéi. P6i méi siu sic quin

tri doanh nghiép, tao dung va phit trién thuong hiéu, vin héa doanh nghiép.

- Nang cao néing lic san xuat, dap tmg tot nhit nhu cdu dat hang cua céc ddi téc.
Thong qua hop tic dau tr dé nang cao trinh do quan ly, thay ddi cong nghé san xuét.
- Chu trong luc lugng lao ddng chét lugng cao, sip xép, td chirc lai bd may tinh
gon, d4o tao méi va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cong nghé théng tin vao diéu

hanh v quan 1y hop ly, nhim cai thién moi truong lam viée dé ting ning suét lao dong.

BAN THONG TIN TOM TAT Trang27

WA= = <



CONG TY CO PHAN LE NINH

- Ung dung khoa hoc k§ thujt vio san xuét kinh doanh va khuyén khich céc hoat
dong sang tao dé déi méi, nang cao chat hrong san pham/dich vy nhim dua vi thé doanh
nghiép 1én tAm cao hon, dap img diu kién hoi nhap kinh té khu vue va kinh té quéc té.

- M& rong thém nghé san xuét kinh doanh méi trén co s¢ loi thé hién c6 ciia Cong
ty, v6i myc dich tao doanh thu, loi nhudn cho Doanh nghip va tao thém cong a@n viéc
lam, tang thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

b) Dinh hwéng phit trién

Cong ty tap trung tri tué va suc luc ddy Iui kho khan, ndm bat thoi co, d6i méi nhan
thirc, chn chinh t3 chirc, khai thic t6i da cic ngudn vén, manh dan déu tu thiét bi, con
ngudi, tmg dung cong nghé tién tién vao san xuét kinh doanh; xdy dung Cong ty tro
thanh mot doanh nghiép phat trién én dinh, vimg manh.

- Vé san phdm:Phat trién da dang héa san pham. Ut tién cho viéc phét trién céc san
phém truyén théng d khing dinh dwogc thi phin va san phdm c6 tinh cong nghg, k¥ thudt
cao. Nghién ctru phat trién cac san phim méi, dic biét Ia céc san phdm ma Cong ty c6
tiém ning va lgi thé.

- V@ thj trwong:Diy manh cac hoat dong vé tiép thi nhim quang ba thuong higu va
cic san phdm ctia Cong ty trén thi truong. Thyc hién tét chinh sich chat luong dbi voi
khéch hang @& duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan. Phat huy moi nguén luc, ddy
manh hoat déng d6i ngoai, lién doanh, lién két phat trién san xut kinh doanh.

- Vé khoa hoc céng nghé: Pay manh phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, hop ly
héa san xuit & déi moi cong nghé trong san xudt kinh doanh nhim tao ra nhiéu loi
nhuin. Thudng xuyén cép nhét, nghién clru, ap dung cac tién bo khoa hoc cong nghé trén
thé gioi. -

- Vé déu te=Tiép tuc dAu tu cac thiét bj chuyén nganh hién dai, mang tinh d6i méi
cong nghé. Thong qua viéc du tu dé tiép can dugc cac phuong tién, thiét bi hién dai theo
huéng phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi, ddng thoi cling dao tao
dugc doi ngii can bo k¥ thuat va cong nhén lanh nghé, dap tng yéu ciu phat trién cta
Cong ty.

- V@ tai chinh:Quan 1y chit ché céc chi phi, dim bao sir dung nguén vén c6 hiéu
qua; ning cao ning luc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, vitng chéc.

- Vé nguén nhan Iyc: Thyc hién t6t ché do, chinh sach doi v6i ngudi lao dong;
khéng ngimg thu hiit nhan tai va c6 chinh séch sir dung nhén tai hiéu qua; tiép tuc ddo tao
ndng cao trinh d6 chuyén mén, nghi¢p vy, k¥ nang cdng tac cho cén by quan ly, chuyén
vién nghiép vu.

15. C#c thong tin, cic tranh chép ki¢n tyng lién quan téi Cong ty
Khong co. :
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1L QUAN TRI CONG TY
I Hl;)l dong quian tn

Hoi dong quan tri

1 Nguyén Ngoc Son Chu tich HIDQT

2 Nguyén Mau Hao Thanh vién HDQT
3 1ran Cong Van Thanh vién HPQT
4 L& Thanh Hung Thanh vién HDQT
5 Hoang Thi Phirong ~‘Thanh vién HPQT

 Ghichu

Thanh vién khéng diéu hanh
Thanh vién diéu hinh
Thanh vién khéng diéu hanh
Thanh vién diéu hanh
Thanh vién diéu hinh

i.1. Ong I\guyen Ngoe Son — Chu tich Hoi dong quin tri

Ho va tén:

' Noi sinh:

- NGUYEN NGQC SON
Glm tinh: Nam
Nga) thang nim smh 1 15/03/1960

T —

| I'hi trdn L& Ninh — L& Thiy —

Quang Binh

190581395 ngay cap 05/7/2008, Noi cap:Cong an tinh

| Chimg minh nhén dén: | Quang Binh
Quoc tich: ! Viét Nam

' Dan toc: Kinh I
Que quan; | Quang Trung Quang Trach Quang Bmh EES e

' . Dia chi thuong tri:

TDP 2A - Thi tran Lé th

Lé Thiy — Quang Binh

‘ | Trinh d6 chuyén mon:

Ctr nhén kinh té chuyén nghanh quan tri kinh doanh

Qud trinh cong téc:

Thi gian

. Noi Iam viéc - Chiie vu

08/1983 - 12/1985

B6 doi D3-E441-QK4, dén T6/198

i doan 7708-QK7- Campuchxa

3 lam nhiém vu quéc té - |

01/1986 - 03/1986

4/1986-8/1988

1 9/1988 — 5/1998

‘nong truong L¢ Ninh

Chuyén nghanh vé dai hoc Nong lam hué " L
Nhén vién phong Ké hoach, sau d6 lam ké toan @IrerI.. | |

Nhin vién phong t0 chire, dén T1/1991 phé phong T6 chie |
| Nong truong Lé Ninh ‘

| Lruong phong T6 chirc cong ty Le

th

| 06/1998 /2004
£ 6/2004 - 11/2005

Trudng phong Ké hoach cong ty Leé N inh.

i 12/2005 - 02/2011

Pho Giam dée Kiém chu tich cong

03*’"011 —6/2015

Phé Bi thu dang uy, Chu tmh kiém
 MTV L¢ Ninh — Quing Binh.

07015 9/2017

doan Cong ty ' |
Giam déc Cong ty TNHH

B1 thu dang U uy Chu thh kiém Glam doc Cong ty T NHH
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CONG TY CO PHAN LE NINH

MTV L& Ninh — Quang Binh

£ e thu déng ty — Cha tich Hoi déng quan tri Cong ly cé phén |
(oS N Thanh vién HDQT |

Cerc vu hién tai ta1 t6 chu’c Chu tlch HBbQT

 PKGD:
- Chire vu tai céc to chuc khac j Khéng I
So CP ndm gitr: - - 17.484.167CH phiéu, ty 18:9093% '
e Dai dién s& hitu: 7.468.367CH phiéu, ty 1&: 90,74%
Dai dién cho Uy ban nhén dén tinh Quang Binh
* Canhan so hiu: 15.800 ¢4 phicu, ty 16 : 0,19%

Ty [é s& hiru ¢6 phiéu cua nhitng = Khéng co
n;:um co lién quan:

Quyen lgi mau thuén véi Cong ty: Khﬁnng 6
Nhu'ng khoan ng d6i vei Cong ty:  Khéng c6

' Lm ich lién quan d6i v&i Céng ty: Khong, O

dnh vi vi pham phép ludt: | Khéng c6

1.2.  OngLé Thanh Hung -Thanh vién Hji déng quin tri luem Gidm dbc

'Hova tén: ~ LE THANH HUNG
' Gidi tinh: _ INam A
Ngay thing nim sinh: - 06/08/1983
__ﬁ_.m sinh: | Xuin Thay - Lé Thay Quang Biuh

Can cude cong dan: e 044083000091_-_ngéy cip 22/04/2016 tal Cuc canh sat
; s mé?BKQL cu tra va DLQG ve din cu

Quéc tich: . ViétNam b
Din toc: Kinh

Qué quan; Xuan Thay — Lé Thiy — Quang Binh

‘Dia chi thuong tra: Xuan Thiy — L& Thiy — Quang Binh

Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su bao v¢ thue vat

Qua trinh céng tac:
: TN ViEe - CRie v ™

8/2006 — 6/2009 ' Nhan vién ky thuit tai vién tai nguyén, méi trucmg va cong
nghé sinh hoc - Pai Hoe Hué
Nhan vién ky thuat Céng ty TNHH MTV L¢ Ninh —-Quéng

| | 7/2009-3/2015

i
i
!
!
I
|

Binh.
i Quyen DY truomg Doi 10 Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh—
i Quéng Binh, i
i - Doi truong Doi 10 Céng ty INHH MTV Lé Ninh — Quing |
' 3;’2015 -26/3/2017 | Binh '
i I I |

275017
31/5/2017

| Tro ly Gidm déc Cong ty TNHH MTV L& Ninh — Quéng Binh.,
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| 01/6/2017 Bk e b s
i Pho Gidm doc Céng ty TNHH MTV Lé Ninh — Quéng Binh.
30/9/20 1 7
' 01/10/2017- 12 | mam doc Long ty C(") phin L& Ninh. Thanh vién hoi dong
= | Quan trj |
| Chu:c vu hién tai tai t6 chirc PKGD:  Thanh vién HDQT, Giam dbc _:
Lh“" vu tai céc t0 chire khdc: Khong ks S e SRR s
So CP nim gir: 6.900 b phan 1} 10 03%
i ¢ Daidién so eru Khéng
e Cinhan 50 hin: 6.900 ¢b phén, £y 1: 0,08%
| Ty ¢ s& hitu cb ph1eu ctia nhimg Khéng c6 :
| nguoi ¢o lién quan: :
| Quyén loi mau thudn véi Cong ty:  Khémged
inhfrng khoan ng d6i vaoi Cong ty: Khoéng cé
' Loi |Ch Ilen quan d6i véi Cong ty:  Khongco
Hanh vi vi  pham phép luat: ' Khéng c¢é £ A
1.3. OngTrin Cong Vin -Thanh vién Hpi dong quin tri pho glam dbe
' Ho va tén: | TRAN CONG VAN
G1di tinh: ~ Nam
_Ngay thédng nam sinh: 1 02/10/1967 _ : ;
' Noi sinh; Son Thuy — 1.8 Thuy Quang Binh
CMND: 191033214 ngay cap 7/11/2008, noi cip: Cong an Quang
Quﬁc tich: | Viét Nam = _I
Dén tdc: Kinh 4
Qué quan: Son Thity — L¢ Thity — Quang Binh
- Dia chi thuong ti: ' Son Thuy — L.¢ Thuy — Quang Binh i
| Trinh 4 chuyén mon:  Cir nhan kinh té

' Qua trinh cong tdc: |
Tho1i gian Noi lam viée - Chire vu - o
| "Ha NG
3/1987-8/1990 Di b doi tai trudng Ha S§ quan Phao Binh — Ba Vi- Ha Gi.

9/1990-10/1991 Lao dong tai xa Son Thuy — L¢ Thiy — Quang Binh.

| - Doi Tien phong — Ddi 10 — Cong ty Lé Ninh — Céng nhn — Bao
 11/1991-3/2006 - vé - Chu tich céng doan don vi 10.

4/2006-8/2007 Giam doc Nha may ché bien phan bon — Cong ty Lé Ninh.

9/2007- T5/2009
| 62009022012 Gidm déc Cong ty chan nudi — Cong ty TNHH MTV L& Ninh —

~ Giam dbc Xi nghiép chan nuéi — C@ng ty L& Ninh.
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i - Quang Rinh.

' Pho Giam déc Cong ty INHH MTV L¢ Ninh — Quang Binh, |

3f2012 10/2012 |

11/2012 — 9/2012 Pho Gidm doc Kiém chu tich cong doan Céng ty TNHH MTV Lé
th Quang Binh
' Phé Bi thu dang 1y - Pho Giam déc Cong ty TNHH MTV I'e
10/2016 —9/2017 | th Quang Binh.

Thanh vién HIDQT — Pho Bi thu dang ¢ uy Phé Giam doc Cong ty
10/2017- nay cé phin Lé Ninh.
g |

' Chire vy hién tai tai t6 chie PKGD: | Thanh vien HPQT — Pho Bf thr dang iy — Phé
Giam ddc Cong ty.

Chtre vu tai céc té chire khéc: Khong
S5 CP okm i 19200 CBphibu, g B0AT%
e Dai dién so hiru: Khéng
+ Canhan s hiru: 9.200 C6 phiéu, ty 1: 0,11%

.T) 16 s& hitu cb phidu cia nhufng i Khong c¢6
' ngudi cé lién quan: i

Quyen loi méu thudn voi Cong ty: Khong co
Nhing- khoan ng déi voi Cong ty: Khong c6
;____l_,c_n ich lién quan d6i voi Cong ty: Khéng co
' Hanh vi vi pham phép luat: e e R
1.4.  Ong Nguy&n Mju Hio -Thanh vién Héi dong quin trj
fHo va tén;  NGUYEN MAU HAO '
- Gidi tinh: ' Nam ] . i
 Ngay théng nim sinh: 10/9/1970 e ki i
| _P_J__m sinh: Duy Ninh — Quéng Ninh — Olléng Rinh '
;Can cudc cong dan: 044070000581,cap ngay: 26/04/2017, cép tai: Cuc canh
sat PKQL va DLQG ve dén cu s
Quoc tlch Viét Nam
. "Q__u_fj_gpan. _ | Duy Ninh — Quang Ninh — Quang Binh '
E)m chi thuong tri: ' TDP 2C — Thj trdn Lc Ninh — L.¢ Thuy — Quang Binh
' Tiinh do chuyén mon: _.Lu nhén Kinh té chuyén nghanh quan tri kinh doanh

| CQua trlnh cong tac:

- NGHAMViée —Ehire vy —rrrn e
- Cong nhén tho dién Cong ty cao su Lc; Ninh.

4/1991 — 12/2002

Chi tich cong doan, té truéng t& dién don vi DVTH Cong
1y ca0 suL§ Ninh.

01/2003 - 12/2006
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 01/2007 — 112007 Pho giam doc Nha mdy ché bién thirc &n Cong ty Lé Ninh.

Giam déc Nha may Ché bién thirc an Cong ty | NHH MTV
L¢ Ninh - Quéng Binh.
Bithu chi bg, Gidm déc Xi ughu,p chan nudi—C Ong ty
_ ~ INHH M1V L& Ninh — Quang Binh.
H Bi thur chi bd, Giam dbe Xi nghiép chan nuéi — Cong ty
i L ! 7 § = Sl
| 01/10/2017 — 09/ 10/.201”; TNHH MTV L¢ Ninh — Quang Binh.
10/10/2017 dén nay - Pho giam dée Cdng ty €6 phan Lé Ninh. Thanh vién hoi
donﬂ Quan tri .
Chire vy hién tai tai to chie PKGD: | Thanh vién HDQT , Pho gidm déc

1272007 - 03/2016

4/20]6 92017

+ Chue vu tai cac 16 chirc khac:  Khéng

' S6 CP ném giit: 112,300 C4 phiéu, ty 16 0,15%
* Daidi¢n s¢ hiru: Khong
* Cdnhan scr hitu: 12.300 Cé phleu ty le 0,15%

Ty 1& s& hitu cb phleu cua uhung Khéng cé
ngudi ¢6 1ién quan:

Quyén loi mau thufn véi Cong ty: | Khong c6
Nhitng khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng ¢o

Loi ich lién quan déi voi Cong ty: Khéng cé
. Hanh vi vi pham phép luat: : Khong co
1.5, Ba Hoang Thl Phlm'ng -Thanh vién Hdi dong quin tri
' Ho va tén: HOANG THI PHUONG |
Gioi tinh: Nir 8
‘Negay thang nam sinh: 04/06/1966 :
| Noisinh: _ Quing Binh _ ' Sl
FCMND: 191181043,cdp ngdy: 02/02/2015, cdp tai. CA Quaug
|Quéetich: | VigtNam i)
 Dan tgc: 0 s £
i Qué quan: S Dién ban - Dién Ngoc - Quang Nam !
Dia chi thuong tru: TDP Lién co — Thi trén Le Ninh - L¢ Thuy Quang Bmh |
Trinh d§ chuyén moén: Ctr nhan ké toan
e i i

‘Thoi gian - Noi lam viée — Chorevu

10/1983 - 10/1984  Céng nhan Néng truong Lé Ninh

i 1);934 61936 H(_)i'tai truong day nghé ncf)“i”thucmg = H"i':cmg Phii — Binh tri
Thién.

b g ~ Nhan vién tai don vj dich vy va tham gia 16p hoc cir nhan ké |

' 711987 - 5/2004 toan do truong Dai hoc Pa Ning mé tai Trung tim gido duc |

: thuong xuyén Quang Binh (2002-2007).
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6/2004 -8/2009 Lam nhan vién k& todn @i Cong &y Lé Ninh |
92009 — 92017 K¢ toan truéng Céng ty TNHH MTV Lé Ninh — Quang Binh.

01/10/2017 dén nay Ké todn truéng Cong ty Cd phin L& Ninh. Thanh vién h01

déng Quan tri
" mChL’rc vﬁ hiénﬁtai tai t6 chitc DKGD: | Thanh vién HDOQT , ké t0dn mrcmg i
( htre vu tai cac 6 chire khae: ‘ Khéng ‘
. Sn CP nim gm' ~110.800C phk,u ty Ic 0.13% e
i e Pai dten s& hiru: I Khéng i :
_ Cinhan so hiru: 10.800 C4 phiéu, ty 1¢ 0,13%

Tx 1& so hiru cb | ph:eu clia nhu‘ng Khong c6
un;,uorl ¢6 lién quan: !

Quyen loi mau thuin véi Cong ty: Khéng o = |
Nhung khodn no déi véi Cong ty: Khoéng c6 ORI R ﬁ
"Loi ich lién quan di véi Cong ty: | Khéng c6 ."__5
_Hanh vi vi pham phép luat: L Khong o :

2. Ban kiém sost

| Ho tén_ L b L i

Ban kiém sodt

1 Lé Hong Son Truéng Ban kiém soét
2 Nguyén Thi Lién Thanh vién Ban kiém soat
3  V&Thi Thim Thanh vién Ban kiém soét
21 f)ng- Trudng Ban kiém soit
GIO‘I tmh ~ Nam Py
Ngay thang narn smh 23/10/ 1967
Noi sinh: 7 Son Thuy — Le Thuy Quang Bmh
- Can cude cong dan: 044067000544 ,Cap ngay: 19/O9f2017 cip ta1 Cuc canh sat
.. . .. DKOQLvADLQG v¢dincu
Quée tich: _ ViétNam { LTl 0 G
i Déantoe: - H Kll’lh
- Que quan: E e Irleu Thu‘ong Trleu  Phong — Quang Tri
Diu chi thuorng, tru - IDP 6 — Thi tran L& Ninh — Lé Thuy Quang Binh

Trinh d6 chuyen mon: Cir nhan Kinh té chuyén nghanh ké toén tong ho*p
Qua trinh ¢ong tac

| Noi lam viée - Chire vy

11/1986-12/1989  Nhan vién vén thu - Congty L& Ninh
| 11990 4/ 199 FTH08 - Doi pho bi thu doan Long ty Le th
5»‘ 1 993 3/”007 __ Doi trudng d01 san xudt Cong ty Lé Ninh.
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4/2007 - 12/2007
1/2008- 02/2012

3/2012 - 7/2016

82016 —9/2017
1072017 dén nay

Pho phong kinh doanh — Céng ty Lé Ninh
Giam déc nha may ché bién phan bon — Cong ty [.& Ninh

- D§i truong doi san xuit - Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh —
Quang Binh
Kiém soat vién — Cong ty TNHH MTV Le Ninh — Quang
Binh :
Truéng ban kiém soat — Céng ty ¢ phan Lé Ninl

- Chirc vy hién tai tai té chirc PKGD: Tnmrng Ban kidm soat cong ty cb ph an Lé Nlnh
Chire vu tai cac td chire khac: . Khéng

Sé6 CP ném__giy”_;_:

~* Daidién sé hl'“m'
¢ Cérhan s¢ hiru:

19.000C4 phiu, ty 16 0,11% i
Khong
1 9.000CH phleu, ty ]e 0 11%

:”Quyen loi mau thuan voi Cong ty ' ?"Khong co
Loi ich hgn quan d6i voi Cong ty: - Khéng co
- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng co

2.2 NS Nguyen Thl Lién - Thanh vién Ban kiém sost

e

' Ho va tén: ' NGUYEN THI LIEN

Gidi tinh: ” Nir

Ngay thang ndm sinh: 19/06/1984
Noi sinh: Vinh Thai — V““nh Linh — Quang Tri

CMND 194612821,cap ngay: 21/09/2013, cép tai: CAQuang Bmh
Quoc tich: Viét Nam
. Dan tée: Kinh :

Que quan; Vinh Thai — Vinh Linh — 'Quéng Bopy b e S
Dia chi thuong tri: TDP Lién Co — Thj trdn L¢ Ninh — L¢ Thily — Quang Binh

Trinh d chuyén mon:

Cir nhan kinh té chuyén nghanh ké toén doanh nghiép I

Qua tr cn_g tac:

7/2008 5/2017
6/2017 - 09/10/2017

10/10/2017 nay

Noi lam viée — Chirc vu o -
Nhan vién ké toan Cong ty TNHH MTV Le th Quéng
- Binh
Pho phong ké todn Cong ty TNHH MTV Le Ninh — Quang
Binh

 Thinh vién ban kidm sodt, Phé phong ké todn Cong ty C5 phin |

S0 Nil‘ill
Chite vy hién tai tai to chic PKGD: | Thanh vién Ban Kiém sodt, phé phong ké toan
' Chire vu tai céc t6 chirc khéc: | Khong
- $6 CP nam gir: | 4.700C6 phiéu, ty 1€ 0,06% i
e Dai dién s& hiru: Khong
e Canhén s& hiru: 1 4.700C6 phiéu, ty 18 0,06%
Quyén loi mau thuén vai Cong ty: Khonrgi co
' Loi ich lién quan d6i véi Cong ty_: | Khéng c6
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| Hanhviviphamphipluat: . [Khonges

2.3. Ba-Va Thi Thém

" Ho va fén: voTHITHAM .~ f
(ﬂm tmh " ‘Nﬁ ____________ St el .
_ Neay thang, _n_gm sinh: __ 1'23/ LAy . o o
| ' Noi sinh: | TDP Lién Co - Thl Tran Le Nu]h __Le rhuv Quang Binh |
| CMND: 94388182.cap ngay: 23/9/2005 cap tai: Cong an Quarg
f Bmh ik i |
Qubetich g o __ pi. 1—
Dan tpoé 77_: s Kmh < e il

Que quan

1Y N —— '_ woidam viée=Chre vir-

1/2014 9o l rBthI;n vién ké toan Cong ty TNHH MTV Lé Ninh — Quang
' Thanh vién ban kiém sodt .Nhén vién ké toan Céng ty Cé |
1012017 - nay iy Nish S il
] ' Chre vu hién tai tai to chuc DKGD: Thanh—\flé;Ba_n kiém soat. nhan vién ké toan
| Chuc vu tai cac 16 chire khac: | Kh_q{l_g _ 7 |
bo o Fos e 2t p-h_ﬂiéu, tj/”lé 0’02% )
- Daidiénso hau: | Khng TS
| e Canhén sé hir: LO0CEphien, 9 18 002% . o
. quen loi mau thuén vai Cong ty: Khong c6 =
Lcn ich lién quan dbi voi Cong ty: Khéng c6 _ 7
L!_{_d_nh vi vi pham phaép luat; Khong co i

3, Giam dbc va cic Cin bd quan ly

“T'Ghicha™™

Ban diéu hanh

1 Lé Thanh Hung Giam ddc Xem muyc 1.2 vé Hoi dong quan tri
2 Nguyén Mau Hao Phé Gidm dé¢ ~ Xem muc 1.4 vé Hoi dong quan tri
3 Hoang Thi Phuong Ké toén'tmc’mg Xem muyc 1.5 vé& Hoi déng quan tr
4. K¢ hoach ting cwong quin tri cong ty

@) Ké hogeh vé sip xép t5 chirc b mdy
- Sir dung 14i da 58 lag ddng hién ¢6, trén tinh thin (inh gon, hiéu qua nham dap ung

nhu ciu va dinh huéng hoat dong trong tuong lai ctia Cong ty.
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- Chon lya can b ¢é du tiéu chudn vé trinh dd chuyén mén nghiép vu, trinh d6 chinh
tri, phdm chét dao dirc dé xem xét dwa vao danh sach can bb quy hoach, di bi nhim chi
dong co ké hoach boi duong. dao tao nguon can b ké thira.
- Cong ty da ban hanh cac quy ché nham cling ¢ va tang cuong quan tri tai Cong

ty nhu Quy ché quan Iy tai chinh, quy ché quan tri céng ty, két hop vige siza d6i Diéu 18
cong ty dua trén Piéu 1& miu va tudn thu theo Luat Doanh nghiép 2014.

- Cong ty sé tiep tuc hoan thién hé théng quan tri va sira d6i Diéu 16 phit hop véi
quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP cla Chinh Phi hudug dan vé quan i cong ty dp
dung voi cong ty dai ching,

- Ngoai ra, Cong ty ciing sé& tlep tuc nghién ciru va dé ra céc giai phap t6 chuc
trién khai thue hién phirong 4n tai cor cn, tinh gon ha méy quan Iy, hodn clinh b2 théne

vu.u_u diw q.;QUAAb

dé ndng cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, két hop viéc ban hanh cc quy ché
khéc dé tudn thi quén trj cong ty dai ching theo quy dinh ctia phap luat.

- Déi véi hoat dong cong bo théng tin, Hoi dong quan tri s& tdng cudng giam sat
vi hoan thién Quy trinh cong b6 thong tin nhim dam bao u:mg b kip thoi cac thong tin
dinh ky hoic bét thuong theo diing quy dinh ctia phép ludt vé chimg khodn.

b) Ké hoach vé quén tri doanh nghiép

* Xdy dung va hoan thién h¢ thong cic Quy ché quin 1y noi bo

Xay dung hé théng cac Quy ché quan ly ndi bd, quy ché hoat dong cta Hai déng
quan tri, Ban Giam ddc, Ban Kiém so4t lam cong cu va co s¢ phap ly ning cao hidu qua
cong tacquan Iy, diéu hanh va tinh chuyén nghiép ctia Céng ty.

Viéc xdy dung va hoan thién cic Quy ché quan 1y noi bo gitp Cong ty c6 duoc mot
h¢ théng hoan chinh cic vin ban quy dinh vé 16 chirc, hoat dong, ché do, chinh sach tao

A

hanh lang phap Iv cho t6 chire va hoat ddng cna Céne ty. Céc Quy ché cling 12 co s& 48
xem x¢t trach nhiém cua céc don vi va cé nhén trong viée thuc hién chire ning, nhiém vu
duge Céng ty giao va gitp cho hoat dong quén ly, diéu hanh duoc nhip nhang va théng
sudt,

* Ung dung cdng nghé théng tin trong quan Iy:

- Phat trién nguén nhén lre cong nghé thong tin; tiép tuc xay dung, bdi dudng kién
thizc cOng ngh¢ thong tin cho can bo, cong nhan vién; t6 chirc tép hudn, bdi dudng kién
thire vé (img dung cOng igh¢ thong tin trong quan ly du an va day manh ung dung dao tao
trie tuyén cho can bo, cdng nhén vién.

- Dau tu thiét bj cong nghé thdng tin mt céch ddng bo; trang bi sir dung mot s6 phin

mém chuyén dung dé tng dung vio quan ly, kinh doanh nhu: phin mém dung chung

BAN THONG 1IN 1OM TAT i

> r)/
N ,-i

i




CONG TY CO PHAN LE NINH

qudn ly van ban, phin mém quan Iy nhan su - lao déng, phin mém quén 1y ké toan, phén
mém quan 1y vat tu - thiét bi dé giam thiéu viée sty dung gidy to; khuyén Khich cin bo,
c6ng nhin vién khai thic thong (in rén moi ruong mang phuc vu eong tac.

- Téng cudng va khuyén khich sir dung‘céc hinh thic truyén théng co ban nhu thu
dien tu, dién thoai, fax: dua théng tin 1én céng théng tin dién tir hoic trang théng tin dién
tir ciia Cong ty dé trao doi théng tin & khoang céch xa, tao thoi quen lam viéc ctlia cén bo,

cong nhin vién trén moi rudne mane va hé thong théng tin tro oiin nhim thay thé vin
g - - o o f= % il

]

ban gidy.

- Ting bude tich hop cdc hé théng thong tin, tiép tuc xay dung va mo rong hé théng
thong tin va co s¢ dir liéu phuc vu cho hoat dong quan ly, diéu hanh chung cta Céng ty.

c) K& hogeh ndng cao higu qué céng tic tuyén dung va b6 nhi¢m nhan suw

- Thye hién dung quy trinh tuyén dung va bb nhiém nhan su, danh gia dung trinh do,
ning lye cua mg vién, lya chon nhiing ngudi ¢6 nang luc thye su va phi hop véi cong
viéc gép phan ndng cao hi€u qua quan 1y va hiéu qua kinh doanh,

- Can bd duoc bd nhiém vio cdc vi tri linh dao, quan 1y, ngoai kha ning chuyén
mon, cin danh gid tu chét linh dao qua khd ndng thu hat dam dong, c6 uy véi dong
nghiep, cd tinh phi hop nhu phai quyét doan, diing cdm, khach quan, c6kha néng tiép thu
cée vin @& kho, phuc tap, sin sang nhan nhiém vu, dam nhan trach nhiém.

d) Ké hogach vé tai chinh

* Thye hi¢n cic gidi phap ning cao ning lwe tai chinh:

- Thue hign cac giar phap ting vén didu 1€ va ning cao niing luc (ai chinh coa Cong
ty dé c6 dugc tinh hinh tai chinh 1anh manh khi can thiét,

- Tang cuong lam viée vé6i ngén hang da c6 quan h¢ tin dung dé co ciu lai cac khoan
ng. didu chinh lai cic khoan ng, giam 1ai vay nhim giam b6t ganh ndng vé tai chinh.

- Tép trung nang cao hiéu sudt sir dung thiét bi. Didu chuyén néi b dé sir dung hop
Iy hon; thanh 1y, ban bt nhiing may méc thiét bi khong con phu hop:

- Thuc hién chinh sach tiét kiém, han ché chi tidu; sir dung vén vay mot cach hiéu
qué uhdt.

- Pau tu vén huéng t6i muc tiéu tan dung hét kha nang nhan hre hién tai, déng thei
mang lai tich Ity nhanh. Céc hoat dong dau tu s& nhim t6i cc cong ty, cdc du 4n mang

tin: chién luge va c6 nhiéu kha ning thu lgi nhuan I6n,
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- Téng cudng cong téc kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan déi véi cac don vi
trong Céng ty; ddng thoi diy manh cong tic huéng dan, chi dao nghiép vy déi vai cac
don vi true thudc.

- Thye hién tét cong tac tai chinh ké toan, cong téc lao dong, tién luong, cac ché do
chinh sach déi véi ngudi lao dong theo dl:lrjlg quy dinh cua Céng ty va phap luat hién
hanh, dam bao tinh cong khai va minh bach.

* Thue hién cdc gidi phdp tiét kiém chi phi:

- Thudng xuyén ra soat, diéu chinh céc dinh mic KTKT sao cho phu hop véi diéu
kién thyc té san xuat, ha gia thanh san phim.

- Han ché, tiét kiém chi phi tiép khach, chi phi di cong tac (giam chi phi vé may bay,
tau xe, phong nghi...) va céc chi phi khac.

- B4 tri lai nhin si quéan 1y theo huéng tinh gian, gon nhe hiéu qua.

- Ra soat bao tri, bdo quan thiét bi day chuyén ché bién; phat huy hét hiéu qua sir
dung tai san thiét bi khong dé tai sin ch& viéc nhung phai chiu chi phi khiu hao, stra
chira...

- Cét giam chi phi h¢i hop, lién hoan,... chua thuc su can thiét va chi td chie hoi hop
theo huéng don gian, tiét kidm, khong phé truong.

e) Ké hoach vé khoa hoc céng nghé

Trong co ché thj trudng, cong nghé 1a hang héa dic biét, né s& gitp tao ra dot pha
trong viéc giam gia thanh, nang cao chat lugng va rit ngén thoi gian san xuat mang lai 1o
thé to lon trong viéc gidm gia thanh, Cong ty ting cuong ddu tir v& cong nghé dé s& hiru
cbng nghé méi théng qua cic hgp ddng mua ban quyén, hoic chuyén giao cong nghé san
xuit ¢6 ap dung cong nghé moi tién tién.

Thuce hién quy trinh k¥ thudt phu hop va linh hoat, lién hé chat ché vai Vién nghién
ciru cao su dé dua céac g dung méi vé khai thac, chim séc, bao vé thuc vit vao san xuét
dé rit ngén thoi gian KTCB, tang ning suit vuon cdy, giam chi phi trong hoat dong san
xuét kinh doanh. Timg budc 4p dung ché do cao d/3, d/4 dé ting ning suét lao dong.

Tang cudng cong tic quan 1y trong méi, chiam séc va khai thac vuon cdy cao su dam
bao dung quy trinh k§ thudt. Dam bao chat lugng nguyén liéu tir vuon ciy dén nha may.
Péu tu thim canh vuon cdy hop 1y tir khau cham séc, bon phéin dén bao vé thuc vét. Tim
t0i, hoc tap, cap nhat, ap dung khoa hoc k¥ thudt néng nghiép tién tién trong viéc trong

méi cham séc vuom cdy ti canh. Phéi hop chat ché voi chinh quyén dia phuong lam tdt
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cdng tac phong chéng mét cép mu, bao vé tai san, bao v& an ninh chinh tri, trat tu an toan
x4 hoi trén céac dia ban Cong ty tri dong.

Tiép tuc thuc hién chinh sach du tu va dbi méi cong ngh¢ hién dai, cai tién k¥ thuat,
ting cuomg kiém tra chit luong san phém tir khau tuyén chon nguyén lidu, ché bién, bao
quan lru kho nhim dép émg nhu cau ngay cang khit khe cua thi truong. Duy tri ap dung
hé théng quan ly chit lugng ISO 9001:2015.

) Ké hoach vé thi truong

- Thuong xuyén da dang hoa vé chiing loai san pham hang hoa, véi cac loai san
phim da xac dinh nganh nghé san xuét kinh doanh.

- Dbi m6i cong nghé dé ha gid thanh, nang cao chat lugng san pham dam béo dat
tiéu chuan quy dinh.

- Céi tién bao bi, nhan mac, logo,...

- Tham gia céc hoi chg trién 1am d€ gi¢i thigu tiém nang, sin phim cta Cong ty,
kéu goi hgp tac dau tur.

- Truéc mét xac dinh thi truong ndi dia 1a chién lwge xuyén subt dé tiéu thu san
pham va hudng 161 thi truémg xudt khau sin phim mu cao su.

- Xay dung doi ngl nhan vién lam cong tac Marketing, cong tac du bdo, nghién ciru
thi truong. Xay dung mang ludi céc dai ly phan phoi va tiéu thy sin pham.

Iv. PHU LUC

Phu luc I - Ban sao hop 1¢ Giay chung nhén dang ky kinh doanh chp ngay 01/10/2017.

Phu luc II-BCTC kiém toan tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2018 ctia Cong ty Cb phin
Lé Ninh

Quang Binh, ngay 20 thang 05 ndm 2019
O PHAN LE NINH
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