BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR| :

Nam 2018 Ia théi diém ma nganh Thidy san Viét nam phai vwot qua
nhiéu thach thirc khé khan do dnh hwdng clia viéc suy thoai kinh té toan
cau. Viéc nay da tac dong tryc tiép dén san xuét kinh doanh cuia cac con
ty '[hﬂy san VN, trong d6 cé Incomfish cling bj anh hwéng khéng rat
nhieu.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 cia cong ty khéng dat
nhw mong doi. Chi phi dau vao van & mirc cao, chi phi tién lvong va Bao
hiém xa hoi tdng theo mirc qui dinh cta Nha nwéc, dién, nwéc, xang dau
va cac chi phi khac déu tang lam sirc canh tranh suy yéu.

Vé thi truerng xuét khau thi b thu hep do khach hang tim v& nhirng vung
gan nguén nguyén ligu, chi phi nhan cong thap hon.Thuc té gia ban
khéng canh tranh dwgc do d6é anh hwdng rat Ién dén hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia Céng ty.

Dung trwdc nhivng khé khan chung, Héi déng Quén tri Cong ty da co
gang hé tro Ban Téng giam déc trong vigc diéu hanh Céng ty, gitp Téng
giam déc kip thoi dwa ra nhitng quyét dinh va bién nhdm nang cao hiéu
qua hoat déng san xuat kinh doanh tuy véi két qua khéng nhwr mong doi
nhung clng gilr dwoc cac khach hang Ion va nguén lao déng hién co
nham duy tri cho si phat trién cho ndm 2019.

Mac du Céng ty da co nhiéu né lwc, cb gdng nhwng doanh thu nam 2018
chi dat 182,607 ty dong, dat 143,28% so vé&i ndm 2017. Tuy doanh thu co
tang so véi ndm trwdc nhwng chi phi dau vao van cao hon chi phi dau ra
lam cho két qua san xuét kinh doanh khéng dap (rng nhw ké hoach da dé
ra trong Bai hdi nam 2018.

Can cl nghi quyét PHPCP 2018 va cac muc tiéu chién lwgrec cho nhiém
ky Dai héi 2016--2021, cac ké hoach phat trién san xuét kinh doanh, cac
du an hop tac gop vén, mé réng thj truong nhdm da dang héa san pham,
da phuong héa thj trwong; HGi ddng Quan tri cong ty sé dwa ra dinh
hwéng chién lwge dai han cho Céng ty nhdm mé réng nhidu linh virc
hoat déng, nhanh chéng ndm bét thoi co khi diéu kién cho phép nhdm da
dang héa nganh nghé.

Khac v&i cac nha may khac dat & vung nguyén liéu va tap trung vao
mot mat hang chd lwe, Céng ty Incomfish c6 mét con dwdng di riéng 1a
chd trong vao cac mét héng gia tri gia tang, chét lweng cao va da dang
hoa san pham. Cac sén pham ctia Céong ty dwoc cac thi truong EU, My,
Nhat Ban....chdp nhan. D6 1a cac thj trwdng khd tinh va doi hdi chat
lvong cao, dat cac tiéu chudn an toan vé sinh thwc pham tir con giéng,
thirc @n, ché bién, xuét khdu... dén ban an. Céng ty da dwoc cac khach
hang I&n trén thé gidi tin nhiém va dat hang.



Bén canh @6, hop tac véi cac céng ty trong nwée cling nhu nwéc ngoai
c6 nhu cdu gia 0622 céc cac loai sdn phdm néng san, thiy san dé phat
huy hét céng suét cap déng sn co.

Nham phat huy thé manh clia minh, déng th&i nang cao vai tro guén ly
cla Ban diéu hanh Céng ty, HDQT da kién nghi Ban Téng Giam Déc phat
ddng phong trao tiét kiém nguyén vat liéu, tang nang suat lao déng, phat
huy sang kién nhdm san xuét ra san phdm tét nhat va hidu qua nhat véi
muc tiéu “Tiét kiém,chét lwong vi INCOMFISH ngay mai” da dwoc sy
ddng tinh cla toan thé CB-CNV, san pham Incomfish d& ludn dap tng
yéu cau cla thi treong va duy trl duoc méi quan hé véi khach hang trong
diéu kién san xuét kinh doanh dang rét nhiéu khé khan hién nay ctia nén
kinh té Viét nam cling nhuw thé giéi.

Thay mat HDQT, Téi xin chuc toan thé quy vi Cé déng dbi dao strc khoe,
gap nhiéu may man trong cudc séng, hanh phuc, chic Bai hdi thanh céng
tot dep.
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