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Kinh giti: - Pai hgi dong C6 dong Cong ty

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2018:

1. Méi trwomg Kinh doanh nim 2018:

Trong ndm 2018, Thi trudéng Chimg khoan (TTCK) toan cdu bién dong manh mé, TTCK Viét
Nam ciing khong ndm ngoai xu huéng d6. Theo d6, quy md vén hoa thi truong ¢ phiéu da dat hon
3,9 tridu ty ddng, ting 12,7% so v6i nam 2017, twong duong véi 71,6% GDP nim 2018, vuot chi tiu
70% GDP d& ra tai Chién luoc phat trién TTCK Viét Nam giai doan 2011-2020. Gié tri giao dich cb
phiéu binh quan dat 6.500 ty ddng/phién, ting 29% so véi ndm 2017, twong duong 20,3% GDP nim
2018. Théng ké trong nam 2018 cho thiy, Vn-Index c6 38 phién giao dich c6 mirc bién dong trén 2%
so v6i phién truéc, bao gdm 17 phién ting trén 2% va 21 phién giam trén 2%. P4y 13 muc bién dong
manh nhét k& tir ndm 2009 t6i nay.

Néu Quy 1, TTCK Viét Nam phat trién thufn loi thi din bién thi truong trd nén kém tich cuc
ké tir ddu Quy 2. Nhimg lo ngai vé chién tranh thwong mai leo thang trén toan thé gidi, xu hudng siét
chat dong tién, tang 13i suét, cling nhur ting truéng kinh té toan ciu c6 thé "ha nhiét" da anh huong
khong nhé téi thi truong tai chinh toan ciu va Viét Nam ciing khong ngoai 18. Chi sb Vn-Index tir
vung dinh 1.200 diém d3 "lao déc" xudng ving 900 diém trong ba quy cubi nam, tuong Gmg muc didu
chinh khoang 25%. Miic bién dong ctia Vn-Index trong nim qua 13 kha 16n va ndm trong top 10 chi sb

chimg khoan c6 bién dong manh nhét trén Thé gi6i.

Trén thi trudng trai phiéu, gia tri niém yét dat 1.122 nghin ty déng, tang 10,5% so véi nam
2017, twong duong véi 20,3% GDP nam 2018. Thi trudng chimg khoan phai sinh mic di méi ra doi
hon mét nim nhung thanh khoan thi truong ting gn 7 14n so véi ndm 2017 va vi thé mé cudi nim dat
gan 21.653 hop dong, tang 2,7 14n so v6i cudi nam 2017. Vén diu tu gian tiép ctia nude ngoai vin vao

rong, dat 2,8 ty USD, co ban bing muc ky luc 2,9 ty USD cua ndm 2017.
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2. Két qua Hoat dong Kinh doanh nim 2018:

Nzm 2018 12 ndm ma VICS tiép tuc phai d6i mit v6i nhidu khé khan, thach thirc. Do dic thu
VICS 1a mot cong ty ching khoéan dai chiing v6i hiu hét cac c¢b dong nho 1€, khong c6 sy hau thuin
nao vé nguén vbn va céc loi thé kinh doanh tir mot ngan hang hodc tap doan kinh t& manh nao do6. Tuy
c6 su chi dao, diéu hanh cta Ban Piéu hanh, su‘glam st chit ché cia HDQT ciing nd luc ctia toan thé
CBNV Cbng ty nhung nim 2018 cong ty chi dat doanh thu 6,5 ty ddng, chi dat 61.3% k& hoach kinh
doanh nam 2018 theo nghi quyét ctia Pai hoi déng C6 dong da dé ra

II. HOATPONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY:
1. Hoat dong ciia HPQT nim 2018:

% Vé nhan sy HPQT:

Trong nim 2018, Cong ty c6 nhitng bién dong lién quan dén nhan sy HPQT, Ban Kiém soat
Cong ty. Cy thé, nhiém ky HDQT, Ban Kiém soat nim 2013-2018 hét nhiém ky hoat dong nén tai
DHCD thudng nién 2018, Cong.ty da tién hanh bau lai nim thanh vién HPQT va ba thanh vién Ban
Kiém soét nhiém ky 2018-2023. Dén ngay 24/9/2018, Cong ty td chitc PHCD bt thuong dé thong
qua viéc tr nhiém cua cac thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t theo don xin tir nhiém vi ly do ca nhan,
dong thoi tién hanh bau bd sung, thay thé thanh vién HPQT, Ban Kiém soat dé tiép tuc thuc hién nghi
quyét ctia PHCD thudng nién 2018 v& hoat dong kinh doanh.

Thanh vién HPQT nhiém ky 2018-2023 dén thoi diém hién tai 13:

1- Ong Nguyén Xuan Biéu — Chu tich HDQT;

2- Ong T6 Thanh Vinh — Phé Chu tich HDQT;

3- Ong Nguy&n Xuén Sanh — thanh vién.

Céc thanh vién HPQT déu duoc phén cong nhiém vu cy thé, chju trach nhiém theo linh vuce duoc
phéan cong. Panh gia chung nim 2018, da sb cic thanh vién HDQT Cong ty déu hoan thanh nhiém vu

duoc giao theo ding nhiém vy, quyén han quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty vé6i tinh than trach nhiém cao.

% Cac cugc hop cia HDQT:

Ngoai cac cude hop dinh ky tbi thidu hang Quy theo Luat dinh thi cac cudc hop HPQT dugc t6
chirc duéi hinh thic 13y y kién bidu quyét bang vin ban dé thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT. Cac hinh thiic trao ddi céng viéc véi nhau qua dién thoai, E-mail hay phuong tién truyén
thong hién dai khac déu dugc cac thanh vién HDQT 4p dung, thuc hién dé trao dbi, xir ly cong viéc
nhanh chéng, kip thoi, dinh huéng hoat dong cho Ban Diéu hanh. Két qua, trong nam 2018, HPQT da
thong qua va ban hanh 16 nghi quyét, quyét dinh thudc thAm quyén HPQT lién quan dén cong tic
quan tri, diéu hanh, nhan su.wCéc vin ban do HPQT ban hanh thdng qua cac phién hop dinh ky hoic
duéi hinh thtic 14y ¥ kién bidu quyét bing vin ban déu dat dugc su nhat tri cao clia cac thanh vién

trong HDQT, duoc ban hanh khong trai véi quy dinh phap luét hién hanh va c6 gia tri thuc thi cao.

Trang 2/ 6



Ddi véi nhing nghi quyét cia HPQT thudc dién phai cong bd thong tin theo quy dinh, HDQT Cbng ty

cling thuc hién nhanh chdng, kip thoi, ddm bao ding thoi han quy dinh.

Thong tin cu thé cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT nhu sau:

STT S6 nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

1 . B i g < . 5 A
03/2018/NQ-HPQT 05/01/2018 t(}},la han Hop dong tim vin phong mua lam tru s¢ cong

2 Chét danh sach C6 dong 2018 dé ién Dai hoi C
& t g ¢ thuc hién Pai h6éi Co
36/2018/ NQ-HBQT 6/3/2018 dong thudmg nién 2018

3 Thanh 1y Hop ddng x4y d 3 trién khai phin mé

i h ly Hop dong xay dung va tri€n khai phan mém

HUEHILS NCERIERT D Fupiztls h¢ thong thong tin cdng ty chiing khoan

4 R L A - E. & X
54/2018/ NQ-HDQT 20/3/2018 E}Z rrrllhlem phé Tong gidm doc - 6ng Nguyen Giang

5 | Quyét dinh ngay T chirc Dai hoi cb Pong thuong
e HAEETIE nién 2018 va thanh 14p cac ban chuyén mén

6 Thong qua cac Béo cdo, Td trinh va két qua biu cur
125/2018/NQ-DHCD | 26/5/2018 | HDQT, BKS nhi¢m ky 2018-2023 tai Dai hoi Dong

c0 dong thuong nién 2018

7 5 1
137/2018/NQ-HPQT | 01/6/2018 | Bau chu tich HDQT va bd nhiém nhén sy lién quan

8 Nghi Quyét v/v ky két Hop ddng kiém toan BCTC
L602018/INQ-HDQT | 04712018 | 0 7018, chbt danib sioh C5 dbng 1 2018

9 " g ;
202/2018/NQ-HPQT | 12/09/2018 | Nghi Quyét v/v T6 chitc PHDCD bat thuong 2018

1 0 A A ) \ 5 A \
210/2018/NQ-HDQT 20/09/2018 129061>§uat chu toa va ban chi toa PHPCD bat thuong

11 Thong qua To trinh va két qua bau cir HDQT, BKS
218/2018/NQ-DHCD | 24/09/2018 | thay thé nhiém ky 2018-2023 tai Dai hoi Pong co

dong bat thuong 2018

12 5
222/2018/NQ-HPQT | 26/09/2018 | Bau chu tich HPQT, phé chu tich HDQT

13 ~ 3
228/2018/NQ-HPQT | 4/10/2018 | Mién nhiém Giam doc tai chinh — ba Pao Thi Thanh

].4 X A , R oy A A 5 ~ .
228/2018/NQ-HDQT | 4/10/2018 II:I/I;:II: nhiém pho Tong giam doc — 6ng Nguyén Giang

15 3
252/2018/NQ-HDPQT - | 20/11/2018 | Thay d6i dia chi chi nhanh Ha Noi

16 . ;
258/2018/NQ-HPQT | 26/11/2018 | Mua server méi thay thé
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2. Thii lao va chi phi hoat dong ciia HPQT, Ban Kiém sot nim 2018:

Thit lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri do cic C6 dong quyét dinh tai Dai hoi ddng Cb
dong thudng nién dugce t6 chirc dinh ky hang ndm. Trong ndm 2018, Cong ty d3 thuc hién chi tra thu
lao cho HPQT va Ban Kiém soat sb tién 1a 240 triéu dong. Khoan thi lao va chi phi hoat dong cua
HDQT dugec tinh toan trén co s& hop 1y, tiét klern cong khai va minh bach nhdm dam bao hoat dong
binh thudng ctia HDQT va quyén loi cua cb d6ng. Thanh vién HDQT kiém nhiém cdng tac diéu hanh

c6 tidu chudn di lai, giao dich cong tac bing xe 6 td va lai xe cla Cong ty. Ngoai ra, khong c6 chi phi |

c4 nhan khic.

3. Két qui Hoat dong Gidm sit cia HDQT dbi véi Ban Pidu hanh, cic cin by quan Iy khéc:
Ném 2018 14 nim ma HPQT diy manh cOng tdc gidm sat thuong xuyén ddi v6i Ban Didu hanh va
céc can bd quan ly khac nham dam bao Cong ty hoat dong an toan, tudn thu diing quy dinh phap luit,
trién khai thyc hién dung céc nghij quyét Dai hoi ddng C6 dong nim 2018 va quyét dinh cua HDQT.
Ngoai ra, HDQT con chi trong cdng tic quan trj rui ro, trién khai viéc chudn héa cc quy trinh, quy
ché quén tri, ting cuong viéc gidm sat va kiém tra thyc hién céc quy trinh, quy ché nay cua Ban Diéu
hanh va céc can by quan ly. HDQT d4 ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, vin ban thong bao chi dao
Tong giam déc va Ban diéu hanh trién khai thuc hién céc chi truong cia HDQT, PHDCD, dong thoi
xtr ly thyc hién cdc cong viéc trong codng tic quén tri rii ro, quan ly téi‘ chinh, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trién khai céc bién phép cép bach v& tai cu tric tai chinh; Kiém diém danh gi4 Tong gidm
dbc va Ban didu hanh trong viéc didu hanh hoat dong kinh doanh, quan 1y nghiép vu va quan 1y tai
chinh, cong ng, dau tu... Cac cong viéc gidm sat cu thé, chu yéu cua HDQT déi véi Ban Didu hanh
trong ndm 2018 nhu sau:
i.  Tang cudng cong tic kiém soat ndi b, quan ly rdi ro trong toan Cong ty. Chi dao, gidm sat
Ban Diéu hanh thuc hién dung Piéu 18, quy dinh quan ly ndi bd trong Cong ty.
ii.  Phéi hop voi Céng ty kiém toan dé hoan thanh viéc kiém toan Bao céo tai chinh nam 2018 cia
Cong ty. Thong qua cac Béo céo tai chinh hang Quy, ban nién theo thim quyén ciia HDQT.
iii. T chirc thanh céng Pai hoi CH dong thudng nién va bét thuong nam 2018 dé thong qua céc
bdo céo va to trinh tai Dai hoi. Théng qua viéc bau thanh vién HDQT, Ban Kiém soat 2018-
2023 do HPQT, Ban Kiém soat cii d4 hét nhiém ky hoat dong. Pdng thoi, thang 9/2019,
DHCP bét thudng nim 2019 cling thong qua viéc tir nhiém cia céc thanh vién HDQT, Ban
Kiém soat theo don xin tir nhiém vi Iy do c4 nhan va bAu b sung thay thé thanh vién HDQT,
Ban Kiém soét dé duy tri hoat dong binh thuong cua Cong ty. Hoan thanh viéc xay dung Bao
céo thudng nién 2018 ciia Cong ty dé thyc hién cong bd théng tin theo quy dinh va PR cho
hinh 4nh, thuong hiéu cua Cong ty. Thuc hién ché d6 béo cdo, cong bd thong tin dinh ky va bat
thudng t6i UBCKNN, Sé& Giao dich Chimg khoan Tp. HCM (HSX) va S& Giao dich Chung
khoan Ha N¢i (HNX) va Trung tdm Luu ky Chting khoan Viét Nam (VSD).
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iv.  Ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi b, cdng tac quan ly rui ro trong toan Cong ty.
Chi dao, gidm sat va t§ chirc viée thyc hién cac quy dinh, quy ché quan 1y noi bo..

v.  Phéi hop, chi dao cong tac Cong Doan va Doan Thanh nién trong Céng ty, thuc hién tdt cac
nghia vu ctia doanh nghiép d6i véi ngucn lao dong nhu déng BHXH, BHYT, ché d6 luong,
thuéng dbi véi cac CBNV nhan dip 18 Tét, sinh nhat CBNV hang thang, quy...

Danh gia chung, cac thanh vién HDQT Cong ty d4 hoan thanh tt cac nhiém vu duoc giao va thuc
hién dting chirc ning, nhiém vy, quyén han cia thanh vién HDPQT, Chi tich HPQT theo Diéu 1é Cong
ty va phap luét hién hanh.

III. DINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2019:

Nim 2019 du kién s& t6t hon ctia nén kinh té cling nhu TTCK tuy nhién ciing cin ludng trude
nhitng thach thirc nan giai vé kha nang phat trién cta nén kinh té trong nudc trude nhitng bién dong
qubc té. Véi ning luc tai chinh han ché va nhiéu bt loi trong canh tranh, ding trudc nhitng khé khin
théch thitc d6, & dam bao duoc yéu ciu v& chi tidu an toan tai chinh kht khe dbi véi cac CTCK, thi
bang moi gia VICS phai tiép tuc tai cAu tric lai toan bd hoat dong Cong ty dé c6 thé tiép tuc phat trién
6n dinh:

Truéc tinh hinh d6, VICS can thiét triét dé thuc hién cac dinh huéng quan trong va chu yéu sau:

i. Tiép tuc tap trung phat trién céc mang hoat dong c6 kha ning c6 loi nhuin nhu: Tu vin M&A,
moi gidi trai phiéu, thu xép vbn va céc dich vu tai chinh; Rt bét nghié€p vu tu doanh chimg
khoén; Kiém soat chi phi hoat dong chit ché, ddm bao chi duy tri va phét trién cac hoat dong
nghiép vu ¢6 lgi nhuan, c6 hidu qua va thiét thuc dbi véi quy md va thue té hoat dong cua
Cong ty;

il. Tiép tuc tdn dung t6i da cac co s hién c6 dé phat trién cac hoat dong kinh doanh, dich vu
chinh c6 hiéu qua; phat trién c4c san pham dich vu méi, cac hoat dong kinh doanh khéac;

iii. Thiét lap doi ngii k¥ thuat IT nhim nghién ciru, dm bao phi hop véi nhu cdu phét trién, mé
rong hé thdng chi nhéanh, phong giao dich ctia VICS trong nhitng nim t6i cling nhu dép Gng t6t
cac yéu cdu dich vu cia khach hang, yéu cdu vé k¥ thut cia co quan quan ly Nha nuéc vé
chiing khoan.

iv.  Khéng ngimg ting cuong cdng tac quan trj riti ro va kiém soat ndi bd cia HDQT va Ban Diéu
hanh nhim dam bao sy phat trién minh bach va bén vitng, han ché t6i da c4c rui ro hé théng va
rui ro thi trudng, rdi ro phép 1y trong qua trinh hoat dong... Pdm bao ti da an toan tai chinh

trong cdng tac quan ly tai san, dich vu méi gidi, dich vu tai chinh va dau tu;
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IV. CACNOQIDUNG XIN Y KIEN BIEU QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG:

Pé trién khai cac dinh huéng phét trién Cong ty nim 2019, HDQT Cbng ty kinh trinh PHPCD
xem xét va bidu quyét thong qua cac ndi dung sau day:

1) Théng qua dinh hwéng phat trién Céong ty nim 2019: ndi dung da néu tai phan III ctia Béo
c4o ndy. Pdng thdi ty quyén cho HPQT chii dong xay dung va trién khai thuc hién cac giai
phap cip bach dé thuc hién triét dé, hidu qua va kip thoi cac noi dung dinh huéng phat tridn
trén.

2) Vé mikc thu lao va kinh phi hoat dong:

Nam 2019, thi lao ctia cac thanh vién HPQT, Thu ky Cong ty va Ban Kiém soét nhu sau:

- Pbi véi thanh vién HDQT: hudng mic thit lao 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Péi véi Ban Kiém soat: Truong Ban huéng mue thi lao 3.000.000ddng/thang. Céc thanh vién
trong Ban Kiém so4t hudng mie thi lao 2.000.000d6ng/ngudi/thang.

- Thw ky Cong ty hudng mﬁc thi lao 2.000.000 déng/ngudi/ thang

Tran trong cam on va kinh trinh! )

T/M. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: -

- Nhu trén;
- Luu VT.

O CONG TY \

P
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