CONG TY CO PHAN HAREC PAU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: .../DPHPCP Ha ngi, ngay ... thdang 6 ndm 2019

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN HAREC PAU TU VA THUONG MAI

Thue hién Diéu 1¢ vé td chic va hoat dong ciia Cong ty cd phan Harec du tu va
thuong mai da duoc dai hoi Pong c6 dong thong qua ngay 19 thang 4 ndm 2017; Nghi quyét
Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nim 2018, Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Harec dau
tu va thuong mai xin bdo cdo Dai hoi dong cb dong vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri
trong nim 2018 va ké hoach 2019 nhu sau:

I. VE NHAN SU

Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phan Harec dau tu va thuong mai nam 2018 c6 03
thanh vién gdm: 01 Chu tich HDQT va 02 Uy vién Hoi ddng quan tri, trong d6 ¢6 01 thanh
vién HDQT kiém nhiém chtic danh trong Ban diéu hanh (Giam ddc).

IL. PANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2018
1. Vé két qua san xuit kinh doanh cia Cong ty c6 phin Harec diu tr va thwong mai
nim 2018
Nim 2018 Cong ty Harec dau tu va Thuong mai da hoan thanh ké hoach ma Pai hoi
~ ddng b dong giao cho, cu thé:
Tong Doanh thu dat 44 ty 003 triéu ddng, dat 114,34% so v6i ké hoach, giam 1,53 %
so cung ky.
Loi nhuén trude thué dat 23 ty 174 trigu dong, dat 123,19% so véi ké hoach, giam
3,29% so vd6i cung ky.
Ty 1& ¢0 tie duge chi du kién 25%/ 1 ¢ phibu, dat 125% so véi ké hoach, bing
100% so véi cung ky.
2. V& thye hién Nghi quyét cia PHDCD trong nim
’ Trong nam 2018 Cong ty c¢b phan Harec dau tu va thuong mai di trién khai thuc hién
mét s6 ndi dung cdng viéc theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2018 gdm:
2.1. Thuc hién phuong 4n phan phdi loi nhuan trong nam 2017,
2.2. Quyét toan tién thu lao HDQT niam 2017;
2.3. Thyc hién tam g chi tién thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2018;

2.4. Lya chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim 2018;
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2.5. Thanh to4n tién ¢ tirc cho cac ¢d dong nam 2017;

2.6. Thyc hién chi thuong HTKH cho Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t nam 2017

3. Vé td chikc cdc cudc hop HPQT.

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri Cong ty da td chuc 05 cudc hop, hd so, tai lidu
da dugc gli day du dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién cttu trude theo
ding quy dinh cua Diéu 1é. Cac cudc hop déu da duoc thyc hién theo duing trinh ty, tha tuc
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat doanh nghiép.

Bién ban ‘cac cudc hop HDQT dugc lap df?ly da chir ky cua cac thanh vién HDQT
tham gia du hop, dam bao ding hinh thirc theo quy dinh cta phap luat;.

Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2018

Sé budi h Ty I¢
STT Thanh vién Chire vu O PUOLAP | tham du
: : tham dw :
‘ hop
T A 3 0
1 Vi Xuan Diing Chti tich HDQT 05 100%
, ) 0,
2 Phan Huy Ty Uy vién HDQT 05 100%
A ] ) 0,
3 Tran Ngoc Thuy Uy vién HDQT 05 100%
Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri ban hanh trong nim:
S6 nghi quyét/ . 5
STT quyé ¢ djnh Ngay Noi dung
1 38/NQ- 02/3/2018 Thong qua th(‘)j gian va dia diém, noi dung
HAREC/2018 chuong trinh t6 chitc PHDTN nam 2018
73/NQ- Thong qua cac bao cao va ni dung cac to
2 HAREC/2018 30/3/2018 trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién
2018
112/NQ- S5 3 S xR
3 HAREC/2018 31/5/2018 Thoi gian chi tra ¢o tic
-Phé duyét phuong an chi thuong HTKH
114/NQ- cho HDQT va BKS
4 | HARECR2018 3152018 | Ve thi lao HDQT 2017
- B/c THSXKD 6 thang va KH 6 thang cudi
nam.
211/NQ- - Gia han HD quén ly.
> HAREC/2018 LGOS | Quy ché mua sam hang hoa va Quy ché sir
dung 6 to. )
-Don gié tién luong va ké hoach tai chinh
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215/Qb.HbQT- . i
6 HAREC 08/10/2018 | V/v giao don gi4 tién luong
217/Qb.HbQT- . .k E 4 .
7 HAREC 17/10/2018 | V/v Ban hanh Qui ché mua sam hang hoa

4. Bao cao giam sat Giam dbc va cac can bd quan ly khac cia HDQT
Dénh gia chung :

- Ban giam ddc nhén thie rd nhitng thuén loi va kho khan ctia Cong ty nén da linh
hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh; ddng thoi dd ban hanh cac vin
ban tai liéu ndi bd theo thAm quyén nham kiém soat cé hiéu qua moi hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty; Thuc hién t6t vai tro kiém soét ngay tir Ban diéu hanh va céc quan
ly cp trung.

- Giam d6c da thuc hién tét chuc nang nhiém vu diéu hanh san xuét, kinh doanh, bo
céo kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HDQT xem xét, phé duyét, té chirc thuc hién cac
nghi quyét cia HDQT. Td chirc trién khai hoat dong SXKD phii hop véi nghi quyét ctia Dai
hoi ddng cb dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan thi ding Piéu 1& doanh nghiép,
quy dinh cua phap luat;

- Giam dbc thuc hién nghiém tac viéc bado céo dinh ky vé tinh hinh san xuét, kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Giam ddc di c6 phan cong nhiém vy rd rang cho céac
phong ban va thuong xuyén td chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée
va trién khai giao ké hoach cong viéc.

5. Vé viéc chuyén quyeén sit hitu tai san gan lién trén dat so 4 Lang ha .

Céan ctr vao Bién ban thoa thuan ba bén ky ngay 31/12/2006 gitta Cong ty CP Harec
dAu tr va Thuong mai- Tong Céng ty Bia Rugu NGK Ha néi va Cong ty CP Kinh doanh va
X4y dung nha vé viéc Cong ty CP Harec dau tu va Thuong mai tiép nhén, thira ké toan bd
'hgp dong mua béan s6 234/2004/HABECO-KDN ky ngay 5/8/2004 va phu luc hop ddng sb
01 ngay 22/11/2005 ky gitta Tong Cong ty Bia Ruou NGK Ha noi va Cong ty CP Kinh
doanh va Xay dung nha.

Ngay 01/01/2007 Cong ty CP Harec dau tu va TM véi Cong ty CP Kinh doanh va
Xay dyng nha ky Hop dong mua ban sé 01/Harec-KDN-2007 va Phy luc hop ddng mua ban
s6 01 ngay 04/01/2010 diéu chinh tién giai phong mit bang va gia tri loi thé dia Iy dat tir 11
ty 1&n 21 ty 673.125 ngan dong ( theo VB sb 2460/ UBND-CN ngay 08/6/2006 cua
UBNDTP HN).

Sau khi ¢6 Quyét dinh sé 126/QD-TGD ngay 11/12/2010 cua Tong giam dbc Cong
ty CP kinh doanh va xay dung nha vé viéc Quyét toan cong trinh Trung tdm thuong mai -
VP tai sé 4 Lang ha, Cong ty Cb phan Harec Dau tu va Thuong mai dd c6 vin ban s
25/HAREC/2011 ngay 18/01/2011 yéu cau Cong ty CP KD va XD nha sém hoan tAt tht tuc
sang tén chuyén quyén s hitu dét. Qua trao ddi, dugc biét Cong ty CP KD va XD nha da c6
van ban s6 22/VP TV ngay 02/3/2010 xin y kién UBND TP HN vé viéc cho phép sang tén
du 4n s6 4 Lang Ha, hién dang cho ¥ kién tra 161 cia UBND TP Ha noi.
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+ Ngay 30/5/2012 Cong ty C6 phan Harec Piu tu va Thuong mai c6 vin ban sd
288/Harec/2012 gui Cong ty CP KD va XD nha thanh ly hop ddng va hoan tit thu tuc sang
tén quyén s& hitu dét. Dai di¢n Cong ty CP KD va XD nha cho biét vin dang cho VB tra 1oi
cua UBND TP Ha ndi.

+ Ngay 23/7/2012 Cong ty C6 phan Harec Dau tu va Thuong mai ¢4 vin ban sb
406/Harec/2012 gui Cong ty CP KD va XD nha thanh ly hop dong va hoan tt tha tuc sang
tén quyén s& hitu dat, Qua trao dbi truc tiép, duoc bidt Cong ty CP KD va XD nha van dang
chd VB trd 10i cia UBND TP Ha néi.

+ Ngay 10/12/2012 Céng ty C6 phan Harec Piu tu va Thuong mai ¢6 vin ban sé
574/Harec/2012 gui Cong ty CP KD va XD nha thanh ly hop dong va hoan tit tha tuc sang
tén quyén sé hiru dit. Ngay 24/12/2012 Céng ty CP KD va XD nha ¢6 vin ban sb
122/VPTV/2012 vé viéc da gui van ban s6 22/VP TV ngay 02/3/2010 xin y kién UBND TP
HN, hién dang cho y kién bing vin ban cia UBND TP Ha ndi cho phép sang tén du 4n sb 4
Lang Ha.

+ Ngay 12/4/2013, tai cudc hop dai hoi dong cb dong thuorng nién 2013, dai dién
Coéng ty CP KD va XD nha (Ong Phan Huy Ty) gidi thich vé viéc chua hoan tt thu tuc
sang tén quyén s¢ hitu dit: Do UBND TP HN dang ra sodt nén tam hoan - chua giai quyét
hd so ma CTy CP KD va XD nha guri.

+ Ngay 17/3/2014, tai cudc hop dai hoi dong cd dong thu’ong nién 2014, dai dién
Cong ty CP KD va XD nha (Ong Phan Huy Ty) gidi thich vé& viéc chua hoan tit thu tuc
sang tén quyén s& hitu dat: Do mot s6 thu tuc hanh chmh con vudng méc tai UBND TP Ha
No6i. Trong nam 2014 Coéng ty CP KD va XDN s& ¢6 ging giai quyét trong thoi gian s6m
nhét.

+ Ngay 25/4/2015 Cong ty C6 phan Harec Dau tu va Thuong mai ¢6 van ban sb
111/Harec/2015 gtri Cong ty CP KD va XD nha vé viéc hoan tit thu tuc sang tén quyén s&
hitu dat, nhung qua trao ddi truc tiép van dang cho y kién bang van ban cia UBND TP Ha
noi.

+ Ngay 28/3/2016, tai cudc hop dai hoi ddng ¢ dong thuong nién 2016, giai thich vé
viéc chua hoan tit thu tuc sang tén quyén s& hitu dat: Do UBND TP Ha ndi van chua ¢ vin
ban trd 161 h6 so ma CTy CP KD va XD nha gui.

+ Ngay 21/12/2017 Céng ty Cd phan Harec Dau tu va Thuong mai ¢ vin ban sb
246/Harec/2017 gui Cong ty CP KD va XD nha vé viéc hoan tat thu tuc sang tén gidy chung
nhén quyén sir dung dat va glao gidy chiing nhan quyén sir dung dét cho Céng ty Cb phan
Harec Dau tu va Thuong mai cat giir trong khi chua hoan tat thu tuc sang tén quyén sé hiru
dat.

Trong qua trinh thyc hién hop dong mua ban ban sé 01/HAREC-KDN-2007 gilta
Harec va Cong ty CP Kinh doanh va Xay dung nha ngay 01/01/2007, Cong ty Co phan
Harec Pau tu va Thuong mai da gui van ban, 1am viéc truc tiép nhiéu budi véi Cong ty CP
Kinh doanh va X4y dung nha vé viéc hoan tit thu tuc sang tén dy 4n sd 4 Lang Ha cho Coéng
ty CP Harec dau tu va TM nhung vAn nhan duge cu tra 15 "chd y kién ctia UBND TP Ha
noi chdp nhén cho phép chuyén nhuong du 4n s6 4 Lang Ha".
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Cin ctt theo hop dong mua ban da ky két gitra hai Bén, Cong ty cd phan Kinh doanh
va xay dung nha c6 trach nhiém hoan thién thu tuc ding Ky bién dong quyén sir dung dat tir
Cong ty ¢ phan Kinh doanh va x4y dung nha sang Harec. Nhung dén nay van chua thuc
hién dat diém céc thu tuc dé chuyén giao quyén st dung d4t cho Harec. Do vay, ngay
27/12/2017 Cong ty Harec da ky hop ddng thué Cong ty ludt TNHH Giap Law va cong su
giup cho tu véAn phap ly va xay dung phuong én trong viéc chuyén nhuong quyén sir dung
dat.

Dé cung c4p hod so phap ly cua toa nha cho cong ty tu van luat TNHH Gidp Law va
cdng su, Cong ty Harec dd c6 van ban sb 69/Harec/2018, ngay 29/3/2018 vin ban sb
138/HAREC/2018, ngay 22/6/2018 dé nghi Céng ty CP KD va XDN cung cap céc tai liéu
lién quan hd so dAt va ban giao Gidy chiing nhén quyén st dung dat (ban gdc) cho Cong ty
Harec.

Cong ty CP kinh doanh va xdy dung nha c6 Cong van s6 68/VPTV ngay 27/6/2018
tra 10i: Van dang tién hanh céc thu tuc lién quan, sin sang hop tac, phoi horp, cung cép ho so
tai liéu cho phép Cong ty CP Harec Dau tu va thuong mai dimg tén quyén str dung dat. Pé
nghi git lai ban gbc Gidy chung nhan QSD dét cho dén khi Harec thanh toan sd tién
5.700.000.000 VND trong téng sb tién con lai 6.212.455.673 VND moi thye hién viée ban
giao cho Harec theo Hop ddng mua ban da ky két gitra hai Bén.

Pé chu dong trong viéc sang tén quyén sir dung dat, Ngay 30/3/2018 tai Nghi quyét
HDQT s6 73/NQ-HAREC/2018, HDQT cong ty da giao cho giao Ong Phan Huy Ty- Thanh
vién HPQT, (NPD Cong ty CP kinh doanh va xay dung nha), 1am dau mbi cua HDQT véi
c4c bén lién quan trong qua trinh chuyé én quyén st dung dAt thué tai sb 4 phb Lang Ha, phdi
hop Ban gidm dbc Cong ty tiép tuc tim kidém cac don vi tu vin dé 1am thu tuc sang tén
quyén str dung dat.

Ban giam déc Cong ty da lam viéc voi Cong ty cb phan Pau tu va xay dung SIGMA
nhan gitp tu van dia chinh ¢6 y kién tu van, nén ky hop dong tu van dia chinh gitip hoan
* thién hd so phép 1y st dung dét tai s6 4 Lang Ha, phuong Thanh Céng, Quan Ba Dinh,
thanh ph6 Ha Noi can chia timg giai doan cong viéc, can cr theo cong viée va yéu cau cu
thé cua timg giai doan hai bén sé& tinh toan va xéac dinh gid tri cho timg Phu luc hop dong tu
van.

Giam déc Céng ty CP kinh doanh va xdy dung nha va Gidm dbc Cong ty CP
HAREC dAu tu va Thuong mai da cing ky Cong van s6 17/CV-CT ngay 30/01/2019 gui
UBND thanh phd Ha ndi vé viéc Bdo cdo qué trinh quan ly, st dung va dé xuat phuong 4n
xt 1y khu dat tai s6 4 Lang Ha, phuong Thanh cong, quén Ba dinh, thanh ph6 Ha Noi.

Ngay 28/2/2019,Cong ty CP Dau tu va Xay dung SIGMA dé nghi ky Hop dong tu
van dia chinh va Phy lyuc tu véin dia chinh giai doan 1 véi thoi gian du kién thuc hién cac
cong viéc khoang 30 ngay (khong ké ngay 1&, thtr bay va chil nhat).

Ngay 11/03/2019, tai cudc hop HDQT Cong ty, Ban giam dbc cong ty da béo cdo vé
v kién ciia Cong ty cd phan Pau tu va xay dung SIGMA va ndi dung phu luc 01 néu trén.
Hbi ddng quan tri cong ty chi dao Ban giam déc 1am viéc tiép voi Cong ty CP Pau tu va
Xay dung SIGMA, yéu clu phai 1ap bio céo ké hoach chi tiét qua trinh xu Iy cong viée. Tuy
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nhién, sau khi trao ddi lai véi Cong ty CP Pau tu va Xay dung SIGMA ho da tir chdi tiép
tuc thuc hién tu van dia chinh. Ban gidm déc cong ty tiép tuc tim kiém, lya chon cac dbi tac
va bao cao HDQT sau.

III. PINH HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2019

Thi truong van phong cho thué van tiép tuc phai d6i mat véi nhitng thach thuc va
canh tranh khéc liét do ngudn cung ngay mét tdng. Thém vao do, xu huéng chuyén dich vin
phong sang nhimg vi tri, loai hinh da tién ich hon, thdm chi thu nhé dién tich st dung cua
hau hét cac cong ty/doanh nghiép hién nay khién thi truong ndy cang thém cing thing trong
vi€c thu hut va gitr chan khach thué.

Theo théng ké tai thi truong Ha ndi, dién tich vin phong da giam tr mirc
1. OOOmZ/doanh nghi¢p nhitng ndm trude, hién Xuong con 300 — 400m2/doanh nghiép. Du
kién, nguodn cung trong tuong lai tiép tuc vuot cau, ap lyc canh tranh 16n do nhiéu tda vin
phong méi di vao van hanh.

Trudce tinh trang nay cho théy, trong xu huéng phat trién chung cta phan khic vin
phong cho thué, dé thich nghi dugc su thay doi trong cach 1am viéc mdi, cac tdoa vin phong
x4y dung lau nim can phai duoc nang cip tu stra thuong xuyén dé co thé canh tranh véi
nhung du an van phong mdéi gia nhép thi truong. Céc chu toa nha cling cn phai luu tdm dén
yéu té than thién méi trudng dé gitip giam chi phi van hanh, nang luong... dong thoi cling
gitp thu hut dugce cac khach thué, dic biét 13 céc ban tré va tdp doan da qudc gia. Chua ké,
cudc cach mang cong nghiép lan tha 4 dang lan rong va tac dong téi tit ca cac nganh nghé,
Van phong cho thué ciing khong ngoai 16. Cang ngay, cac khach thué cang doi hoi nhiéu hon
vé tinh nang 4.0 dugc tich hop vao céc tda nha.

1. Pinh hwéng kinh doanh

Xay dung Cong ty Harec dau tu va thuong mai vitng manh hon, hiéu qua hon trén co
sO str dung hop ly cac ngudn luc; nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon
vé tai chinh, cong nghé va thi trudng.

Xay dung doi ngl 1anh dao cé ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xdy dung doi
ngi quan ly, kinh doanh gidi.

Trong thoi gian t6i, Cong ty s& tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh ctia
minh; ddng thoi bd sung lap dat thém camerra trong thang may, cac hang muc PCCC ;

chira nhitng mdy moc, vat dung di ci, hong va 16i thoi dé qua d6, nang cp dién mao clia
Toa nha Harec.

Bén canh d6, Cong ty s€ xay dung cdc chinh sich, gia thué uu dai ddi vdi nhitng
khach hang truyén thng, sdn sang ky két hop dong 14u dai voi Cong ty nhdm thu hut khach
hang thué va canh tranh v6i cac toa nha cho thué hang sang trén thi truong.

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 nhu sau .
- Téng doanh thu : 38 ty 466 tri¢u dong
- Loi nhuén trude thué : 18 ty 747 triéu dong
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- Ty 1& ¢ tic : 20%/ ¢6 phiéu
2. Cong tac quan tri

Nam 2019 thi truong du kién s& don nhan thém 5 du 4n cung cdp khoang
255.000m2, du kién chénh 1éch vé gia clia cac tda vin phong & cac hang s& dugce ndi rong
hon. Cac du 4an méi 6 vi tri thuén loi, dién tich san 16n va quan ly tdt s& chao mic gia cao
hon trung binh thi truong, trong khi do, cac du an con lai phai dya vao chién lugc gia thué
canh tranh dé duy tri ty 18 14p ddy. Trong bdi canh c6 nhiéu tda nha cho thué van phong méi
va hién dai hon dang xuat hién trén thi truong. Nham muc dich duy tri vi thé cua minh trong
giai doan sép t6i, dat dugc cac chi tiéu ké hoach loi nhuan va c6 tirc nam 2019, Hoi déng
quan tri Cong ty can:

Tang cudng quan ly, gidm sat chit ché va chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh; Dam
bao hoan thanh céc chi tiéu duoc Pai hoi ddng c6 dong thong qua.

Chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai cac Nghi quyét cia Dai hoi dong co
d6ng; Xay dung Quy ché Quan trj cong ty , Quy ché cong b thong tin trinh Pai hoi dong cd
dong phé duyét.

T chirc cac phién hop thuong ky, it nhat mdi quy 1 1an d thao luan thong qua cac
béo c4o, ké hoach.

3. Vé viéc chuyén quyeén sit hitu tai san gian lién trén dat so 4 Lang ha

Téng cong ty cd phan Bia — Ruou — Nudc giai khat Ha Noi (Habeco) hién 1a c6 dong
16n ndm gitt 40% c6 phan tai Cong ty cd phan Pau tu Harec va Thuong mai (Harec) c6 ¥
kién gtri Cong ty c6 phan Harec dau tu va thuong mai tai van ban sd 615/HABECO- HDQT
ngay 04/6/2019 nhu sau:

Habeco nhén thiy viéc Cong ty kinh doanh va x4y dung nha (Sau day viét tit 1a
“Rec”) chua thuc hién chuyén quyén sé hiru toa nha, quyén st dung dit va tai san trén
dat tai: s6 4 Lang Ha cho Harec 1a khong tuén thii cac cam két trong Hop dong mua ban
s0 234/2004/HABECO-KDM/MB ngay 05/8/2004 giita Habeco va Rec; Hop dong mua
ban s6 01/HAREC-KDN-2007 giira Harec va Rec ngay 01/01/2007. Chung t61 danh gia
viéc Cong ty kinh doanh va xay dung nha chua chuyén quyén s& hitu hop phép tda nha,
quyén str dung dat va tai san trén dat tai sb 4 Lang Ha cho Harec tiém an nhiéu rui ro
phap 1y, 4nh huéng nghiém trong dén quyén, loi ich hop phép cta Harec va cac cb dong
trong cong ty Harec. Bang van ban nay chung t6i kién nghi:

- Trong cudc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién 2019 bd sung ndi dung thao luan
vé viéc Cong ty Rec chua thyc hién viéc chuyén quyén s& hitu toa nha, quyén sir dung dat
va tai san trén dit tai s 4 Lang Ha cho Harec va thong qua Nghi quyét PHDCD dé trién
khai ndi dung trén.

- Hoi d("ing quan tri, Ban kiém soat Harec ¢6 phuong 4n cu thé lam viéc véi Cong ty
Rec dé hoan thién thu tuc chuyén quyén sé hitu hgp phap toa nha, quyén sir dung dét va tai
san trén dat tai sd 4 Lang Ha cho Harec trong Quy IV nam 2019.
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D& nghi HDQT, Ban kiém soat Harec c6 bién phap trién khai cu thé dé giai quyét dut
diém van dé trén, dam bao loi ich cho céc ¢d dong trong cong ty.

Trén déy 1a bao céo hoat dong cua HDQT Coéng ty Harec diu tu va thuong mai
trong ndm 2018 va ké hoach 2019, bao céo vé qua trinh thyc hién duge chuyén quyén sir
dung dat theo hop dong mua ban toa nha sb 4 Lang Ha s6 01/HAREC-KDN-2007 gitta
Harec va Rec ngay 01/01/2007, kién nghj ciia ¢ déng 16n Habeco, kinh trinh Dai hoi dong
b déng thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
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Vii Xuén Diing
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