CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON DPoc 1p — Ty do — Hanh phic

, BAOCAO
Két qua SXKD va dau tw phat trién nam 2018
va du kien ké hoach SXKD & dau tw phat trién nam 2019

Kinh thua: Dai hoi dong cd dong

Thay mat Ban di‘éu hanh, t61 xin bao cao Dai hoi ddng c6 dong vé }(ét qua
thue hién SXKD va dau tu phat trién cua Cong ty VTISG nam 2018; K€ hoach
SXKD va dau tu phat trién nam 2019 vdi cac ndi dung nhu sau:

Phan thie nhat
Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Dai hgi dong co dong nam 2018

I. Tinh hinh thyc hién ké hoach, két qua SXKD nim 2018:

Nam 2018, Cong ty cd phan Van tai dudng sit Sai Gon tiép tuc phai dbi
mit v6i v6i nhiéu khé khan, thach thirc: su canh tranh gay git cia cac phuong
tién van tai khac; chat luong phuong tién (dau may, toa xe) cii k¥ lac hau; co s&
ha tang, nang lyc chay tau chua duge cai thién, hién tuong duong xoc, lic con
nhiéu lam anh huong dén chat luong phuong tién; thiéu von dau tu; ty 1 tau di
dén ding gio dat thap hon so cung ky (dic biét 1a tau hang) gay anh huéng dén
chit lugng dich vu...

Trudce nhitng kho khan, thach thice trén, Ban diéu hanh di c6 nhiéu ¢ ging
thuc hién nhiéu giai phap ddy manh kinh doanh, nang cao chat luong dich vu nhu:

* V& van tai hanh khach

- Xay dung ké hoach chay tau phu hop nhu ciu timg thot diém: vao cac dip
Tét, L&, He, 1ap thém tau khu doan trén cac tuyén c6 nhu cau ting cao; tan dung
cac toa xe cd DPHKK dé chay tau du lich; t6 chirc quay chung mot s mac tau dé
nang cao hiéu qua str dung toa xe. Khi ludng khach giam, diéu chinh giam bét tau
hodc cit giam toa xe trong thanh phan doan tau dé tiét kiém chi phi; xay dung ké
hoach chay tau mua thip diém sau hé nhu: tam nging chay mot sé tau (SE25/26,
NH1/2); diéu chinh hanh trinh tau SQN2 theo gid tau SE26; 14p tau riéng cho céac
tap thé mua vé tron chuyén.

- Xay dung va ban hanh gia vé bam sat thi trudng, diéu chinh linh hoat, phu
hop nhu: gia vé khi thip diém, gia vé khi cao diém (18, tét, he); gia vé dau tuan,
cudi tudn, theo timg cung ching va thuc hién nhiéu chinh sach vu dai, giam gia dé
kich cau: giam gia cho cac dbi twong chinh sach, giam gia sau khi mua vé trude
nhiéu ngay; tap thé dugc tinh tir 10 nguoi, chiét khiu cao hon, giam gia siu cho
HDV; giam gia kich cau du lich, du xuan; cac chinh sach giam gia vé khac: giam
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sau cho CBCNV trong nganh; Cong doan vién; ngay Nha gido Viét Nam 20/11;
luc luvong vii trang QDND Viét Nam (22/12); M& rdng hop tac voi cac hiép hoi,
cong ty du lich dé ting cudng ban vé doan; c¢6 chinh sach wu dai dé ban tron toa
sudt nam cho cac cong ty kinh doanh dich vu lit hanh tao ngudn thu 6n dinh.

- Phuong an ban veé dugc xay dung co nhiéu kich ban danh chd: duong dai,
di ngay; mo ban gon cac toa (de khai thac tot nhat sb cho hién c6), dé mua, dé
dang cit ndi xe, phuc vu tap thé va ting dugc chi tiéu hé s sir dung chd.

- Mo rong hé théng ban hang bang cach phat trién cac dai 1y ban vé, dua
trén Qui ché Pai 1y c6 hoa hong va thu tién dich vu (dén thang 12/2018 md duoc
108 dai 1y, tang 40 dai ly). Viéc mé rong kénh ban hang da giam duogc lugng
khach tap trung mua vé tai cac Ga (dic biét 1a dip cao diém ban vé Tét Nguyén
dan Ky Hoi 2019), tao diéu kién cho khach mua vé dé dang, thuan loi.

- Quan tam thye hién t6t cong tac cham soc khach hang; thong tin quang
b4, truyén thong da tao hiéu ung tét, thu hit sy quan tim caa xa hoi ddi voi san
pham méi cua Cong ty; thu hit hanh khach sir dung dich vu van tai Puong sat.
D041 ngli nhan vién phuc vu co nhiéu chuyén bién tich cuc vé tinh than thai do, di
vao chiéu sau hon, c6 y thirc hudng dén sy hai long cua hanh khach; nhiéu tim
guong nhit duoc va tra lai hanh 1y, tu trang, tién bé quén trén tau c6 gia tri 1on
dugc hanh khach khen ngoi, danh gié cao.

* V€ van tai hang hoéa:

- Thyc hién chinh sach gia cudc bam sat thi truong; trong d6, diéu chinh
tang, giam linh hoat theo thi truong va ludng hang: giam cudc hang hoa luong
diéu rong, diéu chinh gia cudc tr khu vyc Binh Thuan - Diéu Tri - Da Nang ra
phia Bic dé thu hut luong hang moi va cac chu hang quay lai voi dudng sat, dong
thoi giam chi phi diéu rong; diéu chinh ting cudc hang chuyén tuyén, cac mat
hang c6 khdi lugng 16n nhu: Xi miang, Nong san,...dé ting doanh thu.

- Trong nam 2018, lap thém nhiéu chuyén tau hang chuyén tuyén va khu
doan dé tang duoc san luong hang héa. Hop tac véi Tap doan Buu dién VNPT
khai thac van chuyén hang buu dién (ndi thém mdt toa xe hang trong thanh phan
tau SE7/8 gop phan ting san lwong doanh thu hang héa ndi vao tau khach).

Nhitng giai phap trén da din t6i san luong, doanh thu déu hoan thanh va
vuot mirc ma Pai hdi dong cd6 dong da thong qua cu thé:

Tong doanh thu dat 2.100,714 ty dong (dat 103,5% ké hoach, bang 112,4%
so cung ky) trong do doanh thu van tai dat 1.842,355 ty dong (dat 104,3% k&
hoach, bang 114,7% so véi cung ky).

Tuy nhién trong giai doan dau tu ban dau véi cac khoan chi phi ting thém
rat 16n, nham gianh lai thi phﬁn van tai Puong sit, viéc tang doanh thu noi trén
chi méi dimg lai & budce gia vé hanh khach, gia cude hang hoa c6 thé canh tranh
dugc v6i hang khong va dudng bd cht van chua thé bu chi phi ting rdt manh
trong nim 2018 nhu: Phi diéu hanh GTVT dudng sat ting ~ 90 ty dong; khau hao
TSCD ting ~ 45,2 ty dong; Lai ngan hang cho cac dy an ting = 30,2 ty dong, cac
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chinh sach hd trg hanh khach, nang cao f:hét lugng (}ich vu tang = 40’ ty déng; dac
biét gia nhién liéu nam 2018 tang dot bieén ~ 69 ty dong, do d6 dan dén chi tiéu loi
nhuan khong dat dugc nhu ké hoach dat ra, chi tiét theo bang tong hop dudi day:

Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD nim 2018:
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Nglf‘ligg)ét Thue hién Tyle
I | Téng doanh thu 2.029.544.000.000 | 2.100.714.509.447 | 103,5%
1 ?uf;ggﬁ‘éﬁnviéng va 2.077.544.232.878
2 | Doanh thu tai chinh 252.308.229
3 | Thu nhap khac 22.917.968.340
Il | Téng chi phi 2.017.044.000.000 | 2.101.619.308.259 | 104,2%
I S&E ;gési?ciéi‘ﬁ va 2.038.809.533.062
Chi phi tai chinh 32.184.144.251
3 | Chi phi khac 625.630.946
III | Loi nhuén truéc thué 12.500.000.000 -904.798.812 | -7,2%

IL. Tinh hinh thyc hién ké hoach dau tu phat trién nim 2018:

- Hoan thanh 08 danh muc dy 4n dé dua vao phuc vu san Xudt va quyét toan
355,314 ty dong/ tong muc dau tu 369,257 ty giam 13,944 ty dong.

- Hoan thién thu tuc cho cac du an dau tu 2018 chuyén tiép sang 2019 tiép
tuc thuc hién.

+ Dy 4n dau tu méi 30 toa xe khach giai doan 2018-2020: hoan thanh hop
ddng dot 1 mua méi 15 toa xe (10 toa xe BNL42+ 01 Cv-FD dwoc nghiém thu
ban giao phuc vu vdn tdi tét nguyén dan 201; 04 toa xe BNL42 nghiém thu ban
giao dau thdng 3/2019).

+ Du 4n dau tu méi 50 toa xe Mc: di hoan thién tha tuc dau thau va ky hop
déng mua méi, hién cic nha thiu dang trién khai thi coéng, du kién ban giao
nghiém thu trong thang 6&7/2019.

+ Thuc hién cac thu tuc dau tu cho du an “Thi diém nang cép, cai tao 03 toa
xe khach st dung vat liéu méi”: du kién trong thang 4/2019 s& hoan thanh nghi¢m
thu va dua vao st dung.

- Hoan thién céac du an dau tu mua sam thiét bj 2018.

- Cac du an sur dung dat: dang phdi hop cung cac don vi lién quan hoan
thién céac thu tuc vé dat dai v6i dia phuong.

(Chi tiét theo phu luc s6 01, 02 di kém)
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Phin thi hai
Keé hoach SXKD va dau tw phat trién nam 2019

I. Phwong huwdéng, nhiém vu SXKD nam 2019
1. K& hoach SXKD néim 2019

Niam 2019, du béo tinh hinh kinh doanh tiép tuc khé khin, canh tranh ngay
cang gay git cua cac phuong tién van tai khac, dic biét 13 hang khong trong khi
nang luc ndi tai chua c6 chuyén bién kha quan, vi vy kha ning ting trudng
doanh thu khong cao. Hoi dong quan tri d thong nhat dinh hudng cac chi tiéu
SXKD chu yéu nhu sau:

e Doanh thu: Téong Doanh thu: 2.229,270 ty, ting 128,5 ty so voi nim
2018. tang 6% so voi nam 2018. Trong do:

Doanh thu vén tai nam 2019 (du kién): 1.971,5 ty dong, tang 129,1 ty dong
so v&i nam 2018, tang 7,0% so v&i nam 2018.

e Chi phi: Dy kiép nhiéu chi phi ting va phat sinh trong nim 2019
(khoang 185 ty dong), cu thé nhu sau:

- Chi phi CSHT duong sit tang 10,3 ty dong ( 8% doanh thu vén tai).
- Chi phi diéu hanh GTVTPS ting 37,5 ty dong.
- Chi phi tai Cong ty ting 65 ty dong so véi nam 2018, trong d6:

+ Khéu hao TSCD tang 18,2 ty ddng (do tang thém viée dau tu moi 30 toa
xe khach 2018-2020, dau tu mdi 50 xe Mc, hé thong giat ui, may moc thiét bi... );

+ Bao hiém XH,YT, TN,..... Tang 2,1 ty (do murc luong t6i thiéu ving nam
2019 tang tir 3.980.000 dong 1én 4.180.000 dong);

+ Céc yéu td con lai (vat liéu, nhién lidu, DVMN, chi khéc): ting 47,1 ty
dong.

- Chi phi tai chinh ting 16,3 ty dong (do tra thém 1ai vay cho cac dy an: dau
tu moi1 30 TX khach giai doan 2018-2020, dau tu maoi 50 xe Mc nam 2018);

- Chi phi nam trudc chuyén sang: tang 65,2 ty dong.
e Loi nhuan sau thué: 02 ty dong.
V6i kha nang tang doanh thu khong nhiéu trong khi chi phi tang rat 16n,
lg1 nhuén sau thué chi c6 thé phan dau du kién dat 02 ty dong.
2. Ké hoach déu tw phdt trién nim 2019:

- Nguén von khéu hao TSCD nam 2019 chu yéu bd sung von cho cac dy an
hoan thanh thiéu von vay, dy an dau tu phat trién nam 2018 thiéu vdn dbi ung, tra
no goc vay cac du an va bd sung Von d6i img cho cac dy an DTPT nam 2018
chuyén tiép: Do vay khoéng con ngudn kinh phi dau tu méi cho nim 2019.

- Tiép tuc thuc hién cac du 4n nim 2018 chuyén sang, bao gom:
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~+ Dudn dau t 50 toa xe Mc ndam 2018: (dw kién nghiém thu ban giao toa
xe bat dau tw thang 4/2019);

+ Dy dn“dau tw méi 30 TXK giai dogn 2018-2020": Gi thau so 4 “Mua
moi 15 toa xe /ghdch dot 2 gom I 3ANL28+ 02BNL42” con lai cua dw an du kién
hoan thanh cuoi thang 5/2019 dé kip tién do phuc vu van tai he 2019;

+ Trién khai cdc thii tuc lié'p theo cho cac dw an co swr dung dat.
(Chi tiét theo phu luc s6 02, 03, 04 di kém)

II. Cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2019:

Trén co so dinh huong cac giai phap thyc hién ké hoach cua Hoi dong quan
tri ¢ ra, Ban diéu hanh s& cu thé hoa timg ndi dung giai phap va t6 chic trién
khai thuc hién dam bao hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dé ra.

Trén Siéy la két qua thuc hién SXKD nam 2018 va nhiém vu ké hoach
SXKD va dau tu phat trién nam 2019, Ban di¢u hanh tran trong bao cdo Pai hoi
dong c6 dong Cong ty VISG nam 2019./.

TONG GIAM bOC

Dao Anh Tuén

Trang-5/5



