CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI PUONG SAT SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: /BC-HPQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 16 thdang 4 ndam 2019
DU THAO BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

tai cudc hop Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2018

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty c6 phan Van tai duong sat Sai Gon

Thay mit Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty ¢ phan Van tai dudng sat Sai
Gon, t6i xin bao cao Quy cd dong két qua hoat dong cia HPQT niam 2018 va ké
hoach, dinh hudng hoat dong ndm 2019 nhu sau:

Phin thir nhét
Ket qua hoat dgng va cong tac quan tri nam 2018

I. Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hi dong c6 dong nim 2018:
1. Vé hoat dong kinh doanh

Nam 2018, toan nganh duong st tiép tuc phai ddi mat v6i véi sy canh tranh
gay git clia cac phuong tién van tai khac; cac chi phi dau vao nhu gia xang dau, vat
tu tang cao;... Trong khi do, nang luc ndi tai con han ché, chua dugc cai thién nhiéu:
dau may, toa xe cii k¥ lac hdu; co so ha tang yéu kém, hién twrong dudng xoc, lic con
nhiéu lam anh huong dén chét luong phuong tién va chét lugng phuc vu; ning luc
chay tau thap, ty 18 tu di dén dung gio dat thap (dic biét 1a tau hang) giy anh hudng
dén chat lugng dich vuy;...

Riéng Cong ty Van tai Duong sat Sai Gon, trong nim 2018 dic biét con c6
nhimg kho khin khac nhu: Nhiéu chi phi phat sinh va mét sb chi phi ting manh so
v6i cting ky ciing nhu so voi ké hoach dau nam nhu: Khau hao TSCP ting do dua
vao su dung cac toa xe dong mai; Phi bao hiém toa xe dong moi (theo yéu cau cla
ngan hang tai trg von); Lai do vay von dau tu toa xe, vay von luu dong; Cac loai bao
hiém bit budc ting do luong téi thiéu ting; chi phi nhién liéu; Cac chinh sach hd tro
hanh khach, nang cao chat lugng dich vu ting; Cac chi phi trg cAp thoi viée; Chi suit
dn mién phi do bao I{i, cham tau;...

Trude nhimg kho khan trén, tap thé ban lanh dao va nguoi lao dong Cong ty
da nd luc, ¢ gang thyc hién nhi¢ém vu SXKD. Hau hét cac chi tiéu déu tang truong
so voi cung ky va vuot Nghi quyét PHPCP. Doanh thu van tai vuot ke hoach va
tang truong so voi nam 2017, dac biét van tai hang hoa tang trudng ca vé san luong
va doanh thu. San lugng van tai hanh khach tuy chua dat ké hoach nhung van ting
trudng so voi nam 2017.

Tong doanh thu dat 2.100,714 ty dong (dat 103,5% ké hoach, bang 112,27%
so cuing ky) trong d6 doanh thu van tai dat 1.842,355 ty dong (dat 104,3% ké hoach,
bang 114,7% so véi cung ky); nop NSNN = 194,9 ty dong. Muc ting doanh thu van
tai so véi nam 2017 tang 236,9 ty dong, tuong tmg 13,97%.
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. Tuy nhién do nhiéu khoan chi phi ting thém nhu da néu (téng cong ~ 243 ty
dong so voi nam 2017) va phai thanh toan ~ 23,8 ty dong chi phi nam 2017 chuyén
sang nén viéc tang doanh thu trén van chua thé bu dap dugc, dan dén chi tiu loi
nhuan khong dat dugc nhu ké hoach dat ra, 16 (-) 904,8 tri¢u dong.

2. Vé dau tw phdt trién:

a) Hoan thanh 08 danh myc dy an dé dua vao phuc vu san xudt va quyét toan
355,314 ty dong/ tong muc dau tu 369,257 ty giam 13,944 ty dong.

b) Cac du an su dung dat: dang phdi hop ciing cac don vi lién quan hoan thién
cac thu tuc vé dat dai véi dia phuong.

¢) Hoan thién thu tuc cho cac dy an dau tu 2018 chuyén tiép sang 2019 tiép
tuc thyc hién, bao gom:

i + Du 4n dau tu moi 30 toa xe khach giai doan 2018-2020: Hoan thanh hop
dong dot 1 mua mai 15 toa xe va dua vao str dung.

. + Dy 4n dau tu méi 50 toa xe Mc: qdﬁ hoan thién thu tuc giéu thau va ky hop
dong mua mdi, hién cac nha thau dang trién khai thi cong, du kién ban giao nghiém
thu trong quy 11/2019.

+ Thuc hién cac tha tuc dau tu c,ho dy an “Thi diém nang cap, cai tao 03 toa
xe khach st dung vat liéu méi”: du kién trong thang 4/2019 s& hoan thanh nghiém
thu va dua vao st dung.

(Chi tiét tai Bdo cdo hoat dong kinh doanh va dau tw nam 201 8)

I1. Hoat dong ciia HPQT nam 2018

Hoi dong quan tri hién nay gdm 04 thanh vién sau:

- Ong Nguyén birc Nhan, Chu tich HDQT (trr 17/11/2017). Trude do, ong
Nguyén Dtrc Nhan dugc bau Thanh vién phu traich HDQT ké tir ngay 26/6/2017 sau
khi 6ng Pham Van Son c6 don xin tu chuec.

- Ong Pao Anh Tuén, Thanh vién (tir 01/02/2016) kiém Tong giam doc

- Ong P4 Pinh Duwgre, Thanh vién (tir 01/02/2016) kiém Pho Tong giam ddc

- Ong Nguyén Hong Hai, Thanh vién HPQT (tir 01/02/2016).

1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) thuc hién chirc nang quan tri Cong ty theo ding
pham vi quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. 'HDQT luén bam sat
Nghi quyét cia PHPCD, Piéu 1¢ Cong ty va tinh hinh thyuc té dé dé ra nhiing chu
truong thyc hién trong cac thang/quy cua nam.

Hoi dong quan tri da chuan bi va triéu tdp cudc hop BHDCD thudng nién
2018 theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Hoi dong quan trj da }6 chtre nhiéu phién hop nham chi dao Ban diéu hanh co
nhing di€u chinh hop 1y ké hoach kinh doanh cho phu hop véi bién dong cua thi
truong va gia ca vat tu, dich vu. Trong ndm 2018, HPQT t6 chire 07 buoi hop.



Ngoai cac ky hop cia HPQT, dé giai quyét cac cong viéc can co ¥ kién cia
HPQT lién quan dén hoat dong SXKD va quan 1y, HDQT d t6 chic 1dy ¥ kién biéu
quyét cta cac thanh vién bang vin ban. Cac ho so ldy y kién bang van ban dugc thuc
hién theo dting quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty. Tong s6 ho so
lay y kién biéu quyét bang van ban trong nam 2017 13: 40 ho so.

Vige cong bo thong tin duge Chi tich HDQT don doc, nhic nh thudng
xuyén, ddm bdo cac thong tin dugc cong bo dung thoi han, chinh xac, day du.

Hoi dong quan tri tuan thu va phéi hop tot véi Ban kiém soat thuc hién quan
quan ly Cong ty ding quyen han, nhiém vu, dang quy dinh phap luat va Diéu 16
Cong ty. HPQT cung cép day du, kip thoi cac thong tin vé quan ly, diéu hanh hoat
dong cua Cong ty cho Ban kiém soat; ddng thoi, xem xét dé giai quyét, xur 1y kip thoi
dbi voi cac kién nghi va dé xuit cua Ban kiém soat.

HDQT thyc hién cong tac nhan sy cua Cong ty va cac chi nhanh theo phan
cap quan 1y; chi dao xay dung, sura d6i cac quy ché quan 1y ndi bo phu hop voi hinh
thirc cong ty cd phan va quy dinh cua phap luét; ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT dua trén su nhét tri, thong nhat va dong long cua cac thanh vién HDQT,
trén co s& lgi ich ctia c6 dong va sy phat trién bén viing ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri thyc hién phan cong nhiém vu ddi véi cac thanh vién; cac
thanh vién HDQT da thyc hién dung chuc nang, nhiém vy dugc giao theo quy dinh
cua phap luat, Bicu 1¢ Cong ty va caa HDQT.

2. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thugc HPQT

HDPQT khong co6 céac tiéu ban gitp viéc truc thudc. Hién nay, cac thanh vién
HDQT thuc hi,én nhiérp vu cua minh theo Quy dinh phan cong nhi€ém vu ban hanh
kem theo Quyét dinh s6 339/QDb-HPQT ngay 01/6/2018 cia HPQT.

Hbi dong quan tri bo nhiém 01 Thu ky Cong ty dé hd trg HPQT va Chu tich
HDQT thyc hién cac nghia vu thugc thdm quyén. Thu ky Cong ty thuc hién cac
quyén va nghia vy theo quy dinh ctia phép luat va bicu 1€ Cong ty.

II1. Céc cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh, nghi quyét cia HPQT

Trong nim 2018, HDQT da ban hanh 11 Nghi quyét va 25 Quyét dinh. Céc
nghi quyét, quyét dinh cuia HDQT dugc ban hanh tuan thu theo tham quyén cua
HDPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty.

Cac Nghi quyét cia HDQT duogc ding tai trén website cta Cong ty va trong
cac Bao céo quan tri 6 thang va ca nam 2018 ma Cong ty da cong bo thong tin.

(Béng thong ké chi tiét kém theo)

IV. Két qua giam sat d6i véi Tong giam dbc va cic can bd quan 1y

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat, theo doi cong tac quan 1y, diéu hanh
ciia Tong giam ddc va cac can bd quan 1y; kip thoi didu chinh dé dam bao cho cac
hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung cac quy dinh cua phap luat, ding
chu truong, dinh hudng cua Nghi quyét DPHDCD va HDQT. Trong nam 2018,
HDPQT da giam sat, chi dao Ban di€u hanh céc linh vuc, cong tac sau:

- Viéc chap hanh va tuan tha cac quy dinh cua phéap luat, Piéu 1& va cac quy
pham ngi bg ctia Cong ty;



-Tb ch}ﬁ:c thl_J:q hién cac chi tiéu ké hoach SXKD cua Dai hoi déng ) dong va
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT;

- Thuong xuyén giam sat cac chi phi san Xuat, gia vé, gia cudc cua Ban dié}l
hanh ciing nhu nam bat kip thoi cac dién bién trong SXKD d¢ kip thoi ¢ cac quyet
dinh diéu chinh phu hop v6i tinh hinh thyc tién trong san xuat va kinh doanh dé dam
bao theo muc tiéu ké hoach da xay dung;

- Thyc hién cong b thong tin theo quy dinh;

- Cac thanh vién HDQT tham du hop giao ban hang thang, gitta thang cung
Ban di€u hanh dé giam sat, dong thoi tham gia chi dao, dinh huéng hoat dong cua
Cong ty trong thoi gian toi.

Nhin chung, trong ndam 2018,‘ Téng giam dbc da thuc hi¢n trach nhiém bao
cao, giai trinh va cong bo thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD day du, minh bach,
dung quy dinh; tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat trong diéu hanh SXKD.
Téng giam dbc da t6 chuc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua

HDQT; nd lyc trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh, img pho v6i nhimg bién
dong cua thi trudng trong bdi canh kho khin cua nganh dudng sit.

Céc can bd quan 1y khac da c6 su man can trong cong viéc va di tham muu
cho Tong giam doc kip thoi va hiéu qua.

Phén thir hai
Keé hoach hoat dong ciia HPQT trong nam 2019

I. Nhiém vu, ké hoach SXKD trong nam 2019:

’ Theo nhan dinh cua Hoi déng quan tri, nam 2019 du‘ bao tinh hinh kinh ’doanh
tiép tuc voi nhiig kho khan nhu nam 2018, cac chi phi déu tang cao nhu khau hao
TSCD, lai vay ngan hémg, chi‘ ché do c}}o nguoi lao Q(f)ng,. ..dac biét xang dau va dién
1a chi phi dau vao cta rat nhi€u san pham, dich vu déu tang gid, vi vay kha nang tang
trudng san luong va doanh thu khong cao.

Trudc tinh hinh trén, Hoi dong quan tri 3 thong nhat dinh hudng:

Cdc chi tiéu SXKD chii yéu:

* Tong doanh thu (dw kién): 2.229,270 ty dong, tang 6% so véi ndm 2018,
trong d6 doanh thu van tai 1a 1.971,5 ty dong, tang 7,0% so véi nam 2018;

= San luong: Tan.km tinh doi ting 3% so véi ciing ky nam 2018;

= Loi nhuan sau thué: 02 ty dong trd 1én;

= Thu nhép cua nguoi lao dong va ngudi quan Iy Cong ty khong vuot qua
nam 2018, chi dong diéu chinh phu hop véi thuc té va két qua SXKD.

Vé ké hoach dau tw

- Nguon Von khau hao TSCP niam 2019 chu yeu bo sung vén cho cac du an
hoan thanh thiéu vén vay, dy an dau tu nim 2018 thiéu von ddi ung, tra no goc vay
cac du an va bo sung von ddi tmg cho cac du an dau tu nim 2018 chuyén tiép. Do
vay khong con ngudn kinh phi dau tu méi. Nam 2019 chi thuce hién mua méi 15 TX
khach (giai doan 2 du 4n ”Pau tu méi 30 TX khach giai doan 2018-2020”).
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I1. Cac giai phap thue hién

bé ¢ thé thyc hién céc chi tiéu trén, Hoi dong quan tri d€ ra mdt s6 giai phap
thuc hién nhu sau:

a) Vé kinh doanh vAn tai:

- Xay dung ké hoach chay tau hop 1y; tiép tuc mé rong hé théng ban hang,
phat trién hé thong dai 1y; tan dung co hdi kinh doanh trong ky nghi 1é, tet va nhiing
thang dau hé. Xay dung gid vé bam sat thi trudng, hop ly dé tang hé sd chiém chd,
tang doanh thu va san lwong mua thip diém,... TO chirc quay vong nhanh ram xe
khach, toa xe hang; Kiém soat chit ché viée dleu Xe rong, Trién khai 16 trinh tang gia
cudc van chuyén hang hoa theo dung ké hoach.

b) V& quan Iy ké hoach, dau tu:

- Ra so04t cac chi phi SXKD niam 2019 dé xay dung ké hoach chi phi triét dé
tiét giam, dam bdo san xuét kinh doanh c¢6 13i, tap trung thuc hi¢n tiét giam tur 10%-
15% céac chi phi san Xuét ngay trén ké hoach so véi thuc hién nim 2018 nhu: vat
liéu, dich vu mua ngoai, chi khac,... dic biét kiém soat chat chat luong va sé luong
toa xe sura chira dinh ky.

- D61 méi cong tac giao ké hoach nhim minh bach hoa hach toan va thuén tién
cho cong tac kiém tra, giam sat. Ki€m soat chat ché chi phi theo hé thong yéu t6 chi
va khoan muc chi, dac biét d61 voi cac don vi vuot chi nam 2018,

- PBinh ky hang thang, quy lam viéc v&i don vi dé kiém tra, kiém soat cong tac
thuc hién ké hoach va chi phi. Thong ké, bao cdo chi phi thyc hi¢én quy trudc trong
15 ngay dau cua quy sau.

- Bam sat ké hoach tién d6 trién khai thuc hién cac du an, kip thoi giai quyét
cac vudng mac phat sinh.

¢) Tai chinh-ké toan:

- Kiém soat chit ché viéc chi tiéu cua cac don vi theo dang ké hoach duoc
giao, nhat 1a cac don vi vugt chi ndm 2018;

- Trinh cép c6 tham quyén v/v gidn thoi gian trich khau hao toa xe khach, toa
xe hang dong méi dé giam ap luc chi phi khdu hao 1én chi phi SXKD;

- Thuong thao hop dong voi cac ngan hang tin dung dé thyc hién vay von
phuc vu nhu cau hoat dong kinh doanh va cho cac du an dau tu nam 2019.

d) Vé Pau may-Toa xe

Tap trung chi dao nang chat lugng sura chita toa xe; don ddc cac don vi thuc
hién stra chira dung ké hoach dé co du xe dua ra van chuyén hanh khach theo ké
hoach van tai da ban hanh, bao ddm an toan chay tau; kiém tra chat lugng chinh bi
toa xe khach, kiém tra cong tac KCTX trong khu vuec.

e) Kiém soat chit ché cong tac bao dam ATGTDS, chat luong phuong tién;
khong dé xay ra tai nan chay tau, sy ¢ chay tau c6 tinh chat nghiém trong do chu
quan, giam it nhit 07% su c6 chay tau do chil quan so ciing ky; ting cuong kiém tra
chét lugng phuong tién bao dam chét luong phuc vu hanh khéch; van chuyen hanh
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ly; PCCN, gian l1an thuong mai; chéng bao khach, bao he‘mg trén cac doan tau; cai
thién chat luong thuc hién BDCT; nang cao ty I¢ tau di dén dang gio.

f) V& quan tri doanh nghiép

Tiép tuc ra soat, xap xép lai bd may tai Co quan Cong ty va cac don vi phu
hop véi thuc t& SXKD niam 2019. Tiép tuc ra soat cac quy ché noi bo, sira d6i, bd
sung hoan thién phu hop quy dinh va tinh hinh thuc té SXKD cua Cong ty;

Trén day la bao céo hoat dong cuia Hoi déng quan tri trong ndm 2018 va dinh
hudng hoat dong nam 2019. Kinh trinh Pai hoi dong co6 dong xem xét va co y kién
xay dung.

Thay mat HDQT, t61 xin chén thanh cam on cac quy vi cO dong da tin tudng
va gan bo cing Cong ty trong nam qua. Ching t61 mong mudn trong thoi gian to1 s&
tiép tuc nhan dugc su dong long, ung hg, su chung tay gop strc cua Quy vi dé cung

nhau dua Cong ty ngay cang phat trién hon nira & dem lai loi ich cho c6 dong, nang
cao doi song nguoi lao dong va ngay cang c6 nhiéu dong gop cho cong dong xa hoi.

Xin chuc Quy vi ) dong, quy vi dai biéu manh khoe hanh phuc.
Xin tran trong cam on./

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pirc Nhan



CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT
(Kém theo Bdo cdo hoat dong cua HPQT)

I. Cac Nghi quyét ciia HPQT:

Ngay

TT Nghi quyeét ban hanh Noi dung
Thong qua két qua hoat dong nam 2017; Phuong hudng
! 01-18/NQ-HPQT | 11/01/2018 nhiém vu nam 2018 va céc giadi phap thuc hién.
2 | 02-18/NQ-HPQT | 08/03/2018 T.}ionquua viéc t0 churc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2018.
Danh gia két qua hoat dong 2 thang dau nim 2018;
3 03-18/NQ-HDQT | 13/03/2018 Phuong hudng nhi¢m vu Quy I va ca nam 2018.
Théong qua cac chi tiéu chu yéu dé xay dung ké hoach
4 | 04-18/NQ-HDPQT | 28/03/2018 | kinh doanh ndm 2018; Thong qua phuong an xay dung
ke hoach dau tu phat trién nam 2018.
Thong qua két qua hoat dong Quy 1/2018; Nhiém vu
> | 05-18/NQ-HBQT | 09/04/2018 Quy 11/2018 va cac giai phéap thuc hién.
6 | 06-18/NQ-HPQT | 18/06/2018 | V& cong tac an toan GTDS
Danh gia két quan hoat dong 6 thang dau nam 2018,
7 07-18/NQ-HPQT | 06/07/2018 nhiém vu 6 thang cudi ndm 2018 va cOng tac nhan sy.
Panh gia két qua hoat dong thang 8/2018, nhiém vu
8 | 08-18/NQ-HDQT | 31/08/2018 thang 9/2018 va cong tic nhén su.
9 | 09-18/NQ-HDQT | 25/09/2018 VX/V ’lay y kién c6 dong bang van ban ve tam hoan chi tra
cO tirc ndm 2017.
Danh gia két qua hoat dong 9 thang ddu nim 2018 va
10 | 10-18/NQ-HBQT | 01/10/2018 nhiém vu Quy 4/2018.
Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai
11 | 11-18/NQ-HPQT | 26/12/2018 thuong Viét Nam — CN Hai Phong
IL. Cac Quyét dinh ciia HPQT:
TT | S6 Quyét dinh Nedy Noi dung
: ban hanh :
1 220/QD-HPQT | 12/03/2018 |Ban hanh Quy ché quan ly ban vé dién tir
Ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Cong ty thuc hién
Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 01/01/2018 cua Chinh
2 203/Qb-HPQT | 07/03/2018 |phu vé nhﬁ’ngqnhiém vu, giai phap chu yéu thyc hién K¢
hoach phat trién kinh té - xa hdi va Dy an ngan sach Nha
nudc nam 2018.
3 235/QD-HPQT | 22/03/2018 Thanh 1ap Ban chi dao t6 chiic ky hop PHPCD thuong

nién nam 2018




Ngay

TT S0 Quyét dinh ban hanh Noi dung
4 307/Qb-VTSG | 04/05/2018 |Phé duyét dinh bién lao dong nam 2018
5 317/QD-HPQT | 15/05/2018 | Ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty
6 322/QP-HPQT | 18/05/2018 | Phé duyét Quy tién luong, thu lao ké hoach nam 2018
7 324/QD-HPQT | 18/05/2018 Phan‘ .ph017 Qu'y tien luong, thu lao con lai ndm 2018 cta
Nguoi quan ly
Phé duyét Pé cuong — Dy toan Dy an “Dau tu méi 15 toa
8 330/Qb-HDbQT | 29/05/2018 «e khach nim 2018"
Phé duyét Pé cuong — Dy toan Dy an “Dau tu méi 50 toa
9 331/Qb-HPQT | 29/05/2018 e Mc nim 2018”
10 335/QD-HPQT | 31/05/2018 | Phé duyét ké hoach SXKD nim 2018
1 339/QD-HDQT | 01/06/2018 Bafl haph Quy dinh phan cong nhiém vu trong Hoi dong
quan tr1
Ban hanh Quy dinh xt ly trach nhiém Nguoi quan ly
12 343/Qb-HPQT | 08/06/2018 |Cdng ty, Nguoi ding dau don vi truc thudc trong cong
tac dam bao an toan chay tau
13 344/QD-HDQT | 11/06/2018 Phé duy¢t ke hoach st dung Quy dau tu phat trién nam
2016 —2017
14 442/Qb-HPbQT | 25/07/2018 |Ban hanh Quy dinh Quan ly va bao v¢ mdi truong
15 476/QD-HPQT | 14/08/2018 Ban ha’nh'AQuy che A’sat Elach ’nghn_ep vy ddi voi cac chic
danh c6 lién quan dén cong tac chay tau
Phé duyét Bao cao NCKT Dy an “Dau tu méi 50 toa xe
16 489/Qb-HDQT | 23/08/2018 Me nim 2018”
Phé duyét Ké hoach lya chon nha thau (Giai doa,}n II-Tb
17 513/Qb-HPQT | 07/09/2018 |chltc mua sam 50 toa xe hang Mc) cho Dy an Pau tu méi
50 toa xe Mc nam 2018
Phé duyét Ké hoach lya chon nha thau (Qiai doan I — T
18 556/Qb-HPQT | 03/10/2018 |chltc mua sam 30 toa xe khach) Dy an Pau tu méi 30 toa
xe khach giai doan 2018 - 2020
Ban hanh Quy ché Quén 1y va st dung cac khoan thu
19 S69/QB-HDQT | 107102018 ngoai hoat dong SXKD tai Co quan Cong ty
20 624/QD-HDQT | 23/11/2018 Ban har}h’guy dinh v€ phong trao “Chinh quy — Van hoa
— An toan
71 625/QD-HDQT | 23/11/2018 Ban hflnh’Ql}y chAe ve quan ly nguodi gilt chuc danh, chuc
vu quan ly cia Cong ty
22 636/Qb-HPQT | 11/12/2018 | Phé duyét Phuong an thanh ly toa xe nam 2018
23 658/QD-HDQT | 18/12/2018 Ba? hanh (guy d}glh Phan cap quan ly trong linh vuc t6
chuc, lao dong, tien lvong cua Cong ty
24 | 667/QD-HPQT | 24/12/2018 |Ban hanh Gia cudc van chuyén hang hoa bang duong sat
25 681/QD-HPQT | 28/12/2018 | Ban hanh Quy ché Dai ly ban vé tau hoa




