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BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN NHU'A SAY GON
Hoat dong nhiém ky 2014-2019 va két qua sin xuat kinh doanh nim 2018

g

Kinh thwa: Pai hgi dong cb dong Cong ty C6 phin Nhura Sai Gon.
Thay mit HDQT Cong ty Cb phan Nhya Sai Gon, Téi xin trmh bay bdo cdo hoat dong cuia HDQT
nhiém ky 2014-2019 va két qua san xuét kinn doanh nim 2018 nhu sau:
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Co c4u thanh vién HPQT trong nhiém ky 2014-2019 nhu sau:

Stt | Ho va tén Chirc danh ) Hogtdong -
1 V& Hong Phong Chu tich Thudng truc

2 - | Lam T Thanh Phé Chu tich Kiém nhiém

3 | Cao Vin Sang Thanh vién Thuong truc, TGD

4 | Truong Minh Tuin Thanh vién Thuodng truc

5 |.Tran Hién Phic | Thanhvién | Thudng truc

Vao ngay 01/07/2015, HDQT khiop thong nhét, bi3a ban hop s6: 06/BBH-HDCT chép
thuan don xin t' nhiém cta 6ng V& Hong Phong, Ong Truong Minh Tuén, Ong Tran Hién 'htc va
& bau bd sung Ong Nguyén Vin Tho git chirc vu Chu tich HDQT cho nhién ky 2014-2019.

Ngay 12/07/2016, HDQT hop théng nhit, bién Lan hop sb: 11/BBH-HPQT chip thuan
don xin tir nhiém coa Ong Nguyén Vin Thq va bu bd sung Ong Nguyén Hoang Anh giit chic vu
Chu tich HDQT nhiém ky 2014-2019; ddng *hoi bau bd sung hai (02) thanh vién HPQT la Ong Lé
Dién Trung va Ba Lé Bich Thao.

Ngay 26/7/2018, HDQT hop théng 1:hét, bién ban hop sb: 04/BBH HDPQT chip thuin don
xin tir nhiém ctic Ong Nguyén Hoang Arh va bAu bd sung Ong Vii Quéc Vinh gitr chire v Chit
tich HPQT nhiém ky 2014-2019.

Ngay 25/6/2019 HDQT hop thong nhét, bién bin hop s6:06/BBH-HPQT chép thuan don "
xin tir nhiém ctia Ong Vii Qudc Vinh va bdu bd sung Ong Nguyén Dtrc Vugng giit chirc vu Chu
tich HPQT nhiém ky 2014-2019.

Danh sich Hoi ddng quan tri tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019 gdm:

Stt | Ho va tén Chitc danh Hoat dong

1 | Nguyén Pic Vuong Chu tich - | Kiém nhiém

2 | Lam T Thanh Ph¢ Chu tich Kiém nhiém

3 | Cao Vin Sang Thanh vién Thuong truc, TGD
4 | LéPién Trung Thanh vién Thudng truc

5 | Lé Bich Thao Thanh vién Thuong truc

IL. VE THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NHIEM KY 2014-2019

1. Tinh hinh chung
Trang 1



Nhiém ky 2014-2019 cua Hoi ddng quan tri (HPQT) c6 nhiéu bién dong vé nén kinh té, xa
héi va cac chinh sach ché do vé lucmg, thué. Gia ca nguyén liéu phuc vu cho nganh nhya lién tuc
tang cao do anh hudng chung clia gi4 xing dau, gdy kho khin cho nganh san xuit kinh doanh cta
Cong ty.

2. Két qua thure hién cdc chi tiéu SXKD chinh trong nhiém ky 2014-2019

Thuc hién Nghi quyet ctia Pai hgi ddng cb ddng thudng nién, HDQT da trién khai cac ké
hoach, phuorng 4n san xuét kinh doanh hang nam trén co s& thuc té thuc luc Cong ty va xu huéng
tiéu thy san phim cuia thi truong.

rrong nhi¢ém ky 2014-2019, HDQT thyc hién chic ndng giam sit chat ché dé dam bao
cong tac diéu hanh cta Ban Tdng giam ddc dat hiéu qua, diing nhiém vu chirc ning. Két qua mot
soO chi tiéu san xuat kinh doanh chinh trong nhiém k¥ 1a:

PVT: Triéu dong

“Nam Nam | Nim Niam Niam
2014 2015 2016 2017 2018

- W

Chi tiéu chinh (5) nam

1 | Téng doanh thu va | 74.039 | 72.062 | 84.816 |82.681 |58.317 |371.261
thu nhép khac

2 Lqi, nhuén truérc' 8.111 8.81¢ 12.142 12.481 |3.577 45.666
thué

3. Thu‘c hlgn cong tic dau tu

Cong ty thuc hién du an “Pau tu may méc thiét bj nang cao nidng luc canh tranh dép (mg
thi trudng trong nudc, thay thé cac mat hang nhap khéu” di vao san xudt tir thang 7 nam 2015.
Méy mée dau tu méi hoat d9ng hidu qua, tiét I-iém nang lugng, dang san Xuét cdc san phim
m¢i nhu: thung rac 660 llt san phim pallet nguyén khéi . duqc thi truong dénh gia cao.

¥ Don vi tinh: dong

| Chi tiéu ‘ D todn Thyc hién
Tong mic dau tu ‘ 103.608.000.000 80.760.721.377
Trong do.
Chi phi cdi tao, xdy ldp 10.293.000.000 16.275.781.566
Chi phi thiét bi 72.188.000.000 | 59.967.395.424
\ Chi phi khdc 12.752.000.000 | 4.5:7.544.387 |

4. Thuyec hi¢n Nghj Guyét Dai hdi dong cb dong
Trong cac nim qua, HPQT d4 trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong:

- Thuyc hién bao céo tai chinh, phan phdi lgi nhuén va trich 14p cac quy theo dung Nghi
quyét da théng qua hang nim.

- Cb phiéu Cong ty thuc hién giao dich trén san Upcom tai S& giao dich ching khoan Ha
Noi, ngay giao dich dau tién l1a 19/05/2016. \

- Thyc hién stra d6i Diéu I¢ Cong ty (ngay ban hanh sira ddi: 15/07/2016) cho phi hop
véi Ludt dinh, cac van ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghi€p va tinh hinh thyc té cua Céng
ty.

- Tb chirc cac cude hop HPQT dinh ky, dot xuit dé giai quyét cac van dé coa hoat dong
san xuét kinh doanh, trién khai thyuc hién cac ké hoach trung va dai han dé phat trién.

5. Dinh gid két qua hoat dgng ciia HDQT nhiém ky 2014-2019

Trang 2
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Trong bi canh nén kinh té chiu nhiéu stc ép, bién dong vé& gia ca, chi phi nén hoat dong
san xuat kinh doanh vuéng nhiing khé khin nhét dinh. HDQT Céng ty d& doan két, nhat tri cao vé
cdc van dé, thé hién tinh thin trach nhiém, thyc hi¢n tot quy€n va nghia vu clia tat ca céc thanh
vién HDQT theo ding quy dinh, Pidu 1& cua Cong ty, nham bao dam hoat dong san xuét kinh
doanh dat hiéu qua.

HDQT d4 chi dao thyc hién ddy da ndi dung ctia Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong da
thong qua. ’

FHAN II
BAO CAO KET QUA SAN XTIAT KINH DOANH NAM 2018
L. Dinh gid két qua hoat ddng trong niim 2018

1. Tinh hinh kinh té

Nim 2018 ¢ nhiéu bién dong vé nén kinh té, xa hdi va cac chinh séch ché do vé luong,
thué. Gi4 ca nguyén li€u phuc vu cho nganh nhya lién tuc tirig cao do arih hudng chung cii gia
x#ing dau, gay khé khin cho nganh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2. Két qua thwe hi¢n cic chi tiéu SXKD chinh nim 2018

Trong bdi canh khé khin, nhidu b1en dong vé thi truong, HDQT phdi hgp cing Ban Piéu
hanh & ra giai phap chién luge dé diéu hanh san xuét kinh doanh véi iihiing tiéu chi, chi tiéu rd
rang nhim dat hiéu qua cae nhat Cung v¢i sy doan két, nd luc phin diu cua tap thé CB - CNV
toan Cong ty, két qua san xudt kinh doanh chinh trong ndm 2018 dat nhu sau:

Bon v tinh: Triéu dong

w I Ty 1€ %
Stt | Chi tiéu K& hoach 20i8 | T huc hién 2018 ) :
: (thuc hién/ké hosch)
1 | Vén diéu 16 86.392 86.392 . 100,00%
2 | Téng doanh thu 85.000 58.158 68,42%
3 | Loi nhuan trude thué 8.500 3.577 42,08%
4 | Thué thu nhip DN 1.700 774 45,52%

Két qua san xuat kinh doanh nim 2018 khong dat chi tiéu ké hoach do nhimg nguyen nhén:
- Gia nguyen liéu phyc vy che nganh nhya tiing-cao;
- Céc chinh sach v& thué, chi phi tién lwong, bao hiém; =
- Chién lugc phat trién kinh doanh/ ban hang chua thuc sy hiéu qua;
- Chua khai thac hét ning luc may méc thiét bi.
3. Hoat djng ciia HDQT

HDQT Cong ty gom ¢6 nam (05) thanh vién, trong d6 c6 mét (01) chu tich, mot (01) pho
cht tich va ba (03) thanh vién. Trong ndm c6 sy thay d6i vé chirc danh cht tich nhu sau: Ong Vii
Quéc Vinh duge biu bd nhiém chic danh Cha tich HDQT tir ngay 26/07/2018 thay cho Ong
Nguyén Hoang Anh (Xin tic nhiém tir ngay 26/07/2018).

Hoat dong quan tri Céng ty theo dung Quy ché, Piéu 1& Cong ty, quy dinh cua Phap luat
va Nha nuée. Chu tich HDQT va céc thanh vién dugc phén cong da thudng xuyén gidm sét, don
déc va klem tra viéc thuc hién ndi dung da dugc HDQT thdng qua tai cac cudc hop HPQT, céc
Nghi quyét da dugc ban hanh.
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Hoi dong Quan tri thuong xuyén td chirc cac cude hop dé danh gia vé tinh hinh san Xuét
kinh doanh ctia Ban Piéu hanh, dé ra cac chu truong, giai phap chi dao giai quyet céc van dé lién
quan dén viéc xdy dung chlen luge phat trién va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong
ndm cua Cong ty.

4.Tinh hinh thye hign Nghi Quyét ciia Pai hgi ddng cb dong
Trong nam 2018, Hoi dong quan tri da nghiém tic trién khai thuc hién céc ndi dung di
duoc Pai hoi dong cd d6ng thudng nién ndm 2018 phé duyét, vdi tinh than trach nhiém cao, gidm

sat va chi dao Ban Piéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty théng qua cic
Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

_Cong tac chi dao cua Hoi dong quén tri trong ndm 2018 luén bam sat tinh hinh dién bién
thuc t& cta thi trudng dé dé ra cac quySt sach dung dén, phu hop va thé hién su tich cuc trong
cdng tac giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh nhdm dam bao m¢i hoat ddng san xvit kinh doarth
dat hi¢u qua.

Thuyc hién nghiém chinh ché d6 bac cdo vé cong bd thong tin dbi véi Cong ty dai ching da
dang ky giao dich trén san Upcom. g

il Dini iwdng noai dong cia HHODQT nam 2019

Nam 2019, Hoi dong Quan tri chu truong @& ra cac muc tiéu chién lugc dinh hudng
trién Cong ty theo hudng on dinh bén vimg, dong thoi dam bao hiéu qua cao trong cac lmh\ i
san xuét kinh doanh trén co s& thiét lap ¢ ché kiém soét va han ché cac rui ro, tip trurg vao
van dé sau: , E

1. HPQT ph01 hqo BDPH trién khai thuc hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD, nghién cfm‘
phét trién thém nhiéu phzrorng thire kinh doanh m&i nhim dat doanh thu, loi nhudn mong Ydon.
Phat huy thé manh cac san pham truyén thAng c6 vi thé, c6 ty suit loi nhuan cao; da dang hoéa san
phdm dé d4p tmg nhu cdu kinh té thj truong.

2. HPQT ting cudng giam sat hoat &jng SXKD tai don vi, quan tri cong ty, cai tién ky
thuat gép phan tiét kiém chi phi san Xuét, giam gi4 thanh san phim dé canh tranh, thyc hién hidu
qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong. _

3 Tlep tuc cong téc tai cdu tric doanh nghiép, tinh glam gon nhe co cdu td chic bd may
quén ly, didu hanh san xuét ctia Cong ty.

4. X4y dung ké hoach cu thé, phan cong trach nhiém rd rang dé dat muc tiéu ké hoach dé
ra trong nam 2019.

Noi nhdn: 5
- Pai hoi PCD nam 2019;
- HPQT, BKS, TGD;
- Luu HDQT.
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Tp. H6 Chi Minh, ngay 20 thang 06 ndm 2019

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
Ry VA TRINH KE HOACH NAM 2019

Kinh gii: Pai hi ddong C6 dong Cong ty Co phan Nhua Sai Gon

Thuc -hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 déng nam 2018 va cac Nghi
quyét ctia HDQT, Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong da nd luc phin dau
trén tinh than trach nhiém khéc phuc kho khan, vuot qua thir thach dé thuc hién
cac nhiém vu da dé ra. Nay xir bao cdo két qua thuc hién nam 2018 va trinh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2019 dé Pai hoi dong cb dong xem xét.

Phin I: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
L. Dic diém tinh hinh: |

Trong nam 2018 tinh hinh ty gi4 ngoai t&, tiép can ngudn von tin dung, lai
suat ngan hang, gia ca nguyén liéu san xuét chinh trong nim ting cao anh huéng
rat 16n dén cac doanh nghiép nganh nhua, cic chirh sach diéu tiét kinh té vi mo
trong nudc dbi véi doanh nghiép c6 chiéu hudng gia tang chi phi nhu: tién thué
dat, chi phi van chuyén va céc khoan chinh sach dbi véi nguoi lao dong tang.
Mhitng dién bién trén da anh hudng trie tiép dén tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty ¢6 phan Nhua Sai Gon. ’

IL Thuén loi, khé khan:

1. Thuan lgi

Puoc su dong 1ong quan tam hd tro truc tiép cua cac c¢d dong, trong d6 co
déng Téng Coéng ty Cong nghiép Sai Gon TNHH Mot Thanh Vién di tao diéu
kién tham gia phat trién thi trudong, xuc tién thuong mai. Vi dinh hudéng san Xuét
kinh doanh tap trung, mé rong san xuét nhitng nhém hang c6 loi thé vé lgi nhuan,
thi truong, Ban diéu hanh cung tap thé tép trung thu hdi vén, thu hoi chimg khoan
da dau tu, cong no, tim kiém thi truong mai, co céu lai ngudn von hoat dong, bao
toan va phat trién vén cho Coéng ty. Ddi ngil can bo cong nhan vién co tdm huyét
dong hanh cung nhau chia sé vuot kho véi Ban diéu hanh trong viéc phan dau
hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh.




2. Kho khan

Céc san pham truyén thong ctia don vi chiu ste ép canh tranh rat 16n tir céc
nha san xuét, dat biét la cac cong ty thuong mai da nhdp san phdm clng loai,
canh tranh truc tiép v&i Nhua Sai Gon céc sar. pham nhu: Thung réc cong cong,
pallet nhya, san pham nhua phuc vu nganh giao thong...

Kha nang tai chinh han ché, ciing véi viée khdng dugce tiép cén nguon vén
tin dung do do viéc dn dinh hang ton kho nguyén liéu dé san xuét da anh hudng
truc tiép dén ké hoach san xuat kinh doanh:

I1. Két qua hoat dong nim 2018

1. Tinh hinh thuc hién SXKD

Tur nhitng khé khin, thuén lgi va dac :hu cua doanh nghiép, bang nd luc
clia bd may diéu hanh, tap thé nguoi lao dong cong ty da phan d4u khong nglmg
va c6 nhimg giai phap kip thoi thuc hién ké hoach da duoc Dai hoi dong c6 dong
thong qua vdi céc chi tiéu cu thé nhu seu:

Don vi tinh: triéu dé‘ng

Stt| Chi tiéu | Ké hoach The hién | Til¢ % |

: E:nf doanh thu va thu thap| ¢ 59 58.158 68,42

2 | Tong chi phi 76.500 54.282 71

Trong do: -

Chi phi tién luong 8.025 7.707 96

Thu nhdp binh audn nguoi 7.0 6,7 95,7
LD/thang o

3 | Loi nhuén trudc thué 8.500 3.577 42,08

4 | Thué'thu nhap DN 1.700 774 45,52

5 |Loinhudn sauthué - . 6.800 2.803 | 41,22

1.1. Téng doanh thu va thu nhép khac

Vi mire doanh thu nam 2018 1a 58,158 ty ddng tuy so véi mic téng doanh
thu theo ké hoach thi chi dat 68,42% nhung chi yéu la doanh thu san xuét kinh
doanh chinh, khac biét v&i nam trude la khong co ngudn thu ho trg tir cic nganh
khac. Néu so sanh gilta doanh thu san xuat kinh doanh chinh nam 2017 la 59,642
ty ddng va nam 2018 1a 58,158 ty ddng thi c6 murc giam nhung khong dang ke.

> Nhu vdy vé tong thé thi trudng thi trong nam khoéng co tang trudng,
nhung qua phan tich thi co c4u doanh thu cua cong ty dang dén di theo hudng gia
tang ty trong d6i v6i nhitng nhom hang ma minh c6 loi thé, c6 muc ty suat loi
nhuan cao,‘déng gbp vao lgi nhuén cong ty.

1.2. Loi nhuan: 3.577 triéu dong, dat 42,08% so v&i ké hoach.



Theo tong két phan tich vé muirc loi nhuan thap phan 16n 1 do doanh thu
cua cong ty khong dat nhu ké hoach dé ra va chu yéu la lgi nhuén tir san xuat
kinh doanh chinh khong c6 déng gop tlir cac nganh kinh té khéc,

Ngoai ra cac chi phi gia tdng trong ndm nhu tién thué dat, 1ai vay déu ting,
anh hudng trong yéu dén lgi nhuan.

2. Cong tac chi yéu trong nim 2018:

2.1. Vé cong tac san xuat, kinh doanh:

Trong diéu kién han hep ngudn von, Cong ty chu dong diéu do san xuét
hop 1y theo thir ty vu tién cho timg don hang, can d6i nang luc san xuét noi tai
v6i gia cong dé dam bao thoi gian giao hang, tiét kiém chi phi dién ning, dieu
phoi lao dong hop ly.

Céng ty tiép tuc ky hop ddng vai cac dai ly cua hang c¢b gang thuc hién
giao hang thanh toan theo diing hop dong d ky két, thuong thao rut ngén thoi
gian thanh toan, nguoc lai cong ty hd tro lai trong cong tac giao hang nhanh, chi
phi giao hang ...

2.2. V& cong tac t6 chirc lao ddng tién luong va ché do chinh sa<h

Pén cudi nam 2018 tbng sO can by cdng nhén vién toan cong ty l1a 94
nguoi lao dong, téng tién luong va thu nhap khac dé thanh todn cho nguoi lao
dong bao gdom luong hang thang, tién com, tién giita ca, tién phu cdp doc hai binh
quan dau ngudi 12 6,7 triéu ddng. B:8i véi cac ché do khac cla nguoi lac dong da
“huc hién diy du theo Thoa uéce lao dong tap thé.

II1. Nhan xét, danh gia chung
1. Nhlrng chi tiéu ké hoach dat dugc, chua dat dwoc so voi ké hoach

- Doanh Lhu. 58.158 triéu dong, dat 68,42% s6 vii ké hoach

- Loi nhuan: 3.577 triéu‘déng, dat 42,08% so voi ké hoach

- Ty 1& Loi nhuan/ Vén chu s hiru: 3,8 %

- Ty 1& Loi nhuan/ Vén diéu 1¢: 4,1%

2. Nhan xét danh gia:

Theo nhan dmh va phén tich thi kho khan lon nhat nam 2018 1a Cong ty
khéng duoc tiép cin ngudn vén luu dong tir cac td chire tin dung, gy 4p luc rat
Ién trong viée diéu hanh san xuat kinh doanh.

Céc chi tiéu kinh té thuc hién trong nidm chua dat déy du vai ké hoach dé
ra, con nhitng bat cap chii quan, khach quan vé strc canh tranh thi truong, ty gia
ngoai hdi, chinh séch thué. Nhung ciing ghi nhan nhimng nd luc khong nglng cua
Ban Diéu hanh va tap thé ngudi lao dong cong ty, 1am tién dé tiép tuc phan dau
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nhitng nam tiép theo, cu thé muc loi nhudn ké hoach dat ra ting 23% thuc hién
nam 2018.

Phan 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
7. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019:

Trén co s& cong tac du bdo, vié: xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2019 ¢ su doéng gop cua cac nganh kinh té khac nhu: mua ban hang néa
‘rong nganh nghé cho phép, khai thac lgi thé mat bang, nhan gia cong san phdm
va cac nganh dich vu khac.

Don vi tinh: triéu do”‘ng

Z3s)

Stt Chi tiéu Thuc hién | Kéhoach | T 18 %
7 2018 2019
1 | Tong doanh thu va thu nhép | 58.158 63.000 108
khac o
2 | Tong chi phi, trong do ' 54.282 60.668 112 |
Chi phi tien luong ' 7.707 8.000 104
Thu nhdp binh qudn nguoi 6,7 | 7,0 104
lao dong/thang __ _
3 | Loi nhuén trude thué 3.577 4.410 195
4 | Thué thu nhap DN 774 o 882 114
5 )Lqi nhuan sau thué . 2.803| 3.528 126
6 |Tilechiacbtee | 3,2 4,0 125

II. Cac giai phap trong tam trong nain 2019:

Neu so sanh ké heach nam 2019 va thuc hién cua nam 2018 thi c6 su tang
trudng vé doanh thu 1an loi nhuan doanh thu tang 8%, loi nhu#n tang 23%.

Pé dat duoc chi tiéu dé ra, trong ndm Ban diéu hanh can tap trung cac giai
phap sau:

1. Vé san xuit kinh doanh:

Piéu chinh gia ban mot sé mai hang dé dam bao bu dap chi phi, co cau lai ty
sut lgi nhuén timg nhom hang.

Tiép tuc phuong an ban hang thu héi nhanh cong no thic day vong quay vén

luu dong.

Phat trién thém cac mang gia cong va dich vu khéc, khai thac may méc thiét
bi bu dép chi phi khau hao.

oz



2. V& tai chinh:

Co gang két nodi lai nguon von tin dung ngan han dédp ung nhu cau san xuat
kinh doanh«

Phan 16n cac may ép, khuén méu d hét gia tri khiu hao, do d6 qué trinh sir
dung khai thdc cac may moc thiét bi ton nhiéu chi phi cai tao, sira chita, hao tén
chi phi dién nang. Do do6 sé xac dinh phan loai hiéu qua su dung, cong suét khai
thac tién hanh thanh 1y thu hdi v 1 phac vu san xuat kinh doanh.

Panh gia hang tdn kho, pkan loai x4c dinh nhimg phé pham vat tu dé téi san
xudt thu hdi von.

3. Vé nhin su:

Co cau nhan su trong Cong ty thuc su hop ly va phu hop voi trinh do, nang
lyc cua timg c4 nhan, xem xét diéu chuyén nhén su & cac phong ban gién tiép
tham gia cong tac tai Nha may san xuét

Xay dung lai co ché tién thi dua khen thudng theo tinh chét cong viée, vi tri
cong tac, trude mét 1a khéi thi trudong va kinh doanh, gén véi hidu qua ban hang
(tuy theo mat hang ban dugc céd muc ty suét lgi nhuan cao thi mirc thu nhép sé.
cao). '

Qua phan tich, danh gia tong kit nam 2018, Ban diéu banh da rit ra duoc,
nhiing kinh nghiém quy bau va quyét tdm thuc hién hoan thanh ké hoach nim
2019 da dé ra, trong qué trinh thyc hién chéc chan c6 nhiing véan dé phat sinh
ngoai céc giii phap dé xut, Bun diéu hanh s& cung Hoi dong quan tri nghién ciru
tim ra giai phap t6t nhat nhdm x4y dung, déng gop thuc hién thing loi rhiém vu
sén xuat kinh doanh.

~--~-— - Trén dy la béo c4o danh gia thuc hién ké hoach sar xuét kinh doanh nam
2018 va dinh hudng ké hoach nam 2619 ciia Cong ty C6 phan Nhya Sai Gon kinh
trinh Pai hoi déng cé déng xem xéf théng qua.

Noi nhan: *

- Nhu trén;

- HBQT, BKS Cty;
- Luu TC - HC.
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BAN KIEM SOAT Doc ldp — Tw do — Hanh phic

Sé: 0.5 /NSG/BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay 10 thdng 04 néim 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN NHU'A SAI GON
TRINH PAI HGI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kmh giri : Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phin Nhya Sal Gon.

Can ctr Ludt doanh nghlep, cac quy dmh vé ché d6 ké toan doanh nghi€p Viét Nam va hé
thdng chun myc ké toan, kiém toan hién hanh;

Cén cu q,uyen han va trach nhiém cta Ban Kiém so4t duoc quy dinh trong Diéu 18 t§ chuc
va hoat dong cua Céng ty C6 phan Nhya Sai Gdn;

Cén cr Béo cdo tai chinh nim 2018 cua Cong ty Cb phan Nhya Sai Gon d3 dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Dich vu tur vén tai chinh ké toan va kidm toén phia Nam (AASCS);

Can ot két qua hoat déng san xuét - kinh doanh nim 2018 cia Coéng ty C6 phin Nhya Sai
Gon;

Nam 2018, Ban kiém so4t Cong ty da trién khai nhiém vu va xin bdo cdo trudc Dai hoi
ddng cb dong két qua hoat dong véi mot sb ndi dung nhu sau:
L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

- Gidrh sét thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong nam 2018.

- Ban Kiém so4t kiém tra va gidm sat viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét ¢ .nh cta Hoi
ddng quan trj va Ban didu hanh 14 pht hop Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh cla phéap luét. -

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong quan ly diéu hanh, muc do cén
trong trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va 1ap béo céo tai chinh.

II. CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH CONG TY:
1. Hoat djng ciia Hoi dong quan trj: = . .

- Cong ty C6 phan Nhua Sai Gon da td chirc Dai h01 Co dong thuong niéi: ndm 2918 vao
ngay 28/04/2018, Pai HQI nhit tf théng qua Nghi quyét Ol/NSG/DHDCD NQ ngay
28/04/2018.

- Hoi dong quan trj da thue hién hop 1€ cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng thudng
nién nam 2018. Céc nghi quyét ctia Hoi ddng quéan tri da dugc ban hanh tuan thu thdm quyén
cua Hoi ddng quén tri va ndi dung clia cdc nghi quyét nay tuan thu cac nghl quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong, luat doanh nghiép, diéu 1¢ cong ty va cac quy dinh khéc ctia phép luat.

- Trong nam 2018, Hoi dong quan trj thuc hién dung voi trach nhiém va quyén han cua
minh, lam v1¢c véi tinh than trach nhiém cao, kiém so4t hoat d6ng Ban diéu hanh theo ding
phép luat, diéu 1é cong ty va céc quy ché hién hanh.

- Hoi déng quan trj da td chirc cac cudc hop dinh ky va hop bit thudng trén co s Nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cd déng théng qua, tao diéu kién cho Ban kiém so4t tham gia cac cudc
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hop c6 lién quan dén cong viéc cua Ban kiém soat, qua d6 gitip Ban klem so4t ndm bit thong
tin kip thoi, phuc vu tét cong tac kiém tra, giam sat ma Pai hoi ddng cb dong giao cho. Ban
kiém soat danh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri d4p tmg kip thdi v6i yéu clu hoat dong
san xuit kinh doanh cua cong ty trong nam.

2. Hoat dgng ciia Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh d4 trién khai thuc hién dy da cic Quyét dinh, nghi quyet ctia Hoi ddng
quan tr, thyc hién nghiém tic cac quyén han va aghia vu khéc theo ding diéu 1¢ Cong ty va
phép ludt quy dinh.

- Ban Tong Gidm Déc td chirc thuc hién tdt ké hoach san xuét kinh deanh, thuc hién day du
nghia vu d6i véi ngan sach Nha nudc, giai quyet céc ché do chinh sach ddi voi nguoi lao
dong, quan tdm ddi song vét chét tinh than, tao niém tin cho ngudi lao dong yén tdm san xuat
va gén b6 vé6i nghé. _ .

- Cong ty ludn phat huy loi thé, duy tri va phat trién cic mat hang truyén thong dé 6n dinh
thu nhép cho ngudi lao dong, giir vitng thuong hiéu Nhya Sai Gon nhu Thing rac, Pallet, lvon
giao thong...

- N&m 2018 Céng ty C6 phin Nhwa Sai Gon' da hoan thién hé thdng quan ly chat luong,

“x8y dyng nhitng tiéu chuin, quy dinh phi hop véi yéu cdu cla thi trudong, hudng dén thi

trudng gia cong cho céc cong ty trong va ngoai nude. Lanh dao cong ty cung tép thé CB -
CNV luén cb ging thuc hién tét cac nhiém vu va ké hoach ma Pai hgi ddng cb dong giao cho.

IIL. BAO CAO TAI CHINH NAM 2018:
1. P4nh gid cong tdc ké todn, tinh trung thuwe va hop Iy ciia s6 lidu:

Trén co s& Béo cdo tai chinh r:am 2018 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Dich vu tu
véan ke toan va kiém toan phia Nam {AASCS) cling véi viée kiém tra s sach chimg tir ké todn
thuc té phat sinh tai Cong ty C phin Nhua Sai Gon, Ban Kiém so4t x4c nhan:

S liéu theo Béo cdo Tai chinh nim 2018 duorc iém toan doc lap da phén anh unh trung
thuc va hop 1y trén céc ndi dung chu yéu vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty Cb phan Nhya Sai Gon trong ndm 2018. = ’

Cong tac ghi chép, luu trit chimg tir va 1ap s& ke todn, bao cdo tai chinh dinh ky tudn 10
diy da va dung theo cac quy dinh vé ché d¢ ké foan doaph nghiép Viét Nam, hé théng cac
chudn myc ké toan, kiém toan hién hanh va Quy ché qudn ly tai chinh cling nhu cac quy dinh
khic ctia Cong ty C phin Nhya Sai Gon.

2. Két qna haat Agng kinh doanh nim 2018:

a) Céc s0 liéu va chi tiéu tai chinh cha yéu:

- Don vi tinh: Pong

- A So véi
STT cHi TIEU TH 2018 TH2017 | 2000
A A ” ~ N
{ |Doanh thu thuin v bin hang va cung | 5q 158 345 704 | 59.642.531.081 | 97,51%
cap dich vu
2 | Gif vén hang ban 41.254.152.417 | 42.709.964.873 | 96.59%
. A A A ” ~ N K
3 f;i‘-:‘h“vhu“?“ gp vé bin hang va cung cap | ¢ 55813377 | 16.791.616.208 | 96,81%
4 | Doanh thu hoat dfng tai chinh 4.840.953 16.584.993 | 29,19%
5 | Chi phi tai chinh 3.150.659.402 | 1.926.604.298 | 163,53%
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6 | Chi phi bén hang 5.071.118.422 | 5.779.596.597 | 87.74%

7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 4296.649.142 | 5.037.164.095| 85.30%
. A A « A .

8 g(‘;’;:;‘“?“ thuan tir hogt dgng kinh 3.742.227.364 | 4.064.836.211| 92,06%

9 | Thu nhp khéc 158.816.312 | 23.038.360.399 |  0.69%

10 | Chi phi khac 324.286.669 | 14.621.927.271 |  2.22%

11 | Loi nhudn khic (165.470.357) | 8.416.433.128 | -1,97%

12 | Téng lgi nhuén trude thué 3.576.757.007 | 12.481.269.339 | 28,66%
= A b 4 A -

13 |Loinhujn sau thue thu nhip doanh 2.802.871.282 | 9.970.641.254 | 28,11%%

nghiép

b) Tai san cong ty:

STT Chi tiéu S6 tién
1 | Tai san ngén han 58.696.132.399—
2 | Tai san dai han 94.523.712.579
3 | Téng tai san 153.219.844.978

¢) Mot sb chi tiéu thuc hién so ké hoach nim 2018:

STT Chi tiéu K& hoach 2018 | Thyec hi¢n 2018 Ty 18

1 {Doanh thu va thu| 85.000.000.000 | 58.158.345.794 N 68,42%
nhap khac

2 | Loi nhuén trudc thué 8.500.0¢0.000 3.576.757.007 42,08%

d) Thuc hién ché d6 chinh sach d6i v6i ngurdi lao dong:

- Tong lao dong dén 31/12/ 2018 : 94 ngudi, trong d6 lao dong t1.xc tiép 1a 33 ngudi, lac

dong glan tiép 1a 61 nguoi.
- Thu nhap binh quén :

6.700.000 ddng/ngudi/thang.

- Céc ché do, quyén loi ctia nguoi lao dong duoc thue hién theo dung Luét lao dong, diéu

ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.
II. Nhéin xét va kién ngh;. =
1. Nhan xét:

- Nhin chung, ndm 2018 Ban kiém soat luén theo sat tinh hinh hoat dng san xudt kinh
doanh‘ va duge cung cip ddy du c4c thong tin, s6 liéu, chimg tir vé tinh hinh tai chinh
clia cong ty. Céc hoat dong cua Cong ty trong ndm qua tudn thu dung Luat doanh
nghiép, dleu 1& cong ty, cac quy dinh lién quan va chip hanh ding nghi quyét cia Dai
hoi dong cb dong va nghi quyét cia Hoi ddng quén tri.

- Dua trén két qua san xudt kinh doanh ndm 2018 vira qua, doanh thu thudn dat dugc kha
thap do mét s6 kho khin vé kha nang tai chinh, thi trudng tiéu thy, co so vat chit con
han ché. Tuy nhién, ban dleu hanh cong ty d4 chu dong san xuat wu tién theo don hang,
can déi ning luc san xuit ndi tai voi gia cong dén dam bao thoi han giao hang, mong
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ring Ban lanh dao cong ty s€ c6 ké hoach cai tién, ning cao hé théng quan 1y chét
lugng, phat trién ddy manh tiéu thu san phdm nhim thyuc hién cdc muc tidu Cong ty dé
ra.

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mit cd dong thudng xuyén glam sat
hoat déng cua Cong ty, kiém tra bdo céo tai chinh va cong tac didu hanh cta Hoi dong
quén tri, Ban Tdng gidm dbc trong nim 2019,

Ban klem soit kién nghi:

Cong ty can ddy manh, khai thac hét cdng suat méy moc thiét bj méi, c6 ké hozch,
chién Iuge mé rong thi trudng tiéu thu san phim, ning cao doanh thu nim 2019

Cong -ty nén xem x¢ét cén d6i nhan sy, hién nay by phdn sén xudt truc tiép thidu ma bo
phén gién tiép lai thira, didu nay lam chi phi tién lwong ting 1én, tang chi phi quan ly
doanh nghiép va quén ly béan hang, anh huéng dén hiéu qua san xuit kinh doanh.

Céc khoan phai thu khach hang, cong ng khé doi, cong ty nén cir nguou truc tlep theo
dai va thu héi, ddng thdi béo cdo thdi gian cu the dé hoan thanh viéc thu hdi nhimg
cong ng khé doi nay.

Trén day 1a nhitng ndi dung bédo cao hoat d¢ng cua Ban kiém soét trong nm 2018,
kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua. Rt mong nhén dugc sy gop y
chan thanh cta Quy vi Pai biéu, Quy vi Cé déng d& Ban kiém soat hoan thanh tdt
nhiém vy ctia minh trong nim 2019. =

Kinh chic Pai héi thanh cbng tot dep!.

Trén trong cam on!.

TM. BAN KIEM SOAT
. Tru-é‘ng ban
Vbt
Ll L

HO THUY HA
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