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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE
HOAT PONG SXKD NAM 2018 VA
KE HOACH SXKD NAM 2019

Kinh thua: Toan thé Quy c6 dong Cong ty C6 phan Xay Dung va Kinh Doanh Vat tw

Loi dau tién, xin thay mat HDQT, Ban TGD Cong ty CP Xay dung va Kinh
doanh Vat tu, t6i xin gui dén toan thé quy vi Pai biéu, quy ¢ dong 101 chao ndng
nhiét, 101 cam on chan thanh vé sy c¢6 mait cua Quy Cod dong tai cudc hop Pai hoi
dong ¢6 dong thuong nién nam 2019 ngay hom nay.

Nam 2018 vua qua, voi su on dinh va ting trudng cua nén kinh té Viét Nam,
toc do tang truong GDP dat 7,85% - mc cao nhét trong 10 ndm tro lai day, nén
tang kinh té vi mo tiép tuc dugc gitr virng 6n dinh, tao nén tang cho su tang truong
cua cic nganh kinh té quan trong cua dit nudc.

Trong linh vuc cdng nghiép va xay dung, nganh cong nghiép nam 2018 duy
tri muce tang truong kha vai 8.79%. Nganh xdy dung duy tri dugc muc tang truong
kha voi tde do 9.16%. Dic biét l1a voi linh vue BDS nam 2018 tang kha cao va du
kién s& duy tri 6n dinh trong nam 2019. Am ap va tang truong cao trong nam 2019
la danh gia cua HO1 nghi nganh BDS VN ndm 2018.

Tiép tuc thuc hién cac Nghi quyét cia DPHPCD bét thuong thang 10/2016,
DHDCD thuong nién thang 4/2017 va BPHDPCD thuong nién thang 6/2018, HDQT
Cty va Ban diéu hanh tap trung thuc hién viéc tai co cdu tai chinh thong qua viéc
mua ban ng, tap trung xur ly cac khoan no xau kéo dai.

Pén nay., béng su thoa thudn hogp tac voi Cty TNHH Mua ban N¢ Viét Nam
(DATC), Cty da cung véi Cty DATC da thyc hién xong viéc mua ban va xur ly céc
khoan no cta 6 t6 chire tin dung véi téng s6 ng hon 581 ty dong, va 5 nha cung
cép v6i tong s6 ng hon 94 ty ddng. Theo d6, khoan no phéi tra cho DATC tai thoi
diém 31/12/2018 la hon 422 ty ddng.

Poi voi viéc xu ly cac khoan no xau va kéo dai, Cty tap trung phan loai chi
tiét ting khoan no, phén cong cu thé nguoi theo ddi xur Iy, két hop tit ca va dong
bo cac bién phap nhu khdi kién va thi hanh an, thué cac don vi ¢6 chirc ning thu
no ... Qua do, dén 31/12/2018 Cty da giai quyét xap xi 60 ty no trén tong sb 315
ty (tir 1/1/2017 dén 31/12/2018) v6i gan 40 ban an dang c6 hi¢u luc thi hanh.




Bén canh do6. Cong ty ciing ludn c¢b gang duy tri hoat dong SX-KD dé khong
bi gidn doan sau khi tai co cau xong. Tuy nhién, do diéu kién kinh doanh khong
duogc thuan loi va ndng luc canh tranh thép da anh huong lon dén hoat dong kinh
doanh ciing nhu doanh s cua Cong ty. Ngoai ra, vi phdi vu tién tap trung nguodn
von cho viéc tai cau trac tai chinh va giai quyét nhirng ton tai vé tai chinh tu
nhitng ndm trudc nén cling anh hudng rat 1on dén hoat dong SXKD trong nam.

Mic du trai qua mot nam hoat dong con nhiéu khoé khan nhung Cong ty C&T

van ¢b ging duv tri hoat dong kinh doanh v&i tiéu chi bao toan ngudn vén song
song vgi viéc ¢c6 gang day manh va nhanh viéc xu Iy ng va chuyén hudng sang
phét trién & mot s linh vuc méi, nhu tdp trung hon vao hoat dong khai thac va
dau tu vao cac du an bat dong san va nong nghiép.

Thong qua cac s6 liéu bao cdo tai chinh da dugc kiém toén boi Cong ty TNHH
Kiém Toan va Tham Pinh Gia Viét Nam (AVA) cho thiy két qua kinh doanh cua
Cong ty nhu sau:

I. Tinh hinh hoat déng SXKD trong niam 2018
1. Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh nim 2018:

DVT: ty dﬁng

Chi tiéu KH thwc hién| Thuc hién Ty 1é (%)
Gia tri doanh thu 410,00 347,29 84.70
Chi phi QLDN 8,40 5.09

Chi phi tai chinh 9,31 27,29

Loi nhudn sau thué 1,07 (0,993)

2. Danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cia Cong ty:

Viéc thuc hién ké hoach SXKD trong nam qua cia HPQT va Ban Tong Giam
doc dugce trién khai trong tinh hinh kinh té nhiéu con nhiéu thach thtc. HDQT va
Ban Tong Giam ddc da diéu hanh Cong ty theo dinh huéng chién lwge SXKD ma
Dai hoi ¢6 dong 2018 da thong qua.

Trong nam 2018, HDPQT cty da t6 chuc 20 cudc hop, ban hanh 18 vin ban
thudc tham quyén cua HDQT gdm 2 Nghi Quyét va 16 Quyét dinh lién quan dén
hoat dong SXKD, nhén su....

Két qua hoat dong SXKD ¢ tung linh vuc dugc danh gia nhu sau:

2.1 Linh vue kinh doanh vt tu:

Nam 2018 cong vi¢e kinh doanh VLXD cua Cong ty ciing gip n‘hiéu khoé khan,

ngudn von cho hoat dong Kinh doanh bi thu hep dé tap trung cho vié€c tra no cac

chu ng va vigc tdi co cau tai chinh. Hoat dong KD tdp trung vao cac du an co qui




mo vua va nho véi muc tiéu thu hoi von nhanh. Vi vay, doanh thu nam 2018 cua

khéi KD chi dat 167,69 ty ddng.
2.2 Linh vye xdy liap cong trinh:

Can ct dinh huéng ké hoach SXKD cua HDQT Cty, linh vuc xay lap trong
ndm 2018 chi tdp trung vao cong viéc quyét toan va thu cac khoan no ctia khoi xay
lap. Dén nay. gan nhu cac khoan no ton dong trong linh vuc xay lap da duoc giai
quyét, tir viéc nghiém thu va quyét toan cong trinh, dén thu hoi cong ng du gap rat
nhiéu kho khin nhung véi su quyét tdm va kién tri dén nay di hoan tat.

Hoat dong xay lép chu yéu la tién khai thuc hién cac cong viéc tai du an KDT

M¢i Ha Tién va cac du an cong ty tham gia dau tu.
2.3 Linh vye sén xuat cong nghiép:

Trong nam 2018 gid tri doanh thu san xuét cong nghiép dat doanh s6 57,3 ty
dong (ndm 2017 1a 35.6 ty dong) gop phan quan trong d6i véi hoat dong san xuét
cua toan cong ty. Theo gidy phép khai thac da duoc cap, dén hét thang 6 nam 2021
sé¢ hét han. Vi vay, hién nay Cong ty dang lam viéc vOi cac co quan Nha Nude ¢
tham quyén dé tiép tuc gia han thém 5 nam, dén nam 2026.

2.4 Linh vue Bat dong san:

Tu nita cudi nam 2017 dén nam 2018, thi truong BDPS da ¢ nhiéu chuyén
bién tich cuc hon. Ndm bt ding “nhip séng” cua thi truong, Cty da tap trung thuc
hién dong bo nhiéu gidi phap dé diy manh viéc ban hang cling nhu viéc dau tu
CSHT phuc vu cho khach hang va dap tng yéu cau cia Co quan Nha nudc c¢6 tham
quyén. Doanh thu cua viéc ban hang dat 75,7 ty (thuc té da ky HP 1a hon 165 ty
déng) da hd tro cho nhiém vu tai ciu tric cong ty duoc déy nhanh.

2.5 Linh vwe Pau tu :

Theo dinh huéng cia HDQT, toan bo hoat dong Kinh doanh Vat tu sé& tap trung lai
dudi 1 cty con do Cty me CNT giit phan chi phdi. Theo do, thang 12/2018, Cty da
dau tu mua lai ¢ phan Cty CP DT TM SAIGON TMT va nim gitt 51% von diédu 1é
14 ty dong. Tong gia tri mua lai Cp cua Cty Saigon TMT la 8,04 ty dong

2.6 Tai chinh va mot s6 van dé khac:

Nhu da bdo cdo ¢ trén, hién Cty da hoan tat viéc viéc mua ban va xu ly cac
khodan no ctia 6 t6 chte tin dung vai tong s6 ng hon 581 ty dong, va 5 nha cung

cép VOl t6ng sb no hon 94 ty dé‘)ng.




Déi vai viee xir ly cac khoan no xdu va kéo dai, Cty tap trung phan loai chi
tiét tirng khoan ng, phan cong cu thé nguoi theo doi xir ly, két hop tat ca va dong
bo céc bién phap nhu khoi kién va thi hanh 4n, thué cac don vi ¢6 chuc nang thu
ng ... Qua do, dén 31/12/2018 Cty da giai quyét xap xi 60 ty no trén tong sb 315
ty (tur 1/1/2017 dén 31/12/2018) véi gan 40 ban 4n dang co6 hi¢u luc thi hanh.

Cong ty con:
+ Cong ty TNHH MTV SX va KD Pa Tra Pudc vdi 100% vén do C&T lam
cht s& hitu diéu hanh hoat dong kinh doanh tai mo da Tra Pubc thudc huyén Kién

Luong, Kién Giang - doanh thu nam 2018 : 57,3 ty, LN : sip si 40 triéu

+ Cong ty TNHH MTV Déu tu Thuong Mai C N T Kién Giang véi 100% vén
do C&T lam chu s¢ hitu - doanh thu nam 2018 : 21 ty. LN : 87 triéu. Hién Cty
CNT KG dang tham gia dau tu vao du an BDS tai Thai Nguyén véi mire dau tu du
kién l1a 15 ty dong.

+ Thu nhéap ctia Tong Giam dbc nam 2018 : 596,5 triéu dong (bao gom luong

va thuong)

3. Phuwong huwong phat trién cia cong ty trong nam 2019:

Sau khi hoan tat viéc tai co céu Cong ty CNT, tor nam 2019 tro di, HDQT Cty
xac dinh hoat dong chinh & Cty Me (CNT) la linh vuc dau tu, tung budc on
dinh vé to chure nhéan su, 6n dinh tai chinh. Cty sé& tap trung phat trién manh
hon vao mang dau tu du an kinh doanh bét dong san va néng nghiép.

Cty dang trién khai lam viéc véi nhitng don vi ¢6 niang luc va uy tin dé thiét
lap hé thong quan ly ap dung nhitng cong nghé tién tién dé quan tri theo xu
thé chuyén nghiép va hi¢u qua hon.

Dbi voi cac linh vuce hoat dong khéc s& chuyén giao vé cac Cty con, cu thé
nhu sau :

- D6i véi linh vue kinh doanh vat liéu xdy dung : Cty CNT da dau tu Cty CP
Pau tu va TM SAIGON TMT (CNT chiém 51%) tiép tuc phat trién linh vuc
truyén thong ciia Cty, 6n dinh va phat trién tirng budc dé xdy dung thuong
hiéu va phat trién bén virng.

- Péi véi linh vuc SX CN : Cong ty TNHH MTV SX va KD P4 Tra Pubc sé
thay mat Cty me thuc hién toan b viéc quan ly khai thdac hoat dong tai mé va
ban hang theo chu truong dugce thong nhat véi Cty me nham dat hiéu qua cao

nhat.




4. Ké hoach SXKD nim 2019:

Sau khi hoan tat vigc téi céu tric, HDQT va Ban didu hanh Céng ty lap ra ké
hoach t4p trung vao 6n dinh hoat dong SXKD véi dinh huéng phét trién bén vitng
song song v&i cong tac thu hoi cong no tap trung va quyét liét hon. Tiép tuc kién
dinh véi chién lugc phét trién an toan va tdng trudng bén vitng, ngoai ra s& khong
nglrng tim kiém ngudn viéc méi, chu trong phat trién vao cac mang cong viéc
tiém nang nhu khai thac va dau tu du 4n dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2019 da dé ra nhu sau:

4.1 Ké hoach SXKD nim 2019: DVT: ty dong
Chi tiéu Ké hoach

Gié tri doanh thu 470,00

Loi nhuén trude thué 8,60

Loi nhuan sau thué 6,88

T6i cling xin ghi nhan sy déng gép cua toan thé CB-NV Cty trong thoi gian
qua da déng gbp cdng strc v6i Cty dé tirng bude vuot qua khoé khan.

Xin cam on sy ¢6 mit ctia Quy vi Co dong cling nhu su tin twéng cua Quy vi
doi vdi ching toi.

Kinh chuc Quy vi dai biéu, Quy cb dong, toan thé CB-NV cung gia dinh doi
dao strc khde va an lanh hanh phuc.

Tran trong cdm on Quy vi.

Tp.H6 Chi Minh, ngay 74 thang 03 nim 2019
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