BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG Pjc lap - Tw do - Hanh phic
Ha Noi, ngay 2 ¢ thang 6 ndm 2019

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céng ty: Tong cong ty Co khi xdy dung - CTCP
Niam bao cao: 2018

I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP

- Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép $6:0100106553 do S& ké hoach va Pau tu
TP Ha Noi cép lan du ngay 29/11/2010 va thay ddi lan 5 ngay 08/11/2016

- Vén diéu 1¢: 238.500.000.000 ddng

- Vén diu tur ctia chi s& hitu: 238.500.000.000 dong

- Dia chi: 125D Minh Khai, Phuong Hai Ba Trung, Quan Hai Ha Trung, Ha NGi
- S6 dién thoai: 04.38631122/3.6246143

- 86 fax: 04.38631216

- Website: www.coma.vn

- M ¢6 phiéu : TCK

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ Téng Cong ty Co khi X4y dyung - CTCP tién than 1a Lién hiép céc Xi nghiép co
khi x4y dung duoc thanh lap tir ndm 1974. Tén goi qua céc thoi ky cua cong ty nhu
sau:

+ Ngay 20/11/1995, By truong Bo Xay dung da ban hanh Quyét dinh 993/BXD-
TCCB vé viéc thanh 14p Tong cong ty Co khi xdy dung trén co s& Lién hi€p cac Xi
nghiép Co khi xdy dung;

+ Ngay 30/12/2005 Tong cong ty Co khi xay dung chuyfén sang hoat dong theo
md hinh Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh so 2439/QD-BXD ngay
20/12/2005 ctua B Xay dung;

+ Thang 6/2010 Cong ty me - Tong cong ty Co khi xdy dung chuyén thanh Cong
ty TNHH mdt thanh vién theo Quyét dinh s6 94/TDSD-HDQT ngay 30/6/2010;

+ Théng 01/2010 Thu tuéng Chinh phi phé duyét D¢ 4n thi diém thanh 13p Tép
doan Cong nghiép Xdy dung Viét Nam, chuyén Tong cong ty Co khi xay dung veé truc
thugc Tap doan. Sau hon 2 nam thuc hién, thang 10/2012 Thu tuéng Chinh phu da
quyét dinh két thic lh1 diém thl_rg hién md hinh T4dp doan Céng nghi¢p xay dung Viét
Nam, thuc hién chuyén giao quyén V%l nghia vu Chu s¢ hiru vf:m Nha quéc tai COMA
tir Cong ty me - Tap doan Song Da veé Bo Xay dung theo Quyét dinh s6 915/Qb-BXD
ngay 18/10/2012.




+ Ngay 07/11/2016, Téng Cong ty Co khi xay dung — CTCP chinh thuc di vao
hoat dong dudi md hinh Cong ty cb phan theo gidy chung nhan ding ky doanh nghiép
56 0100106553 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh Phé Ha Noi cp thay doi 1an thu 5.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: Ché tao va lap dit két cAu thép thiét bi phi tiéu chuin
cho céc nha may thay dién, nhiét dién, san xult vat liéu xdy dung; Thi cong xay lap
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi, thuy dién, duong day va tram
bién thé dién, cong trinh k¥ thuat ha tang d6 thi, khu cong nghiép;
- Dia ban kinh doanh: Xay dung cdc cong trinh dén dung, cong nghiép trong va
ngoai nudc.
3. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly
3.1. M6 hinh quan tri: Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP hoat dong theo mé hinh
cong ty ¢o phf:in.

3.2. Co chu bd may quan Iy: (chi tiét dinh kém)
3.3. C4c Cong ty con, Cong ty lién két, du tu gop vén vao cic Cong ty khac:

Vén didu | Vén thue vGé:fgt;i; vgjglgp Linh vy
TT | Tén donvi Dia chi tru s¢ 18 g6p e | COMAT| st
chinh | (Tr.adng) | (Tradng) | coma | Yo | doanhchu
(Tr.dong) th}_r . yeu
gop
Piu tw vao
I | cong ty con 69.894 | 67.698 | 42.337
grepeykhl | Tl Co khi ché
1 | xfydngsd2 | G0 oS 17.122| 17.122|  8.798 | 51,38% | tao va lép
Ha Béc 208 dat
Giang ‘
Km s6 14 -
CTCP Khoa Qudc 16 1A - Ché tao
8 | ik Rio Thanh Tl - Ha 6.600 6.600 4.453 | 6747% | 1o
Noi
CTCP Cokhi |84 Phd Phic
xdy dung va Vién - P. Bo Dé Co khi ché
3 | lipméydién | - Q. LongBién 11.000 | 11.000 5.669 | 51,54% | o
nudc - Ha Nai
, | Phd Lé Quy
CTCP Co khi \ , _—
4 | vaXay lap Pon-Ehuomg 6000| 6000 3216 53,61% | CoKniche
Thai Binh B6 Xuyén - TP. tao
Thai Binh
.| 266 Buong Ba wr
s |CTCPCokhi | "o phuomg | 14045| 13.938| 7.163| 51% | Cokhiche
va Xay lap Déng Tho - TP. tao va lap
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Gié tri

Ty 1é

Vén ditu | Vénth von gép véngp | Linhvye
TT Tén don vi Dia chi tru so 1é gépw ciia COMA/ Kl
’ chinh (Tr.ddng) | (Tr.dong) | COMA ¥on doanh cha
(Tr.ddng) thwe yéu
| g6p
Song Chu Thanh Hoa dat
Cong ty )
TNHHMTV | Kmsb 14- Son tinh
Xay lap va Quoc 19 1A - o, | diéntén
6 Kinh doaph Thanh Tri - Ha 15.000 12.938 12.938 100.% tharh
vat tu thiet bi | Noi nhom
s0 27
Cong ty ) . XNK dich
TNHH MTV | S0 40 Nguyen vu ndng
San xuét, Trung Tryc, thén, kinh
7 | XNK dichvu | Phuomg 9, TP 27 100) 100\ 100%] gounh
phat trién Viing Tau trudng
noéng thon mam non
Péu tw vao
II | Cong ty lién 47.998 47.998 9.929
doanh, lién két
CTCP Co khi %‘Eafmha‘;h t;hn* Xay dung
1 | va Déiu,tu xay Dinh buén 1 45.000 45.000 9.000 20% | vatrang
dung s6 9 TP HCM- tri ndi that
gg;‘f;%%i“g Toa nha COMA, o
2 | hé nuse Ilfhsa? g‘ﬁl - 2998 |  2.998 929 | 319 |Donend
Zenner - e e
C Trung, Ha Noi
oma
Piu tu gop
III | von vao cic 617.000 | 612242 | 19.921
Cong ty khac
Cong ty CP
COMA bau tu Kinh
1 | kinh doanh Bét doanh bt
562 5,6%
S6 813 duong Gia cong
Cong ty CP Co | Giai Phong, 9,5% ..
2 | \hiXaydung | Gidp Bét, Hoang | 0000|5242 500 Cg}hl va
s6 10 Mai, Ha Noi ché tao
Cong ty CP X34 Kim Son 1, ; %
3 | Thuy dién HuongSon, Ha | 282000 282000 1108 0O4% g.‘"‘,“ xuat
Huong Son Tinh 1en

- T A

V8 \ard



(Eiai tri vgj glfip Linh vue
Vén didu | Vénthye | von go g
TT Tén don vi Dia chi tru sé anlél Dgép ciia P COAMAI’ kinh ]
' chinh (Tr.déng) | (Tr.déng) | COMA t‘l’:'“ Gomnk chis
(Tr.déng) u'c yeu
gop
Cong ty Co Phuong Tay 708 4.1% Gia cong
4 | phan Cokhi | Mo, Q. Nam Tir 19.500 | 19.500 > | co khi va
X4y dung so 5 | Liém, Ha Noi ché tao
Céng ty Co 3 g N
X ; Phuong Tay 5743 ., | Glacong
s |phanCokhi |k o NamTir | 80.000| 80.000| 7:2% | o khi va
Xdy dung Pal | y i "1y Noj ché tao
M5 (COMA 6) ’ : -
;(3:1?;1% ’Pl:r Szn Ton nha COMa, Gia cong
1 0,
¢ |Xaydmgva | 12DMEL 1 o000 10.000 500 | 50% | o khiva
Y Khai, Q. hai Ba £
Phat trién Co T ché tao
; Trung, Ha No1
khi
Cong ty Co Sé 55 Nguyén . A
T ik, AL e Gia cong
5 (phatXaplip | Nan L, 205.500 | 205500 | 107101 32% o khiva
va Thuong mai | P.Phuc Pong, Q. ché tao
COMA 25 Long Bién, HN :

4. Pinh huwéng phat trién:

- Tiép tuc lay nganh Co khi lip may va san xuit cong nghiép lam chuyén nganh
chu dao, tap trung ngudn luc ting cudng cong tac dau tu, ddi méi cong nghé va phat
trién nganh co khi xay dung, , phén diu tham gia vao viéc nang cao ty 1€ ndi dia hod
vé cung cAp san phdm co khi, thiét bi déng bd cho cac nganh cong nghiép tir 60-70%
khéi lugng va dén 50% gia tri.

- Tiép tuc dau tu chuyén sau thuc hién ché tao thiét bi, phu ting, vt tu dé phuc
vu cho viéc nang cap, sira chita, cai tao cc nha méy xi mang, nha mdy thiy dién, nhiét
dién thay thé thiét bj nhap khéu.

- Tbng cong ty mé& rong phat trién Iinh vuc san xuit cdc san phdm co khi phuc vu
cho nganh cong nghlep phu trg, cic san phdm phuc vu cong tac bao v€ mdi trudng
nhu: xt 1y chét thai ran cho céc nha may nhiét dién, hoa chat; hé thong thu hdi nhiét
khi thai cho céc day chuyén Nha may xi mang...

- Tiép tuc phat trién linh vuc xay lip, xdy dung céc cong trinh cdng nghiép va
dan dung, giao thong, thuy loi, da dang nganh nghé trong kinh doanh, da dang s& hiru,
mo rong thi trudng, dam bao ting trudng cao, san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, ting
tich luy dé dau tu phat trién va mo rong quy md san XuAt.

- Cht trong phat trién nhitng san pham mang thuong hiéu COMA nhu day truyen
san xuat gach Tuynen, gach khong nung. DAy manh sin xuét va tiéu thu san phim
hang hoa nhu: khoé va tiéu ngii kim, decor van gd, van da, trang tri trén nhom, dong
hd do nude, xi mang... dam bao chét lugng, my thuat va gia thanh dé canh tranh trén
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thi truong. Tang cuong cong tac Marketing, nang cao chét lugng san pham dé canh
tranh.

- Cung cb va phat trién cong tac Xuit - nhap khau, khuycn khich xuat khau san
phim xay lip, day manh hoat dong dich vy tu vén thiét ké, giam st thi cong cac cong
trinh xdy dung va xay lap.

- Cac muc tiéu chi yéu cta Cong ty:

+ Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh hoan thanh ké hoach da dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua

+ Tép trung nghién ctru cac gidi phap dé thuc hién cong tac dau tu tai mot s du
4n nhu dy 4n E6 Pham Hung; Nha mdy co khi Quang Minh va mot s6 du 4n khéc.

+ Chi dao cac cong ty con nghlen ctru dAu tu ting ning luc san xuit dé ning cao
nang lyc canh tranh va cai thién diéu kién lam viéc cho ngum lao ddng trong linh vuc
san xudt thiét bi co khi, hoan thién tha tuc thanh quyét toan von déu tu cia du 4n.

+ Tép trung giai quyét céc tdn tai vudng méc 8 thuc hién cong tac quyét toan va
ban giao vn nha nudc sang cong ty cb phén.

+ Thuc hién cong tac thoéi von nha nuéc theo chi dao ctia Chinh phu va cua B
Xay dung vé viéc thodi vén nha nude vé 0%.

+ Tiép tuc thodi vén tai mot s6 cong ty nim ngoai hoat dong san xuét kinh doanh
chinh theo Phuong én sip xép doanh nghiép thudc Téng cong ty Co khi xdy dung —
CTCP giai doan 2016 — 2020 da dwoc phé duyét, xdy dung dé 4n t4i co cdu, giai doan
2019-2025 trinh cép c6 thim quyén phé duyét.

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc phat trién linh vuc x4y ldp, xdy dung cic cong trinh cong nghiép va
dan dung, giao thong, thuy loi, mo rong thi truong, dam bao ting trudng cao, san Xuét
kinh doanh ¢6 hiéu qua, tang tich liiy dé ddu tu va md rong quy md san Xuét;

+ Nghién ctru thé manh cta céc don vi thanh vién dé dinh huéng nhiém vu phét
trién san xuét don vi, chuyén mon hoa ting nganh nghé trong cac don vi thanh vién,
tap trung dau tu chidu sau dé san xuét ra nhitng san phim c6 chét lugng cao, ¢ sirc
canh tranh trén thi truong trong nudc va xuét khau;

+ Thuc ddy cong tic tiéu thy san phdm co khi, quan tdm dic biét dén linh vuc
cong nghiép phu trg, san xuét chi tiét phu thung co khi chinh xac phuc vu v1ec thay
thé, bao ducmg cho nhitng cong trinh cong nghiép trong nudc ciing nhu cung cap, xuit
khdu cho déi tic nude ngoai.

- Céc muc tiéu phat trién bén vimg : Tong cong ty phin d4u tré thanh thanh mot
don vi manh vé kinh té, c6 quy md 16n, cong nghé hién dai, da s& hitu, thu hut von dau
tu trong va ngoai nudc, 1a don vi hang diu vé gia cong, ché tao céc san phim co khi
cho cac dw an cong nghiép va dan dung theo d& 4n Quy hoach tong thé phat trien
nganh cong nghiép Viét Nam dén nam 2020, tdm nhin dén ndm 2030 da dugc Thu
tudng Chinh phu phé duyét.

5. Cac rii ro:

YW I§I e



- V& hoat dong: Do linh vuc hoat dong chinh cia COMA la thi cong xay lﬁp, ché
tao va lap dat cic thiét bi co khi ndm tong thé trong mot dy an dAu tu vi vay tién do thi
cong dai, trong qué trinh chi cong chi thuc hién thanh toan giai doan cong tac quyét
toan thuong thuc hién khi cong trinh di ban giao dua vao sur dung do vy tién do thanh
quyét toan cong trinh thudng bi kéo dai. Bong thoi viéc hoan tat hd so thi cong, quyét
toan giita Chi dau tu va nha thau gip nhidu khé khan do thu tuc hanh chinh va dm khi
con phai thu thudc vao cac nha thau khac cung tham gia thuc hlen du an. Mot s hop
ddng thi cong bang ngudn von ngan séch do khé khan vé ngudn vén dan dén tién do
thi cong bi kéo dai, cham thu hdi vén anh huéng dén két qua kinh doanh do phat sinh
chi phi lai vay 1on.

- V& thi truong nguyén vat liéu:

Céac hop ddng vé nganh co khi COMA thyc hién thuong c6 tién do kéo dai, gia
tri vét tu va thiét bi chiém ty trong 16n. Do vdy bién dong gid ca hang héa (vt tu, thiét
bi) dau vao s& anh hudng truc tlep dén loi nhuén cua cac hop dong Pé giam thiéu lac.
dong cta bién dong gla COMA can pha1 duy tri mbi quan hé tbt v6i cac nha cung cip
vat tu, va tinh dén yéu td bién dong vé gia ca khi chao gid, dam phan thuong thao va
ky két hop dong.

- V& canh tranh: Do su canh tranh khéc liét gifra cac doanh nghiép trong cung
nganh nghé thi cong dac biét la khdi doanh nghiép tw nhan nén COMA gip khé khan
trong viéc ddu thiu tim kiém viéc 1am vi ning luc canh tranh thip do cong nghé va
thiét bj lac hau. Pé ¢6 cong viéc, COMA phai thuc hién canh tranh vé gié hodic phai
lam nha thiu phu nén hiéu qué céc du an dat dugc khong cao.

- Chinh séach phap luat: Viét Nam dang trong giai doan hoan thién vi vdy chinh
sach phap thuorng luét thay ddi linh hoat dé phi hop véi tirng giai doan phat trién cua
nén kinh té. Vi vay cic vin ban phap quy khong tranh khoi nhitng bét cap va chong
chéo, chinh sach tin dung luén thay déi anh hudng dén tai chinh doanh nghiép.

- Rui ro tai chinh: gém rui ro thi trudng (bao gdm rui ro 13 sudt va ty gid) rui ro
thanh khoan va rui do 13i sut ciia ddng tién. COMA c6 ty 1¢ Vén chu s& hitu /Tong
ngudn vén thdp nén cac hoat dong san xuét kinh doanh va ddu trr hau hét phy thuoc
vao vdn vay cac td chire tin dung nén khi cac chinh sach vé 13i suét thay dbi lam anh
hudng dén két qua kinh doanh.

II. Tinh hinh hoat déng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:
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Don vj tinh: triéu dong

Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu Nim Nim TV 1é % Nim Niim Ty 1é %

2017 2018 | 2018/2017 | 2017 2018 | 2018/2017
1. Vén cha s& hiru 196.929 33.803 17% | 186.040 38.571 21%
2.Téng tai san 790.178 |  586.205 74% | 1.263.537 | 1.139.521 90%
3.Doanh thu ban hang
va cung cép dich vy 228.779 | 120.101 52% | 447.095 | 394.668 88%
4.Loi nhuan sau thué (33.171) | (163.126) 0% | (37.845) | (147.627)
5.Ty suét lgi nhuan/
Vén Chi s& hitu
6.Ty suét loi nhuan/
Doanh thu

Vén chi sé hitu tai thoi diém 31/12/2018 con lai 1a 33.803 tri¢u dong do két qua
SXKD nam 2018 bj thua 156 16n do cong ty phai trich 14p dy phong tai chinh va trich
lap du phong cong ng phai thu kh6 doi theo quy dinh. Budc sang nam 2019 Téng cong
ty tiép tuc ra soat cac khoan cong ng, phan loai, danh gié lai va hoan tra viéc trich lap
du phong dé bao toan vén. Dén hét thoi diém 31/12/2018, Tdng cong ty chua thye
hién xong vi¢c ban giao tai san va vén tir doanh nghiép Nha nuéc sang Cong ty cd

phan.

2. T6 chirc va nhéin sw
2.1. Danh sdch Hpi dong qudn tri (cé CV dinh kém)

Ong: Lé Minh Hai Chii tich HDQT Dight l:]‘;;’mt;’o‘l’g"'y
Ong Duong Vian Hong . Thanh vién HDQT Co

Ong Pham Viét Hung Thanh vién HDQT o Co

Ong Trinh Nam Hai Thanh vién HDQT Co

Ba Nguyén Thij Tuyét Nhung Thanh vién HDQT Khong

2.2. Ban kiém sodt (cé CV dinh kém)

Ba Tran Thanh Vin Trudng ban kiém soat
Ba Nguyén Thi Ngoc Diép Thanh vién ban kiém soat
Ong Vii Dirc Dai Thanh vién ban kiém soét

2.3. Danh sich Ban gidm doc (c6 CV dinh kem)

Ong: Dwong Vin Hong

i Téng Giim doc
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Ong Pham Viét Hung Phé Téng Giam dbc
| Ong Trinh Nam Hai Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Vin Son Phé Téng Giam dbc

Ong Vii Xuén Théng Phé Tdng Gidm dbc

Ong Lé Thé Thuy K& toan truéng (Mién nhiém KTT ngay 23/4/2019)
""" Ong Vi Quang Hao Phu tréch ké toan (B nhiém ngay 10/4/2019)
2.4. 86 lwong cdn bj, nhan vién: 323 nguwoi
TT Tiéu chi S6 lrgng Ty trong

(nguoi) (%)

I | Phan theo trinh d hoc van 323

1 | Dai hoc, trén dai hoc 89 21.5

2 | Cao ding 10 3.1

3 | Cong nhéan k¥ thuét 193 59,7

4 | Lao dong khac 31 9,6

II | Phan theo phéin cong lao djng 323

1 | Hoi dong quan tri/ Ban TGD 9 2,8

2 | Lao dong quan ly (tir Ph6 phong trd 1€n) 27 8.4

3 | Lao dong truc tiép 226 70

2.5. Tém tit chinh sich va thay doi trong chinh sdch doi voi nguwoi lao djng.

+ Chinh sach dai ngd, luong bdng: Tdng cong ty ludn coi con nguoi la yéu t& quan
trong trong chién luge 6n dinh va phat trién Tong cong ty, do d6 chinh sach dai ngo,
luorng bong dbi voi can bd cong nhan vién, lao dong duge thuc hién cong khai, cong
bing, gin lién véi h1eu qua cong viéc nhim tao dong luc d¢ CBCNV, lao dong séng
tao trong cong viéc, gin bo lau dai véi Téng cong ty, nang cao tinh than trach nhiém
va tao tinh than thi dua hoc hoi, hoan thién k¥ ning lam viéc.

+ Chinh sach tuyén dung lao dong: Téng cong ty xay dung va ban hanh Quy ché tuyén
dung nhim tuyén dung cén bd quan ly, can bo chuyén mon nghlep vy, chuyén gia ¢o
trinh d0 cao, tinh chuyén nghiép dam bao hdi tu nhitng yéu cau vé trinh dg, nang lyc
cong tac, pham chat dao duc, kha ning lam viéc theo nhém, lam viéc theo quy trinh
cong viéc phu hgp voi cac chirc danh cin tuyén.

+ Chinh sach dao tao: Hang nam, Tong cong ty déu xay dtmg ké hoach dao tao va to
chitc thuc hién cong tac do tao nham dép tng téc do phat trién ciia nén klnh té va cua
nganh. Pic biét, chu trong dao tao cdn by nhén vién co trinh d cao vé quan ly, vé
quan Iy du 4n, cong trinh, dao tao nhan vién theo ting chp dd phu hop véi 10 trinh phat
trién ctia nhan vién.

Ngoadi ra, Tong cOng ty cling thudng xuyen t& chirc cac hoat dong doan thé, cac phong
trao thi dua dé chao mimg céc ngay 1€, tét,... nhdm dong vién khich I¢ tinh than cua
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can by cong ?hén vién lao dong, qua d6 s& nang cao tinh thin lam viéc cla cac ca
nhan, doan the.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n:

3.1. Cdc duw dn diu tu:

Trong nam 2018, Do tinh hinh nguon von khé khan, tién d6 phé duyét dy an cua cac

co quan chirc ndng bi chdm vi vdy cac dy an dau tu cua Tong cong ty chi thuc hién &
khau chuén bj dau tu. Trong ndm tai mot s6 cong ty con tlep tuc du tu mua sim trang
thiét bi nang cdp nha xudng dé dap img yéu cau san xudt va cai thién diéu kién lam
vigc cho ngudi lao dong. Nam 2019 Tong cong ty s& tich cuc chuén bi dé trién khai
cac du 4n dau tu dic biét 12 dy 4n xay dl,rng Tru s& Tong cong ty tai 16 dit 11E6 Pham
Hung va du 4n Nha may thiét bi nang chuyéntai khu cong nghiép Quang Minh Ha Noi.
3.2. Pdu tw tai chinh:
Trong ndm 2018, Téng cong ty khong tham gia gop von thém vao céc cong ty con,
cong ty lién két; khong thuc hién thoai vbn gop tai cac cong ty con cong ty lién két.
3.3. Cidc cong ty con, cong ty lién két
Trong ndm 2018, nhin chung hiéu qua cia cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghi€p cua
Téng cong ty dat hiéu qua chwa cao. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua céc
cong ty con va cong ty lién doanh, lién két van chua c6 dau hiéu | phuc hoi. Két qua san
xuét kinh doanh nam 2018 ¢6: 03/7 cdng ty con tiép tuc thua 16 (COMA Minh Khai,
COMAZ27 va Decoimex), trong 04 don vi ¢6 1di ¢6 03 don vi chi ti€u loi nhuén khong
dat theo ké hoach da duoc dai hoi d("ing cb déng thuong nién nam 2018 phé duyét.
(c¢6 ban phu luc 01 dinh kém)
4. Tinh hinh tai chinh ciia Téng cong ty Co khi xiy dung - CTCP

4.1. Tinh hinh tai chinh

% tang

Chi tiéu Niam 2017 Niam 2018 Chénh léch i
gidm

Tong gié tri ti sin | 790.178.297.292 | 586.270.659.374 | (203.907.637.918) | -25,81%

Doanh thu thuan 228.778.947.076 | 120.100.957.023 | (108.677.990.053) | -47,50%

Loi nhuan thuan tir

hoat dong kinh
doanh (32.359.938.123) | (159.754.454.487) | (127.394.516.364) -
Loi nhuén khéc (811.455.935) | (3.371.447.700) |  (2.559.991.765) -
Lo'iynhuémtruc'rc
thué (33.171.394.058) | (163.125.902.187) | (129.954.508.129) -

Loi nhugn sau thué | (33.171.394.058) | (163.125.902.187) | (129.954.508.129) -

Ty 1€ lgi nhuén tra
cO tuc p & - -

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu



Chi tiéu B‘j’!f“ Nim2017 | Nim2018 | Ghichd
1. Chi tiéu vé khi niing thanh todn
+ Hé s'(’:) thanh toan pgén han (Tai ‘
san ngan han/No ngan han) Lan 0,88 0,61
+ He s6 thanh toan nhanh (TSNH - :
Hang ton kho)/ N¢ ngan han Lan 0,72 0,47
2. Chi tiéu vé co chu von
+ Hé sé No/Tdng tai san % 0,75 0,94
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru % 2,95 1,63
3. Chi tiéu vé ning lye hoat dfng
+ Vong quay hang ton kho (Gid von ‘
hang ban/Hang ton kho b.quén) Lin 2,30 2,69 s
+ Doanh thu thudn/Téng tai san Lan 0,29 0,20 1]
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ He s6 Loi nhuén sau thué/ Doanh | % .
thu thuan - =
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén %
chti s¢ hitu ] -
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/ Téng %
tai san - -
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh | %
doanl/ Doanh thu thuan - -

5. Co chu ¢d dong, thay dbi von dau tw cia chi sé hiru
5.1. Cé phin
- Tdng s cb phan phd thong: 23.850.000 cb phan, trong do:
+ C6 phan phé thong:
+ C& phén han ché chuyén nhuong:
- Ménh gia: 10.000 dong/cb phiéu
5.2. Co ciiu c6 dong

I | Trong nuéc 138 23.850.000 | 238.480.000.000 | 99,992%
T4 chite trong nuéce 1 23.555.200 | 235.552.000.000 | 98,764%

2  Canhan trong nudc 136 292.800 2.928.000.000 | 1,228%

I  Nubcngodi 1 2000 20.000.000 | 0,008%
Téng cong 140 23.850.000 | 238.500.000.000 100%

5.3. Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii sé hivu:  khong
5.4. Giao dich c6 phiéu quy: khong
10



5.5 Cdc chirng khodn khdc: khong.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén moi trudng va xi hdi cia cong ty

6.1. Quain ly nguéon nguyén vit li¢u.

Cong ty mg la v6i chirc nang dau mdi khai thac tim kiém viéc lam va g1a0 cho don v1
trién khai thuc hién, bo phéan nghiép vu trién khai béc tach vat tu va d& xuét nhu cau
thuc té dé nghi Tong cong ty mua va cAp cho don vi thanh vién trién khai. Hau hét cac
loai vat tu mua sdm déu dwa vao céc dy dn khong dé tdn kho do vay khong anh hudng
dén moi truong va xa hoi.

6.2. Tiéu thu nang luong.

Nang lugng ti€u thu truc tiép va gian tiép: Nguon ning luong du:cfc sir dung tryc tlep
phuc vu cho san xuét kinh doanh 12 dién néng, trong bdi canh nguodn dién toan qudc bi

thiéu hut Téng cong ty da quan tam tuyen truyén dén ngum lao dong st dung dlen
ndng ding muc dich, tiét kiém nhung van dam bao céc diéu kién dé dap tmg nhu cau

SXKD

6.3. Tiéu thu nwéc: (mirc tiéu thu nwée cia cac hoat dong kinh doanh trong nam)
Ngudn nudc cung cap phuc vu cho SXKD chu yéu la ngudn nudce sach, do dic thu vé
san xuat ché tao co khi trong nha xudng cling nhu tai cong truong nén viéc sir dung
nude sach chil yéu phuc vu cho hoat dong sinh hoat clia ngudi lao dong nén ngudn
nude thai sinh hoat déu khong dugc tai ché dé st dung.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truweong

Ngoai lgi ich doanh nghi¢p mang lai thi cong tac bao vé moi trudng cling ddc biét
dugce quan tam trong do co Tong cong ty nén trong hoat dong SXKD moi quy dinh vé
phap luat bao vé méi truong déu dugc quan tdm sat sao nén trong nam 2018 Téng
cong ty khong bi xir phat do khong tuan thi luat phdp va céc quy dinh vé moi truong
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

a. S6 lugng lao dong, mirc lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong

- 86 lugng lao dong: 323 ngudi

- Mitrc luvong trung binh: 6,2 triéu ddng/ngudi/thang

b. Chinh séch lao dong nhim dam bao suc khoe, an toan va phuc loi cla nguoi

- Tong cong ty xac dinh con nguoi 1a yéu t6 quan trong hang dau trong viéc 6n dinh va
phat trién doanh nghiép. Do vay, moi ché do, quyén loi ctia ngudi lao dong dugc thue
hién ddy di va kip thoi; Tuy nhién do trong ndm 2018 Téng cong ty gip kho khan ve
cong an viéc lam va dé say ra hién tuong chdm thanh toan lwong nén da anh hucrng
dén tam 1y ngudi lao dong. DA c6 hién tugng cic lao dong c6 k¥ ning cao roi bo Téng
cong ty.

- Nam 2018 nguoi str dung lao dong chua td chirc kham strc khoe dinh ky cho nguoi
lao dong;

- Thoi gian lam viéc: Thue hlen lam viéc 8h/ngay; ddi v6i ngudi lao dong thi cong trén
cong trudng khi ¢ yéu cau tién d6 phai lam thém gio, sau d6 dugc bé tri nghi bu theo
quy dinh, moi ché d¢ l1am thém déu dugc thanh toan diy du, ding quy dinh cua phap
luat;
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- Nghi 13, tét, phép: Thuc hién theo Luét Lao dong hién hanh;

- Om dau, thai san, tai nan lao dong: Thyc hién theo Luat Lao dong, Luat Bao hiém xa
hoi Vit Nam.

c. Hoat dgng dao tao nguoi lao dong

Tbng cong ty thudng xuyén ct CBCNV tham gla céc 16p dao tao, boi dudng, dac biét
la céc 16p dao tao k¥ nang tdc nghiép, k§ ning vé nghiép vy, chuyén moén phi hop véi
yéu ciu cong viéc hién tai va twong lai, cu thé:

- Lao dong mai tuyén dung: Khi lao dong dugc tuyén dung s& dugc huong din dé nim
1o ndi quy lao dong, trach nhiém, quyén han dugc giao, phuong phap va k§ ning thyuc
hién cong viéc;

- Pao tao thuong xuyén: Hang ndm, cén cir vao nhu cau dinh huéng phat trién cua
Téng cong ty, nang luc trinh d6 cén bg, mirc do gin bo voi Tong cong ty. Tong cong
ty xdy dung ké hoach dao tao dudi nhlcu hinh thirc nhu: Lién két dao tao, cur di dao
tao, bdi dudng, dao tao tai chd,... sau mdi khéa hoc, Téng cong ty déu téng két, danh
gia hiéu qua cta tirng hinh thirc dao tao.

I11. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam déc:

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Niam 2018 1a ndm Téng cong ty co khi xay dung phai d6i mat voi kho khin trong cong
tac tiép thi, tim kiém viéc lam. Khéi lugng cong viéc chuyén tiép tir nim 2017 sang
khong nhiéu. Do ning lyc canh tranh, ndng luc tai chinh yéu nén ca ndam 2018 Téng
cong ty khong ky thém dugc hop dong nao. Trong sudt ca nim ngoai viéc tap trung
khai thac mang kinh doanh dich vu Téng cong ty chi thue hién cac du an chuyén tlep
tir ndm 2017 sang vdi san lugng khong nhiéu do vy san lugng va doanh thu dat thép.
Lai gop thu dugc khong du bu dip chi phi tai chinh, chi phi quan ly. Bén canh d6 do
cong no ton dong tir nhiéu nim trudc nén trong nim 2018 Téng cong ty phai trich lap
du phong dau tu tai chinh va du phong no phai thu khé doi theo quy dinh do véy két
qua SXKD bi 15 16n.

Mic du tinh hinh tai chinh khé khan T6ng cong ty da cb géng tim moi giai phap huy
dong tai chinh dé thuc hién dam bao tién do chat lucmg mot s6 du an da ky dam bao
tranh khong bi phat hop dong va du cac diéu kién dé ban giao thanh quyét todn cong
trinh, cu thé cac dy an Nha ga duong st trén cao Cat Linh — Ha Dong, Thiy dién Alin
B1, CAu vuot nit giao thong An Duong — DPudng Thanh nién, cau by hanh Mé Linh —
Quang Minh...

Do dong tién bj thiéu hut nén Téng cong ty khong thu xép kip thoi ngudn dé thanh
toan tién thué, BHXH. Nam 2018 Témg cong ty tiép tuc phat sinh tién phat chdm ndp
thué, BHXH sb tién: 3.629 triéu ddng;

Héau hét cac chi tiéu ké hoach ma PHPCD nim 2018 thong qua déu khong hoan thanh.
Két qua SXKD nim 2018 ctia Cong ty Me bj 15 163,126 ty ddng (trong d6 trich lap du
phong phai thu khé doi: 135,679 ty déng va trich lap dy phong céc khoan dau tu tai
chinh dai han: 8,433 ty dong).

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san
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2.1.1. Vé tai san cé dinh:

Trong nam 2018, Tong cong ty khong thuc hién dau tu tai san ¢ dinh va da thyc hién
trich khau hao tai san ¢b dinh theo ding ché do hién hanh theo quy dinh cua B¢ Tai
chinh tai Thong tu sé 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013

2.1.2. Vé hang ton kho: Dén thoi diém 31/12/2018 1a 75.978.790.990 dong, trong do:

hang héa 1a bat dong san (3 cdn) va chi phi d& dang cia céc cong trinh dang thi cong.

2.1.3.Vé cong ng phai thu:

Don vi tinh: Triéu dong

—— Thoi didm | Thoi diém Ting/(ztAm)
3171272017 | 317122018 | G&idn | Ty 1 %

I. N phai thu ngin han 392.077 245.615 | (146.462) | 37,36%
1. Phai thu ngén han cta khach hang 197.618 182.936 | (14.682) | -7,43%
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 12.419 13.937 1.518 | 12,22%
3. Phai thu ndi bo ngén han
4. Phai thu ngén han khéc 181.960 184.341 2.381 1,31%
5. Dy pong phai thu khé doi (135.679) | (135.679)
6. Tai san thiéu cho xir ly 80 80
II. No phai thu dai han

Tong cong 392.077 245.615 | (146.462) | -37,36%

Tdng cong ng phai thu tai ngay 31/12/2018 cua Cong ty me Téng cong ty l1a 245.615
triéu déng khong c6 ng phai thu dai han, giam 146.462 tri¢u dé“mg so vai 31/12/2017
tuong tng 37,36% do trich 1ap du phong cac khoan n¢ lau nim

No phai thu ngén han khac 184.341 tri¢u ddng trong d6 ng ton dong phét sinh l4u phai
thu cia mét s6 don vi (COMA3, COMA7, COMA18, COMAEL) kh¢ c6 kha néng thu
hdi khoang 110.227 triéu dong.

Trong Tong cong ng pha1 thu ctia Tong cong ty, van con c6 ng phai thu ciia mot s cic
cong trlnh thi cong béng von NSNN ma Tong cong ty da thi cong xong nhung chua
dugc quyet toan véi sd tién 21.665 triéu dong, cu thé: cong trinh Bao tang Ha Ndi;
Nha Quédc hoi; Cung tri thirc TP Ha Noi; Chu treo dén sinh; Cac cau vuogt va cu bo
hanh tai Thanh phé Ha Noi... Toéng cong ty dang tich cuc lam viéc véi cac Bo, Ban,
Nganh lién quan dé duge thanh todn céc khodn cong ng trén.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Chi tiét cong ng phai tra cia Cong ty me - Tong cong ty:
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DVT: Triéu dong

No phi tré Thoi diém | Thoi diém | Tang/(gidm)
31/12/2017 | 31/12/2018 | & tidn | Ty 18 %
I. N¢ ngéin han 589.381 548.553 | (40.828) | -6,93%
1. Phai tra ngudi ban ngén han 102.785 84.069 | (18.716) | -18,21%
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 59.805 41.585 | (18.220) | -30,47%
3. Thué va cac khoan phai nop NN 107.815 106.758 | (1.057) | -0,98%
4. Phai tra ngudi lao dong 4.044 9.178 5.134 | 126,95%
5. Chi phi phai tra ngin han 43.242 48.185 4943 | 11,43%
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 799 545 (254) | -31,79%
7. Phai tra ngén han khac 198.748 203.260 4512 227%
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 72.143 54.973 | (17.170) | -23,80%
I No dai han 992 971 QD | -2,12%
1. Doanh thu chua thyc hién dai han 992 971 @y | -2,12%
2. Vay va ng thué tai chinh dai han
Téng ng phii tra 590.373 549.525 | (40.848) | -6,92%

Téng cong ng phai tra tai ngay 31/12/2018 cua Cong ty me - Tbng cong ty 1a 549.525
triéu ddng (bao gdm: ng phai tra ngén han 1a 548.553 tri¢u dong, ng phai tra dai han la
971 tridu dong), giam 40.848 triéu dong so véi 31/12/2017 tuong tng 6,92%. Trong
do:

- Phai trd nguoi ban giam: 18,21% (18.716 triéu dong)

- Ngudi mua tra trude tién ngan han: 30,47% (18.220 tri¢u dong)

- Céc khoan vay va ng thué tai chinh ngin han giam 23,80% (17.170 triéu dong)

- Thué va cac khoan phai ndp ngan sach giam 0,98% (1.057 tri¢u dong).

Mic du trong ndm 2018, Téng cong ty da nd luc thuc hién nghia vu véi ngan sach Nha
nude nhung tai thoi diém 31/12/2018 Téng cong ty hién dang ng qua han NSNN véi s6
tién 106.758 triéu ddng trong d6 phat cham ndp 1a: 54.093 tri¢u dong

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sich, quén ly:

Nhim ndng cao cong tic quan trj doanh nghiép ngay cang dugc tét hon va thyc chat
phu hop v6i Luat doanh nghiép va phap luat hién hanh, Téng cong ty thuong xuyén
sip xép to chirc cac phong, ban nghiép vu cho phu hgp dam bao tinh gon mang lai hiéu
qua cao trong cdng vigc;

Tiép tuc trién khai xdy dung phuong 4n thodi toan bd vén gop ciia COMA tai céc cong
ty lién két va ddu tu tai chinh dai han theo phuong an sdp xép lai cac doanh nghiép
thuoc Tong cong ty Co khi xdy dung — CTCP giai doan 2016 — 2020 d& dugc Dai hoi
ddng cb dong 1an dau thong qua.
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Tong cong ty thuong xuyén cap nhat nhitng chinh sach, phap luét va cac quy dinh cua
nha nudc dé hoan thién hon mo hinh quén tri, va quan tdm dén ché d9 chinh séch cho
nguoi lao dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nam 2019 va mot sé ndm tiép theo Tdng cong ty tu dénh gia s& 1a cdc ndm tiép tuc
kho khan Pé khic phuc nhung tdn tai va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma Pai hoi
ddng cb dong da thong qua d4u nhiém ky nim 2016-2021 Tong cong ty tap trung thuc
hién mot so giai phap sau:

- Klen toan cong tac td chirc nhén sy, dic blc-;t 14 nhan sy cao cap sau khi nghi huu. Sép
xép lai cac ddu mdi phong ban hop 1y, bd tri du nhan su dé dap tmg tot cac cong viée
dugc phan cong.

- Tiep tuc hoan thién phuong an sip xép va tai c4u trac doanh nghiép c6 Von gop cua
Téng cong ty Co khi xdy dung — CTCP giai doan 2017 — 2020 theo yeu cau ctia Bo
Xay dung. Trén co s¢ thodi cac don v; khong can thiét tap trung tang vbn cho céc don
vi chi luc, tao thanh chudi gia tri tir Téng cong ty dén don vi thanh vién.

- Xay dung chién lugc kinh doanh trung, dai han cu thé ting linh vuc, nganh nghe phu
hop véi dinh huéng chung cua Téng cong ty phu hop véi chién lugc phat trién nganh
co khi ctia dét nudc.

- Tang cudng kiém tra, giam sét nhim dam béo chét lugng san phém co khi ché tao.
Thuec hién tdt cOng tac an toan, bao h lao dong tai cong trudng, nha may.

- Cai tién va nang cao chat lugng cong tac quéan ly ky thuat, thong qua cac hdi nghi
ban va trao déi mot s chuyén dé chinh thudng hay vuéng mic trong qua trinh thuc
hién tai cong trudng (bién phap thi cong, cac cong tac nghié¢p vu,...).

- Can ddi nguén vdn cho tirng linh vy, wu tién chu trong dén viéc nghién ctru nhitng
san phim 1a thé manh cta Tong cong ty, ciing nhu phuc vu cong téc dao tao ngudn
nhan luc c¢6 chét lugng cao, cho sy phét trién Co khi xay dung.

- Do tao ning cao, dao tao lai ngudn nhan lyc cén by quéan ly, ky sw, cong nhén ky
thuat c6 tay nghé dé dap tmg nhitng cong viéc phuc vu san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép.

- X4y dung chinh séch dong vién khuyén khich kip thoi nhirng CBCNV ¢6 nhirng sang
kién v& cai tién k¥ thudt gop phin ning cao chit lugng sin pham thic ddy san xuét
kinh doanh.

- Tang cudng t6 chirc cac hoat dong lién doanh, lién két, hop téc trong nudc va qudc té
dé nang cao trinh 4 KHCN vé c4c linh vyc nhu chuyén giao cong nghé, bdi dudng,
dao tao can b quan ly, can b k¥ thuat.

- Dao tao, phai’t trién doi ngi nghién ctru phét trién sin phim méi, khdng nglng g
dung nhitng tién bd khoa hoc trong linh vuc ché tao thiét bi co khi.

- X4y dung quy trinh va ing dung tin hoc héa trong cong tic quan ly doanh nghiép.

- X4y dung chién luge quang ba thuong hidu nhim nang cao ning luc canh tranh, uy
tin va thuong hiéu COMA, nang cao vi thé cia COMA trong cac linh vyc la thé manh
nhu ché tao, lip dat thiét bi co khi dap ung kip thoi su phét trién cla nganh Cong
nghiép noi chung va linh vuc Co khi xdy dung noi ri€ng.

15



5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc doi véi y kién kiém todn

5.1. Vé danh muc hang ton kho va chi phi dé dang: Do khoan muc hang ton kho va chi
phi dé dang cua Tdng Cong ty chu yéu la céc san lugng do dang chua dugc Chu dau tu
nghiém thu trén cdc cong trudong, nén tai thoi diém 31/12/2018 viéc bb tri cac kiém toan
vién tham gia ching kién cong téc kiém ké hodc thuc hién cac thi tuc kiém toan thay
thé khac cling chua thyc hién kip thoi.

5.2. V& cong tac ddi chiéu cong ng: Tbng cong ty da thyc hién vige glri bién ban dbi
chiéu cong ngy dén cac dbi tac cac khoan no tai thoi diém khoa s6 ké todn 31/12/2018,

Tuy nhién dén thoi diém lap béo cdo van chua thu thap day du cac bién ban dbi chleu
Chmh vi 1y do trén Tong cong ty da phai trich lap du phong ng phai thu kho doi voi sO
tién 135 ty dong. Nam 2019 Téng cong ty s& tap trung d6i chiéu 1am ro dé hoan tra céc
khoan n¢ nay theo quy dinh.

5.3. Bao cdo tai chinh nam 2018 cua Cong ty con la Cong ty TNHH MTV Xay lip va
Kinh doanh vat tu thiét bi s6 27 (COMA27) va cong ty TNHH MTV Sén Xuét - Xuét
nhap khdu va dich vu phat trién nong thon (Decounex) chua duoc kiém toan, day la so
Xuat trong cong tac quan tri da khong don déc kip thoi, tuy nhién do quy md hai cong ty
nay déu nho ké ca vé tai san, san lugng va doanh thu nén khong anh huong nhleu dén
két qua SXKD hop nhit. Dé kip thoi dap tng tién do bao cdo Tong cong ty ldy sd liéu
béo cdo chua kiém todn ciia cong ty dé hop nhit.

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhigm vé moi truweong va xa hi ciia cong ty

Téng cong ty tién than 12 mot doanh nghiép nha nudc trong qué trinh hoat dong va
phat trién ngoai muc dich 1a lgi nhuén cho doanh nghiép thi trach nhi¢ém vé moi truong
va x4 hoi ciing 1a mot nhiém vy chinh tri ma nudc giao dam bao an sinh xa hi, chinh
vi vay viéc cham lo dam bao doi song cho ngudi lao dong ngay cang dugc cai thién
bang céc hinh thirc thanh toan luong diy di, mua BHYT, dong BHXH va xdy dung
quy ché tham hoi ngudi lao dong khi 6 6m dau, ..

Viéc thi cong cac cong trinh trén cac tinh thanh trong nudc tham chi & nuéc ngoai
nhung Téng cong ty ludn y thire dugce trach nhiém cia minh d6i vai dia phuong sé tai
nhu thuong xuyén phdi hop véi dia phuong s& tai dé tim giai phap vira dam bao
SXKD ctia doanh nghiép nhung phai phu hgp véi quy dinh ciia dia phuong déc biét ve
moi truedng, an ninh trgt ty, thuc hién nghia vu ndp thué dia phuong theo quy dinh, vé
véc ndy Tong cong ty da thyuc hién tét.

IV. Panh gi4 ciia Hoi ddng quin tri vé hoat djng ciia Cong ty

1. Panh gi4 ciia Hoi ddng quién tri vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty trong dé c6
danh gia lién quan dén trach nhiém mai treong va xa hoi

1.1. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat djng ciia Téng cong ty

Can cir vao quyén han, nh1e;m vu va trach nhiém cia Hoi dong quén tri dugc quy dinh

tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& va cac Quy ché ndi bod cua Tong cong ty, Hoi dong
quan trj da trién khai thyc hién cac nhiém vy thude thim quyen cu thé:

- T chire cac phién hop hodc liy v kién thanh vién Hoi dong quan trj dé kip thoi thong
qua cic Nghi quyét, Quyet dinh tao didu kién cho Ban diéu hanh thyc hién cong téc
san xuét kinh doanh cua Tdng cong ty dugc thuén lgi;
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- Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong tai chinh tai cac don vi, ra soat, ddi chleu phan loai cdng ng phai tra, phai thu.
Néng cao vai tro ciia ngudi dai dién phéan von tai cac don vi thanh vién, dic biét luu y
déi v6i cac don vi nhu: COMA15, COMA27, COMA28, Khéa Minh Khai,
DECOIMEX.

- Phé duyét Ké hoach sén xuét kinh doanh ciia Téng cong ty;

- Chi dao Ban Téng Gidm dbc t chirc thuc hi¢n Ké hoach da duge Pai hoi dong co
dong thong qua;

- Didu chinh d 4n tai co cAu: Hoi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh ra soat va xay
dung Dé 4n tai co chu Tong cong ty giai doan 2019-2025 cho phu hgp voi dinh hudng
phét trién cta Tong cong ty trong giai doan téi B Xay dung phé duyét.

- Hoi ddng quan tri Tong cong ty chi dao Ban diéu hanh thuc hién phuong an thodi
toan bd von gop cua Téng cong ty tai: COMAS, COMA6, COMA9, COMA25 theo
vin ban chip thuin cia Bo xay dyng s6 1264/BXD-QLDN ngay 05/6/2017, hién tai
Téng cong ty dang trién khai.

- Cong tac quan ly vbn ctia Téng cong ty thyuc hién theo Quy ché quan ly Nguoi dai
dién ban hanh.

1.2. Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m méi truong va xa hpi ciia Tong cong ty

- Moi hoat dong ciia Tng cong ty déu dam bao tuan thd céc quy dinh cua phap lut vé
mdi truong. Tai tit ca cdc cap déu c6 y thic tiét kiém nguyén, nhién liéu, tiét kiém
nang lugng;

- Viéc bao vé moi trudng tai cac cong trinh/dy an thi cong ludén duge Lanh dao Téng
cong ty quan tam, don dbc thuc hién (trong qua trmh thi cong: Déu thuc hién phai
giam thiéu 6 nhiém khong khi do bui, khi thai, tiéng dn, rung trong qua trinh thu:c hién
thi cong, san xuét tranh anh hudng dén céc khu vyuc xung quanh, dén cudc séng cia
ngudi dan trén dia ban);

- Tai c4c nha xudng, xi nghiép déu thuc hién tot ndi dung: Xanh — Sach — Dep. Nha
tudn thu cac quy dinh vé mdi truong nén qua trinh san xuét kinh doanh ctia Téng cong
ty khong vi pham va khong bi xir phat vé moi truong.

2. Panh gia cia Hyi ddng quan trj vé hoat djng ciia Ban Giam doc

Hoi dong quan trj da tich cyc chi dao, hd trg Ban Giam dbc trong viéc trién khai thuc

hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2018; dua ra chi truong, chi thi dé Ban Giam
déc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh & céc linh vyc nhu:

- Tiép tuc ting cudng cong tac dau thau va tim kiém viéc lam; Téap trung chi dao don vi
thi cong dam bao chat luong, tién do, an toan céc cong trinh; duy tri va phat trién céc san
phim truyén théng; dua lao dong di 1am viéc tai nude ngoai tlep tuc dugc On dinh

- Tang cudng cong tac thanh quyét toan thu hoi von tai mot s6 cong trinh con ng dong;
ting cuong tiét kiém chi phi; néng cao nang suat lao dong, giam gia thanh san phim
nhdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh 1am co s& dé ban diéu hanh trién khai thuc
hién.
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- Ra soét sira ddi, bd sung, xay dung, hoan thién cac Quy ché, Quy dinh vé quan ly tai
chinh dé phu hop, dap ung yéu cau cua cdng tic quan ly va phu hop v6i hinh thuc
cong ty co phén;

Ban diéu hanh di tich cyc tap trung trién khai thuc hién tuy nhién do c6 nhleu nguyén
nhéan khach quan va chii quan nén két quéa dat duge chua nhu mong mudn. Thoi gian
t61 can phai tap trung théo g& dé cai thién tinh hinh trén nham dap tmg duge yéu cau
va timg budc nang cao hi¢u qua SXKD bao toan von cho doanh nghi¢p dac biét tap
trung vao vigc quyét toan dy én, quyét toan ban giao von nha nuéc sang cong ty co
phan.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quén tri:

Trong nim 2019, hoat dong cua Hoi dbng quan tri tiip trung vao cac nhiém vu sau:

Tép trung chi dao cong tac quyet todn va ban giao vén tir doanh nghiép Nha nudc sang
Cong ty ¢d phan tai thoi diém 07/11/2016. Cu thé:

- Chi dao cong tac hoan thién phuong 4n st dung dAt, xac dinh gié tri dat.

- Chi dao cong tac quyet toan du an dau tu, x4c dinh nghia vy tai chinh vdi ngan séch
Thanh phd, véi céc dbi téc, ban giao tai san cho ban quén trj..

- Chi dao cong tac dbi chiéu cong ng, xir ly tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Tong cong ty tap trung chi dao, diéu hanh, xay
dung céc giai phéap, bién phap dé phén d4u thuc hién chi tiéu ké hoach nhu sau:

+ Gia tri SXKD: 158,53 ty ddng, bang 120% so véi TH 2018
+ Doanh thu: 144,12 ty ddng, bing 120% so véi TH 2018
+ Nop ngan sach: 25,9 ty ddng, bing 225% so véi TH 2018
+ Loi nhuén trude thué: 0,5 ty dong
+ Gia trj dau tu: 20 ty dong

- Tiép tuc hoan thién, phé duyét va trién khai thyc hién Dé 4n tii co cau vén gop cua
COMA tai cac cong ty con, cong ty li€n két giai doan 2017-2020; thoai vén mét so don vi
lam &n khong hiéu qua dé tap trung thu héi vén phuc vu SXKD.

- Cép nhét, bam sat cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té xa hoi cia Chinh
phu, cta cdc dia phuong, m¢ rong lién két v6i cac ban hang tin cdy, tang cuong cong
tac tiép thi, tim kiém viéc 1am béo dam cdng an viéc lam va ché do theo quy dinh ddi
véi nguoi lao dong.

- Xay dung doi ngl lam cong tac tiép thi déu thau c6 trinh do chuyén mén cao, am
hiéu vé chinh sach phép luat trong linh vuc d4u thau tir Tong cong ty dén don vi thanh
vién dé tham gia cac cong trinh 16n trong nude cling nhu nude ngoai;

Tép trung thi cong dam bao chit lvong va ban giao ding tién d6 cho chu dau tu cic
hgp dong da ky ket ddc biét 1a mot sd cong trinh trong diém. P4y manh cong tic
quyét toan thu hoi vén con tdn dong tai mot sd cong trinh.

- iy manh cbng tac quang b thuong hi¢u, hinh anh COMA véi céc d01 tac trong va
ngoai nudc; tap trung xdy dyng va cing c6 bd phén nghién ctru, phat trién Co khi xay
dung nhim nghién ciru, tao ra nhitng san phdm dic thu cia COMA. Py manh _nghién
ctru, ing dung khoa hoc cong nghé méi vao san xuét d& c6 duge nhitng san phim chét
lwgng mang lai gié tri gia tdng cao.

- Tiép tuc ra soat, stra dbi, bd sung, xay dung, hoan thién cac ndi quy, quy ché, quy
dinh cia Tong cong ty phit hop va déap tng yéu ciu quan ly.
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- Tang cuong phén cdng, phan cap, theo ddi, gidm sat nhim nang cao tinh chu dong
cua céc don vi thanh vién bing cac quy ché, quy dinh thong qua Nguoi dai dién phan
vén ciia Tong cong ty.

- Cht trong cdng tac danh gia can bd dé bb tri va st dung dung can bd nhim phat huy
dugc nang lyc, s truong cla timg ngudi cling nhu phat huy tiém ning ctia doi ngdl can
bd trong toan Tong cong ty; xay dung ché do dai ngod dé thu hut cén bd gioi.

- Quan tam dén cong tac dao tao, bdi dudng can bd trong dién quy hoach va can b
ngudn cia Téng cong ty nhim xay dung doi ngii can bd k¥ thuat, quan ly du an
chuyén nghiép, doi ngii can by quéan ly ddc biét la doi ngd can bd ké can c6 trinh do,
ning luc dap tmg dugc nhiém vu hién tai va myc tiéu phat trién lau dai ciia Tong cong
ty.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc cong
ty con va céc chi nhanh, ddc biét 1a trong cong tac tai chinh, ké hoach dam bao quan ly
tt nguon vén clia Tong cong ty tai cac don vi; thuc hién tt cOng tac gidm sat dac biét
dbi véi cac don vi thua 15 theo quy dinh ctia Nha nudc. Nang cao vai tro, trach nhi¢ém
ctia Nguoi dai dién phan vén tai cac don vi, kip thoi giai quyét cac vudng mic phat
sinh.
V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém tosn:
- Déi v6i béo cdo tai chinh tong hgp dugc thé hién tai trang 05 trén béo céo tai chinh
- Déi véi bao cdo hop nhét toan Tong cong ty dugc thé hién tai trang 05 trén béo céo
tai chinh
2. B#o céo tai chinh dwge kiém todn béi Cong ty TNHH kiém ton va tw vin
A&C chi nhanh Ha Noi:
- Béo cdo tai chinh Téng cong ty Co khi xay dung ndm 2018
- Béo c4o tai chinh hop nhét ciia Téng cong ty Co khi xdy dung nam 2018

(dugc dinh kem dudi day)

‘ &c NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

TENG GIAM BOC

Detong Vin Hing
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1. Ong: Lé Minh Hai

Churc vu: Chu tich HDQT

Trinh d6 chuyén mon

Kién tric su

Qua trinh cong tac:

-Tur01/1983 — 05/1985

Cong tac tai Cong ty Nha cira- S Nha dét va cong
trinh d6 thi Hai Phong, Tham gia giang day cong nhan
hang nim;Lam T4 truong bo moén Céu tao Kién tric
xdy dung.

- T 05/1985 - 11/1991

Cong tac tai Xi nghiép khao sat- thiét ké - S& Nha dét
va cbng trinh d6 thi Hai Phong.

- Tir 12/1991 — 4/1999

Cong tac tai Vién Quy hoach Tp Hai Phong, Phong
Quy hoach D6 thi va nong thon.

- Tir 4/1999 — 7/2001

Thu ky Quy hoach X4y dyng va Pét dai- Van phong
Uy ban Nhan dan thanh phé Hai Phong.

- Tur 8/2001 — 8/2003

Phé Giam dbc S¢ Dia chinh- Nha dat Hai Phong (Nay
1a S& Tai nguyén Mai trudng).

- Tu 9/2003 - 3/2008

Phé Giam déc S¢ Xay dyng Hai Phong, kiém Gidm
doc Ban Quan ly Céng trinh x4y dung phat trién do
thi.

- Tir 3/2008 - 6/2015

Phé Vu trudng Vu Ké hoach-Théng ké, nay 1a Vu Ké
hoach-Tai chinh, Bo X4y dung.

Kiém nhiém: Ph6 Chi huy truéng Ban chi huy Quén
sy Bd X4y dung; Ph6 Ban chi huy Phong chéng lut
bdo va giam nhe thién tai B Xay dung.

- Tur 18/10/2016 - 31/5/2019

Chu tich HPQT Téng Céng ty Co khi Xay dung —
CTCP

phén

- Tir 01/6/2019 Nghi huu theo ché d6
Chire vu dang ndm giit tai Cong ty Chu tich HDQT
Chirc vu dang nim gii¥ tai t6 chirc khac | Khong
S6 ¢ phan sé hiru 0 CP
S6 cb phén dai dién vén nha nuéc 6.860.200 CP
Hanh vi vi pham phap luét Khéng
Quyén lgi mau thudn véi Cong ty Khong
Nhimg khoan ng dbi véi Cong ty Khong
- Loi ich lién quan téi Cong ty Khong
Nhitng ngudi c6 lién quan nim giir ¢é | Khéng

2. Ong: Dwong Viin Hong

Chitc vu: thanh vién HPQT — Tdng Giam déc

Trinh d6 chuyén mon

K§¥ su Co khi, Thac s QTKD

Qua trinh cong téc:
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- Tur 8/1978-2/1983:

|- Tir 3/1983-6/1985:

- Tir 7/1985-8/1985:

Xuit ngi vé Truong Bal th Cong nghiép Thél
Nguyén;

- Tur 9/1985-5/1998:

Cén b ky thudt, Quan doc Phan xudng, Bi thu Doan
thanh nién; Trudng Phong Ké hoach vat tu COMA2;

- Tur 6/1998-12/1999:

Bi thu Pang uy, Phé Giam déc COMA2; Uy vién
BCH Déng b TCT;

- Tur 01/2000-7/2005:

Uy vién BCH Dang bo Tong cong ty, Bi thu Dang uy,

Giam déc COMA2;

- Ttr 8/2005-6/2010:

Uy viéen BCH Bang bd TCT Bi thu Pang uy Co
quan, Phé Tong giam dbc Tong cong ty kiém Chu
tich HDQT COMAZ2, tir 7/2007 Uy vién Ban Thuong
vu Pang uy TCT;

- Tir 7/2010-7/2015:

Phé Bi thu Pang uy Tong cong ty, Bi thu Dang uy Co
quan Tong cong ty, Thanh vién Hoi ddng thanh vién,
Téng giam doc Tong cong ty;

- T 8/2015-10/2016:

Bi thu Dang uy Tong cong ty, Thanh vién HDTV,
Téng gidm déc Tong cong ty Co khi x4y dung.

- Tir 18/10/2016 dén nay

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam ddc

Chirc vu dang nidm gir tai Cong ty

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc

Chirc vu dang nidm gitr tai t6 chirc khac | Khong

S6 ¢b phan s¢ hiru 3.400 CP

S6 cb phin dai dién 5.962.500 CP
Hanh vi vi pham phép luat Khéng

Quyén loi mau thuin véi Cong ty Khong
Nhirg khoan no dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan toi Cong ty Khong
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giit CP | Khong

3. Ong: Pham Viét Hing

Chirc vy: Thanh vién HDQT — Phé Téng Gidm
doc

Trinh d6 chuyén mon

Cir nhan Tai chinh ké toan

Qua trinh cong tac:

- Tir 3/1990-3/1992:

Chuyén vién Ké toan Cty XD Thiy cong-TCT
Song Pa;

- Tir 4/1992-11/1994:

Ké ton truong tai Xi nghiép Cong ty Song Da 2;

- Tir 12/1994-12/1996:

Ké toan truong Cty Xay lip Nang luong Song
Pall;
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- Tu 01/1997-9/2000:

Chuyén vién ké toan tai Tong cong ty Co khi xay
dung;

- T 10/2000-7/2002:

Trudng phong Tai chinh ké todn Cong ty Co khi
xdy dyng Thanh Xuan, Phé Chu tich Cong
doan Cong ty;

- Tr 8/2002-01/2006:

Pho truéng Phong Tai chinh ké toan Téng cong
ty COMA;

- Tur 02/2006- 7/2010:

Uy vién Hoi déng quén tri, Truong Ban kiém
soat Tong cong ty, tur 5/2009- Uy vién BCH
Pang bd Tong cong ty;

- Tur 8/2010- 7/2015:

Uy vién Ban Thuong vu Dang 1y, Thanh vién
Hoi dong thanh vién Tong cong ty, tir 2/2012-
kiém Pho Tong giam doc TCT;

- Tur 8/2015 -10/2016:

Phé Bi thu Pang uy Téng cong ty, Bi thu Dang
uy Co quan Téng cong ty; Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Phé Téng gidm ddc Tong cong ty Co
khi xay dung.

- Tir 18/10/2016 dén nay

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm doc
Tong Cong ty Co khi Xay dung - CTCP

Chtrc vu dang ndm giit tai Cong ty

Thanh vién HDQT — Ph6 Tng Gidm déc

Chire vu dang ném gii tai to chirc khac

Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV san xuit,
xuat nhip khdu dich vu phét trién nong thon;
Chu tich HDQT Cong ty CP Co khi x&y dung va
Lip may dién nuéc COMAEL

S cb phin so hiru 7,400 CP

S6 ¢ phan dai dién 3.577.500 CP
Hanh vi vi pham phép luat Khong

Quyén loi mau thuan véi Cong ty Khong
Nhimng khoan no d6i véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong

Nhitng ngudi c6 lién quan ndm gitt ¢b phin | Khong

4. Ong: Trinh Nam Hai

Chirc vu: Thanh vién HDQT — Ph6 Téng Giam déc

Trinh d¢ chuyén mon

K§ su Co khi, Thac s1 QTKD

Qua trinh cOng tac:

- Tr4/1992-5/1999:

Ky thuat vién phong Co dién Cty phan dam va héa chét Ha
Bic;

- Tr 6/1999-9/1999:

Cén bd ky thuit Cong ty Co khi xdy dung sé 2 Ha
Bic;

- Tt 10/1999-10/2001:

Ph6 phong, phu trach Phong ky thuét-Cong nghé
Cong ty Co khi xay dung so 2 Ha Bac;
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- Tir 11/2001-6/2005:

Phé gi4m déc Cong ty Co khi xdy dung s6 2 Ha Béc;

- Tur 7/2005-8/2009:

Giam dbc Cong ty cd phan Co khi xay dung s6 2 Ha

Bic;

- Tr 9/2009-2/2012:

Phé Tdng gidm ddc Tong cong ty Co khi xdy dung, tir
7/2010- Uy vién Ban Thuong vu Pang uy, Chu nhiém
Uy ban Kiém tra Dang uy;

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy, Chu nhiém Uy ban
Kiém tra Bang uy, Thanh vién Hoi ddng thanh vién,
Phé Téng gidm déc Téng cong ty Co khi xay dung;

- Tir 8/2015-10/2016:

Ph6 Bi thu Pang uy Tong cong ty, Thanh vién Hoi
ddng thanh vién, Phé Tong gidm dbc Tong cong ty
Co khi xdy dung.

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam dbéc Tong
Cong ty Co khi Xay dung - CTCP

Chire vu dang nim gir tai Cong ty

Thanh vién HPQT — Ph6 Téng Giam ddc

Chtre vu dang nim gir tai to chirc khac

Chu tich HDQT Céng ty CP Co khi xdy dung s62 -
Ha Bic

S ¢ phan s¢ hitu 5.5000 CP

S5 cb phan dai dién 3.577.500 CP
Hanh vi vi phan;“ phf_slp luat Khong

Quyén loi mau thuln véi Cong ty Khéng

Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan toi Cong ty Khéng

Nhimg ngudi c6 lién quan nim giir c¢6 | Khong

phan

5. Ba Nguyén Thj Tuyét Nhung

Chirc vu: Thanh vién HDQT

Trinh d§ chuyén mén

Thac si Luat

Qua trinh cdng tac:

- Tr 7/1996-01/2002:

Chuyén vién Phong T chirc lao dong Tong cong ty
Co khi xay dung;

- Tr 02/2002-7/2003:

Phé truong phong T chirc lao dong Tdng cong ty
Co khi' xdy dung; Uy vién Ban Thuong vu Cong
doan Tong cong ty;

Uy vién Ban Chap hanh Dang b Téng cdng ty khoa
II, Phé truong phong T chire lao dong Tong cong
ty, Uy vién Ban Thuong vu Cong doan Tdng cong

ty;

- Tr 11/2005-7/2010:

Uy vién Ban Chap hanh Dang bd Tdng cong ty,
Truo‘ng phong T chirc lao dong Téng cong ty, Uy
vién Ban Thudng vu Cong doan TCT;
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- Tur 8/2010-7/20135:

Uy vién Ban Thuong vu Pang uy Téng cong ty,
Truong phong Té chie nhan su Tong cong ty, Uy
vién Ban Thuong vu Cong doan TCT;

- Tur 8/2015-10/2016:

Uy vién Ban Thuong vy Dang uy Téng cong ty, Pho
Bi thu Pang uy Co quan, Thanh vién Hoi dong
thanh vién, Truong phong Té chirc nhén sy Téng
cong ty, Pho Chu tich Cong doan Téng cong ty.

- Tir 18/10/2016 dén nay

Thanh vién HDQT

Chire vu dang nim giir tai Cong ty

Thanh vién HDQT

Chirc vu dang nim gitr tai t6 chic khéc

Chu tich HDQT Céng ty CP Co khi va Xay lap Thai
Binh

phan

So ¢b phan s¢ hﬁ'u 6.800 CP

S6.cophan dai dién 3.577.500 CP

Hanh v1_;1_bham phap luat Khéng -

Quyen l; ;iau thuin véi Cong ty Khong

Nhimng khoan ﬁgd01 véi Cong ty Khong

Loi ich 11en quan téi Cong ty Khong N
Nhimng nguoi ¢6 henmquan ndm giit c6 | Khong

1.Ba: Trin Thanh Vin

Chirc vu: Truéng Ban kiém soét

Trinh d6 chuyén mén

Cir nhéan Kinh té - ké toan

Qua trinh cong tac:

- Tir 02/1989 - 12/1996

Nhan vién — Phong Tai chinh ké todn — Céng ty Du
tu xay lap thuong mai Ha Noi

- Tir 01/1997 - 02/2006

Nhan vién - Phong Tai chinh ké toan — Tong cong ty
Co khi xdy dung

- Tir 3/2006 — 4/2010

Phé truéng phong Tai chinh ké toan — Tong cong ty
Co khi xdy dung

- Tir 5/2010 — 6/2011

Phé truong phong Kinh té ké hoach — Tong cong ty
Co khi xay dung

- T 7/2011 - 10/2016

Truéng phong Kinh té ké hoach — Tdng cong ty Co
khi xay dung

Uy vién BCH dang iy Tong cong ty khéa IV nhiém
ky 2015-2020

Uy vién BCH dang iy Co quan Tong cong ty khoa
VII nhiém ky 2015-2020; Uy vién BTV Cong doan
Téng cong ty, Truéng Ban Nir cong Téng cong ty
khéa VI; Chu tich Cong doan Co quan TCT khoa
VIII nhiém ky 2014 — 2019
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Tir 18/10/2016 dén nay

Truéng Ban Kiém soat Téng Céng ty Co khi Xay
dung — CTCP

Chirc vu dang nim gifr tai to chirc khac

Trudng Ban Kiém soat Cong ty CP Co khi xdy dung
so0 2 Ha Bac

$6 cb phin s¢ hiru 2.500 CP
S6 ¢6 phan dai dién 0CP
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén loi méau thuan véi Cong ty Khong
Nhimng khoan ng déi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan ti Cong ty Khéng
Nhimg ngudi c6 lién quan ném giit ¢d | Khong

phan

2. Ba Nguyén Thj Ngoc Diép

Chirc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Trinh d6 chuyén moén

Cir nhan Kinh té; Cir nhan ngoai ngit

Qua trinh cong tac:

- Tur ngay 21/4/1999 —31/12/2008

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Tdng cong ty
Co khi xay dyng

- Tir 18/10/2016 dén nay

Thanh vién ban kiém soat Tong Cong ty Co khi Xay
dung — CTCP

- Tir ngay 01/01/2009 - 31/7/2018

Phé phong Tai chinh ké toan Tdng cong ty Co khi xay
dung

- Tir 01/8/2018 Chém dirt hop dong lao dong véi COMA
S4 cb phiin s& hitu 1.500 CP

S cb phan dai dién 0CP

Hanh vi vi pham phap luat Khéng

Quyén loi méu thuln véi Cong ty Khong ]

Nhitng khoén ng déi véi Cang ty Khéng

Loi ich lién quan t6i Cong ty Khéng

Nhirng ngudi cc;llién quan ndm giir c6 | Khong

phan

Chirc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Trinh d§ chuyén mon

K§ su Co khi, Cir nhan KT

Qua trinh cong tac:

- Tir 8/2001-11/2003

Chuyén vién phong Ké hoach dau tu Téng cong ty Co
khi xdy dung
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- Tr 12/2003-6/2006

Chuyén vién phong Ké hoach théng ké Téng cdng ty
Co khi xdy dung

- T 7/2006-7/2010

Chuyén vién phong Ké hoach Tai chinh Téng cdng ty
Co khi xay dung

- Tir 8/2010-7/2011

Kiém soét vién Tong cong ty Co khi xdy dung

- T 7/2011- 17/10/2016

Kiém sot vién kiém nhiém, pho Phong Kinh té - Ké
hoach Téng cong ty Co khi xdy dung

- Tur 18/10/2016 - 16/5/2019

Thanh vién ban klem soét T6ng Cong ty Co khi Xay
dung — CTCP

- Tr 17/5/2019 Cham dirt hop dong lao dgng véi COMA
S6 co phan s& hm_l 1.300 CP
S6 cb phan dai dién “ 0CP
Hanh vi vi pham phép luat _ Khong i
_ Quyén loi mau thudn v6i Cong ty Khéng )
Nhitng khoan no déi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong
Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giir co | Khong

phan

4. Ong : Nguyén Viin Son

Chirc vu: Phé Téng Giam dbc, thac s§ QTKD

Trinh d§ chuyén mén

Ci nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tir 10/1996 - 4/1998:

Nhan vién Phong Kinh té ké hoach Cong ty Séng Da

11;

- T 5/1998 - 4/2000:

Phé truéng Phong Kinh té- ké hoach; Phé truong Ban
kinh té- k¥ thuat- vat tu co giéi Xi nghiép Song Pa
11.1- Cong ty Song Da 11;

- T 5/2000 - 01/2003:

Trudng Ban kinh té- ké hoach Xi nghiép Song Pa
11.1- Céng ty Song Da 11,

- Tir 02/2003 - 10/2008:

Ph6 giam dbc Xi ngh1¢p Co khi lap may 2; Truong
phong Kinh té ké hoach Céng ty c¢b phin Someco
Séng Da;

- Tr 11/2008 - 8/2009:

Ph6 gidm ddc Trung tim Tu vén thiét ké- Cong ty cb
phan Someco Song Da;

- Tur 9/2009 - 4/2010:

Thanh vién Ban kiém soat Téng cong ty Séng Pa;

- Tir 5/2010 - 10/2011:

Trudng phong Kinh té ké hoach Téng cong ty Co khi
xdy dung COMA, tir 8/2010- Uy vién Ban Chap hanh
Dang b Tong cong ty;
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- Tir 11/2011 - 7/2015:

Uy vién Ban Chap hanh Dang by Téng cong ty, Pho
Tdng giam ddc Tong cong ty Co khi xay dung;

- Tir 8/2015 - 10/2016:

Uy vién Ban Thuong vy, Chi nhi¢m Uy ban kiém tra
Dang uy Tong cong ty, Pho Tong giam doc Tong cong
ty Co khi xdy dung.

- T 10/1996 - 4/1998:

Nhan vién Phong Kinh té ké hoach Cong ty Séng Da
11;

- Tir: 18/10/2016 dén nay

Phé Téng Giam dbc Tong Cong ty Co khi xdy dung -
CTCP

Chirc vu dang ndm giit tai cong ty

Phé Téng Gidm déc

Chtrc vu dang nim giir tai to chirc khac

Chi tich HDTV Céng ty TNHH MTV xdy lap va kinh
doanh vat tu thiét b s 27

phan

S5 cb phin s& hitu 15.700 CP
| $6 cb phan Pai dién CP

Hanh vi vi pham pha'lp-iuét Khong

Quy#n loi mAu thuln véi Cong ty Khong

Nhitng khoan ng déi véi Cong ty Khong
| Loi ich lién quan t6i Cong ty Khong

Nhimg ngudi ¢6 lién quan nim gitr b Khéng

5. Ong Vii Xuéin Thiing

Chrc vu: Phé Tdng Gidm déc

K¥ su co khi

- Tir 01/1993 - 3/1993:

K¥ su Phong k¥ thuat Cong ty vat liéu xdy dung va
SX gach ngéi Van Pién, S& X4y dung Ha Nbi;

- Tir 04/1993 - 12/1994:

K§ su Phan xuong co dién Phong ky thudt Cong ty
Phén 1an Van Dién, B Cong nghiép;

- Tur 01/1995 - 5/1995:

Ky su Cong ty Matexco, B Thuong mai

- Tu 5/1995 - 10/2002:

Truéng phong du 4n va san xuat Cong ty dich vu
thuong mai va diu tu Secoin;

- T 11/2002 - 7/2010:

K§ su Trung tim D4u thAu va quan ly dy an Tong cong
ty;

- Tir 8/2010 - 01/2014:

Gidm déc Trung tdm Dau thau va quan ly san xuat
Tong cong ty;

- Tu 02/2014 - 12/2014:

Uy vién Ban Chép hanh Pang b Tong cong ty, Giam
déc Trung tim DAu thau va quan ly san xuat Tong
cong ty;

- T 01/2015 - 7/2015:

Uy vién Ban Chip hanh Pang b Tong cong ty, Phé
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Téng giam dbc Téng cong ty kiém Giam ddc Trung
tam Déu thiu-QLSX Tong cong ty; e

- Tu 8/2015 - 10/2016:

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy, Pho Téng giam doc
Tong cong ty Co khi xdy dung.

Phé Téng Giam déc Tong Cong ty Co khi xay dung -
CTCP

Phé Téng Giam dbc

Chtrc vu dang nim giir tai to chirc khac

Chi: tich HDQT Céng ty CP Co khi va Xay lap Song
Chu

phan

S6 cb phin 50 hiru 7.000 CP

86 c phan Pai dién 0 CP

..... Hanh v1 vi pham phép luét Khong

Quyén lgi méau thuin véi Cong ty Khéng

'Nhiing khoan ng d8i véi Céng ty Khong _
Lo ich lién quan ti Cong ty Khong

Nhimg nguoi c6 lién quan ném giir cb Khong

6. Ong Lé Thé Thay

Chirc vu: Ké toan truong

Cir nhan kinh té

- T 6/1991 — 10/1991

Cong tac tai Phong Ké toén C.ty XD Cong trinh Ngam -
Téng cong ty Xay dung Song Da

- Tir 11/1991 - 8/1993

Pho phong Ké toan Céng ty XD Cong trmh Tigam

- TLr 9/1993 - 02/1994

Pho6 phong Ké toan Cong ty Song da 2, kiém ké toan
truong Chi nhanh Cong ty XD Song da 2 tai Nam Ha.

- T 3/1994 - 7/1995

Ké todn truong Cong ty Xay dung Thuy cong, Tong
cong ty Xay dung Song Da.

- Tir 8/1995 - 10/1995

Chuyén vién ké toan Cong ty Xay dung Thuy cong.

- Tir 11/1995 — 7/1996

ano‘ng phong ké toan Cong ty Co khi xdy dung s 5,
Tdng cong ty Co khi xay dung.

- Tur 8/1996 —3/1999

K¢é toan truéng Cong ty Co khi xdy dung s6 5

- Tir 4/1999 — 2/2006

K¢ toén truong Cong ty cb phin Co khi xay dung s6 5

- Tr 3/2006 - 12/2010

Pho ké toan trudng Tdng cong ty Co khi xdy dung -Bo
xdy dung.

- Tir 172011 - 7/2015

U}f vién BCH Dang by Tong cong ty, Ké toan truong
Tong cong ty Co khi xdy dung -B Xay dung

- Tir 8/2015 - 18/10/2016

Uy vién Ban Thudng vu Dang uy Tdéng cong ty, Pho
chu nhiém Uy ban Kiém tra Dang uy Tong cong ty,
Ké toan truong Tong cong ty Co khi xdy dung

- Tir 18/10/2016 dén nay

Uy vién Ban Thuong vu Dang uy Témg cong ty, Phé
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chii nhiém Uy ban Kiém tra Pang iy Tong cong ty,
Ké toan truéng Tong cong ty Co khi xéy dung

Mién nhiém K¢é toén truong Tong cong ty Co khi XD

| - Tur23/4/2019
Chirc vu dang ndm giir tai td chirc khdc | Khong
| S6 ¢o phan s¢ hiu__ 5.800 CP e Mt TR
S cb ph‘fm Pai dién 0CP
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty Khong
Nhitng khoan ng déi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan téi Cong ty Khong
Nhimg nguoi cé lién quan nim giir cd Khong

phan

7. Ong Vii Quang Hio

Chitc vu: Phé phong - Phu trach phong Tai chinh Ké
toan

Trinh d6 chuyén mén

Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- Tur 3/1997-T4/2004

Chuyén vién Phong Kinh te Ky thut — Cong ty Lap
may & XD s6 10 - TCT Lip may Viét nam — By Xay

dvng

- Ttr 4/2004-T10/2007

Trudng phong Phong Kmh té - Ky thudt — Cong ty Lip
may & thi nghiém co dién - TCT Lip mdy Viét nam —
B Xay dung

- Tir 11/2007-T7/2008

Phu trach Phong Tai chinh Ke toan — Cong ty Xay lap
& dich vu k¥ thuét (nay la COMA15 ) — Tong cong ty
Co khi xay dung — By Xéy dung.

- Tir 7/2008-T2/2014

Truémg Phong Tai chinh Ké toan — Cong ty Xay lap &
dich vu k¥ thuat (nay 1a COMA15 ) — Tong cong ty Co
khi x4y dung — By Xdy dung

- Tr 2/2014-T4/2017

Phé Giam déc kiém Truémg Phong Tai chinh Ké toan
— Cong ty Xay lap & dich vu k¥ thuét (nay 1a
COMAL15 ) — Téng cdng ty Co khi xdy dung — BXD.

- Tu 5/2015-T8/2018

Pho bi thu, Chu tich Cong doan, Pho giam dbc kiém
Tp Tai chinh ké toan - COMA15 - CN Tong cong ty
Co khi xay dung — B Xéy dung.

- T 9/2018

Bi thu chi bd 3 - Phé phong Tai chinh ké toan Téng
cong ty Co khi xay dung - CTCP

- Tir 4/2019 dén nay

Bi thu chi b6 3 - Ph6 phong - Phu trach Phong Tai
chinh ké toan Tong cong ty Co khi x4y dung - CTCP

Chirc vu dang nim gu‘r tai to chirc khéc

Thanh vién HDQT Céng ty CP Co khi xdy dung va
Lap may dién nudc COMAEL; Truéng ban Ki€ém soat
Cong ty CP khéa Minh Khai
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