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Sé: ZX/CTR -HPQT Ha Néi, ngay 02 thang 7 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
TRONG NAM TAI CHINH 2018 VA PHUONG HUONG CUA HOI
PONG QUAN TRI NAM TAI CHINH 2019

Thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1§ 6 chirc va hoat dong Cong ty
¢O phan Rugu Hapro, Héi dong quan tri Cong ty tran trong bao cdo trudce toan thé
Dai héi vé tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan trilHPQT) trong nam tai chinh
2018 va phuong hudng nam tai chinh 2019 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM TAI CHINH 2018 (tir 01/4/2018
dén 31/3/2019):
1. Tinh hinh chung cua Céng ty:

I.1.Nhitng thudn lgi va kho khan:

* Thudan loi:

Céng ty nhan dugce sy ting ho toan dién cua Tong cong ty thuong mai Ha Noi
- CTCP. su giup d& cia cac don vi thanh vién ca vé duomg 16i, chién luge dén ho

tro tai chinh.

Cung véi d6 1a tam huyét cia HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty va sy doan két,

dong thudn cua toan thé can by cong nhén vién, no luc trong cong viée.
*Kho khan:

Trong nam tai chinh 2018, Cong ty ¢6 phan Rugu Hapro di tam dirng san
xudt do chua gia han dugc gidy phép san xuat rugu (hét han tir 5/2014). Bén canh
do, mie luong toi thiéu vang da tang 1a mot trong nhirng khé khan tryc tiép anh
huong dén hoat dong nam 2018 cua Cong ty.B§ may giup viéc con thicu va phan
Ion ¢on han ché vé chuyén moén, kinh nghiém lam vi¢c chua tham muu dugc nhic¢u
cho Ban lanh dao Cong ty.

1.2. Nhitng két qua dat dwoc trong nam tai chinh 2018:
a, Két qua san xudt kinh doanh nam tai chinh 2018 da dugc kiém todn:

Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban Diéu hanh trong viée trién
khai thuc hién cac ké hoach nam tai chinh 2018.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM nhu sau:

- Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 899 triéu dong dat 35,96% (Ké

hoach DPHCD thuong nién nam 2018 giao la 2.5 ty déng)
I




- Lgi nhuén truée thué: 16 hon 1.232 triéu dong
- Co ire: 0%
- Thu nhap binh quan 4.0 triéu déng/ nguoi/ thang

b/ Nguén thu chii yéu hi¢n nay cia Cong ty gom:

Tién cho thué 3.450m2 dit va tai san trén dét cta dién tich dét 6.330m2 16 B5A

tai Khu CNTP Hapro (déi tac thué la Cong ty TNHH Thiét bj gido duc Dirc

Thanh thué 3.450m2 dét va tai san trén dat. Pon gia thué ¢d dinh: 55.000.000

ddng/thang da bao gdm thué VAT tuong duong 660.000.000 dong/nam da bao

gdm thué VAT). Gia thué da bao gém tién thué va phi duy tu bao dudng):

- Tién cho thué 1 phin nha kho du thira tai Nha may cia Cong ty (ddi tac thué la
Cong ty TNHH dich vu XNK va Thuong mai SNG. Gia thué: 26.928.000
déng/thang.

- Tién cho thué phuong tién vén tai (TT KD hang mién thué HN tryc thuge TCT
thuong mai Ha No6i). Gia thué xe tai: 10 tri¢u dong/thang

- Va thu héi duge 1 phén cong ng phai thu khach hang tir nhiéu nam truge dé

[

lai.
2. Hoat dpng gidm sdt ciia HDQT Céng ty trong ndam tai chinh 2018:

HDQT Coéng ty ludn coi trong céng tac giam sat hoat dong cua Ban diéu
hanh va bd phdn quan ly nhim dam bao hoat déng san xuét kinh doanh dugc an
toan, tuan thu ding phap ludt.

Trong nam tai chinh 2018, HDQT Coéng ty da tién hanh tri¢u tap 05 cudc hop
HDOQT va HDQT mé rong.

Tai cac cudce hop, cac thanh vién HDQT tham dy ddy du, cac phién hop
HDQT mé rong déu c6 su tham gia cua Ban diéu hanh Cong ty. Cac quyét dinh
thong qua tai phién hop déu nhan duge sy thong nhét cao ciia cac thanh vién.

HPQT Cong ty da ban hanh 05 Nghi quyét chi dao ddi véi cac hoat dong cla
Cong ty mot cach kip thoi, dong thoi tién hanh thdng nhét 1 s6 ndi dung Khac thong
qua cdc ky hop khong chinh thirc bing vin ban g t6i cac Thanh vién HDQT Céng
ty phé duyét chu truong dé cung Ban diéu hanh thyc hién cac ké hoach SXKD cua
Cong ty.

Cac cudc hop HPQT déu dam bao ding tha tuc theo quy dinh cuia ludt
phap va diéu 1& cong ty. Céac van dé can chi dao va quan ly, giam sat hoat dong
SXKD cua Cong ty déu duge cac thanh vién HDQT ban bac cong khai va nhét tri

thong qua.



Chu tich HPQT da chu tri cac cude hop HDQT ¢o sy tham gia cua Ban giam
dbe va cac can b chu chét nham dua ra cac dinh hudng va giai phap phu hop vai
timg giai doan phat trién.

HDQT Cong ty da phdi hop chat ché véi Ban giam déc giai quyét nhimg
vudng mic. khé khin tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong SXKD cua Cong ty
nham dam bao thyc hién cac dudng 16i. chii truong, cac Nghi quyét cua Dai hoi
dong co dong, Nghi quyét cia HDQT va Nghi quyét cia Téng cong ty Thuong mai
Ha Noi-CTCP.

Hoat dong giam sat cua HPQT déi voi Ban Giam déc Cong ty duge thuc
hién thong qua céc bao céo, cac dé xuét cua Ban Giam dc tai cac cudc hop HDQT.
Trén co s& do, cac thanh vién HDQT xem xét, thao ludn va dua ra cac quyét dinh
phu hop.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT Cong ty quyét dinh cac van dé chu
trrong, chinh sach cia Cong ty qua hinh thire 14y y kién bang van ban. Tét ca cac
cude hop HDQT déu co céac thanh vién Ban kiém soat tham gia voi tu cach quan
sat vién.

I1. Phuwong hudng hoat djng ciia HPQT ndm tai chinh 2q1 9:

Niam tai chinh 2019 véi rét nhiéu kho khan, HDQT Cong ty dinh hudng hoat
dong trong nam 2019 nhu sau:

|/ Ké hoach SXKD nam tai chinh 2019:

- Téng doanh thu: 1.583 tri¢u dong.

- Lgi nhudn trude thué: 5 trigu dong.

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 4.000.000 d/ngudi/thang.

- Cb tire: 0%.

5/ Tim déi tac lién doanh, lién két trong cong tic san xuat kinh doanh.

3/ Duy tri cho thué kho, nha xuong tai 10 dit BSA va 1 phén kho du thira tai

nha may.

4/ Déi chiéu, thu hdi cong ng ddi voi cdc khoan cong ng c6 kha ning thu

hoi.

5/ Tan thu khai thac phuong tién vén tai du thira cua Cong ty.

6/ Tim kiém déi tac cho thué dai han dién tich dét khoang 2.800m2 thude 16
diit 6.330m2 16 BSA tai Khu CNTP Hapro cua Cong ty.

Trén day la Béo cao hoat dong cua HDQT Cong ty ¢ phan Rugu Hapro ndm
tai chinh 2018 va phurong hudng hoat dong nam tai chinh 2019.



HPQT Cong ty tran trong cim on sy ung ho. tin tuong, hd trg tich cyc cua
cac quy Vi ¢ dong dbi vai Cong ty ¢o phan Rugu Hapro.

Kinh chiic quy vi manh khoe va chic Dai hoi ddng cb dong nam 2019 thanh
cong 1ot dep.




