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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU TAN BIEN Doc 1ap — T do — Hanh phic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VONG
Cong ty Co phan Cao su Tan Bién
Giai doan 2019 - 2024

(Ban hanh kem theo Quye[ dinh s6A50 /QP- HDQTCSTE ngay 04 thang AG nam 2019
cua Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phan Cao su Tan Bién)

Phan 1. PHAT TRIEN BEN VUNG LA CON PUONG TAT YEU

Phat trién bén viing 1a qua trinh phat trién cé su két hop chit chg, hop ly va
hai hoa giita 3 mit cta sy phat trién, gdm: phdt trién kinh té, phdt trién xa hoi va
‘bdo vé moi truong.

Phat trién bén vitng 14 nhu cdu cp bach va xu thé tit yéu trong tién trinh phat
trién clia x4 hoi, dit nudc, cic doanh nghiép noi chung va Cong ty C6 phan Cao su
Tén Bién ndi rleng, voi muc dich dam bao san xuat phat trlen bn dinh; thuce hién tién
bg, cong bang, giai quyét viéc lam, ‘nang cao thu nhép, doi song cho nguoi lao dong;
phong chéng, ngan ngura, Xu ly, khic phuc 6 nhiém, phuc héi va cai thién chit luong
mai trudng, phong chéng chay; khai thac hop 1y va sir dung tiét kiém tai nguyén
thién nhién.

Quan diém phat trién bén vilng dd dugc khéng dinh trong Chi thi s6 36-
CT/TW ngay 25/06/1998 ciia B Chinh tri vé ting cudng cbng tic bao vé méi
trudong trong thoi ky cong nghiep ho4, hién dai hoa dat nuédc, trong d6 nhdn manh:
"Bao vé moi truong la mét néi dung co ban khong thé tach roi trong duong 181, chia
truong va ké hoach phat trlen kinh té-x hoi cla tit ca cac cip, céc nganh, 14 co s
quan trong bdo dam phat trlen bén vimg, thuc hién thing loi sy nghidp cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudce"

Phat trién bén viing la mét chi truong nhét quan ctia Pang va Nha nude ta.
Chinh phu d& ban hanh Chuong trinh nghi su 21 cla Viét Nam (2004), Chién luoc
phat trien bén viing Viét Nam giai doan 2011 - 2020 (2012) va gén day nhét 1a Ké
hoach hanh déng quéc gia thue hién Chuong trinh nghi sw 2030 vi sy phat trién bén
vimg véi 17 muc tiéu phét trién bén vimg va 115 muc tiéu cu thé dat ra cho Viét
Nam trong giai doan tir nay dén nam 2030 trén tit ca cac linh vuc kinh té - xa hoi -
mdi trudng.

Quan dlem phat trién bén ving da duoc Iong ghép xuyén sudt trong Chién
lwge phat trién kinh té - xa hdi 2011 - 2020 va K& hoach phat trién kinh té - xa hoi



2011 - 2015 va 2016 - 2020. Phat trién bén viing da tré thanh duong 181, quan diém
cua Pang va chinh séch cua Nha nudéc.

Ngay 16/04/2019, Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam di ban hanh
Quyét dinh sb: 82/Qb- HDQTCSVN vé vige ban hanh chuong trinh phat trién bén
vimg giai doan 2019 — 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2019, véi muc tiéu: thuc
hién thanh c6ng chimg chi FSC va ching chi quan Iy ring bénh vimg khac, dau tu
an sinh x4 hoi gén vdi myc tiéu bédo v¢ moi trudng, trach nhiém xa héi trén co s&
san xuat kinh doanh ngay cang dat hiéu qua cao.

Céng ty C4 phan Cao su Téan Bién ciing kh6ng ngoai 1¢, tit yéu phai di theo
xu huong chung cua xa hoi, cua nganh. Dic biét, cdy cao su la mét trong nhimg cay
trong dé bi ton thuong do tac dong cia thoi tiét, bién ddi khi héu, mua bdo ldn, gio
16¢ lam gy db cdy, dich bénh lan rong...gdy anh huéng dén sinh truong, phat trién
va san luong. Néu san xuat cao su khéng bén vimg la mot trong nhiing nguyén nhén
tac dong tidu cuc dén méi truong. Do vy, viée chuyen ddi san xuét cao su theo
phuong thire bén ving, tng dung khoa hoc ky thudt tién bo dé tang hi¢u qua dam
bao ngudn thu nhdp cta can bd, cong nhan vién va ngudi lao dong, két hop cai thién
su da dang sinh hec, ting d6 che phu dit, giam phat thai, tdng kha ning thich Ung
véi diéu kién caa thoi tiét, dam bao phat trién kinh té gan vo1 trach nhiém xa hdi va
bao vé moi trudmg la sy cin thiét dm véi Cong ty CH phan Cao su Tén Bién trong
giai doan hién nay va nhitng nim tiép theo.



Phan 2. THUC TRANG PHAT TRIEN BEN VOUNG O CONG TY CO PHAN
CAO SU TAN BIEN TRONG NHUNG NAM QUA

I. Téng quan Céng ty C6 phin Cao su Tan Bién

1. Théng tin khai quat:

- Tén Cong ty (viét bang Tiéng Viét): CONG TY CO PHAN CAO SU TAN
BIEN

- Tén Cong ty (viét bing Tiéng Anh): TAN BIEN RUBBER JOINT STOCK

COMPANY )
- Dia chi tru s& chinh : Ap Thanh Phi - X3 Tan Hiép - Huyén Tan Chau -

Tinh T4y Ninh.
- Dién thoai : (0276) 3875193 Fax: (0276) 3875307
- Email : tbre(@tabiruco.vn - Website : www.tabiruco.vn

- Giay chung nhin dang ky doanh nghi¢p (ddng ky thay doéi lan thu 7) sb
3900242832 do s&¢ KH&DT tinh T4y Ninh cap ngay 29/04/2016.

- Vén diéu 1é: 879.450.000.000 déng

2. Qua trinh hinh thanh

Cong ty cao su Tén Bién nay la Céng ty CP cao su Tén Bién dugc thanh lap negay
20/12/1985 do sy sap nhap gilra hai cong ty cao su la : Cong ty cao su Bac Tay Ninh (
thuéc UBND tinh Ty Ninh) va Cong ty cao su Thién Ngén (thude T6ng cuc Cao Su Vigt
Nam nay la Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam).

Tir ngay 01/01/2010 Céng ty chuyén doi thanh Céng ty TNHH MTV cao su Tan
Bién theo quyét dinh sé 340/Qb-HDQTCSVN ngay 24/12/2009 cia Hoi dong quan tri Tap
doan CNCSVN. Va dén ngay 29/04/2016 Céng ty chuyén déi mé hinh hoat dong tr Cong
ty TNHH MTV vén 100% nha nuéc lam cha so hitru sang hinh thire Cong ty Co phan.

Cong ty CP Cao su Tan Bién la mot don vi san xuit nong nghi¢p. da nganh nghé,
trong do tréng. cham soc va ché bién cao su 14 linh vuc san xuét kinh doanh chinh. Dia ban
hoat dong cua Cong ty ndm trén dia ban 08 xa thudc 2 huyén bién gi¢i Tan Chau va Tan
Bién — Tinh Tay Ninh.

Hién nay, Cong ty ¢é tong dién tich cao su la 6.147,74 ha. Trong d6 co
3.549,78 ha dang trong thoi ky khai thac mu, 2.597,96 ha dién tich vudn cay KTCB.
Nha may ché blen mu cao su véi cong sudt 16.000 tan/ nam (trong d6 11.000 tin mu
¢ém va 5.000 tn mu Latex).

Thyc hign chu truong cua Tép doan Cong nghiép cao su Viét Nam. thang 082007
Cong ty CP Cao su Tan Bién da thanh 13p cang ty con 1a Cong ty CP Cao su Tan Bién
KampongThom dé dau tu cho 02 Cong ty ta1 Vuong quoc Campuchia {d Cong ty TNHH
Phat trien Cao su Tan Bién KampongThom va Céng ty TNHH Cao su Mé Kong. Tong
dién tich viom ¢y cao su theo quy hoach cua hai cong ty nay 13 14.250 ha cao su thude 02
tinh KampongThom va Preah Vihear. Vuong Quéc Campuchia.

Vi sy phat ttlcn khong ngimg va 1én manh. Cong ty di tao nén mét dién mao gop
phan thiic diy kinh té trén dia ban. dia phuong phat trién,



3. Nganh nghé kinh doanh chinh

'[rf”mg trot, khai thac ché bién va xuat khau san pham mu cao su thién nhién.
San xuat phdi va chai PET.

A o -
4. Co cau to chire

Cong ty hoat dong theo Diéu 1& Té chirc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phin do Dai
héi déng co déng (PHDCD) thong qua. can c(r theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p,
dudi sy quan ly, giam sat va diéu hanh cua HBQT. Ban kiém soat va Ban TGD.

Cac phong ban chire niing: bao gébm 07 phong, cu thé: Phong Té chic Hanh
chinh, Phong Tai chinh Ké toan, Phong K§ thuat. Phong Ké hoach Dau tu, Phong Xuit
Nhap Khau, Phong Thanh tra Bao v¢ Quan su Dong vién, Phong Quan ly Chat luong

Cac don vi truc thuge: gom 04 Nong trrong: Nong truong cao su Xa Mat, Nong
trong cao su Tan Hiép. Nong truong cao su Bo Tic, Nong truong cao su Sudi Ngo; 01 Xi
nghiép co khi ché bién va Trung tam Y té Cong ty.

So d6 bo may t6 chirc cua Cong ty duge md ta nhu sau:

Dai hoi déng c6 dong
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I1. Thuwe trang phat trién bén virng & Cong ty Co phan Cao su Tan Bién
trong nhirng ndm qua:

1. Thanh tyu:
a. Vé sin xuit kinh doanh:

Tir khi hinh thanh den nay, Cong ty Co6 phan Cao su Tan Bién khong ngung
phat trién 16n manh, c6 toc d6 tang truong hang nam tuong d6i 6n dinh, gi4 tri hang
héa tao ra tang gap nhiéu lan, dong gop tich cuc vao ngan sach cua nganh va dia
phuong; san pham cao su cua cong ty da dang vé chung loai, chat lugng ngay cang
duge nang cao, duoc khach hang tin cay; san pham cua cong ty di ¢6 mat & nhiéu
quéc gia va ving lanh thé.

Cong ty dang ap dung hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001:2015 va ISO
14001:2015. Viéc ap dung hé théng quan 1y trén di ning cao nhén thirc vé chét
lugng san phadm va cong tic bao vé mdi truong trong toan ¢éng ty, nang cao tinh
than trach nhi¢ém va ky nang cua ddi ngli can bo cong nhén vién; Cong ty khéng
ngimg cai tién hé thong quan Iy chat luong nham thoa man, dap ung yéu cdu cua
khach hang.

Trong qua trinh hoat dong, cong ty ludn chép hanh ding cac quy dinh cua
phap luat. Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty giai doan 2010 - 2018 ludn
¢6 13i, thu nhdp ngudi lao déng 6n dinh gdép phan vao su phét trién kinh té - xa héi
trén dia ban Cong ty tri dong.

b. Vé an sinh xa hoi:

Trong thoi gian qua, cong ty da giai quyét nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong
dia phuong, trong khu vue va mét sd noi khac, nhat 1a ngudi lao dong nghéo, kho
khan. Nhiing nguoi dugc cdng ty tuyen dung, giai quyet vige lam, duge cham soc
strc khoe dinh ky hang niam, dén nay tat ca deu ¢6 cudc song tét, doi séng vit chét
va tinh thin cua ho ngay cang duoc nang 1én dang ke, c6 tac déng tich cuc dén doi
song khu dan cu va dia phuong trong ving cong ty tru dong.

Cong ty con dau tu nhidu co so ha tan , ¢ong trinh an sinh x3 hdi tai dia
phuong. trong khu vuc dan cu, ving canh tac nhu: truong hoc, tram y té. dién, hé
théng giao théng dudng bg, nha tinh nghia, tinh thwong. Nhiéu nguéi lao déng va
dan cu dia phuong. trong khu vyre duge huong thu loi ich tir cac cong trinh nay.

Ngoai ra. hang nam Cdng ty ho trg kinh phi thuc hién cong tac an sinh xi héi
tal dia phuong.

c. Vé s dung tai nguyén thién nhién va hio vé méi trieong:

Trong nhimg nam qua, Cong ty thyc hién 1t chu truong bao vé dat trong cao
su, han ché cay x6i dit, han ¢hé dot thuc bi voi khéi lugng 1on. tdng do che phu dat,
duy tri tham ¢o tu nhién chdng x6i mon dat va tang gitt am: tang tinh da dang sinh
hoc va tang cudng trong xen két hop tang tinh da dang sinh hoc. do che phu dat,
sinh khoi.



Bén canh do. cong ty ldp Bao cdo danh gia tac dong méi truong theo dinh ky,
van hanh va duy tri hé théng xir ly nudc thai tai Nha may ché bién mu cao su dat cot
A theo tiéu chuan QCVN 01:2015/BTNMT, ap dung h¢ thong quan 1y moi trudng 1SO
14001:2015 va t6 chirc thuc hién tot viéc quan ly, gidm sat, xu ly chat thai theo
dung quy dinh cua phép luét. Vigc thuc hién nhitng van dé trén da gop phin tang
cudng quan ly, khai thac hop ly va su dung tlet kiém tai nguyén thién nhién; phong
ngua, ngédn chan 6 nhiém, suy thoai va sy cd méi trudomg; phuc héi va cai thién mot
cach rd rét chét luong mdi trudng sinh thai & khu vuc va dja ban cong ty tru dong.

2. Nhitng ton tai chit yéu:

Bén canh nhitng thanh twu néi trén, trong tién trinh phat trién tai Cong ty Co
phan Cao su Tan Bién, thi tinh bén viing clia sy phat trién van con mot s6 ton tai chu
yéu sau day:

a. Vé san xuat kinh doanh

Dién tich vudn cay cao su cua cong ty hi¢n nay gia cdi , ¢6 nang suat thap nén
ngudn luc phat trién con han ché.

Cong nghé, day chuyen thiét bi ché bién mu cao su dau tu da lau nam; viéc ap
dung cong nghé tién ticn, sang kién, sang tao con thap

Luc luong lao dong, nhat 13 lao ddng truc tlep khai thac trén vuon cay ngay cang
khan hién. nguyén nhin do ¢6 su dich chuyén nguon lao dong tir linh vic ndng nghiép
sang cOng nghigp theo xu thé chung.

San pham chu yéu la san pham cao su thé; phu thudc rat 1on vao gia ca thi
truong.

Viéc dau tu cho cac cOng trinh tdi tao cac nguédn tai nguyén thién nhién va
bao vé moi truong c¢on han ché.

b. Vé an sinh xd hoi

An sinh x3 hoi tai Cong ty chiu sy tac dong, anh hu*ornor lon tr moi truong
xung quanh va méi truong o dia phuong nhu: su gia tang dan s6. d6 thi hoa, su hinh
thanh nhiéu khu, cum cdng nghiép...viéc sir dunOr ngudn tai nguyén tai cho qua
mitc, thiéu kiém soat va thai ra nhiéu chét thai, chat doc nguy hai, lam ngudn tai
nguyén trong khu vuc bi can kiét va moi truong ty nhién bi qua tai boi lugng chat
thai 1on anh huong khéng nho dén moi truong lam viec, diéu kién sinh song, sU¢
khoe cua ngudi dan dia phuong va nguoi lao dong tai Cong ty.

. Vé sti dung, bao vé tai nguyén thién nhién va méi truong

Pa s6 nguoi lao dong la cOng nhan truc tlep san xudt, chiém trén 90% trong
toan Coéng ty, c¢é trinh d§ hoc van con & muc thip, chua nhan thirc day du vé vai tro,
trach nhi¢m trong viéc sur dung tai nguyén thién nhién, bao v¢ moi truong. Viec
trién kbai thuc hién cac chinh sach lién quan vé van dé nay trong nhén thirc nguoi
lao dong con han ché,
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Mot s6 don vi co sé truee thude chua quan tam ding murc dén van dé sir dung
tai nguyén, bao vé mai truong va phong chdng 6 nhiém; cong tac trien khai thuc
hién chua dong bd, chua triét dé, thiéu kiém tra, giam sat, nén mét sé noi chua thue
hién tét.




Phin 3. CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG TAI CONG TY CO PHAN
CAO SU TAN BIEN TRONG GIAI DOAN 2019 - 2024

1. Muc tiéu phat trién bén virng giai doan 2019 — 2024 cua Cong ty CP
cao su Tin Bién:

- Phat trién tap trung vao cic nganh nghé chinh cé truyén thdng va lgi thé; tap
trung vao chuyén nganh phu hop voi nang luc so truong, kinh nghiém va xay dung
quy mé du 16n dé tao ra loi thé canh tranh.

- Xédy dung Cong ty phat trién bén vimg, ¢6 quy mé Ién; cé trinh do cong
nghé, quan ly hién dai va chuyén mén hoéa theo noanh nghé kinh doanh chinh, gan
két chat ché gitra san xuét kinh doanh va khoa hoc cong nghé, nghién clru phat trién,
khong ngimg nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thyc hién tot an sinh x3 hoi, bao vé mdi trudong va trach nhiém xa hi trén
co so san xuat kinh doanh ngay cang dat hiéu qua cao.

2. Nguyén tic va tiéu chi vé phat trién bén viing:
2.1. Hiéu qua kinh té cao

- Chu trong cai thién nang suat lién tuc bing nhing bé glono ma&i va phu hop
theo vung sinh thai, loai dat duge co quan ¢é tham quyén khuyén cdo khi trong méi
hoac tai canh.

- Uu tién su dung glong ¢4 nang suat mu va god cao, thich img véi bién déi khi
hau, chéng chiu bénh, ning han, gi0, mua bao...).

- T&i uru héa mét do ciy trong theo khuyén cdo cua nganh cao su tir 500 — 571
cay/ha.

- Téi uu héa sir dung phén bon:

+ Ul tién st dung phan hitu co va phan tu nhién tai ché.

+ Pam bao phén bon cho cay trong thai ky kién thiét co ban., dac biét trong 3
nam dau sau khi trong, giam thiéu phan bon trong thai ky cay trudng thanh.

+ Sir dung héa chat nong nghiép, hoa chét trong san xuat ché bién cao su theo
khuyén céo cua nganh, khong s dung cac hoa chit bi cam.

2.2. Trach nhiém xa hgi va tudn thua phap luat

- Dam bao tinh phéap ly cua dat trong cao su: chi trdng cao su trén dat duoc co
quan ¢o tham quven cho phep. trong vung quy hoach hgp phap, khong ¢6 tranh Lhap
vé quyen st dung; khong trong cao su trén dat cam, rimg tu nhién, rirng bao ton,
ring dugce bao vé theo luat phap.

- Tang hi€u qua su dung dat nhu: cho ngudi lao dong trong xen canh, chan
nudi ngan han hodc dai han dé tang thu nhap, dong thoi, giam rui ro vé thi trudng do
gia ca bién dong.



- Pam bao quyén loi. an toan, tang ning suat va chat luong cla ngudi lao
dong, bang nhimg hanh dong cu thé nhu:

+ Hudng dan va giai thich ddy du cho ngudi lao déng nhitng ky thuat dat
ning suat cao, an toan lao dong, tranh gay 6 nhiém, it phat thai va dam bao chat
luong. ..

+ Co giai phap khic phuc, xu ly nhanh cic su cb k¥ thuat, kiém tra dinh kv
may méc, thiét bj.

+ Khéng sit dung héa chit, thiét bi, nha xudng. . .khéng an toan cho ngudi lao
dong.

- Tén trong quyén cua cong déng va dan cu dija phuong, bang nhiing hanh
ddng nhu: khéng sir dung hoa chat va phan bén vuot qua quy dinh; khong gy 6
nhiém nguén nudc va khéng khi; thu gom va xir Iy bao bi hoa chit, phan bon sau sur
dung; khéng giy nguy hiém dén sirc khoe va an toan cla céng dong, dan cu dia
phuong.

- Thuc hién tét cam két dam bao chat lwong cao su thién nhién, g5 cao su:
cdng bd cac cam két rd rang vé chét lugng; ¢6 chinh sich kiém soat chat lugng va
dugc chitng nhén theo tiéu chuan qudc gia hodc quéc té; thuc hién kiém tra chat
lugng tai phong kiém nghiém dat tiéu chuan quéc gia hoac qudc té; tham gia cdc to
chirc, hiép hdi dé cam két dam bao chat lugng theo tiéu chuan co kiém soat.

2.3. Trach nhiém bao vé mdi trwong

- Bao vé dat trong cao su: Han ché cay xdi dit; han ché dét thue bi voi khé_i lwong
1on: tang d6 che phu dat bing trong cay phu dat hoac duy tri tham co tu nhién chong xo6i
mon dat va tang gilr am;

- Tang tinh da dang sinh hoc va tang trir lugng cac-bon: Tang cuong trong xen.
tréng cdy lay g6 két hop tang tinh da dang sinh hoc. dé che phu dat. sinh khéi va triv lwong
cac-bon;

- Ho trg phat trién rimg: Trong xen hodc trong thuan véi ty 1¢ dién tich thich hop
(to1 thidu 5% di¢n tich tro 1€n) nhirng cay rung ban dia hoac cay lay go.

- Bao cao danh gia tac dong moi trudng va to chirc thye hign: Lip bao cao danh gia
tac dong moi truong. quan 1y, giam sat moi truéng. tham van chinh quyén dia phuong va
cong dong ddi véi cac dur an trong cao su. co s¢ ché bién mu cao su theo quy dinh cua
phap luat;

- Xu ly chat thai cua du dn trong cao su va nha may che bién mu: Tuan thu theo quy
chuan hodc tiéu chuan quoc gia doi vai vide xu ly chat thai. chat gdy 6 nhiem cho moi
rurdng khong khi. nude. dg on tai khu vuce cua du an trong cao su va nhd may ché bién mu.

3. Pinh huéng phat trién bén virng Cong ty CP cao su Tan Bién giai doan
2019 -2024

3.1, Vé san xudt kinh doanh:




- Tiép tuc thyc hién thanh ly vuon ciy gia coi. nang suat thap va trono tai
canh dién tich 1.723,2 ha giai doan 2019 - 2024 bang bo giéng maoi ¢6 nang suat mu
va gd cao, thich (ng vdi bién doi khi hdu, chéng chiu bénh, ning han, gid, mua
bdo...). Dam bao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh c6 lai.

- Xéy dung ké hoach quy hoach sur dung dat giai doan 2021-2030 va ké hoach
sir dung dat 5 nam giai doan 2021-2025 nham phat huy, nng cao hiéu qua su dung
dat.

- Phét trién trong cdy rimg bang hinh thirc tréng xen hoic trong thuan véi ty
1é dién tich t&i thidu 5% dién tich dang quan ly.

- Tham gia va thyuc hién cac chuong trinh ching nhédn chung chi FSC theo 1§
trinh cua Tép doan CN cao su Viét Nam.

- Ap dung k¥ thuat san Xuét cao su bén viing, tién bo dbi véi tat ca céc linh
virc, cac khau nhu: trong, chdm soc, khai thac, ché bién mi cao su .

- Néng cao hiéu qua su dung dat, hiéu qua kinh té théng qua da dang cay
tréng, trong xen canh, ng dung néng nghi¢p céng nghe cao, canh tac tong hop,
niang lugng sach, dién nang lugng mat troi..

- Dén dan thay déi cong nghé san xuat theo hudng sach hon va than thién vai
mdi trudng, dua trén co so s dung tiét kiém cac ngudn tai nguyén, giam thiéu tdi da
chat thai déc hai va kho phan huy, tich cuc ngdn ngira va xu ly 6 nhiém cong
nghiép, gop phan xay dyng nén "cong nghiep xanh"; giao duc 16i séng cua can b,
cong nhin vién, nguoi lao dong ha1 hoa va gan glii voi thién nhién.

- Pay manh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, dam bao chat lugng san
pham, ning cao gia tri san pham trong chudi cung tmg cao su thién nhién, nham
dam bao hiéu qua kinh té.

- Ap dung, duy tri va cai tién hé thdng quén ly chét luong ISO 9001:2015 va
hé thong quan ly moéi truong ISO 14001:2015, cam ket thuc hién 6t chinh sach chat
lugng va mdi trudmg voi phucmg cham® Phuc vu t6t cho cong dong va tao dung
mdi trwong xanh trong san xudt”

3.2. Tang cuong trach nhiém xa hji

- Tuén thu quy dinh vé tham van cdng dong ddi voi cac du dn cua cong ty:
tdng cudng quan hé voi cong dong dan cu dia phuong.

- Ning cao chat luong va cai thién cac di¢u kién lao dong, vé sinh mdi
trudng, chdm soc suc khoe dinh ky dé ngudi lao dong duge lam viée trong moi
trudng, ste khoe tdt hon.

- Tudn thu phap luat, thuc hi¢én tét chinh sach vé lao dong - tién luong cho
ngudoi lao dong theo quy dinh.

- Hop tac voi cac doanh nghiép ngodi nude, trong nudce va dia phuong xay
dung cong dong dia phuong, khu vue phét trién bén vimng.

- Hé tro kinh phi thuc hién cdng tac an sinh xa héi tai dia phuong.

3.3. Ting cuwong trdach nliém bao vé moi fruong:
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- Tuan thi cac quy dinh cia qudc gia va qudc té vé bao vé méi trudng.

- Nang cao trach nhiém cua Céng ty, ngudi lao déng trong viée sir dung tiét
kiém tai nguyén thién nhién va bao vé mdi truong, chu dong ngin nglra, phong
chéng va khac phuc 6 nhiém méi truong.

- Ap dung cong nghé tién tién vé san xuat sach, glam phat thai, xu ly chat
thai, kiém soat viée sur dung hoa chat khong gay 6 nhiém méi truong trong san
xudt; quan 1y ¢é hiéu qua chat thai ran va chat thai nguy hai.

- Péng gép céc ngudn luc vao viéc quan ly, st dung tiét kiém tai nguyén
thién nhién va bao vé mdi trudng; bao ton da dang sinh hoc, khéng xam lan rung,
khong gdy hai ring, gop phan vao phat trién bén viing trén dia ban Co ong ty dong.

- Lap Bao céo danh gia tac dong mdi trudng theo dinh ky; cai tao va duy tri
hé thong xtr 1y nude thai tai Nha mdy ché bién mu cao su dat ¢Ot A theo tiéu chuan
QCVN 01:2015/BTNMT; ap dung hé thong quan ly méi trudong [SO 14001:2015 va
t6 chirc thuc hién tt viée quan 1y, gidm sat, xir 1y chét thai theo dung quy dinh cua
phap luat.

3.4. Hop tdc vdi cdc td chite trong va ngoai nuwdéc vé phdt trién bén virng:

- Tim kiém, horp tac, duy tri va phat trién quan hé véi cac té chire, doanh
nghi¢p trong va ngoai nudc ve san xuat, kinh doanh cao su, nghién citu cao
su...nhdm chia sé, trao 601 cap nhat thong tin thi truong, dit liéu thdng ké, chién
luc_rc va giai phap phat trién cao su bén viing, dao tao can bd quan 1y, chuyén mon
nghiép vu.

- Horp tac san xuét, kinh doanh v6i cac doanh nghiép ¢o tiém luc manh vé
kinh té, ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh va dam bao muc tiéu phat trién bén
viing cua cong ty.

- Hop tac voi cac doanh nghiép tai dia phuong va trong khu vuce dé thuc hién
tot chinh sach an sinh xd hoi, sur dung ngudn tai nguyén thién nhién va bao vé moi
truong, thic day phat trién bén ving.

- Tham gla hé théng giai trinh oo cao su hop phap.

- Tham gia cdc 16p tap huan vé phat trién bén viing.
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Phén 4. GIAI PHAP THU'C HIEN

L. Ung dung cac tiu chuan, tai liéu hudng dan ctia nganh cao su vé K¥ thuit
san xudt cao su bén viing ddi voi viée trong, cham soc. khai thac va ché bién mu cao
su.

2. Dan dan ap dung cong nghé mai, tién bd vé san xudt sach, hiéu qua, ¢
trach nhiém voi moi truong nhu: dam bao chét lugng san pham theo tiéu chuan quéc
gia hogc qudc té hoac tidu chuan co sO: san xudt, quan ly va kiém tra véi quy trinh
6n dinh theo tiéu chuin quoc gia hodc tiéu chuan qudc té (ISO); giam phat thai. xur
Iy chat thai, kiém soat viée st dung hoa chat, khong giy 6 nhiém méi trudng, 6
nhiém nguén nudc, khong gay tac hai lam suy thoai rung, khong xam lan rimg, gop
phan vao su phat trién bén vimg ctia Cong ty va cua dia phuong

3. N& luce t& chue thue hién tt cac muc tiéu, dinh huc’mg san xuat bén ving
da dé ra, tham gia t&t chudi cung Umg cao su thién nhién thé gi6i, hé thono giai trinh
gd cao su hgp phap, phén ddu sém duoe chiing nhén ching chi phat trién bén vimg
va ching chi FSC.

4. Quan tam dung murc, néng cao trich nhiém xa héi, trach nhiém ddi vdi can
bg. cong nhan vién va nguoi lao dong: dam bao quyén loi hop phap, thu nhap va doi
sdng cla ngudi lao dong; ton trong quyen va ting cuong mdi quan hé tot voi cong
dong dan cu dia phuong; tao diéu klen cai thién sinh ké cho nguoi lao dong va cdng
ddng dan cu gép phan vao céng cudc xdy dung ndng thon méi va xoa déi giam
ngheo. Trong do, chi trong tao viée lam, nang cao thu nhép cho nguoi lao dong
bang nhimg nguén luc sén c6 nhu cho nguoi lao dong nhén dat trong xen, chan nuoi
dé tang thu nhép.

5. Tiép tuc dau tu co sé ha tang, cong trinh an sinh xa hoi & Cong ty va tai dia
phuong, khu vuc dan cu, ving canh tac nhu: tram y té, dién, hé thong giao thong
dudng bd, nha tinh nghia, tinh thuong dé nguoi lao ddng va dan cu dia phuong. dan
cu khu vue dugce huong thu 1o1 ich.

6. Nang cao vai trd hoat dong té chirc doan thé, nhat 1a Cong doan. ¢ nhirng
hoat dong thiét thue nhiam thic dav su phat trién bén viing nhu: Déng gop ¥ kién
cho nhitng quyét sach dé phét trién bén vimg cdng ty: tham gia tich cuc vao qua
trinh thao ludn va soan thao cac chlen luge. quy hoach va ké hoach phat trién bén
vitng cua cong ty; thdng qua cac td chue doan thé, td chire tuyén truyeén, giao duc,
nang cao nhan thirc cho can bd, cong nhan vién va nguot lao ddng veé phat trien bén
vitng. chién lugc phat trién bén vimng cta cong ty, trong d6 chl trong gido duc y
thire sir dung tiét kiém nguén tai nguyén thién nhién va bao vé mdi truong tir viée
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xdy dung, dang ky cam két thuc hién, phat dong phong trao, t6 chic hoi thi" tim
hiéu, cac hoat dong khac lién quan...xdy dung cac tap thé, c4 nhan dién hinh vé thuc
h1en phat trién bén vitng va nhén rong cac dién hmh do.

7. Phéi hop chét ch& véi chinh quyén dia phwong, cac doanh nghiép trong khu
vire cung trao doi, chia sé kinh nghi¢m va td chirc thuc hién tbt cong tac phat trién
bén vimg, sir dung tiét kiém triét dé ngudn tai nguyén thién nhién va bao vé tét méi
truong.

8. Kién nghi dia phuong, nganh chinh sach phit hgp vé phat trién bén vimng
nhu: chinh sach dat dai, sir dung tai nguyén thién nhién, bao vé méi trudng, phat
trién rimg, cao su...dinh hudng qua trinh d6 thi héa, di din, su phan bé khu dan cu
va luc lugng lao dong hop ly theo viing, dam bao sy phét trién mang tinh bén virng.
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Phén 5. TO CHUC THU'C HIEN

1. Pé t chie thuc hién thanh cong chién lugc phat trién bén viing Cong ty
C6 phin Cao su Tan Bién giai doan 2019 — 2024. Hoi dong Quan tri Cong ty Co
phan Cao su Tan Bién giao Téng Giam ddc Cong ty trién khai chién lugc den céc
don vi truc thudc, doan thé va can b9, cdng nhan vién, nguoi lao dong nim bit,
hudng (mg, tham gia va thuc hién t6t.

2. Binh ky hang ndm, Cong ty va cac don vi trwe thude, t6 chirc doan thé bao
cao so két, tong két, dé xuat khen thudng cac tap thé, ca nhan tiéu biéu trong viéc
thue hién chién luoc phat trién bén vimng cla cong ty.

3. Giao Tdng Giam dbc chi dao Phong Xuit nhap khéu Céng ty theo dai,
kiém tra, giam sat qua trinh thure hién; tong hop dé xuit, kién nghi, nhung kho khan,
vudng méc lién quan bao cdo kip thdi Hoi ddng Quan tri cé hudng g1a1 quyét./. 72

ol

-
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Thi Bich Li
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